STUDIO NOTARILE MARCHETTI
Via Agnello n. 18
20121 - Mitano - Tel. 02 72021846 r.a.

N. 15602 di rep. N, 8380 di racc.
Verbale di assemblea straordinaria di societd quotata
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno 2020 {(duemilaventi),
il giocrno 21 (verituno)
del mese di aprile,
in Milano, wvia Agnello n. 18.
Io sottoscritte Carle Marchetti, notaic in Milano, iscrittoe
presso il Collegic Notarile di Milano, su richiesta - a mezzo
di carle Fratta Pasini, gid Presidente del Consiglio di Ammi-
nistraziene - della societa per azioni quotata
"Bance BPM Societa per Azioni
con sede legale in Milano, Piazza F. Meda n. 4, e sede ammi-
nistrativa in Verona, Piazza Nogara n. 2, capitale sociale
Euro 7.100.000.000,00 i.v., Codice Fiscale, Partita IVA e nu-
mero di iscrizione al Registrc delle Impreze di Mila-
no-Monza-Brianza-Lodi: 09872249096%; aderente al Fondo Inter-
bancario di Tutela dei Depositi, iscritto ali'Albo delle BDan-
che con il numero 8065, Capogruppc del Gruppe Bancario Banco
BPM iscritto nell'Albo dei Gruppi Bancari con numero di ma-
tricola 237, iscritta al R.E.A. di Milane al n. 2109611 (la
"Societa™),
procedo alla redazione e sottoscrizicne, ail sensi dell’art.
2375 del codice civile, del verbale cdell'assemblea straordi-
naria dalla predetta Societd, convocata e tenutasl presso la
sede sociale in Milano, piazza F. Meda n. 4 in data
4 (quattro) aprile 2020 (duemilaventi)
giuste l’avviso di cul infra, per discutere & deliberare

sull’ordine del gicorno pure infra riprodotto.

Aderendo alla richiesta, do atto che il resoconte dello svol-
gimento della predetta assemblea, per gquantg concerne la
trattazione dell'unico Oggetto allfOrdine del Giorno di parte
straordinaria, alla quale io notalo ho assistitc senza sclu-
zione di ceontinuita, & quello di segultc ripertato, essendo

la parte ordinaria oggetto di separata verbalizzazione.
*kk

Présiede 1'assemblea per la parte straordinaria dell'ordine
del giorno (come gia la aveva presieduta per la parte ordina-
ria, oggetto di separate verbale), ai sensi di Statuto,
1tavv. Carlo Fratta Pasini, il quale, alle ore 10,01 dichiara
aperta la parte straordinaria dell'assemblea, ricordando che
essa @ stata convocata per discutere e deliberare sul seguente

ordine del giorno

Parte ordinoria

omissis

Parte straordinaria

Propeste di modifica degli articoli 1.3., 5.2., 5.3, 5.4, 10.1.,, 11.3,, 11.4, 12.1, 12.2, 17.1,,
20.1.1., 20.1.6, 20.3.6, 204.2, 20.8, 20.8.1.,, 20.11.1, 20.11.4,, 23.1.2,, 23.5.1, 24.2.1,
24,22, 244.1., 25.1., 26, 27., 28., 28.1,, 29.1, 29.2, 30.1,, 30.2, 30.3.,, 304, 31.1,, 31.2,

31.3., 32.1, 322, 323, 324, 32.5, 33.1.,, 33.2, 33.3, 334, 335, 33.6, 33.7,34.1, 351,
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352, 353, 354., 355, 361, 362, 363, 364., 36.5, 36.6, 36.7, 36.8, 36.9,, 36.10,
36.11., 37.1., 37.2, 37.3,, 374, 37.5,37.6,,37.7,,37.8,, 37.9.,, 37.10., 37.11.,, 37.12,, 37.13,,
38.1, 382, 383, 384, 385, 38.6, 38.7, 388,389,391, 401, 40.2,,41.1., 41.2,, 42.1,,
43.1., 44., 45., 46. deilo Stotuto di Banco BPM.

‘Quindi i1 Presidente incarica me notaio della redazione del
verbale di assemblea, per la parte straordinaria, e richiama
(per quanto di rilieve) le comunicarioni rese in apertura
delia parte ordinaria dell’Assemblea, comunicazioni qui di
sequito nuovamente riportate:

- le formalitd di convocazione dell’Assemblea sono state ot-
temperate; l'avviso di convocazione @ stato pubblicate in da-
ta 21 fekbraio 2020 sul sito internet del Banco BPM e del
meccanisme di stoccaggio autorizzate (www.emarketstorage.com)
e, per estratte, sui quotidiani a diffusione nazionale “I1
Sole 24 Ore” e “MF Milanc Finanza” (in conformitd agli artt.
13.4 dello Statute e 125-bis del D.Lgs. n. 58/98-T.U.F.),
nonché messo a disposizione del pubblice presso Borsa Italia-
na 3.p.A.;

- in data 20 marzo 2020, 1la Societa ha pubblicato con le
stesse modalita, un avviso integrative, ai sensi dell’art.
106 del D.L. n. 18 del 17 marzo 2020 (c.d. “Decreto Cura Ita-
lia”}, con il guale sono state assunte le misure necessarie
affinché lo svolgimento dell’odierna Assemblea abbia a garan-
tire la tutela della sicurezza e della salute a fronte
dell’emergenza sanitaria in corso;

- in particolare, nell’avviso integrative, oltre ad indicare
la sede sociale come luogd di svolgimento dell’Assemblea, &
stato stabilite che l'inte.rvento' in Assemblea da parte di co-
loro ai guali spetta il diritte di wvoto sarebbe avvenuto e-
sclusivamente per 11 tramite del Rappresentante Designato
dalla Societd ai sensl dellfart. 135-undécies del TUF (“RD”):;:
il Banco BPM, come indicato nell’avviso di convocazione, ha
incaricato Computershare S.p.A. guale RD al sensi deil”art.
135-undecies del T.U.F.;

- la legittimazione all’intervento 2 stata accertata all’atto
dell’ammissione all’Assemblea; in particolare, & stata pre-
ventivamente verificata la rispondenza alle vigenti norme di
legge e di Statuto delle deleghe portate dal RD, le gquall so-
no state acquisite agli atti sociali;

- per 1 soci ammessi all'Assemblea & stata effettuata, su lo-
ro richiesta, la “comunicazione” ai sensi dell’art. B83-sexies
del T.,U.F., valida come biglietto di ammissione (art. 14 del-
lo Statuto);

- assistono ai lavori assembleari: 1/Amministratore Delegato
dott. Giuseppe Castagna, il Consigliere dott. Massimo Tononi
e 11 Presidente del Collegic Sindacale prof. Marcello Priori;

- 1 lavori si svolgeranno secondo gquanto stabilito dal Rego-
lamento assembleare approvato dall’Assemblea dei Soci di Ban-
co BPM dell’s aprile 2017, messo a disposizione pressa il No-
taic nonché disponibile sul sito intérnet della Banca, e da
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intendersi in guesta sede come integralmente richiamata:
- il capitale sociale sottoscritte e versato alla data
dell’assemblea & pari ad Eurc 7.100.000.000,00 suddiviso in
n. 1.515.182.126 azioni senzZa indicazione del wvalore nemina-
le. Zlla data dell’assemblea, la societd possiede n.
6.781.184 azionl proprie;
- in relazionce al diritto di wvoto, a norma di legge, 11 di-
ritte di voto non pud essere esercitato da coloroc: (1) che
partecipine al capitale di una Banca: con azioni acquisite in
misura pari o superiore al 10% senza autorizzazione ({artt. 19
e 24 T.U.B., cosi come modificati dal D.Lgs. 21/2010); abbia-
no omesso le comunicazioni alla Banca d'lItalia e alla Banca
in relaziene al superamento in aumente ¢ in diminuzione della
soglia del 5% (artt. 20, comma 1, e 24 T.U.B. e disposizioni
regolamentari); non risultino possedere 1 prescrittl requisi-
ti di onorabilita previsti per 1 partecipanti al capitale
delle banche che detengone partecipaziconi rilevanti (art. 25
T.U.B. e D.M. n. 144/1998); (1i) che detengano azioni quotate
in misura superiore al 3% omettendo le prescritte comunica-
zioni lart. 120 T.U.F.), fatto gsalvo quanto previsto
dall’art. 11%-bis del Regclamento Emittenti, approvato dalla
Consob, in materia di esenzioni dallfobblige di comunicazione
delle partecipazieni rilevanti; (iii} <¢he, partecipando ad
accordl o patti parasociali, abblano omessco le comunicazioni
previste (artt. 20, comma 2, e 24 T.U.B., nonché art. 122
T.U.F.);
- dalle risultanze del Libro soci, integrate dalle comunica-
zionl pervenute ai sensi dell'art. 120 T.J.F., e dalle altre
informazioni a disposizicne di Banco BPM:
-- non risultano soci che si trovino nelle siteazioni impedi-
tive sopra indicate né scono pervenute segnalazioni al riguar-
de;
-- non si & a conoscenza dell’esistenza di situazioni, accor-
di o patti per 1l*esercizio concertato del diritto di wvoto
{art. 20 T.U.B.}:
-- risultanc possedere azioni in misura superiore al 3% del
capitale sociale (art., 120 T.U.F.} i soci Capital Research
and Management Company (per una quota pari al 4,988% del ca-
pitale sociale) e Davide Leone and Partners Investment Compa-
ny Ltd, quale gestore di Davide Lecone and Partners Opportuni-~
ties Master Fund Ltd e di Davide Leone and Partners A Fund LP
(per una quota complessiva parl al 4,70% del capitale socia-
le}s
-~ inoltre, avuto riguarde agli ultericri obblighi di comuni-
cazione di partecipazioni detenute dagli investitori nelle
societd italiane quotate in Borsa a pil alta capitalizzazione
e ad azionariato diffusc, introdotto dalla Consob con Dellibe-
ra n. 21304 del 17 marze 2020, risultano possedere azioni in
misura superiore all’l: del capitale sociale 1 sequeriti soci:
- Invesco Ltd., per una guota pari al 2,575% del capitale so-
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ciale;

- Ente Nazionale di Previdenza ed Assistenza dei Medici e de-
gli Odontoiatri, per una guota pari all’l,950% del capitale
sociale;

- Fondazione Cassa di Risparmio di Lucca, per una quota pari
all’1,240% del capitale sociale;

- Fondazione Cassa di Risparmio di Torino, per una queta pari
all’1,780% del capitale sociale:;

- Calzedeonia Helding S.p.A., per una queta pari all’l,153%
del capitale socliale;

- & fatto invito al RD a segnalare, per gli aventi diritte al
vola, eventuali situazioni comportanti 1l'esclusicne o la so-
spensione dal diritto di vote al sensi delle wvigenti disposi-
zioni di legge;

- non pud essers esercitate il diritto di voto inerente alle
azioni per le qudali neon sianc stati adempiuti gli obblighi di
comunicazione di e¢ul allfart. 120 del T.U.F., concernente le
partecipazioni in misura superiore alle soglie tempo per tem-—
po applicakblli del capitale soclale sottoseritto, rappresen-—
tato da azioni con diritto di voto; con riferimento agli éb-
blighi di comunicazicne di cui allfart. 120 del T.U.F., sono
considerate a tal fine anche le azioni in relazione alle qua-
11 il diritte di vote spettl in wvirth di delega, allorché ta-
le diritto possa essere esercitato discrezionalmente in as-—
senza di specifiche istruzieoni da parte del delegante;

- nen risultando casi di esclusione, tutti gli azionisti re-—
golarmente rappresentati in Assemblea sono ammessi al voto;

- Computershare S.p.A. ha comunicatc di non avere alcun inte-
resse proprio rispette alle proposte di deliberazione sotto-
peste al wote; in ogni caso, 11 RD & invitato a chiedere la
parola al termine di cilascuna votazione, ai sensi dellfart.
134 del Regolamento Fmittenti, qualora siano stati da lui e-
spressi voti in difformitad rispetto alle istruzioni ricevute;

- in relazione allfAssemblea, non risulta sia stata promossa
sollecitazione di deleghe ex art. 136 e seguenti del T.U.F.;

- nen & pervenuta alla Sociéta alcuna richiesta di integra-
zione dell’ordine del giocrno, né & intervenuta alcuna presen-
tazionie di nuove proposte di delibera ai sensi e nei termini
di cuil all’art. 126-bis del T.U.F.;

- le medalita di svplgimento delle wotazioni szone le seguenti:
-- le votazioni avverranno tramite dichiarazioni del RD;

~— verra omessa la lettura delle Relazioni illustrative degli
Organi sociali su ciascuno degli Oggetti all’ordine del gior-
no, tutte contenenti le proposte di deliberazione per 1’As-
semblea, in sede sia ordinaria che straordinaria, oltre al
prospetto sinottico delle proposte di modifiche statutarie,
cosl come l'altra documentazione attinente alle medesime pro-
poste, messe a disposizione del pubblice pressc la sede so-
ciale e Borsa Ttaliana S.p.A., nonché pubblicate sul sito in-
ternet del Bancc BPM ¢ del meccanismo di stoccaggic autoriz-




zato (www.emarketstorage.com).
Tanto richiamato, il Presidente dichiara quanto segue:
- alle ore 10,01 sono regolarmente rappresentati n. 910 tite-
lari di n. 541.954.10%9 azioni, tutti per delega al RD {(a sua
volta intervenuto a mezzo il suc rappresentante dott. Alberto
Elia}, pari al 35,768% del capitale sociale e pertanto 1"As-
semblea & validamente costituita in unica convocazione ai
sensi degli artt. 15 e 16.2(ii) dello Statuto anche in sede
straordinaria;
- 1l'elenco nominative degli aziomisti partecipanti, con spe-
cificazione delle azioni per le guali & stata effettuata la
“comunicazione” da parte dell’intermediario all’emittente ai
sensi del richiamate art. 83-sexies del T.U.F., con indica-
zione del voto espressc dal soci e con il relativoe quantita—
tive azionario, costituisce allegato sotto “B” al verbale
della riunione.
Il Presidente dichiara, quindi, 1'Assemblea wvalidamente co—
stituita anche 1in sede straordinaria ed atta a deliberare
sull'Ordine del Giorno, sopra riprodotto.

* k%

Passande alla trattazione dell'unico Oggette all’Ordine del
Giorno di parte stracordinaria recante “Proposte di modifica degli articoli
1.3.,, 52,53, 54, 10.1,, 11.3, 114, 12.1,, 12.2, 17.1, 20.1.1, 20.1.6., 20.3.6., 20.4.2,
20.8, 20.8.1., 20.11.1,, 20.11.4., 23.1.2,, 23.5.1,, 24.2.1, 24.2.2,, 24.4.1,, 25.1., 26, 27., 28,
281, 29.1,, 29,2, 30.1, 30.2, 30.3.,, 304, 31.1.,, 31.2,, 31.3,,32.1.,32.2,,32.3, 324, 32.5,
33.1, 33.2, 33.3, 33.4, 33.5, 33.6, 33.7,341,35.1,35.2, 353,354, 355, 36.1., 36.2,
36.3., 364, 36.5, 36.6., 36.7, 36.8, 36.9, 36.10, 36.11, 37.1, 372, 37.3, 37.4.,, 375,
37.6., 37.7., 37.8, 37.9,, 37.10,, 37.11,, 37.12, 37.13., 38.1,, 38.2,, 38.3., 38.4, 38.5., 38.6.,
387, 38.8, 389, 39.1,, 40.1., 40.2, 41.1, 41.2,, 42.1,, 43.1., 44., 45., 46. deilo Statuto di
Banco BPM.", il Presidente:

- precisa che le proposte di modifica statutaria {i} song
state approvate dal Censiglio di Amministrazione nelle sedute
del 17 dicembre 2019 e &6 febbraio 2020 e (ii) sono state sot-
toposte ad autorizzazione dell’Autoritad di Vigilanza ai sensi
degli artt. 56 e 61 del Testo Unico Bancario;
- ricorda che la Relazione illustrativa sull’/Oggetto 1
all’ordine del giorno della parte straordinaria, contenente
il prospette sinottico delle proposte di modifica e la propo-
sta di deliberazione per 1'Assemblea, & stata messa a dispo-
sizione del pubblico, secondo i termini e le modalita previ-
ste dalla vigente normativa, presso la sede sociale del Baneo
BPM e presso Borsa italiana S.p.A., pubblicata sul sito in-
ternet della Banca & del meccanismo di stoccagglo autorizzato
(www.emarketstorage.com), fornita ai soci che ne hanno fatto
richiesta, nonché messa a disposizione degli intervenuti (al-
legata sotto “A");
- richiama i contenuti della relazicne contenente le proposte
di modifica statutaria c¢he wvengono presentate all’Assemblea
nel loroc complesso, zosi come unitariamente sottoposte
all’Butorita di Vigilanza, segnalandc c¢he le proposte di mo-
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difica non rivestono carattere sostanziale e possono corside-
rarsi, per alcuni versi, un aggiornamento e, per altri, una
rivisitazicne nell’ottica di conferire una maggiore efficacia
al testo statutaric ovvero per meglig esplicitare il signifi-
cato di talune previsioni in essc contenute.

Nel dettaglio, le principali modifiche proposte riguardaneg
gli articoli di segulteo illustrati:

- art. 1.3. (Costituzicne e denominazicne): si propeone un
aggiornamento dell’elenco del marchi storici di cui la Banca
si avvale nell’esercizio dell’attivitd bancaria, includendo
in tale elenco quello di “Banca Popolare di Milanc” a seguito
dell’intervenuta efficacia ({i.e., a decorrere dal 15 novembre
2018), della fusicne pér incorporazione della Banca Popolare
di Milano S.p.A. nella Capegruppo Banco BPM S,p.A.:

- art. 3. (Sostegno ai territori di storico radicamento):
si propone la modifica del testo dellfarticole 5.3 al fine di
adeguare il dispostc statutario alla pilt recente articolazio-
ne territeriale della Banca discendente dall’adozione del
nuovo modello di Rete Commerciale, recepende altresi 1*avve-
nuta costituzione delle tre nuove fondazicni (Fondazione Ban-
ca Popolare di Verona, Fondazione Banca Popolare di Milano e
Fondazione Bance San Geminiane e 3an Prospero), con consé—
guente riallocazione dell’importe di cul allfarticele 5.2 da
destinare, negli specifici territeri di riferimente, a fina-
1ita di assistenza, beneficenza e pubblico interesse. Si pro-
pone, altresi, di eliminare, nell’art. 5.4, 1'inciso “gia e-
sistenti o da costituire” in considerazione dell’intervenuta

costituziche delle citate tre nuove fondazioni;

- art. 10. (Organi sociali), art. 26. (Comitato Esecuti-
vo: numerc e compesizione), art. 27. (Funzioni del Comitato
Esecutive e modalitad di funzionamento): in considerazione (i)

dell’intervenuto perfezionamento e consolidamentc del proces—
so di integrazicone delle due Banche (Banco FPopolare - Societa
Cooperativa e Barnca Popolare di Milano Scarl) che hanno dato
vita a Banco BPM; e ({ii} dell’esperienza triennale maturata
dalla nascita del Banco BPM, dalla quale si & constatato che
le limitate deleghe di poteri, essenzialmente in materid cre-
ditizia, attribuite a livelle statutario al Comitato Esecuti-
vo hanne comportate un limitate numere di brevi riunioni le
quali non hanno significativamente contribuite a sgravare i
lavori consiliari, & emersa 1l’opportunita, anche in unfottica
di contenimente dei costi, di non prevedere, a seguito della
scadenza dell’attuale Consiglio di Amministrazione, 11 Comi-
tato Esecutivo tra gli organi sociali della Banca ({art. 10).
Pertanto, si propone 1'abrogazione della sezione Seconda -
Comitato Esecutivo, e precisamente degli artt. 26. e 27. del-
lo Statuto sociale, e di ogni riferimente al Comitato Esecu-
tive contenute nelleo Statuto;
- art, 20.1. (Consiglioc di Amministrazione - Composizione,
numerc e requisiti), art. 20.4 (Comsiglio di Amministrazione
B



- Lista di candidati}, art. 20.8. {(Consiglic di 2Amministra-

zione — Elezione del Presidente e del Vice-Presidente Vicario
del Consiglic di Amministraziecne}, art. 20.11. (Consiglio di
Amministrazicne - Sostituzione), art. 28. ({(Nomina del Presi-

dente del Consiglic di Amministrazione e del Vice-Presidente
Vicarie}, art. 33. (Rappresentanza soéciale): le proposte di
modifica sono volte, da un lato, all’eliminazione dello spe-
cifico riferimento alla carica di Vice-Presidente Vicario
che, venendo meno nel nuovo assetto di governance gli ulte-
rieri due Vice Presidenti, non & pill necessaric -distinguere
da quest’ultimi e, dall’altro, con 1'espunzione di tutti 1
rinvii alle disposizioni transitorie di cui agli artt. 44.,
45,, e 46, dello Statuto che non saranne pid applicabili a
decorrere dalla data dell’assemblea ordinaria degli azionisti
della Banca chiamata ad approvare 11 bilancio d'esercizic al
31 dicembre 201%, e di cul pertanto si propone 1'abrogazione;

- art. 20.1.6. {Definizione di Amministrateri Indipenden-
ti): si propone una modifica lessicale originata dalle previ-
sioni contenute nelle c.d. Linee Guida EBA/ESMA (Joint Guide-

lines on the assessment of the sultability of members of the

wa

management body and key function holders) in materia di “in-
dipendenza di giudizio e membrl indipendenti”;
- art. 23.5. (Riunioni e deliberazioni del Consiglio di

Amministrazione— Deliberazioni a maggioranza qualificata}: si
propone, da un lato, di eliminare tutti 1 riferimenti alle
clausole statutarie (tra cui l'art. 44) riguardanti il perio-
do transitorio, che si concludera con 1'assemblea chiamata ad
approvare il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2019 e,
dall’altro, di eliminare 1'incisc finale dell’articole, es-
sendo stata la Banca Popolare di Milano S.p.A. fusa per in-

cerporazione nella Capogruppo Banco BPM S.plA.;

- art. 24.2. (Poteri e competehze del Consigiio di Ammi-
nistrazione - Comitati endo-censiliari - Competenze non dele-
gabili}: oltre =zll’eliminazione del riferiments al Comitato

Esecutive, che non si intende piu riproporre nel nuovo asset-
to di governance, e della figura del Chief Risk Officer (CRO)
non contemplata nel citato assetto di governance, sSi propone
(1} di concentrare in un’unica previsione statutaria la nomi-
na dei responsabili delle funzioni di controlle (compliance,
risk management . internal audit) nel rispetto delle disposi-
zioni <contenute nella Circolare Banca dfItalia n. 285 del 17
dicembre 2013, Parte Prima, Titole IV, Cap. 3, Sez. III, par.
1 b relative all’individuazione degli organi competenti ai
fini della nomina di detti responsabkili (ii} di rimettere al
Consiglio di PAmministrazione 17approvazione e la modifica di
tutti (e non soltanto dei principali}) regolamenti interni
della Banca e (iii) di espungere, nell’ambito dell’approva-
zione della nomina dei componenti degli organi delle Fonda-
zioni, 1finciso “gia esistenti o da cestituire” in ceoerenza
con le modifiche proposte di cui all’art. 5.4, Viene propo-
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sto, altresi, l'inserimento di una precisazione nell’incipit
dellfart. 24.2.2 in coordinamentc con le proposte di modica
di cui all art. 28.3.;

- art. 24.4. (Poteri e competenze del Consiglio di Ammi-

nistrazione — Comitati endo-consiliari - Comitato Nemine, Co-
mitato Remunerazioni, Comitato Controlle Interng e Rischi,
Comitateo Parti Correlate e altri Comitati): in considerazione

(1) degli accordi raggiunti in sede di fusione tra il Bance
Popolare - Societa Cooperativa e la Banca Popolare di Milano
Scarl per 1 gquali, 1in base ad un principio di rappresentanza
pariteticd delle due Banche, weniva fissato in 4 (quattro) i
componenti di tutti i Comitatd endo-consiliari previsti a 1i-
vello statutario e dell’intervenutoc perfeziohamento e conso-
lidamento nel frattempo del processo di  integrazione delle
due Banche nel Banco BPFM, [ii}) delle previsioni sul punto
ceontenute nelle “Dispesizioni di wigilanza per le banche” di
cul alla Circelare di Bancd dfItalia n. 285 del 17 dicembre
2013 ({Parte Prima — Tit. IV - Cap. 1) seconde cui i comitati
ende-consiliari sonc composti, di regola, da 3-5 membri, (i-
ii} dell’esperienza triennale maturata dalla nascita del Ban-
co BPM, ed in particolare dei compiti attribuiti ai citati
Comitatl dai Regolamenti interni nonché del numere delle riu-
nioni tenutesi nel periode di riferimento e della durata del-
le rispettive riunioni cellegiall, si propens, ritenendo op-
portuna una previsione in numero dispari dei compenenti, la
modifica del testo dell’articole 24.4.1 che prevede di fissa-
re in 5 (cingue) 1l numero del componenti del Comitato Con-
trolle Internc e Rischi ed in 3 (tre} il numerc dei componen-
ti del Comitate Nomine, del Comitato Remunerazioni e del Co-
mitate Parti Correlate:;

- art. 320. (Amministratore Delegato): si propone di modi-
ficare, nell’ambito del teésto attuale dell’art. 30.2 (i) 1la
leétterd (p) mediante espunzione del riferimento al Comitato
Esecutivo, non pil previste tra gli eorgani sociali nel nuovo
assetto di governance; {ii} le lettere (r) e (v), in conse-—
guenza delle proposte di modifica del suceessivo nuowvo arti-
colo 29. {corrispondente siné ad oggi all”artiecle 31.), e,
in particolare, della proposta di prevedere che la nomina del
Direttore Generale e/¢ deli Condirettori Generali nen sia pin
obbligatoria ma wvenga rimessa ag una décisicne del Consiglio
di Amministrazione = (iii) la lettera (z), in conseguenza del
fatto che & venuta meno 1l'esigenza di mantensre un’unita ad
hoc per la gestione dei crediti deteriorati vuoi perché 1la
Banca ha completateo il processo di derisking wvuoi perché Ban-
cc BPM ha costituite nell’ambito della partnership c¢on Credi-
to Fondiario una societd ad hoc per la gestione dei flussi di
crediti deteriorati che, di wvolta in wvolta, verranno in esse—
re. Si ©propone, altresl, nell’ambito del testo attuale
dell"art. 30.3, di prevedere che, nelle materie attribuite

dallvart, 24.2.2 alla competenza collegiale del Ceonsiglic di
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Amministrazione, l1'Amministratore Delegato, nei solli casi di
eccezionale urgenza, sentito 11 Presidente del Consiglio di
Amministrazions, possa assumere decisioni nelle materie pre-
viste dall art. 24.2.2 lett. (p), (q) & (¥}:

- art. 31. {(Direzione Generale): si propone la modifica
della previsione per dare conto dell’autonomia gestionale
dellforgano amministrative nella scelta dell'istituzione o
meno della figurd del Direttore Generale e nella nomina <i u-
no o pil Condirettori Generali anche in assenza del Direttore
Generale; c¢id anche al fine di adeguare la disposizione sta-
tutaria alla recente revisione dellfassetto organizzativo
della Banca che non contempla la figura del Direttore Genera-
le e conferma i Corndirettori Generali, e comr cui scno state
introdotte le figure del Chief Lending Officer (CLC} e del
Chief Financial Officer {(CFO);

- art. 35. ({(Collegio Sindacale - Conmnposizicne e numero):
si propone una modifica formale finalizzata ad uniformare il
testo dellfarticolo in materia di guote di genere, all’analo-
ga clausola statutaria ({(articole 20.1.2) prevista per il Con-

siglio di Amninistrazione;

- art. 44, {(Consiglic di Amministrazione), art. 45. (Vice
Presidenti del Consiglic di Amministrazioneg), art., 46, (Re-
guisitli per la presentazione della Lista dei Soci - Dipenden-
ti: si prevede 1lfabrogazione degli articeli 44., 45.,. 46.

cessando 1l periodo transitorice in coilnecidenza con la data
dell’ assemblea che sara chilamata all’approvazione del bilan-
cio di esercizio al 31 dicembre 2019;

- precisa che la delibera di approvazions delie modifiche
statutarie diverra efficace dopc lfiscrizione pressc il Regi-
stro delle Imprese di Milanc del wverbale della pressnte As-

semblea in sede straordinaria, subordinatamente all’otteni-

mentc dell’ autorizzazione da parte della Vigilanza;

- richiama il teste di deliberazione sulle proposte di modi-
fiche statutarie (Qggetto 1 - parte straordinaria) riportato
nella Relazione illustrativa del Consiglic di Amministrazio-
ne, pubblicataz secconde le modalita in precedenza descritte,
infra trascritto.

Il Presidente dichiara aperta la discussione.

Nessuno chledendo la parola, 11 Presidente:

- dichiara chiusa la discussione sull'unice punto all’ordine
del glorno di parte straordimaria;

- prima di aprire la votazione, invita il RD a dichiarare,
con specifico riguarde agli argomenti in votazione, eventuali
situazioni di esclusione del diritte di vote; quindi chiede
al RD {che ne da conferma), al fini del calcoclo delle maggio-
ranze, se in relazione alle presenti proposte sia in possesso
di istruzioni per tutte le azioni per le guali & stata confe-
rita la delega; quindi, dichiara che tutti i soci rappresen-—
tatl sono ammessi alle operazioni di voto;

- pone in votazione [(ore 10,14) secondo le modalitad sopra e-
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sposte, la proposta di deliberazione di seguite trascritta;
"L'assemblea straordimaria dei Scci di Bancc BFM, preso atto
della Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione
sulla proposta di modifiche statutarie e delle proposte ivi
formulate, subordinatamente all’ottenimento delle previste
autorizzazioni di legge,
delibera
1, di modificare gli articoli 1.3., 5.2., 5.3., 5.4., 16.1.,
it.3., 11.4., 12.1., 12.2., 17.1., 20.1.1., 20.1.6., 20.3.86.,
20.4.2., 20.8, 20.8.1, 20.11.1., 20.11.4., 23.1.2., 23.5.1,,
24.2.1., 24.2.2. (ivi inclusa l’abrogazione della lettera f.)
e la conséguente rinemiria delle lettere g.) (ora £.)), h.)
(ora g), 1.) f(ora h.}), j.} (ora i.)), k.} (ora J.0), 1.} (o-
ra k.})), m.) (ora 1.), n.} (ora m.), o.} (ora n.)), p.) (ora
c.)}), q.) f(ora p.})), r.) (ora g.)), s.) (ora r.)), t.) f{ora
s.)}, u.) f{ora t.)), v.) (ora u.})), w.}) f(ora v.)), x.} f{ora
w.}i, y.} f(ora x.)), z.) (ora y.)), aa.) f(ora z.})}, bb.} (ora
aa.)}), cc.)} f(ora bb.)), dd.) (cra cc.)), ee.} (ora dd. )},
24.4.1., 25.1,; di abrogare la Seziorne Seconda - Comitato e-
secutivo e i relativi art. 26 e art. 27; di rinumerare la Se-
zione Terza (rinumerata Sezione Seconda); di modificare e di
rinumerare gli artt. 28 e 28.1 (rinumerati artt. 26 e 26.1);
di rinumerare 1%art. 29. (rinumerato art. 27.}; di modificare
e di rinumerare I’art. 29.1 (rinumerato art. 27.1), ivi in-
clusa l’abrogazione della lettera ¢g) e la conseguente rihomi-
na delile lettere h.) f(ora g.), i (ora h.), J (ora 1.); di mo-
dificare e rinumerare Il%art. 29.2. (rinumerate art. 27.2.):
di rinumerare la Sezione Quarta (rinumerata Sezione Terza);
di rinumerare gli artt. 30 e 30.1. (rinumerati artt. 28 e
28.1.); di modificare e di rinumerare g¢li artt. 30.2, 30.3. e
30.4 (rinumerati artt, 28.2., Z28.3 e 2'8.4)_; di rinumerare la
Sezione Quinta (rinumerata BSezione Quarta}); di rinumerare
1fart. 31, (rinumerato art. 29.); di modificare e di rinume-
rare 1fart. 31.1, 31.2 e 31.3 (rinumerati art. 29.1, 29.2, e
29.3); di rinumerare 1l'art. 32. (rinumerate art. 30.); di mo-
dificare e di rinumerare 17art. 32.1 (rinumerato art. 30.1);
di rinumerare gli artt. 32.2., 32.3., 32.4. e 32.5. (rinume-
rati artt. 30,2,, 30.3., 30.4., 30.5.); di rinumerare la Se-
zione Sesta (rinumerata Sezipne Quinta); <di rinumerare 17art.
33. f(ripumerato art., 31.); di modificaré e di rinumerare gli
artt. 33.1, 33.3, 33.6 (abrogato) e 33.7 (rinumerati artt.
31.1., 31.3 e 31.6.); di rinvmerare gii artt. 33.2., 33.4. e
33.5. (rinumerati artt. 31.2., 3i.4. e 31.5.); di rinumerare
gli artt. 34 e 34.1 (rinumerati artt, 32 e 32.1); di ripume-
rare 1l7art. 35 (rinumerato art. 33); di rinumerare gli artt,
35.1., 35.3., 35.4. (rinumerati artt. 33.1., 33.3., e 33.4.)
e di modificare e di rimunerare 1l’art. 35.2 e 35.5 (rinumera-
ti art. 33.2 e 33.5}); di rinumerare 1'art. 36. {rinumeratc
art, 34.); di rinumerare gli artt. 36.1, 36,2, 36.3, 36.4,
36.5, 36.6, 36.8, 36.9, 36.10 e 36.11 (rinumerati artt. 34.1,
10




34.2, 34.3, 32.4, 34.5, 34.6, 34.8, 34.%, 34.10 e 34.11); di
modificare e rinumerare l’art. 36.7 (rinumerato art. 34.7.);
di rinumerare 1l7art. 37. (rinumerato art. 35.)}; di rinumerare
gli artt. 37.1, 37.2, 37.3, 37.4, 37.5, 37.6, 37.7, 37.8,
37.9, 37.10, 37.11 e 37.13 (rinumerati .artc. 35.1, 235.2,
35.3, 35.4, 35.5, 35.6, 35.7, 35.8, 35.9%, 35.10, 35.11 e
35,13); di modificare e rinumerare l17art. 37.12. ({(rinumerato
art. 35,12); di rinumerare gli artt. 38., 38.1., 38.2.,
38.3., 38.4., 38.5., 38.6., 38.7., 38.8. e 38.9. (rinumerati
artt. 36., 36.1., 36.2., 36.3., 36.4., 36.5., 36.6., 36.7.,
36.8., 36.8.); di rinumerare gli artt. 35 e 39.1 (rinumerati
artt. 37 e 37.1); di rinumerare gli artt. 40, 40.1 e 40.2
(rinumerati artt. 38, 38.1 e 38.2); di rinumerare gli artt.
41, 41.1 e 41.2 (rinumerati artt. 39, 392.1 e 32.2); di rinu-
merare gli artt. 42 e 42.1(rinumerati artt. 40 e 40.1); di
rinumerare gii artt. 43 e 43.1 (rinumerati artt. 41 e 41.1}) e
di abrogare gli artt. 44, 45 e 46, il tutto approvando tali
variazioni nel testo ripertato nella Relazione illustrativa
(come sopra allegata sotto "“A”), pér le motivazioni in essa
rappresentate;

2. di conferire al Consiglio di Amministrazione, e per esso
al Presidente e all’Amministratdre Delegato, anche in via tra
Joro disgiunta, nei limiti di legge, ogni e pil ampio potere
per provvedere a guanto necessario per l1l'attuazicne e per la
completa esecuzione della presente delibera, con ogni e gual-
siasi potere a tal fine necessaric e oppertuno, nessunc e-
scluso ed eccettuato, compreso quello di apportare alla pre-
sente deliberazione quelle modificazioni, aggiunte o soppres-—
sioni di carattere non sostanziale necessarie per l’iscrizio-
ne nel registro delle Imprese, inclusa ogni modifica necessa-
ria ovvere opportuna per motivi tecnico-giuridici o richiesta
dalle competenti Autoritd, dichiarando fin d'ora per rato e
valido 1l’operato.”.

L’assemblea approva a maggioranza.

Contrarie n. 2.739.142 azioni.
Astenute n. 77.436.455 azieni.
Favorevoli le rimanenti n. 434.701.231 azioni.
Non votanti n. 23.628.368.
Non computate n. 3.448.913.
11 tutte come da dettagli allegati.
Il Preslidente proclama il risultato.
B
Alle ore 10,15, essendosi conclusa la trattazicne di tutti
gli argomenti all'Ordine del Giorne, il Presidente ringrazia
gli intervenuti e dichiara chiusi 1 lavori assembleari.
R
Si allegane al presente verbale:
- la gia citata Relazione illustrativa sull’Oggettc 1 &all’or-
dine del giorno della parte stracrdinaria, contenente il pro—
spetto sinottice delle proposte di modifica e 1l testo della
11



proposta di deliberazione per 1’Assemblea, sotto “Af;
~ l'elence nominativo dei soggetti interveriuti per delega
conferita al RD, con 1l'indicazione delle azioni da ciascuno
possedute, con il dettaglic delle votazicni, sctto "B";
- lo statuto sociale che recepisce le deliberate modifiche,
sotto “C";
- la prescritta autorizzazione alle modifiche statutarie ri-
lasciata dalla Banca Centrale Eurcpea ai sensl, tra 1’altro,
dell’art. 56 del TUR, sotto *»D".

L
Il presente atto viene da me notaic sottoscritto alle are
13,10,

Consta

di sei fogli scritti con mezzi meccanici da persona di mia
fiducia e di mic pugno completati per ventitré pagine e della
veéntigquattresima sin qui.
F.to Carlo Marchetti notaio
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(Redatta ai sensi dell’articolo 125-ter del D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998 e successive modifiche, e
dell'art. 72 e dello schema n. 3 dell'Allegato 3A del Regolamento adotfato con Deliberazioni
Consob 14 maggio 1999, n. 11971 e successive modifiche ed integrazioni)

Assemblea ordinaria e straordinaria dei Soci del 4 aprile 2020



-
BANCO BPM

Relazione illustrativa del Cansiglio di Amministrazione di Banco BEM S.p.A. sul punto 1)
all'ardine del giorno dell’Assemblea dei Soci in sede stragrdinaria convocata per il 4 aprile 2020,
in unica canvocazione, in merito a: “Propaoste di modifica deghi articoli 1.5, 5.2, 53, 5.4, 10.1,
113, 114, 121 12,2, 17.1., 2011 20.1.6., 2036 204‘2 20.8., 2081 20.11.1,, 20.11.4., 23.1.2,,
2351.,2421,2422,2441,, 251, 26, 27.,28., 281, 29.1,, 29.2,, 30.1., 30.2, 303, 304, 31.1,, 31.2,,
313, 32.1, 322, 323, 324, 325, 33.1,, 33.2, 33.3., 33.4, 33.5.,, 33.6., 33.'7.., 341, 35.1, 35.2, 35.3,,
354, 35.5,, 36,1, 36.2,, 36.3., 36.4., 36.5,, 36.6., 36.7., 36.5., 369, 36.10,, 36.11., 37.1,, 37.2,, 37.3.; 374.,
375, 37.6, 377, 378., 37.9, 37.10, 37.11,, 37.12,, 37.13., 381, 38.2, 38.3, 384, 385, 384, 38.7,,
38.8.389,391, 401,402, 41.1., 412, 42.1,,43.1,, 44., 45, 46, dello Statuto di Banco BPM”,

Signori Soci,

con la preseﬁte Relazione (di seguito, la “Relazione”), redatta ai sensi deghi articoli 125-fer D.Lgs.
24 febbraio 1998 n. 58 (*TUF”") e 72, nonché dello schema n. 3 dell’Allegato 3A, del Regolamento
Emittenti, s'intende fomire un’illustrazione delle proposte di modifica dello Statuto sociale di
Banco BPM S.p.A. (“Banco BPM” 0 Ia “Banca”) che il Consiglio di Amministrazione della Vostra
Banica ha inteso sottoporre alla Vostra approvazione.

1. Motivazione delle variazioni proposte

L'attuale. Statuto della Banca & stato approvato nell'ambito del progetto di fusione fra Banco
Popolare Soc, Coop. e Banca Popolare di Milano Scarl (di cui costituiva parte integrante e
sostanziale) che ha condotto alla costituzione di Banco BPM 5.p.A. i1 1° gennaio. 2017; trascorsi
quasi tre anni, si & ravvisata - alla luce del funzionamento degli organi sociali della Banca dalla
data di efficacia della fusione sino ad oggl, della revisione dell’assetto organizzativo della Baneca
nel frattempo intervenuta nonché della prossima scadenza del c.d. periodo transitorio {per tale
intendendosi il primo triennio, decorrente dalla data di efficacia della fusione e sino alla data
dell'assemblea ordinaria degli azionisti della Banca chiamata ad approvare il bilancio relativo
alfesercizio al 31 dicembre 2019} - la necessita di procedere a talnfie modifiche del testo statutarto.
Con le modifiche proposte s'intendono riflettere nel testo statutario, per alcuni versi, taluni
correttivi allattuale strattura di govermance, per altri versi, talune previsioni finalizzate a rendere
pin efficiente Foperativita della Banca, oltre a talune modifiche formali o volte a meglio esplicitare
1l significate di tahune disposizioni in esso gii contenute.

Nel dettaglio, le principali modifiche proposte rigua.rdang gli articoli di seguito illustrati:

- Art 1.3. (Costituzione e denominazione); si propone un aggioimamento dell'elenco dei marchi
storici di cuila Banca si avvale nellesercizio dell’attivith bancaria, includendo in tale elenco quello
di “Banca Popolare di Milano” a seguito dellintervenuta efficacia (ie, a decorrere dal 15

novembre 2018), della fusione per incorporazione della Banca FPopolare di Milano S.p.A. nella
Capogruppo Banico BPM Sp.A.
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- Art. 5. (Sostegno ai territori di storico radicamento): si propone la modifica del testo

dell’articolo 5.3 al fine di .adeguare il disposto statutario’ alla pil recente articolazione territoriale
della Banca discendente dall'adozione del nuovo modello di Rete Commerciale, recependo altres
lavvenuta costituzione delle tre nuove fondazioni (Fondazione Banca Popolare di Verona,
Fondazione Banca Popolare di Milano e Fondazione Banco San Geminiano e San Prospero), con
conseguente riallocazione dell importo di cui allarticolo 5.2 da destinare, negli specifici territori di
riferimento, a finalitd di assistenza, beneficenza e pubblico. interesse. Si propone, altresi, di
eliminare, nell'art. 5.4, U'inciso “gih esistenti o da costituire” in considerazione dell'intervenuta
costituzione delle citate tre nuove fondaziont,

1
]

(Funzmm del Comitato Esecutivo e thodalith d m zionamento): In considerazione (1)

dell'intervenuto perfezionamento e consolidamento del processo di integrazione delle due Banche
(Banco Popolare — Societd Cooperativa e Banca Popolare di Milane Scarl) che hanno dato vita a
Banco BPM; e (i) dell'esperienza triennale maturata dalla nascita del Banco BPM, dalla quale si &
constatato che le limitate deleghe di poteri, essenzialmente in materia creditizia, attribuite a livello

statutario al Comitato Esecutivo hanno compertato un limitato numero di brevi riunioni le quali
non harno mgm.ﬁcatwammte contribuito a sgravare i lavori CDI'lS].IIBI‘l, €& emersa lopporturuta

Consiglio di Amministrazione, I Comitate Esecutivo tra g]i orgari sociali della B f

Pertanto, si propone I'abrogazione della sezione Seconda — Comitato Esecutivo, E

degli artt. 26. e 27. dello Statuto sociale, e di ogni riferimento al Comitato Esecutivo on{t(;%{{
by

Ammmlstrangne e del Vice-Presidente Vicario), art. 33. [Rappresentanza sociale): Le proposte di

modifica sono volte, da un lato, all'eliminazione dello specifico riferimente alla carica di Vice-
Presidente Vicario che, venendo meno nel nuovo assetto di governance gl ulteriori due Vice
Presidenti, non & piii necessario distinguere da quest'ultimi e, dall'altro, con I'espunzione di tutfi i
rinvii alle disposizioni transitorie di cui aglt artt. 44., 45, e 46. dello Statuto che hon saranno pilt
applicabili a decorrere dalla data dell'assemblea ordinaria degli azionisti della Banca chiamata ad
approvare i bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2019, e di cui pertanto si propone 'abrogazione.

- art. 20.1.6. (Definizione di Amministratori Indipendenti}: si propone una modifica lessicale

originata dalle previsioni contenute nelle e.d. Linee Guida EBA/ESMA (Joint Guidelines on the
assessment of the suitability of members of the management body and key function holders) in materia di
“indipendenza di giudizio e membri indipendenti”.
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maggioranza qualificata ! Si propone, da un lato, di eliminare tutti i riferimenti alie clausole
statutarie (tva cui Fart. 44) riguardant; il periodo transitorio, che si concluderd con l'assemblea
chiamata ad approvare il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2019 e, dallaltro, di eliminare Pinciso
finale dell'articolo, essendo stata Ia Banca Popolare di Milano S.p.A. fusa per incorporazione nella
Capogruppo Banco BPM S.p.A..

gmpetenze non delegabili): Oltre all'eliminazione del riferimento al Comitato Esecutivo, che non
si intende pili riproporre nel nuove assetto di governance, e della figura del Chief Risk Officer
{CRO) non contemplata nel citato assetto di governance, si propone (1) di concentrare in un‘unica
previsione statutaria la nomina dei responsabili delle funzioni di controllo { compliance, risk
management e internal audit) nel rispetto delle disposizioni contenute nella Circolare Banca d'Ttalia
n. 285 del 17 dicembre 2013, Parte Prima, Titolo IV, Cap. 3, Sez. I, par. 1 b relative
alfindividuazione degli organi competenti ai fini della nomina di detti responsabili (i) di rimettere
al Consiglio di Amministrazione I'approvazione e la modifica di tufti (¢ non soltanto dei
principali) regolamenti interni della Banca e (iii) di espungere, nell'ambito dellapprovazione della
nomina dei componenti degli organt delle Fondazioni, Finciso “gia esistenti o da costituire” n
cogrenza con le modifiche propeste di cui all'art. 5.4. Viene proposto, altresi, I'inserimento di una
pretisazione nell'incipit dell’art, 24.2.2 in coordinamento con le proposte di modica di cui all’art.
28% ¢

Comitato Nomine, Comitato Rermunerazioni, Comitato Controllo Interno e Rischi, Comitato Parti

. Correlate ¢ altri Comitati): In considerazione (i) degli accordi raggiunti in sede di fusione tra il

Banco Popolare - Societd Cooperativa € la Barica Popolare di Milano Scarl per i quali, in base ad un
principio di rappresentanza paritetica delle due Banche, veniva fissato in 4 (quattro) i componenti

"di tutti i Comitato endo-consiliari previsti a livello statutario e dell'intervenuto perfezionamento e

consolidamento nel frattempo del processo di integrazione delle due Banche nel Banco BPM, (i)
delle previsioni sul punto contenute nelle “Disposizioni di vigilanza per le banche” di cui alla
Circolare di Banca d'Ttalia n. 285 del 17 dicembre 2013 (Parte Prima - Tit. TV — Cap. 1) secondo cui i
comitati endo-consiliari sono composti, di regola, da 3-5 membri, (iii} dell'esperienza triennale
maturata dalla nascita del Banco BPM, ed in particolare dei compitt attribuiti ai citati Comitati dai
Regolamenti interni nonché del numere delle riunioni tenutesi nel periodo di riferimento e della
durata delle rispettive riunioni collegiali, si propone, ritenendo opportuna una previsione in
numero dispari dei componenti, Ia modifica del testo dellarticolo 24.4.1 che prevede di fissare in 5
{cinque) il numero dei componenti del Comitato Controllo Intemo e Rischi ed in 3 (tre} il numero
deif componenti del Comitato Nomirie, del Comitato Remunerazioni e del Comitato Parti Correlate,

- Art. 30. (Amministratore Delegato): si propone di modificare, nell’ambito del testo attuale
dell’art. 30.2 (i) la lettera (p) mediante espunzione del riferimento al Comitato Esecutivo, non piit

previsto tra gli organi sociaki nel muovo assetto di governance; (ii) le lettere (r) e (v), int conseguenza

4
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delle proposte di modifica del successivo nuovo articolo 29. (corrispondente sino ad oggi
allarticolo 31.), e, in particolare, della proposta di prevedere che la nomina del Direttore Generale
e/o dei Condirettori Generali non sia piit obbligatoria ma venga rimessa ad una decisione del
Consiglio di Amministrazione e (iii) la lettera (2), in conseguenza del fatto che & venuta meno
Lesigenza di mantenere un‘unit’ ad hoc per la gestione dei crediti deteriorati vaoi perché la Banca
ha completato il processo di derisking vuoi perché Banco BPM ha costituito nellambite della
partnership con Credito Fondiario una societd ad hoc per Ia gestione dei flussi di crediti deteriorati
che, di volta in volta, verranno in essere. Si propone, altrest, nell'ambito del testo attuale delt’art.
303, di prevedere che, nelle materie attribuite dall’art. 24.2.2 alla competenza collegiale del
Consiglio di Amministrazione, I Amministratore Delegato, nei soli casi di eccezionale urgenza,

sentito il Presidente del Consiglio di Amministrazione, possa assumere decisioni nelle materie
previste dall’art. 24.2.2 lett. (p). (q) e (¥}

- Art. 31. (Direzione Generalg). si propone la modifica della previsione per dare conto
dell'autonomia gestionale dell'organo amministrativo nella scelta dell'istituzione o meno della
figura del Direttore Generale e nella nomina di uno o piti Condirettori Generali anche in assenza
del Direttore Generale; cid anche al fine di adeguare la disposiziotie statutaria alla recente

(CLO) e del Chief Financial Officer (CFO)
- Art. 35, (Collegio Sindacale — Composizione e numero): Si propone una ‘ﬁ‘@'

finalizzata ad uniformare il testo dellarticolo in materia di quote di genere, all’ak%.l' g
statutaria (articolo 20.1.2) prevista per il Consiglio di Amministrazione. <

Amministrazione), Art. 46. (Requisiti per la_presentazjone della Lista dei Soci — Dipendenti: si
prevede I'abrogazione degli articoli 4., 45., 46. cessando il periodo transitorio in coincidenza con
la data dell'assemblea che sara chiamiata allapprovazione del bilancio di esercizie al 31 dicembre
2019.

2. Esposizione a confronto degli articoli dello Statuto sociale di cui si propone la modifica nel
testo vigente e in quello proposto, con relativa illustrazione delle variazioni apportate

Testo vigente Testo proposto

TiToLol - TIToLol1 -

COSTITUZIONE, DENOMINAZIONE, DURATA, | COSTITUZIONE, DENOMINAZIONE, DURATA,
SEDE E SCOPOQ DELLA SOCIETA SEDE E SCOPO DELLA SOCIETA
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1.3.

;A
B

La Societh pud operare anche
utilizzando, tra gli altri, quali segni

distintivi tradizionali e di rilevanza |

locale, “Banca Popolare di

Verona”, “Banca Popolare di
Verona - Banco S.Geminiano e
5.Prospero”, “Banco S. Geminiano
e 5. Prospero”, “Banca Popolare di
Lodi”,

Novara”, “Cassa di Risparmio di

“Banca  Popolare di
Lucca Pisa Livorno”, “Cassa di
Risparmio di Lucca”, “Cassa di
Risparmio di Pisa”, “Cassa di
Risparmi di Livorno”, “Credito

Ir e

Bergamasco”, “Banco San Marco”,
“Banca Popolare del Trentino”,
“Banca Popolare di Cremona”,
“Banca . Popolare di Crema”,

“Banco di Chiavari e della Riviera

Ligure”, “Cassa di Risparmio di

Imola”, “Banco Popolare

-Steiliano”, “Banca di Legnhano” e

“assa di
Alessandria”,

Risparmio  di
nonché le
denominazioni efo i marchi o segni
distintivi impiegati nel corso del
tempo da BP e da BPM nonché
dafle societad di volta in wolta
incorporate nella Societa.

1.3.

La Societdi pud operare anche
utilizzande, tra gli altri, quali segni

distintivi tradizionali ¢ di rilevanza

“Banca
“Banca

locale, Popolare  di

Verona”, Popolare di
Vercna - Banco S.Geminjano e
S.’rospero”, “Banco 5. Geminiano
e 5. Prospero”, “Banca Popolare di
Lodi”, Popolare  di

Novara”, “Cassa di Risparmio di

“Banca

Lucca Pisa Livorno”, “Cassa di
Risparmic di Lucca”, “Cassa di
Risparmio di Pisa”, “Cassa di
Rispairmi di Livorno”, “Credito
Bergamasco”, “Banco San Marco”,
“Banca Popolare del Trentino”,
“Banca Popolare di Cremona”,
di Crema”,
“Banco di Chiavari e della Riviera
Ligure”, “Cassa di Risparmio di
Imola”,
Siciliano”, “Banca di Legnano” e
“(Cassa di Risparmio di
Alessandria”, “Banca Popolare di
Milano” nonché le denominazioni

“Banca Popolare

“Banco Popolare

e/o i marchi o segni distintivi
impiegati nel corso del tempo da
BP e da BPM nonché dalle societa
di volta in volia incorporate nella
Societa.

A

Si propone un aggicrmamento dell’elenco dei marchi storici di eui la Bano si avvale nell'esercizio dellattivity
banecaria theludendo i tale elenco quelio di “Banca Popolare di Milano”, a seguite dell’intervenuta efficacia {ie,a
decorrere dal 15 novembre 2018) della_fusione per incorporazione della Banca Popolare di Milano S.p.A. nella
Capogruppo Banco BPM 5.p.A..
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TrroLoll -

SOSTEGNO AI TERRITORI DI STORICO

TrroLoII -

SOSTEGNO AI TERRITORI DI STORICO

‘RADICAMENTO RADICAMENTO
5.2 Fermo quanto previsto | 5.2. Fermo quanto previsto
dall’articolo 41.1 del presente dall’articolo 43391 del presente
Statuto, il Consiglio di Statuto, il Consiglio di
Amministrazione della Societa, Amministrazione della Societa,
previa deliberazione previa deliberazione
dell’Assemblea  ordinaria, pud dell’Assemblea  ordinaria, pud
destinare una quota dell’utile netto destinare una quota dell’utile netto
d'esércizio risultante dal bilancio d'esercizio risultante dal bilancio
approvato non superiore al 2,5% approvato non supetiore al 25%
(due virgola cinque per cento} (due virgola cinque per cento)
dell’'utile stesso a finalita di dell’'utile stesso a finalita di
assistenza, beneficenza e pubblico assistenza, beneficenza e pubblico
interesse, da impiegare per interesse, da impiegare per
sostenere iniziative connesse agli sostenere iniziative co i
specifici territori di riferimento. specifici territori di rif
5.3, Detto armmontare complessivo sara | 5.3.

ripartito Ira iniziative connesse ai
territori di maggior presenza sulla
base delle quote di seguito
indicate:

= per il 18,5% ad iniziative di
sostegno. al tessuto civile e
soctale del territorio veronese e
di quelli della
territoriale di riferimento, della

Direzione

Direzione territoriale le cui
strutture  di
ubicate a Modena nonché della
TFondazione territoriale la cui
costituzione
everitualmente promossa dalla

vertice sono

verra

Societs;
v per il 45% ad iniziative di

delle
indicate;

base quote di

»  per il 18514,6% ad iniziative di
sostegno della Fendazione
Banca Popolare di Verona al
tossuto—eivile o sodale—dnel

territorio veronese e ei—quetli

nei territori della Direzione
territoriale di riferimento-della
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sostegno al tessuto civile e
sociale del territorio milanese e
dei territori in cui. operava
BFM prima defla Fusione
nonché  della  Fondazione
territoriale la cui costituzione
verra eventualmente promossa
dalla Sodeta;

per il 13,5% ad iniziative di
sostegno della Fondazione
Bipietle nel tefritorio lodigiano
e def territori della Direzione
territoriale di  riferimento
nonche della Direzione
territoriale le cui strutture di
vertice sorio ubicate a Lucca;
per il 13,5% ad iniziative di
sostegno  della Fondazione
Banca Popolare di Novara per
il Territorio nel territorio
novarese e dei territori della
Direzione territoriale di
Tiferimento  nmonché  della
Direzione territoriale le cui
strutture di  vertice sono
ubicate a Roma;

per I'LL5% ad iniziative di
sostegno della Fondazione di
Culto Banco S.Geminiano e
5.Prospero;

per I'8% ad iniziafive di
sostegne della Fondazione
Credito  Bergamasco  mel
territotio  bergamasco e dei
territori della Ditezione
térritorialé di riferimento.

Societh;
per il 4530% ad iniziative di

_sostégno  della  Fondazione

Banca Popolare di Milane al
tessuto—eivile—e—sociale dnel
territorio milanese e nei
territori  della  Direzione
territoriale di riferimento &

per #'—13;511,6% ad iniziative
di sostegno della Fondazione
BipielleBanca Popolare di
Lodi nel territorio lodigiano e
dnei territori della Direzione

territoriale di  riferimento

_ 1 el Diregi

:torialo_l . 5
; bic 1 i
per il 7,6% ad iniziative di
sostegno al tessuto civile e
sociale del territorio lucchese
e dei territori della Direzione

territoriale di riferimento;.

per iI'33;511,6% ad iniziative
di sostegno della Fondazione
Banca Popelare di Novara per
il Territorio nel territorio
novarese, nel territorio
alessandrino e dnei territori
della Direzione territoriale di

riferimentc  nenché—della
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54,

Il Consiglio di Amministrazione
formula le opportune direttive e i
necessari indirizzi in ordine alle
politiche di spesa e responsabilita
sociale con finalith di assistenza,
beneficenza e pubblico interesse in
conformita a quanto previsto dal
presente articolo, assicurandone il
rispetto. Tali direttive e indirizzi
sono attuati dalle Fondazioni
territoriali gia esistenti o da
costituire ai sensi del precedente
articolo 5.3 ovvero, in assenza di

5.4.

Diresi torade1 .
, " .

ubicate a Roma;

= per il 76% ad iniziative di
sostegno al tessuto civile e
sociale del territorio romano e
dei territori della Direzione
territoriale di riferimento;

= per I'l;5% ad iniziative di
sostegno della Fondazione di
Culto Banco S5.Geminiano e
S.Prospero;

= per lI'8% ad iniziative di
sostegno della Fondazione

Prospero nel £
modenese e nei e‘fx
Direzione 1t 3
riferimento; N
" per I8% ad imative el
sostegno della Fondazione
Credito
territoric bergamasco e dei

Bergamasco nel
territori della Direzione

territoriale di riferimento.

11 Consiglic di Amministrazione
formula le opportune direttive e i
necessari indirizzi in ordine alle
politiche di spesa e responsabilita
sociale con finalitd di assistenza,
beneficenza e pubblico interesse in
conformifd a quanto previsto dal
presente articolo, assicurandone il
rispetto. Tali direttive e indirizzi
sono attuati dalle Fondazioni

territoriali gia—esisteni—o—da
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tali Fondazioni, con il parere o su
proposta dei comitati territoriali di
consultazione, che, ove costituiti,
funzioni

avranno meramente

consultive,

" | soreidal :
artecle 53 ovvero, in assenza di
tali Fondazioni, con il pafere o su
proposta dei comitati territoriali di
consultazione, che, ove costituiti,
meramente

avranno  funzioni

consultive.

A

5i propone la modifica del testo dellarticolp 53 al fine di adeguare il disposto statutario alla pifi recente
arficolazione territoriale della Banca discendente dall'adozione del nuovo .modello di Rete Commerciale,
recependo aliresi I'avvenuta costituzione delle tre nueve fondazioni (Fondazione Banca Popolare di Verona,
Fondazione Banca Popolare di Milano e Fondazigne Bance San Geminiano e San Prospero), con conseguente
riallocazione dell'importo di cui all’articolo 5.2 da destinare, neghi specifici territori di riferimento, a finalita di
assistenza, beneficenza e pubblico interesse. Si propone, altresl, di eliminare, nell"art, 5.4, Finciso “gia esisternti o
da costituire” in considerazione dellintervenuta costituzione delle citate tre nuove fondazioni.

TIToLo IV -
ORGANI SOCIALI

TITOLO IV -
ORGANI SOCIALI

‘Art. 10. - Organi sociali

Art. 10. — Organi sociali

101, - L'esercizio delle funzioni sociali, | 10.1. TL'esercizio delle funzioni sociali,
secondo le rispettive competenze, secondo le rispettive competenze,
& demandato: & demandato:
a) all’Assemblea dei soci; a) all'’Assemblea det soci;
b} al Consiglio di by al Consiglic di
Amministrazione; Amministrazione;
¢) al Comitato Esecutivo; e—al-Comitto-Esceutivo;
d) al Presidente del Consiglio di d ¢) al Presidente del Consiglio di
Amministrazione; Amministrazione;
e) all’Amministratore Delegato; e dj all’ Amministratore Delegato;
f) alla Direzione Generale; £ e} alla Direzione Generale;
g) al Coliegio Sindacale. £ f) al Collegio Sindacale.

A
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La proposta di eliminare il Comitato Esecutivo dall‘elenco deghi organi sociali della Banca & una conseguenza della
proposta di non prevedere pia Pistituzione del Comitato Esecativo per Je ragioni indicate nel commento alle
proposte di abrogazione degli articoli 26 e 27 cui si rinvia. Conseguentemente, si propone di rinominare le attuali

lettere, dalla lett. d) alla lett. g).

TiToLO V-

ASSEMBLEA DEI SOCT

TrToLO V -

ASSEMBLEA DEI SOCI

Art. 11. — Assemblea
11.3. L*Assemblea ordinaria:

(a) nomina, nel numero previsto
dallo Statuto e con le modalita
di cui all’ardcolo 205, 1
componenti del Consiglio di
Amministrazione, li revoca, ne
determina il compenso e ne
elegge il Presidente e il Vice-
Presidente Vicario con le
modalit: di cui all’articolo
20.8;

(b) nomina i Sindacd e il
Presidente del
Sindacale con le modality di
cui all'arficolo 37 e ne
determina il compenso;

Collegio

{c) delibera sulla responsabilith
dei componenti del Consiglio
di Amministrazione e del
Collegio Sindacale;

(d

o

approva il bilancio di esercizio;

(e) delibera sulla destinazione e
sulla distribuzione degli utili;

() nomina, su proposta motivata
del Collegio Sindacale, e
revoca o modifica, ove occorTa,

sentito il Collegio Sindacale, la

Art. 11. - Assemblea

11.3.

L’ Assemblea ordinaria:

{(a) nomina, nel numero previsto
dallo Statuto e con le modalita
di cui all’articolo 205, i
componenti del Consiglio di
Amministrazione, li revoca, ne

elegge il Presid
Presidente i
modalith di ¢
20.8;

() nomina i Sindaci &1l
Presidente del
Sindacale con le modalita di

cui all’articolo 375 e ne

Collegio

determina il compenso;

(c) delibera sulla responsabilith
dei componenti del Consiglio
di Amministrazione e del
Collegio Sindacale;

(d) approva il bilancio di esercizio;

(e) delibera sulla destinazione e
sulla distribuzione degli utili;

{f) nomina, su proposta motivata
del Collegio 5Sindacale, e

revoca ¢ modifica, ove occorra,
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&)

societa incaricata della
revisione legale dei cont,
determinandone il
corrispettivo;

delibera in ordine

all'approvazione: (i) delle
politiche di remunerazione e
di incentivazione a favore dei
Consiglieri di
Amministrazione, dei Sindaci
e del personale, ivi compresa
I'eventuale  proposta  del
Consiglio di. Amministrazione
di fissare un limite al rapporto

« tra la componente variabile e

giiella fissa della

" remunerazione individuale del

g personale  piu

rilevante
superiore a 1:1, ma comunque
non superiore al limite stabilito
dalla normativa tempo per
tempo vigente; (ii) dei piani di
remunerazione efo
basai  su
strumenti finanzian; e (i) dei

incentivazione

criteri per la determinazione
del compense da accordare in
caso di conclusione anticipata
del rapporto di lavoro o di
cessazione anficipata dalla
carica, ivi compresi i Iimiti
fissati a detto compenso in
termini di annualith  della
remunetazione fissa e
Fammontare rmassimo che

deriva dalla loro applicazione;

sentito il Collegio Sindacale, la
societd incaricata della
revisione legale dei conti,

determinandone il
corrispettivo;
(g} delibera in ordine

all'approvazione: (i) delle
politiche di remunerazione e
di incentivazione a favore dei
Consiglieri di
Amministrazione, dei Sindaci
¢ del personale, ivi -compresa
Ueventuale proposta  del
Consiglio di Amministrazione
di fissare un limite al rapporto
tra la componente variabile e
quella fissa della
remunerazione individuale del
personale  pit  rilevante
superiore a 1:1, ma comunque
' al  limite
normativa

non  superiore
stabilito  dalla
tempo per tempo vigente; (ii)
dei piani di remunerazione efo
incentivazione  basati  su
strumenti finanziari; e (4 dei
criteri per la determinazione
del compenso da accordare in
caso di conclusione anticipata
del rapporto di lavoro o di
cessazione anticipata dalla
carica, ivi compresi i limit
fissati a detto compenso in
termini di annualita della
remunerazione fissa e

l'ammontare massimo che
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(h) approva e modifica il

regolamento assembleare;

(i} delibera sulle altre materie
attribuite alla sua competenza
dalla normativa pro tempore
vigente o dallo Statuto.

deriva dalla loro applicazione;
modifica il

regolamento assembleare;

(h) approva e

(i) delibera sulle altre materie
attribuite alla sua competenza
dalla normativa pro tempore
vigente o dallo Statuto.

11.4. L'Assemblea straordinaria delibera
sulle modifiche dello Statuto (salvi
i poteri attribuiti al Consiglio di
Amministrazione ai sensi
dell’articolo 24.2.2, lett. (bb)), sulla
nomina, sulla revoca, sulla
sostituzione e sui poteri dei
liquidatori e su ogni altra materia
attribuita dalla legge alla sua
competenza e non derogata dallo
Statuto.

11.4. 1/Assemblea straordinaria delibera
sulle modifiche dello Statuto (salvi
i poteri attribuiti al Consiglio di
Amministrazione ai sensi
dell’articolo 24.2.2, lett. (bbaa)),
sulla nomina, sulla revoca,
sostituzione e sui
liquidatori e su ogni

A

Modifica a seguito {) della nuova numerazione assunta dall‘atiuale art. 37 (rinumerato, nel testo proposto, come
art. 35); (i#} della rinomina della lett. bb) dell’attuale articolo 24.2.2 frinoniinata, nel testo proposto, come lett. aa)) e
(i) dell’eliminazione dello specifico riferimento alla carica di Vice-Presidente Vicario che, venendo meno nel
nuove assetio di governance gli ulteriori due Vice Presidenti, non & piil necessario distinguere da quest’uitimo.

Art. 12. - Luogo di riunione

Art 12. - Luogo diriunione

12.1. Fermo quanto previsto
dall’articolo 43 con riferimento alla
sequenza dei luoghi di riunione
delle prime 5 {cinque} sedute di
Assemblea ordinaria aventi ad
oggetto I'approvazione del

bilancio annuale d’'esercizio
successive alla costituzione della
Societd, le sedute delle Assemblee

ordinarie della Societad aventi ad

12.1. Fermo quanto
dall’articolo 431 con riferimento

previsto

alla sequenza dei luoghi di
riunione delle prime 5 (cinque)
sedute i Assemblea ordinaria
aveni ad oggetto l'approvazione
del bilancio annuale d'esercizio
successive alla costituzione della
Societa, le sedute delle Assemblee
ordinarie della Societi aventi ad
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e

5

&K

del
bilancio annuale di esercizio —

oggetto  l'approvazione
nongche, su. decisione del Consiglio.
di Amministrazione della Societs,
aventi ad oggetto ulteriori materie
poste all'ordine del giorno della
medesima Assemblea ordinaria e

le sedute delle Assemblee
straordinarie che dovessero
eventualmente  svolgersi in
concomitanza alla predetta

Assemblea ordinaria — si tengono,
per ciascun ciclo di 5 (cinque)
sedute di Assemblea ordinaria, a
rotazione nei seguenti luoghi: (i) 2

" (due) sedute (non consecutive) si

“tengono in una localita ubicata
nella provincia di Milano e (ii) 3

'{" (tre) sedute si tengono, una

clascuna, in localith ubicate nelle

del
bilancio amnuale di esercizio —

oggetto I"approvazione
nonché, su decisione del Consiglio
di Amministrazione della Societ),
aventi ad oggetto ulteriori materie
poste all’'ordine del giomo della
medesima Assemblea ordinaria e

le sedute delle  Assemblee
straordinariec  che  dovessero
eventualmente svolgersi in
concomnitanza  alla predetta

Assemblea ordinaria - si tengono,
per ciascun ciclo di 5 (cinque)
sedute di Assemblea ordinaria, a
rotazione nei seguenti luoghi- (i) 2
(due) sedute (non consecutive) si
tengono in una localitya ubicata
nella provincia di Milano e (i) 3
(ire)
clascuna, in localitd ubicate nelle

sedute si tengono, wuna

prdvince di Verona, Lodi e province di Verona, Lodi e
Novara. Novara.

122. - Il luogo di rivmione delle| 12.2. 1 luogo. di  riunione delle
Assemblee ordinarie diverse da Assemblee ordinarie diverse da
quelle di cui agli articoli 12.1 e 43 e quelle di cui agli articoli 12.1 ¢ 431
delle Assemblee straordinarie non e delle Assemblee straordinatie
concomitantt con le Assemblee non concomitanti con le Assemblee
otdmarie chiamate ad approvare il ordinarie chiamate ad approvare il
bilancio annuale di esercizio viene bilancio annuale di esercizio viene
deciso dal Consiglio di deciso dal Consiglio di
Amminisirazione in una localith Amministrazione in una localith
ubicata nelle province ubicata nelle province

A

Si propone di rinumerare I"attuale art. 43 (rinumerato, nel testo proposto, come art. 41}, 2 seguito della proposta di
abrogazione dell‘art. 26 e dell’art. 27.
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Art.

17. - Presidenza e svolgimento

dell’ Assemblea. Segretario

Art. 17. - Presidenza e svolgimento
dell’ Assemblea. Segretario

17.1. L'Assemblea, sia ordinaria sia| 17.1. L’Assemblea, sia ordinaria sia
straordinaria, & presieduta dal straordinaria, & presieduta dal
Presidente del Consiglio di Presidente del Consiglio di
Amministrazione o, in caso di sua Amministrazione o, in caso di sua
assenza o impedimento, da chi lo assenza o impedimento, da chi lo
sostituisce ai sensi dell’articolo sostituisce ai sensi dell’articolo
29.2; in mancanza, 1’Assemblea 2072, in mancanza, 1'Assemblea
procede all’elezione del Presidente procede all’clezione del Presidente
ai sensi dell’articolo 2371 cod. civ. ai sensi dell’articolo 2371 cod. civ.

A

Modifica a segnito della nuova numerazione assunta dall‘atiuale art. 29 (rinumerato, nel testo proposto, come art.

27).

TiToLo VI -

SISTEMA DI AMMINISTRAZIONE E
CONTROLLO

SEZIONE PRIMA — CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE

&
b
SEZIONE PRIMA — CONSIG
AMMINISTRAZIONE

Art. 20. - Consiglio di Amministrazione

20.1.

- Composizione, numeroe e requisiti

Art, 20. - Consiglio di Amministrazione

20.1. - Composizione, numero e requisiti

201.1. 1 Consiglio di Amministrazione &

compostc da 15 (quindici)
Consiglieri, anche non soci, fra i
quali un Presidente e un Vice-
Presidente nominati
dall’Assemblea secondo quanto
stabilito dall’articolo 20.8. Resta
fermo quanto previsto dall’articolo
44.1 dello Statuto per il periodo
transitorio che scadrd alla data

dell’ Assemblea della  Societa

Vicario,

20.1.1. 11 Consiglio di Amministrazione &
(quindici)
Consiglieri, anche non sod, fra i

composto da 15

quali un Presidente e un Vice-
Vicatio,

dall’Assemblea secondo quanto

stabilito dall’articolo 20.8. Resta

: b dallfasticol

Presidente nominati

S s
DI {ows T
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chiamata ad approvare il bilancio
relativo all’esercizio chiuso al 31
dicembre = 2019 . (la . “Prima

Scadénza”).

n q T
lativo_all esercizio_chi L 21

SEEQE‘HZE”’.

A

Le proposte di meodifica sono volte, da un Jato, ali'eliminazione dello specifico riferimento alla carica di Vice-
Presidente Vicario che, venendo meno nel nuovoe assetto di governance ghi ulteriori due Vice Presidenti, non & piy
necessario distinguere da quest’ultimi e, dall’aléro, con Fespunziane di tutti { rinvii alle disposizioni transitorie di
cuj apli aitt. 44, 45, e 46 dello Statuto che nom saranno piti applicabili a decorrere dalla data dell’assemblea
ordinaria degli azionisti della Bana chiamata ad approvare il bilancio d"esercizio al 31 dicembre 2019, e di cui
pettasto si propent I'abrogazione.

20.1.6. Ai fini del presente Statuto, sono

Amministratori
Indipendenti gli amministratori
che non intrattengono né hanno di

considerati

jé%wsgg%mte intrattenuto — direttamente

&

*o indirettamente — con la Societi o
-oon soggetti ad essa collegati
“relazironi di natura professionale,
']'Ja'h'imoniale, personale o di altro
ge_nefé tali da condizionarne
Vautonomia di giudizio, fatta
-avvertenza che uh amministratore
non si considera comunhque
Amministratore Indipendente se si

trova anche in wuna sola delle

seguenti ipotesi:
a) se, direttamente 0
indirettamente, anche

attraverso societd controllate,
fiduciari o interposta
persona, controlla la Societa o
& in grado di esercitare su di
essa un'influehza notevole, o

parfecipa a un  patio

20.1.6. Ai fini del presente Statuto, sono

considerati Amministratori
Indipendenti gli ammiinistratori
che non intrattengono né hanno di
recente intrattenuto — direttamente
o indirettamente — con la Societi o
con soggetti ad essa collegati
relazioni di natura professionale,
patrimoniale, personale ¢ di altro
genere fali da condizionarne
Voutonomia Toggettivita e
Iequilibrio di giudizio, fatta
avvertenza che un amministratore
non si considera comungue
Amministratore Indipendente se si

trova anche in una sola delle

seguenti ipotesi:
a} se direttamente o
indirettamente, anche

attraverso societa controllate,
fiducian Io] interposta
persona, controlla la Societh o
¢ in grado di esercitare su di
essa w'influenza notevole, o

partecipa a un  patto
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b)

d)

parasociale attraverso il quale
uno o pitt soggetti possorio
esercitare il controllo o
un‘influenza notevole sulla

Societa;

se & o & stato nei tre esercizi

precedenti, esponente  di
rilievo - intendendosi per
tale: il  Presidente del
Consiglio di
Amministrazione, gli

“amministratort esecutivi” ed
i “dirigenti con responsabilita
strategiche” — della Societd, di
una sua controllata avente
rilevanza strategica o-di una
societa sottoposta a comune
controllo con la Societd,
ovvero di unha societd o di un
ente che, anche insieme con
altri attraverso wun patto
parasociale, controlla  la
Societa o & in grado di
esercitare sulla stessa

ur'influenza notevole;

se riveste la carca di
amministratore esecutivo in
un’altra societa nella quale un
amministratore esecutivo
della Societa abbia un
incarico di amministratore

ariche non esecutivo;

se & socio, amministratore o
dipendente di una societa o
di un’entita appartenente alla

b)

c)

d)

parasociale attraverso il quale
uno o pilt soggetti “possono
esercitare il controllo o
ur’influenza notevole sulla

Soctetd;

se & o & stato nei tre esercizi
precedenti, esponente i
rilievo - intendendosi per
tale: il  Presidente del
Consiglio di
Amministrazione, gli
“amministratori esecutivi” ed
i “dirigenti con responsabilita
strategiche” — della Societa, di
una sua conirollata avente
rilevanza strategica o di una
societd sottoposta a comune
controllo con la i
ovvero di una soc
ente che, anche
altri  attraversoj~}
parasociale, coft

esercitare sulla stessa
un’'influenza notevole;
se riveste la carica di

amministratore esecutivo in
un’altra societa nella quale un
amministratore esecutivo
della  Societa abbia un
incarico di amministratore

anche non esecutivo;

se & socio, amministratore o
dipendente di uma societd o

di un’entitd appartenente alla

17
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e)

rete della societa incaricata
della revisione legale della

ocieta;

se riceve o ha ricevuto nei
precedenti tre esercizi, dalla
Secieth o da una societd
controllata o. controllante,

una significativa
retnunerazione  aggiuntiva
{rispetto all’emolumento.

“fisso” di amministratore non
esecutivo della Societh, al
compenso per Ia
partecipazione ai comitat
interni al Consiglio di
Amministrazione,

all'eventuale medaglia di
presenza alle sedute), ivi
inclusa la eventuale
partecipazione a piani di
incentivazione legat alla
petformance aziendale, anche

a base azionaria;

se ha, o ha avuto nel
precedente esercizio,
direttamente 0.
indirettamente (ad esempio
attraverso societd coritrollate
o delie quali sia esponente di
rilievo, ovvero in quality di
partner di  uno  studio
professionale o.di una societi
di consulenza), una
significativa  relazione di
natura professionale,

e)

rete della societd incaricata
della revisione legale della

Societd; ... .

se riceve ¢ ha ricevuto nei
precedenti tre esercizi, dalla
Societh o da una society
conitrollata o controllante,

una significativa
remunerazione  aggiuntiva
(rispetto all’emolumento

“fisso” di amministratore non
esecutivo della Societs, al
compenso per la
partecipazione ai comitati
interni al Consiglio di
Amministrazione,

all'eventuale. medaglia di
presenza alle sedute), ivi
inclusa la eventuale
partecipazione a piani di
incentivazione legati alla
perfermance aziendale, anche

a base azionaria;

se ha, o ha .avuto nel
precedente esercizio,
direttamente e}
indirettamente (ad esempio
attraverso societd controllate
© delle quali sia esponente di
rilievo, ovvero in quality di
pariner di  une  studio
professionale o di una societh
di consulenza), una
significaiva  relazione di
natura professionale,
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patrimoniale, commerciale o

finanziaria:

- ¢on la Societh, una sua
controllata, con alcuno
dei rispettivi esponenti di
rilievo;

- con un soggetto che,
anche insieme con altri
attraverso  un  patto
parasociale, controlla la
Societa, ovvero -
trattandosi di societa o
ente — con i relativi
esponenti di rilievo;

- con societa sottoposte a
comune controllo con la
Societd;

Iy

ovvero & o ¢ stato nei
precedenti re esercizi,
lavoratore dipendente,
autonomo o titolare di un
rapporto di collaborazione
cortinuativa con uno dei
predetti soggetti; ai soli fini
della presente lettera f),
tilevano anche Ie relazioni
che slano intrattenute
dall’amministratore con gli
strett familiari, come di
seguito definiti, degli
esponenti di rilievo della
Societd, di una sua controllata
o di una societa sottoposta a
comune controllo con la

pattimoniale, commerciale o

finanziaria:

- con la Societhd, una sua
controllata, con aleuno
dei rispettivi esponenti di

rilievo;

- con un soggetto che,
anche insieme con aliri
attraverso un patto
parasociale, controlla la
Societa, oVVero -
trattandosi di societd o
ente — con i relativi

- con societa
comune co
Societd;

ovvero &, o \ éq——/

precedenti tre esercizi,
lavoratore dipendente,
autcnomo o titolare di un
rapporto di collaborazione
continuativa con uno dei
predetti soggetti; ai soli fini
defla presente lettera f),
rilevano anche le relaziori
che stano intrattenute
dall’amaministratore con gli
stretti familiari, come di
seguito definiti, degli
esporenti di rilievo della
Societd, di una sua controllata
o di una societa sottoposta a
comune controllo con la
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g

Sodietd, ovvero di una socieky
o di un ente che anche
insieme con aliri atfraverso
un patto parasociale,
controlla la Societa;

3

se & familiare
per tale, il
purché non

stretto
(intendendosi
coniuge,

legalmiente separato, parente
o affine entro il quarto grado,
il convivente more uxorio o i
figli del convivente more
uxorio e I familiari coriviventi)
di una persona che si trovi in
una. delle situazioni di cui ai

" precedenti punt;

se & stretto familiare degli
amministratori della Societa
ovvero degli amministratori
delle societd da questa
controllate, delle societa che
la controllano e di quelle
sotloposte a comune

conirollo;

se incorra in alcuna altra
di difetto del
fequisito di

fattispecie
indipendenza
prevista dalla normativa pro
tempore vigente.

Ai fini del presente articolo 20.1.6,
sono considerati “amministratori
esecutivi”:

@

Vamministratore delegato, gli
amminisiratori ai  quali il

g)

h)

Societd, ovvero di una societh
0 di un ente che, anche
insieme con alfri attraverso
un patto parasociale,

controlia la Societd;

stretto  familiare

(intendendosi per tale, il

se &
coniuge, purché non
legalmente separato, parente
o affine entro il quarto grado,
il convivente more uxorio o i
figi del convivente more
uxorio e 1 familiari conviventi}
di una persona che si trovi in
una delle situazioni di cui ai
precedent punti;

5

se¢ & stretto familiare degli
amministratori della Society
ovvero degli amministratori
delle questa
controllate, delle societa che

societh da

la controllano e di quelle
sottoposte a comune

controllo;

se incorra in alcuna altra
di difetto  del
requisito  di

fattispecie
indipendenza
prevista dalla normativa pro
tempore vigente.

Ai fini del presente articolo 20.1.6,
sono considerati  “amministratori

esecutvi™:

(i)

Yamministratore delegato, gh
amministratori ai quali il

20
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consiglio di amministrazione
abbia conferito -deleghe ai
sensi  dell’articolo 2381,
comma secondo, del cod. civ.
(e dell’articolo 24.2.2, lettera
g), dello Statuto) e gli

amministratori che
dovessero, di fatto, svolgere
funzioni attinenti alla
gestione corrente
delVimpresa di cui sono
amministraton;

(ii) gli amministratori che sono
componenti di un comitato
esecutivo;

(iii) i componenti di un consiglio
di  amministrazione che
rivestono incarichi direttivi
nella societi amministrata,

sovtintendendo a

determinate aree della

gestione aziendale.

consiglio di amministrazione
abbia conferito deleghe ai
sensi  delFarticolo 2381,
comma secondo, del cod. civ.
(e dell’articolo 24.2.2, lettera
gf), dello Statuto) e gl
amministratori che
dovessero, di fatto, svolgere

funzioni attinenti alla
gestione corrente
dell'impresa di cui sono
amministratori;

(i) gli amministratori che sono
componenti di un comifato
esecutivo;

(i) i componenti di un consiglio
di amministrazione che
rivestono incarichi direttivi
nella sovietd amminj

soviintendendo

determinate

gestione aziendalé:

A

Guidelines on the nssessment of the suitability of n

T
P
Si propene una modifica lessicale originata dalle previsioni contenute nelle cd. Linee Guida EBAJ’ESMEE

of the

enient body and key fimction holders) in

materia di “indipendenza di giudizio e membri indipendenti”. Si propone altresi di modificare il rinvio all’attuale
art, 2422, lett. g), a seguito della rinomina defla lett. g) rinominata, nel testo proposto, come lett. £).

20.3.6. Ciascun Consigliere, durante il

corso della propria carica, & tenuto
ad aggiornare, con tempestiva
comunicazione al Presidente del
Consiglio di Amministrazione, le
attestazioni relative al possesso dei
requisiti e ogni informazione utile
alla complessiva valutazione di
idoneita per la carica ricoperta.

20.3.6. Ciascun Consigliere, durante il

corso della propria carica, @ tenuto
ad aggiornare, con tempestiva
comunicazione  alla  Societd
Araministrazione, le attestazioni
relative al possesso dei requisiti e
ogni informazione utile alla
complessiva valutazione  di
idoneita per la carica ricoperta.

21
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A

i propone la modifica al fine di adeguare il disposte statutario alla iormativa aziendale interna nel frattempo
emanaia Volta ad individuare una specifica funzione aziendale della Banca {Segreteria Affari Societari) deputata a
raccogliere, verificare e gestire le attestazioni relative al possesso dei requisiti e ogni informazione utile alla
complessiva valutazione di idoneita per la carica ticoperta.

20.4.2, Le liste di candidati 2Ha carica di

amministratore possono  essere
presentate:
(iy dal Consiglio di

Amministrazione (la “Lista
del Consiglia”). La
composizione e la
presentazione della Tista del
Consiglic deve essere
approvata, previo parere non
Comitato

con il

vincolante  del
Nomine, voto
favorevole di 11 (undici)
amministratori in  carica
restando  quanto
previsto nell’articolo 44.3);

{fermo

- omnissis —
la Tista del Consiglio deve
rispettare i seguenti requisiti:
(i} deve contenere un numero
di candidati pari a 15
(quindici); (i) ai primi 2 (due)
posti  sono  indicati il
candidato  alla carica di
Presidente del Consiglio di
Amministrazione, primo in
lista, e colui che si intende
proporre  al  Consiglio di
Ammiinistrazione per la

204.2, Le liste di candidati alla carica di

amministratore possono  essere
presentate:
i) dal Consiglio di

proporre  al

Amministrazione (la “Lista
del Consiglio”). La
composizione e la
presentazione della Lista del
Consiglio
approvata, previo parere non
del Comitato

con il

deve essere

vincolante

Nomine, voto

(undici)

amministratori in  carica
33

- omissis —-

favorevole di 11

la Lista del Consiglio deve
rispettare i seguenti requisiti:
(i) deve contenere un numero
di candidati pari a 15
(quindici); (7) ai primi 2 (due)
indicati il

carica di

posti  sono

candidato alla
Presidente del Consiglio di
Amministrazione, primo in
lista, e colui c¢he si intende
Consiglio di
Amministrazione per la

22
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carica di Amministratore
Delegato, secondo in lista;
(ifi) al terzo posto & indicato il
candidato alla carica di Vice-
Presidente Vicario del
Consiglio di
Amministrazione;

- gmissis —

carica di Amministratore
Delegato, secondo in lista;
(ifi) al terzo posto & indicato il
candidato alla carica di Vice-
Presidente Vicarie del
Consighio di
Amministrazione;

- omissis —

A

Si propone una modifica finalizzata ) all'espunzione dei vinvii alle previsioni statutarie applicabili durante il

solo periodo transitorio, che si concludera nella data dell’assemblea
ad approvare il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2019, con

transitorie di cui aghi art. 44, ark. 45 e art. 46 dello Statuto e i) all'eliminazione dello specifico riferimento alla

cariea di Vice-Presidente Vicario che, venendo meno nel nuove
Presidenti, non & pilt necessario distinguere da quest‘ultimo.

ordinaria degli azionisti defla Banca chiamata
nseguente caducazione delle disposizioni

assetto di govenmnee gli ulteriori due Vice

20.8.— Elezione del Presidente e del| 20.8.-
Vice—Presidente  Vicario  del
Consiglio di Amministrazione

Elezione del Presidente e del Vice

Presidente Vdcario del i

di Amministrazione /-
{

20.8.1. 1l Presidente e il Vice-Presidente | 20.8.1.
Vicario del Consiglio di
Amiministrazione sono  trath,
rispettivamente, dal prime e dal
terzo nominativo della lista che
abbia eletto il maggior numero di
amministratori ai sensi di quanto
previsto all’articolo 20.5.1. Nel caso
in cul non sia presentata alcuna
lista ovvero non vi sia una lista che
abbia eletto il maggior numero di
amministratori, ovvero ancora nel
caso in cul | soggetd indicati al
primo e al terzo posto della lista
che abbia eletto il maggior numero
d amministrator accettino la

carica di consigliere ma non

. s
I Presidente e il Vieg-Ps
Mieario  del Cocﬁil;}
Amministrazione sono ,-
rispettivamente, dal primo e dal
terzo nominativo della lista che
abbia eletto il maggior numero di
amministratori ai sensi di quanto
previsto all’articole 20.5.1. Nel caso
in cul non sia presentata alcuna
lista ovvero non vi sia una lista che
abbia eletto il maggior numero di
amministratori, ovvero ancora nel
caso in cul i soggetti indicati al
primo e al terzo posto della lista
che abbia eletto il maggior numero
di amministratori accettino la
carica di consigliere ma non
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l'ufficio di Presidente o di Vice-
Presidente Vicario, il Presidente. e
il Vice-Presidente . Vigario del
Consiglio di Amministrazione
sono nominati dal Consiglio di
Amministrazione con i quorum
ordinari previsti dall’articolo 23 4.1
dello Statuto.

V'ufficio di Prestderite 0 di Vice-
Presidente Vicazie, il Presidente e

il Vice-Presidente Wiearie del

Consiglio di Amministrazione
sono nominati dal Consiglio di
Amministrazione con i guorum
ordinari previsti dall’articolo 23.4.1
dello Statuto.

51 propone una modifica finalizzata all'eliminazione deHo specifico riferimento alla carica di Vice-Presidente
Vicario che, venendo meno nel nuovo assetto di governance g ulteriori due Vice Presidenti, non & pii necessario

distinguete da quest ultimo.

2(0.11. - Sostituzione

20.11.1. Fermo restando quanto previsto
dall’articolo 44.1 dello Statuto, se
nel corso dell’esercizio vengono a
mancare per qualsiasi motivo uno
0 pili componenti del Consiglio di

- Amministrazione, purché la
maggioranza sia sempre costituita
da componenti nominati
dall’Assemblea, il Consiglio di
Amministrazione effettuerd la
sostituzione mediante cooptazione,
ai sensi dell'art. 2386 del codice
civile, scegliendo, ove possibile, tra
i candidati originariamente
presentati nella medesima lista di
provenienza del  componente
cessato i quali abbiano confermato
la propria candidatura, nel rispetto
del numero minimo di
amministratori indipendenti
previsto dallo Statuto e del
numero minimo df ammindstratori-
apparteneni al genere meno

20.11. - Sostituzione

20.11.1. Eermorestando—quanto—previsto

dall’articolo-44-1 dello-Statute; sSe
nel corso dell’esercizio vengono a
mancare per qualsiasi motivo uno
o piu componenti del Consiglio di
Amministrazione, purché la
maggioranza sia sempre coslituita
da componenti nominati
dall’Assemblea, il Consiglio di
Ammiinistrazione  effettuerd la
sostituzione mediante cooptazione,
ai sensi dell’art. 2386 del codice
civile, scegliendo, ove possibile, tra
i candidati originariamente
presentati nella medesima lista di
provenienza del  componente
cessato i quali abbiano confermato
la propria candidatura, nel rispetto
del numerc minimo di
amministratori indipendenti
previsto dallo Statuto e del
numero minimo di amministratori
appartenenti al genere meno
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rappresentato  prescritto  dallo
Statuto e dalla normativa, anche
regolamentare, pro  tempore

vigente.

rappresentato  prescritto  dallo
Statuto- e dalla normativa, anche
regolamentare, pro  tempore
vigente.

A

Si propone una modifica finalizzata alespunzione dei rinvii alle previsioni statutarie applicabili durante il solo
periodo transitorio, che si concludera nella data deliassernblea ordinaria depli azionisti della Banca chiamata ad
approvare il bilancio di esercizio a1 31 diceinbre 2019, con conseguente caducazione delle disposizioni transitorie

di cui agli art. 44, art. 45 e art. 46 -dello Statito.

20.11.4. In caso di cessazione anticipata | 20.11.4. In caso di cessazione anticipata

dall'ufficio del Presidente del
Consiglio di Amministrazione
e/o del Vice-Presidente Vicario,
o dei Vice-Presidenti, o di uno
di essi, neminat sino alla Prima
Scadenza ai sensi del successivo
articolo 45, provvede alla
sostituzione i Consiglio di
Amministrazione con i guorum
ordinari previsti dall’articolo
2341 dello Statuto. Alla
successiva nomina in  sede
assembleare si procede a
maggioranza  relativa  del
capitale  rappresentato  in
assemblea avente diritto di voto

senza vincolo di lista.

dall’ufficio del Presidente del
Consiglio di Amministrazione efo
del Vice-Presidente Vicario—o—dei
Vice Presidenti 5 5 1

provvede alla sostih

i gquorum  ordife
dall’articolo 23.4.1 1
Alla successiva no
assembleare  si

maggioranza relativa del capitale
rappresentato in assemblea avente
diritto di voto senza vincolo di

lista

A

Le proposte di modifica sono volte, da un lato, all'eliminazione dello specifico riferimento alla cariea di Vice-
Presidente Vicario che, venendo meno nel nuova assetto di governance ghi ulteriori due Vice Presidenti, non & pii
necessario distinguere da quest’ultimi ¢, dall’altro, con espunzione di tutti i rinvii alle dispesizioni transitorie
dello Statuto (tra cui I'art, 45) che non saranno pitt applicabili a decorrere dalla data dell’assemblea ordinaria degli
azionisti della Banca chiamata ad approvare il bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2019.
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23. ~ Riuniéoni e deliberazioni del
Censiglio di Amministrazione

23, - Riunioni e deliberazioni del

Consiglio di Amministrazione

23.1. - Luogo e convocazione

231.2, T Presidente del Consiglio di
Amministrazione o, in caso di sua
assenza © impedimento, chi lo
sostituisce ai sensi dell’articolo
292, convoca il Consiglio di
Amministrazione.

23.1. -

23.1.2.

Luogo e convocazione

Il Presidente del Consiglio di
Amministrazione o, in caso di sua
assenza 0O impedimento, c¢hi lo
sostituisce ai sensi dell’articolo
2972, convoca il Consiglio di
Amministrazione.

23.5. - Deliberazioni a maggioranza
qualificata

23.5.1. Fermo quanto previsto
) dall’articolo 44.2 dello Statuto con
- riferimento al periodo sino alla

Primia Stadenza, sono validamente
assunte con il voto favorevole di
almeno 11 componenti in carica
del Consiglio di Amministrazione
(la “Maggioranza  Consiliare
Qualificata”) esclusivamente le
deliberazioni concernenti
direttamente e/o indirettamente:

i. lapprovazione della Lista del
Consiglio;

ii. la cessione, il conferimento e
gh atti di dispesizione e ri-
articolazione:  in genere
(ancorché realizzati i una o
piu tranche) di aziende o rami
d'azienda bancari che abbiano

valore unitariamente supetiore |

al 20% del patrimonio di

23.5. - Deliberazioni a maggioranza

23.5.1.

qualificata

s 1 periodo—si u
Prima——Secadenza; sSono
validamente assunte con il voto
favorevole di almeno 11
componenti in carica del Consiglio
di Amministrazione (la
“Maggioranza Consiliare
Qualificata”) esclusivamente le
deliberazioni concernenti

direttamente efo indirettamente:

i. Yapprovazione della Lista del
Consiglio;

ii. la cessione, il conferimento e gli
atti.- di disposizione e ri-
articolazione in genere
(ancorché realizzati in ua o
pilt iranche) di aziende o rami
d'azienda bancari che abbiano

valore unitariamente sitpetiore
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vigilanza consolidato della
Societs, quale  rsultante
dall"ultimo bilancto
consolidato regolarmente
approvato, fatta eccezione per
le ipotesi in cui tali operazioni
conseguano ad  istruzioni
impartite dalle Autoritid di
Vigilanza e fatta altresi
eccezione per le operazioni
riguardanti la societa bancaria
controllata dalla Societd a
favore della quale sia stato
effettuato il conferimento in
natura di sportelli
appartenenti a BPM, la cui
approvazione non richiedera il

voto favorevole della
Maggioranza Consiliare
Qualificata.

al 20% del patrimonio di
vigilanza consolidato della
Societa, quale risultante
dall"ulfimo bilancio consolidato
tegolarmente approvato, fatta
eccezione per le ipotesi in cui

tali operazioni conseguano ad
istruzioni  impartite  dalle
Autorita di Vigilanza efatta

dall'altro, di eliminare Vinciso finale defl‘articolo, essendo stata la Banca Popolare di Milano SpA Tasa per
incorporazione nella Capograppo Banco BPM S.p.A..

24.2. - Competenze non delegabili 24.2. - Competenze non delegabili

2421, 11 Consiglio, secondo quanto in | 24.21. I Consiglio, secondo quanto in
appresso  indicato, delega la appresso  indicato, delega la

gestione corrente della Societh
alt Amministratore Delegato, che
la esercita in conformitd agli
indirizzi generali programmatici e
strategici fissati dal Consiglio di
Amministrazione. II Consiglio di
Amministrazione pud delegare

gestione corrente della Societa
all’Amministratore Delegato, che
la esercita in conformitd agh
indirizzi generali programmatici e
strategicl fissati dal Consiglio di
Amministrazione. I-Censiglie—di
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specifiche funzioni anche al
Comitato Esecutivo, ai sensi di
quanto. previsto nel successivo
articolo 27.

A

Modifica connessa all'eliminazione, nel miovo assetto di governance, del Comitato Esecutivo dagli organi sociali
della Banca.

2422, Olire alle materie per legge non

delegabili e a quelle elencate
all’articolo 235 dello Statuto, ¢
ferme altrest le competenze
dell’ Assemblea, sono riservate alla

competenza non delegabile del

_.Consiglic di Amministrazione:

- omissis —

24.2.2. Oltre alle materie per legge non

delegabili e a quelle elencate
all’articolo 235 dello Statuto, e
ferme altresi le competenze
dell’ Assemblea, sono riservate alla
competenza non  delegabile del
Consiglio di Amministrazione
(fatta
previsto  dallarticolo 28.3 in

eccezione per quanto

relazipne alle materie di eut alle
lett. p), g) e y)):

- Dmissis -

f) la nomina e la revoca dei

componenti del Comitato
Esecutivo con i poteri previsti
dalla relativa
statutaria e la determinazione

di eventuali ulteriori poteri;

disposizione

- omisgis —

51 . la—revoca_dei
i del Comi
Hsecuss .. .

» Ldtesion i

- omissis —

g il conferimento. di particolari
incarichi o deleghe a uno o pilt
Consiglieri e la

determinazione, modifica e

revoca dei relativi- poteri, ivi| -

inclusa la nomina e revoca

2} f) INVARIATO
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dell’ Amministratore Delegato
¢ l'atribuzione, modifica e
revoca dei relativi poteri;

h)

su proposta
detl’ Amministratore Delegato
sentito il Presidente del
Consiglic di Amministrazione,
la nomina, la revoca e la
sostituzione del  Direttore
Generale e dei Condirettori
Generali, la determinazione o
la modifica delle attribuzioni,
funzioni e competenze del
Direttore Generale e dei
Condirettori Generali e la
determinazione del relativo
trattamento economico,
nonché, su proposta
dell’Amministratore Delegato,
la riomina dei vertici operativi
e direttivi della Societa e la
determinazione dei relativi
poteri e del irattamento

h} g) INVARIATO

economico;

i) Ia valutazione # h) INVARIATO
dell’adeguatezza e
I'approvazione dell’assetto

organizzativo, amministrativo
e contabile della Societa
nonché I'approvazione
dell’assetto i governo
societario della Societd e del
Gruppo e dei sistemi di
rendicontazione (reporting);

a
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) la determinazione dei criteri
per il coordinamento e la
direzione delle society™ del
Gruppo, noniché det criteri per
I'esecuzione delle istruzioni
della Banca d'ltalia e di ogni
altra competente Autorith di
Vigilanza;

f1 1) INVARIATO

k) previo parere obbligatoric non
vincolante del
Sindacale, Ia nomina e la

Collegio

revoca del Dirigente preposto

a']la' redazione dei document
' ontablh societari, ai sensi
- “Uell‘articolo 154-bis del DLgs,
o 24"febbr‘a‘i;o 1998 n. 58 ¢ la
V'dét‘e'zir'rmﬁazione dei relativi
‘poferi, mezzi e compenst,
_n_i’)'_hché la nomina e la revoca
del Chief Risk Officer (CRQ), se
previsto, del Responsabile
della Funzione di conformita
{Compliance Manager) e del
Responsabile della Funzione di
gestione  del rischio (Risk
Manager);

1§ j) previo parere obbligatorio
non vincolante del Collegio
Sindacale, la nomina e la revoca
del Dirigente preposto alla
redazimfe_f- dei  documenti

contabili societari, ai sensi

dell’articolo. 154-bis del D.Lgs.

24 febbraio 1998 n. 58 e la

determinazione dei relativi

poteri, mezzi e compensi;

) fermo quanto previsto alla
successiva lett.(m), la nomina e
la revoca dei responsabili delle
funzioni, effettuate in forza di
dispesizioni  legislative o

regolamentari;

b Kfermo quanto previsto alla
lett.(ml), la
e la revoca dei

successiva
nomniina

responsabili delle funzioni,
effetiuate in forza di
disposizioni legislative o

regolamentari;

m) su proposta del Presidente del

=) 1) su proposta del-Presidente
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Consiglio di Amministrazione
d'intesa con .I"’Amministratore
Delegato, con il parere non
vincolante  del  Comitato
Controllo Interni e Rischi e del
Collegic Sindacale, la nomina
del Responsabile della
funzione Internal Audit, che
dirette
dipendenze del Consiglic di

sara collocato alle

Amministrazione, a cui
riferira, previa informativa al
Presidente del Consiglio di
Amministrazione,

restando in capo
all’ Amministratore Delegato la

ferma

qualifica di amministratore

incaricato del sistema di
controllo interno e di gestione

dei rischi;

ol Congial N
- . 1
-parere—nor—vincelante—e—del
Comitato Controllo Interno e
Rischi,
obbligatorio non vincolante e
del Collegio Sindacale, la
nomira del Responsabile della

previo parere

Funzione di conformita
{Compliance Manager) e del
Responsabile della Funzione

di gestione del rischio (Risk

Manager) nonché del
Responsabile della funzione
Internal  Audit, che _sara
collocato _l alle "

dipendenze del ' Bt

previa infor

Presidente del Co
Amministrazione, ferma
restando in gapo
all"Amministratore Delegato la
qualifica di amministratore

incaticato del sistema di
controllo interno e di gestione

dei rischi;

n

la redazione del progetto di
bilancio di esercizio. e del
progetto di bilancio
consolidato, nonché la
redazione e approvazione
delle relaziord infrannuali

previste dalla normativa pro

=}

m) INVARIATO
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fempore vigente;

o) l'acquisizione e la cessione di | o) n} INVARIATO
partecipazioni detenute dalla
Societa che comportino
variazioni del Gruppo efo di
quelle che abbiano una
rilevanza strategica e
cormunque di quelle di valore
almeno pari al 5% del
patrimonio di vigilanza
consolidato del Gruppo;

p) gli aumenti i capitale delegati P} ©) INVARIATO
ai sensi dell’art. 2443 cod. civ. e
Vemissione di obbligazioni

_ convertibili delegata ai sensi
ildell'art. 2420-ter  cod.  «civ,,

inclpsa la facolth di adozione

_ »dg%ig deliberazioni con
ésélusione o limitazione del
diritto di opziene d&i cui al
quarto e quinto comma dell art.
2441 cod. civ;

q) lapprovazione; (i} dei| g p) INVARIATO
programmi i  emissiond
obbligazionarie e di altd
strumenti finanziari; (i) delle
singole operazioni di
partecipazione della Society 4
consorzi di garanzia e di
collocamento il  tutto nel
rispetto del¥ apposito
regolamento interng;

1} Vapprovazione dei contrati| £ q) INVARIATO
collettivi di lavoro nazionali e
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aziendali e altri accordi con le

organizzazioni sindacali;

5) gli adempimenti riferiti al| s) ) INVARIATO
Consiglio di Amministrazione
di cui agli artt. 2446 e 2447 cod.

civ,;

t) la redazione di progetd di| 4 8) INVARIATO
fusione o di scissione;

u} Uapprovazione ela modifica di{ @ t) INVARIATO

apposito Regolamento
disciplirante i flussi
informativi;

v} l'adozione, l'abrogazione o la| =3 tu) INVARIATO
-'-jmodiﬁca di procedure interne
che, in atteazione immediata di
norme legislative o

regolamentari, riguardino la
prevenzione o la disciplina dei
casi di conflitto di interesse, con
possibilita di deroghe, fra
Ialtro, nei casi di urgenza;

w) la designazione delle| w) v} INVARIATO
candidature  relative  agh
esponenti aziendali {ivi
compresi i componenti della
direzione  generale) delle
bariche controllate del Gruppo
e delle principali controllate
non bancarie del Gruppo
nonché  l'indicazione  dei

relativi compensi;
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x)

la partecipazione alle, e la
determinazione del voto da
esprimere nelle, - -assemblee
delle banche controllate e delle
principali  controllate  non
bancarie del Gruppo, nonché
Vassenso  preventivoe  alle
modifiche deflo Statuto delle
societh del Gruppo, quando la
deliberazione sia di
competenza di un  organo
divetso  dall’Assemblea, e
I'approvazione  dell'esercizio
del diritte di opzione relativo
ad aumenti di capitale delle
banche controllate e delle
principali  controllate  non
bancarie del Gruppo;
l'approvarzione delle modifiche
dei regolamenti dei fondi ¢
investimento o entita
giuridiche assimilabili
sottoscritt dalla Societd;

%

w) INVARIATO

)

Papprovazione di proposte di
convocazione  dell’ Assemblea
aventt ad oggetto modifiche
dello Statuto della Societd;

Xx) INVARIATO

z)

l'approvazione e la modifica
dei  principali  regolamenti
interni;

¥) lapprovazione e la modifica

dei prireipali regolamenti

interni;

aa) la nomina dei componenti degli

organi delle  Fondazioni
territoriali gia esistenti o da

z) la nomina dei componenti
degli organi delle Fondazioni

territoriali-—gia—esistenti—o—da
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costituire di cui al precedente costiiire di cui al precedente
articolo 5; articolo 5;

bb)le deliberazioni concernenti | bb} aal INVARIATO
I'adeguamento dello Statuto a
disposizioni normative;

ce) la supervisione del processo di | e}  bb) INVARIATO
informazione al pubblico e di
comunicazione della Societa;

dd)la regolamentazione dei| d€) «c¢) INVARIATO
processi di selezione dei
componenti  dei  comitati
territoriali di consultazione, che
ove costituiti avranno funzioni
meramente  consultive, in
corrispondenza o all'interno di
ciascuna Direzione territoriale

ee) I'adozione, con appositi | ee}  dd) INVARIATO
strumenti, di misure per
facilitare la partecipazione In
proprio o per delega degli
azionisti dipendent e dei
piccoli azionist alle assemblee.

A

Oltze all’eliminazione del riferimento al Comitate Esecutivo, che non si intende pitdl riproporre nel maove assetta
di governance e della figura del Chief Risk Officer (CRO) non contemplata nel citato assetto di governance si
propone (i) di conceritrare in un‘unica previsione la nomina dei responsabili delle funzioni di controlle
{compliance, visk management e internal andit) nel rispetto delle disposiziohi contenute nella Circolare Bana
d’Italia n. 285 del 17 dicembre 2013 (Farte Prima, Titolo IV, Cap. 3, Sez. IIl, par. 1 b} relative all'individuazione
degli organi competenti ai fini della nomina di detti responsabili (i} di rimeftere al Comsiglie di
Amministrazione 'approvazione e la meodifica di tutti (e nen soltanto dei principali) regolamenti interni della
Banca e (jii) di espungere, nellambito dell’approvazione della nomina dei componenti degli organi delle
Fondazieni, V'inciso “gik esistenti o da costituire” in coerenza con le modifiche proposte di cui all’art. 5.4. Viene
proposta altresi (i} 'inserimento di zna predisazione nell'incipit dell’art. 2422 in coordinamento con le proposte
di modica di cui all’art. 28.3 {ii} la rinomina delle lettere, dalla lett. f} alla leit. e}, a seguito della proposta di
abrogazione della lett. f).
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- Comitato Nomine, Comitato
Remunerazioni, Comitato
-Controllo Interno - e Rischi;

Comitato Parti Correlate e aliri
Comitati

24.41. Il Consiglioc di Amministrazione

costituisce nel proprio ambito, con
I'osservariza delle disposizioni
tempo  per :
vigenti, i Comitati di
disciplinat. I
investiti delle

normative tempo
seguito
Comitati  sono
funzioni e dei
clascuno  di

compiti per esst

previsti dalla normativa, anche
pro
vigente e dal Codice di
Autodisciplina di Borsa [taliana
.S.p.A. '

tegolamentare,

Comitato Nomine

11 Consiglio di Amministrazione
costituisce al proprio intermo un
Comitato p'er‘ Cle e
(" Comitato

approvando il Regolamento che ne

nomine
Nomine”},

determina le competenze e il
funzionamento, in conformita alle
disposizioni di vigilanza. 1l
Comitato & da 4
(quattro) Corisiglier], tuti non

composto

eseculivi e la maggioranza dei
quali (tra cui il soggetto eletto alla
carica di presidente) in possesso
dei requisiti di indipendenza df cui
all’articolo 20.1.6.

tempore:

244,

24.4.1.

Comitate Nomine, Comitato
Remunerazioni, Comitato
- Controllo - -Interno e  Rischi,-

Comitato Parti Correlate e altri
Comitati

I Consiglio di Amministrazione
costituisce nel proprio ambito, con
delle disposizioni
tempo per
vigenti, i Comitati di seguito
disciplinati. I Comitati  sono
investiti delle funzioni e dei
compiti per clascuno di essi

V"osservanza

normative tempo

previsti dalla normativa, anche
pro tempore
vigente e dal Codice di
Autodisciplina di Borsa Italiana
S.p.A.

regolamentare,

Comitito Nomine

I Consiglio di Amministrazione

costituisce al proprio interno un |

Comitato
(“Comitato

approvando il Regolamento che ne

per le  nomine

Nomine”),

determina le competenze e il
funzionamento, in conformita alle
disposizioni di wvigilanza. 1
Comitato & composto da 4 3
(quattre tre) Consiglier, tutti non
esecutivi e la maggioranza dei
quali (tra cu il soggetto eletto alla
cartca di presidente) in possesso
del requisiti di indipendenza di cui
all’articolo 20.1.6.
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Comitato Remunerazioni

Il Consiglio di Amministrazione
costituisce al proprio interno un
Comitato per le remunerazioni
(“Comitato Remunerazioni”),
approvando il Regolamento che ne
determina le competenze e il
funzionamento, in conformita alle
disposizioni di vigilanza. 1
Comitato & composto da 4
{quattro) Consiglieri, tutti non
esecutivi € la maggioranza dei
quali (tra cui il soggetto eletto alla
carica di presidente) in possesso
dei requisiti di indipendenza di cui
all’articolo 20.1.6.

Comitato Controllo Interno e
Rischi

I Consiglio di Amministrazione
costituisce al proprio interno un
“Comitato Confrollo Interno e
Rischi”, approvando il
Regolamento che ne determina le
competenze e il funzionamento in
conformitd alle disposizioni di
vigilanza. Il Comitato Controllo
Interno e Rischi & composto da 4
(quattro) Consiglieri, tutti non
esecutivi e la imaggioranza dei
quali (tra cui il soggetto eletto alla
carica di presidente) in possesso
dei requisiti di indipendenza di cui
all’articolo 20.1.6.

Comitato Parti Correlate

Comitato Remunerazioni

Il Consiglio di Amministrazione
costituisce al proprio interno un
Comitato per le remunerazioni
(" Commitato Remunerazioni”),
approvando il Regolamento che ne
determina le competenze e il
funzionamento, in conformita alle
disposizioni di vigilanza. 1
Comitato & composto da 4 3
(guatire tre) Consiglieri, tuth non
esecutivi e la maggioranza dei
quali {tra cui il soggetto eletto alla
carica di presidente) in po
dei requisiti di indipends
all’articolo 20.1.6. :

Comitato Controllo In g
AR08
Rischi LN
G

Il Consiglio di Amministrazione
costituisce al proprio. interno un
“Comitato Controllo Interno e
Rischi”, approvando il
Regolamento che ne determina le
competenze e il funzionamento in
conformita alle disposizioni di
vigilariza. 11 Comitate Controllo
Interno e Rischi & composto da 4 5
(quattre cinque} Comsiglieri, tutt
nen esecutivi e la maggioranza dei
quali (tra cui il soggetto eletto alla
carica di presidente) in possesso
dei requisiti di indipendenza di cut
all’articelo 20.1.6.

Comitato Parti Correlate
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Il Consiglio di Amministrazione
costituisce al proprio interno un

_Comitato per le operazioni con |

parti correlate (“Comitato Parti
Correlate™),
regolamento che ne determina le
competenze ed il funzionamento
in conformita alla normativa,

approvando il

anche regolamentare, pro tempore
vigente. [l Comitato & composto da
4 (quattro} Consiglieri, tutti in
possesso  dei  requisii  di
indipendenza di cui all’articolo
20.1.6.

 Altri Comitati

1 Consiglio di Amministrazione.

ha; in ogni caso, la facolth di
istituire, redigendone gli appositi
Regolamenti, ulteriori comitati con,

poteri  consultivi, istruttori e
propositivi.

Ciascun eomitato dovrd includere
almeno un  componente in
possesso  dei  requisii i
indiperidenza di cui all‘articolo
20.1.6.

I Consiglio di Amministrazione
costituisce al proprio interno un
Comitato per le gperazioni con
parti correlate (“Comitaio Part
Correlate”),

regolamento che ne determina le

approvando il

competenze ed il funzionamento
in conformita alla normativa,
anche regolamentare, pro tempore
vigente. Il Comitato & composto da
4 3 (quattro tre) Consiglieri, tutti in
possesso  dei  requisii  di
indipendenza di cui all’articolo
20.1.6.

Alri Comitati

I Consiglioc di Amministrazione
ha, in ogni caso, la facoltd di
istituire, redigendone gli appositi
Regolamenti, ulteriori comitati con
poteri  consultivi, istruttori e
propositivi.

Ciascun comitato dovra includere
almeno un  componente  in
possesso. dei  requisit  di
indipendenza di cui all’articolo
20.1.6.

A

In considerazione (i} degli accordi raggiunti in sede di {usione tra il Banco. Popolare — Societd Cooperstiva e la
Banza Popolare di Milano Seait per i quali, in base ad un principio di rappresentanza paritetica delle due Banche,
veniva fissato in 4 (quattra) i componenti di tutti i Comitato endo-consiliaxi previsti a liveHo statutario e
dellintervenuto perfezionamento e consolidamento nel frattempo del processo di integrazione delle due Banche

nel Banoo BPM (i) delle previsioni sul punto o

izioni di-vigilanza per le banche” di cui alla

Circolare di Banca d'Italia n. 285 del 17. dicembre 2013 (Parte Piima - Tit. IV —Cap, 1} secondo-cui i comitati endo-
consiliari sono composti, di regola, da 3-5 membri Gif) dellesperienza triennale maturata dalla nascita del Banco
BPM, ed in particolare dei. compiti attribuiti ai.citati Comitati dai Regolamenti interni nonché del numero delle
tiunionitenutesi nel periodo di riferimento e della durata délle rispettive riunioni collegiali; si propone; ritenendo
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opportuna ina previsione in numero dispari dei componenti, 1a modifica del testo dell’articolo 24.4.1 che prevede
di fissare in 5 {¢inque) il numero dei componenti del Comitate Confrollo Interno e Rischi ed in 3 (tre} il nuinero
dei componenti del Cornitato Nomine, del Comitato Remunerazioni e del Comitato Parti Correlate.

Art. 25. - Informativa al Collegio
Sindacale

Art. 25. - Informativa al Collegio
Sindacale

25.1,

L'informazione al Collegio
Sindacale sull’attivita svolta e sulle
operazioni di maggior rilievo
economico, finanziario e
patrimoniale,  effettuate  dalla
Societa o dalle controllate, ed in
particolare sulle operazioni in cui
gl amministratori abbiano un
interesse proprio o di terzi, viene
fornita, anche dagli organi delegati
ai sensi dell’art. 2381 cod. civ., al
Collegio Sindacale medesimo su
base almeno irimestrale, e
comunque in via ordinaria in
occasione delle riunioni del
Consiglio di Amministrazione e
del Comitato Esecutivo.
L'informazione al Collegio al di
fuori delle riunioni del Consiglio
di  Amministrazione e del
Comitato Esecutivo viene
effettuata  al Presidente del
Collegio Sindacale.

25.1.

L'informazione al Collegio
Sindacale sull’attivita svolta e sulle
operazioni di maggior rilievo

€CONOmico, finanziario e
patrimoniale,  effettuate  dalla
Societd o dalle controllate, ed in
particolaré sulle operazioni in cui
gli amministratori abbiano un
interesse proprio o di terz
fornita, anche dagli orgafi ‘
ai sensi dell'art. 2381
Collegio Sindacale mg{i

base  almeno trime\ 1

Loy
comunque in via ordinarix

occasione delle riunioni del
Consiglic di Amministrazione e
L’informazione al Collegio al di
fuori delle riunioni del Consiglio
di  Amministrazione e —del
Comitato——Esecutivo viene
effettuata  al Presidente del
Collegio Sindacale.

A

Modifica connessa all’eliminazione, nel nuovo assette di governance, del Comitato Esecutivo dagli organi sociali

defla Banca.

SEZIONE SECONDA — COMITATO
ESECUTIVO

SEZIONE SECONDA —COMITATO
ESECHTIVO
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Art. 26. - Comitato Esecutive: numero e
composizione

26.1. 11 Consiglio di Amministrazione

nomina un Comitato Esecutivo

da 6 (sei)

stabilendone i

poteri in conformita all’articolo 27
‘dello Statuto.

composto
-amministrator,

26.2. In tuti i casi in cui si renda
necessario integrare il Comitato
Esecutivo, provvede il Consiglio di
Amministrazione nel rispetto delle
relative

del

alla
Comitato

" disposiziont
composizione
Esecutivo,

26.3. Il Presidente del Consiglio di
Amministrazione, per assicurare
un efficace raccordo informativo
tra la funzione di supervisione
strategica e quella di gestione,

partecipa, senza diritto di voto, alle | .

riunion] del Comitato Esecutivo.

264. 11 Comitatc Fsecutivo resta in
carica per tutta la durata del
Consiglio di Amministrazione che
lo nomina.

26.5. Alle runioni del Comitate
Esecutivo  partecipa il Collegio

Sindacate.

26.6. Il Comitato Esecutivo momina, al

proprio interno, il Presidente. Le

funzioni di = Segretario  del
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Comitato Esecutivo sono svolte dal
Segretario del Consiglio di
Amministrazione,

Art. 27. - Funzioni del Comitato Esecutivo
e modalita di funzionamento

27.1. Nell’'ambito dei poteri che la legge
e lo Statuto non riservano alla
competenza collegiale det
Consiglio di Amministrazione o
che non siano altrimenti delegati
all' Amministratore  Delegato, al
Comitato Esecutivo sono delegate
le seguenti materie sulle quali
delibera, di regola, attraverso

proposte ' formulate
dall’ Amministratore Delegato:
A, Credit

(1) decisioni, secondo le linee e
gli indirizzi generali adottati
dal Consiglio di
Amministrazione,  relative
all’erogazione del credito
nell’ambito delle autonomie
conferite e delle facolta per la
concessione e la gestione del
credito previste dall’apposito
regolamento interno adottato
dalla Societa in materia di
crediti;

(2) delibere di competenza del
Consiglio di
Amministrazione in materia

di erogazione del creditc net

Conciclia 1
asiglio di

X one_del_eradito_aei
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3

casi di urgenza, secondo le
modalita previste
dall’apposito  regolamento
interno adottato dalla Societa
in materia di crediti e con
obbligp di riferire al
Consiglio di
Amministrazione nella prima
riunione utile di tale organo;

approvazione delle politiche
creditizie nell’ambito delle
linee e degli indirizzi fissati

al Consiglio di

- Amministrazione.

1

@)

Passaggi a perdite

approvazione del passaggio a
perdite delle differenze di
cassa/contabili regolarmente
segnalate e di eventuali danni
alla banca o alla clientela
derivant da erfori operativi
per gli importi determinat
dal Consiglio di
Amministrazione;

approvazione del passaggio a
perdite di sorume concerrienti
credii nei confronti della
clientela oggettivamente
irrecuperabili per gli import
determinati dal Consiglio di
Amministrazione.
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27.2,

27.3.

Tra le competenze del Comitato
Esecutivo non rientrano quelle
relative alla valutazione e gestione
dei “non performing loans”, per tali
intendendosi le “sofferenze”, le
“inadempienze probabili (unlikely
io pay)’ e le “esposizioni scadute
deteriorate”,

decisione

efo sconfinant
indusa  qualunque
connessa alla gestione degli stessi
(ad es. transazioni e contenzioso).
Le “sofferenze” sono affidate ad

una unith gestionale ad hoc che

riporta direttamente
all’ Amministratore Delegato,
ferme le competenze del Consiglio
di Amministrazione.

Il Comitato Esecutivo & convocato
su iniziativa del suo Presidente;
previa comunicazione al
Presidente del Consiglio di
Amministrazione, pud essere
inoltre convocato dal Collegio
Sindacale o da ciascuno dei suoi
comporenti, con le modalita
previste dalla normativa pro
témpore vigente. La convocazione
del Comitato Esecutivo & effettuata
mediante avviso, da redigersi e
spedirsi con le modalita di cui al
precedente articolo 23.2, almeno 2
(due) giorni prima della riunione ¢
nei cast di urgenza, almeno 12
(dodici) ore prima. I Comitato

HI
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27.4.

27.5.

27.6.

Esecutivo pud tuttavia
validamente deliberare anche in

mancanza di formale convocazione

se partecipano alla riunione tutti i
suoi componenti e tutt i Sindaci
effettivi in carica.

I Comitato Esecutive deve
riunirsi, di regola, una volta al
mese e comungue tutte le volte che
il suo Presidente lo reputi

. hecessario. Le riunioni del

Comitato Esecutivo possono essere

' efféttgtliate anche mediante I'utilizzo

di .sistemi di collegamento a

’ diétanza, con le modalid previste

dall'articolo 233.1. 11 Comitato
Esecutivo  delibera con I
partecipazione e il voto favorevole
della maggioranza dei suoi
componenti.

Delle adunanze e delle
deliberazioni del Comitato
Esecutivo deve essere redatto
processo verbale, in conformita a
quanto previsto dall’articolo 23.6.1.

Delle decisioni assunte dal
Comitato Esecutivo viene data
notizia al Consiglio di
Amministrazione nella sua prima
ritnione.
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In considerazione (i) dellintervemuto perfezionamento e consolidamento del processo di integrazionie defle due
Banche {Banco Popolare — Societd Cooperativa e Banca Popolare di Milano Scarl) che hanne dato vita a Barco
BPM; e (i} dell’espetienza triennale maturata dalla nascita del Bance BPM, dalla quale si & constatato che le
limitate deleghe di poteri, essenzialmente in materia creditizia, attribuite a livello statutario al Comitato Esecutivo
hanno comportato un limitato numero di brevi riunioni le quali non hanno significativamente contribuite a
sgravare i lavori consiliari, & emersa I'opportunits, anche in un‘ottica di contenimento dei costi, di non prevedere,
a seguito della scadenza dell'attvale Consiglio di Amministrazione, il Comitato Esecutivo tra ghi organi sodali
della Banca. Pertanto si propone Vabrogaziene della sezione Seconda — Comitato Esecutivo e precisamente degli
artf. 26 e 27 dello Statuto sociale e di ogni riferimento al Comitato Esecutive contenuto nello Statato.

SEZIONE TERZA -~ PRESIDENTE DEL SEZIONE TERZA SECONDA - PRESIDENTE DEL
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E VICE- CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E VICE-
PRESIDENTE VICARIO PRESIDENTE VICARIO

Ari. 28. — Nomina del Presidente del | Art. 286. — Nomina del Presidente del
Consiglio di Amministrazione e del Vice- | Consiglio di Amministrazione e del Vj e

PR
Presidente Vicario . Presidente Vieario S <t

28.1. Trai Consiglieri delIa'Societé 50N0

nominati il  Presidente  del nomirati il  Presides e

Consiglio di Amministrazione e il Consiglio di Amministra 3‘18\@;.;; il
Vice-Presidente Vicario del Vice-Presidente Vieasio  del|
Consiglio di Amministrazione Consiglio di Amministrazione
secondo le modalita previste secondo le modalith previste
dall’articolo 20.8. dall’articolo 20.8.

A

Si propone di eliminare lo specifico riferimento alla carica di Vice-Presidente Vicario che, venendo meno nel
nuovo assetio di governeance gli ulteriori due Vice Presidenti, non & pift necessario distinguere da questultimi.

Art. 29. - Poteri e competenze del|Art. 297. - Poteri e competenze del
Presidente del Consiglio di | Presidente del Consiglio di
Amministrazione Amministrazione
29.1, - 1l Presidente del Consiglio di 2971, - 11 Presidente del Consiglio di
Amministrazione: Amministrazione:
a) ha un ruolo di impulso nel a) ha un ruclo di impulso nel
funzionamento del Consiglio funzionamento del Consiglio
di Amministrazione e di di Amministrazione e di
organizzazione e organizzazione e
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coordinamento dei relativi
lavori, proponendo a tal fine
al Consiglio stesso la nomina

~ del segretario. In particolare,

convoca e  presiede le
adunanze del Consiglio di
Amministrazione, ne
stabilisce l'ordine del giorno
fenuto conto anche delle

proposte di delibera
formulate.
. dall’ Amministratore

. Delegato o dal Comitato

Esecutivo nonché del parere
dei comitati endo-consiliari
{ove richiesto), ne introduce
la trattazione e coordina i
lavoti, provvedendo, fra
Taltro, affinché: (i) siano
trattate con prionitd le
questioni a rilevanza
strategica; e (i) vengang
tempestivamente fornite
adeguate informazioni  sulle
materie iscritte all’'otdine del
giomo a tutti i consiglieri;
assicira che il processo di
autovalutazione sia svolto
con efficacia. Per un efficace
svolgimento dei propri
compiti, il Presidente,
informandone
I"’Amministratore  Delegato,
accede alle informarzioni
aziendali e del Gruppo a tal
fine necessarie;

“del segretario. In particolare,

coordinamento def relativi
lavori, proponendo a tal fine
al Consiglio stesso la nomina

convoca € presiede le
adunanze del Consiglio di
Amrministrazione, ne
stabilisce l'ordine del giorno
tenuto conto anche delle
proposte di delibera
formulate

dall’ Amministratore
Delegato eo—dal -Comitate
Eseeutive rionché del parere
dei comitati endo-consiliari
(ove richiesto), ne introduce
Ta trattazione e coordina i
lavori, provvedendo, fra
Valtro, - affinché: (i) siano
trattate con  priorith le
questioni a rilevanza
strategica; e (i) vengano
tempestivamente fornite
adeguate informazioni sulle
materie iscritte all’ordine del
giomo a tuti i consiglieri;
assicura che il processo di
autovalutazione sia svolto
con efficacia. Per un efficace
svolgimento. dei  propri
compiti, il Presiderite,
informandone

¥ Amministratore Delegato,
accede alle informazioni
aziendali e del Gruppo a tal
fine necessarie;
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- pIissis — - omissis —

g) assiste ai lavori del Comitato g——assiste-ai-lavori-del-Comitato
Esecutivo, senza diritto di voto; Esecutivo—senzsa—diritio—di

- omissis —

A
Modifica connessa all’eliminazione, nel nuovo assetto di governance, del Comitato Esecutivo dagli organi seciali
della Banca.

h) presiede l'Assemblea dei soci e hy g presiede I"Assemblea dej
Lo
sovrintende al suo svolgimento e al ab D{

suoi lavori;

i) fermo  quanto  previsto # h
dall"arficolo 33, ha la facolta,

in caso di urgenza e su

proposta su proposta
dell’ Amministratore dell’ Amministratore
Delegato, di promuovere Delegato, di promuovere
azioni o resistere in giudizio azioni o resistere in giudizio
innanzi a qualsiasi autorita inmanzi a qualsiasi autorita
gindiziaria o amministrativa, giudiziaria o amministrativa,
proporre querele, nonché proporre  querele, nonché
conferire procura alle liti con conferire procura alle liti con
mandato anche generale, con mandato anche generale, con
obbligp di  riferire  al obbligo di riferire al
Consiglio di Consiglio di
Amministrazione sulle Amministrazione sulle
decisioni assunte in decisioni assunte in occasione
occasione della sua prima della sua prima riunione
riunjone successiva; successiva;

i esercita gli altri poteri h 1 esercita gli altri poteri
funzionali all'esercizio della funzionali all'esercizio della

sua carica. sua carica.
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Modifica a seguito () della nucva numeraziong assunta dallattuale art. 33 (rinumerato, nel nuovo testo proposto,
comre art. 31) e i) della rinomina della lettere dalla lett, g) alla leti. j), a seguito della proposta di abrogdzione della

lett. g}

29.2. In caso di assenza o impedimento | 297.2. In caso di assenza o impedimento
del Presidente del Consiglio di del Presidente del Consiglio di
Amministrazione, le finzioni sono Armministrazione, le funzioni sono
esercitate  dal Vice Presidenite csercitate dal Vice Presidente
Vicario o, in caso di assenza o Vieario 0, in caso di assenza o
impedimento anche di impedimento anche di
quesP{@timo, nell'ordine, dal Vice quest'ultimo, dall'amministratore

) 'J——Hf;i"’es‘l&éﬁt'e pit anziano di eth o pit anziano di eti (diverso
daIi’éﬂt{ré Vice Presidente nominati dall’ Amministratore  Delegato)
..~ --.5ing alla: Prima Scadenza ai sensi ’ ; i i
del successivo articolo 45. Di fronte ahziano—di—eta o —dall’alire Viee
ai terzi Ia firma di chi sostituisce il Presidente —nominati—sino—alla
Presidente  del Consiglio di Pritna—Secadenza—ai——sensi—del
Amministrazione fa prova suceessive-artieolo45. Di fronte ai
dell’assenza o dellimpedimento di terzi la firma di chi sostituisce il
questi. Presidente  del Consiglioc di
Amministrazione. fa prova
dell’assenza o dell'impedimento i

questi.

4

Si propone di prevedere chie, in ase di assenza o impedimento del Presidente dél Consiglio di Amministrazione,

le furizioni siano esercitate dal Vice Presidente (Funico di cui s propone la nomina, in luogo degli attuali tre, di
eui une Vicario, attualmente in carica), o in caso di assenza ¢ impedimento anche di quest’ultimo,
dall'amministtatore pidt anziane di eti diverso dall’Amministratore Delegato {in quanto quest’ultimo,
diversamente, concentrercbbe impropriamente le funzioni di Presidente del Consiglio di Amministrazione e di

Amministratore Delegato) .

SEZIONE QUARTA - L' AMMINISTRATORE
DELEGATO

SEZIONE QUARTA TERZA -
L'AMMINISTRATORE DELEGATO

Art. 30. - Amministratore Delegato

Art. 3028, - Amministratore Delegato

30.1. Il Censiglic di Amministrazione

noming tra i propri compoenenti un

3028.1. INVARIATO
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Amministratore Delegato,
mediante conferimento al
medesimo di alcune attribuzioni e
poteri del Consiglio di
Amministrazione ai sensi
dell’articolo 2381, comma 2, cod
civ.

30.2.

dal
precedente articolo 24.2 e fermi i
poteri e le deleghe conferite dal
Consiglio di Amministrazione,
I' Amministratore Delegato:

Fermo quanto previsto

3028.2,

INVARIATO

- omissis —

p) sottopone al Presidente del

Consiglio di
Amministrazione e al
Presidente del Comitato

Esecutivo, a seconda dei cast,
argomenti da inserire
nell’ordine del giorno delle
tiunioni del Consiglio di
Amministrazione e  del
Comitato Esecutivo;

- OMissis —

- omissis —

p) sottopone al Presi
Consiglio
Amministrazione

E v, 1o detcasi,
argomenti da insetire
nell’ordine del giorno delle
riunioni del Consiglio di
Amministrazione——e——del
ComitatoE e

- omissis —

(r) relaziona periodicamente il
Consiglio di
Amministrazione sull’ativita

delle

conferitegi e -
del
dei Condirettori

svolta nell’esercizio
deleghe
avvalendosi Direttore

Generale,

Generali e dei responsabili di Generali nonché dei
direzione secondo responsabii  di  direzione
competenza - sullo secondo competenza — sullo

(r) relaziona periodicamente il
Consiglio di Amministrazione
sull’attivita
nell’esercizio  delle
conferitegli e — avvalendosi,

svolta
deleghe

ove nominati, del Direttore
Generale; e dei Condirettori
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svolgimento delle attivith e
sull’andamento complessivo
della gestione della Societa e
del Grupp(), nonché  sulla
conformitd def risultati ai
documenti previsionali e di
pianificazione;

- omissis —

svolgimento delle attivith e
sull'andamento  complessivo
della gestione della Societd e
del Gruppo, nonché sulla
conformita def risultati ai
documenti previsionali e di
pianificazione;

- omissis —

-0 "'=("w’) formula proposte al Consiglio

di Amministrazione in merito
alle desigriazioni dei vertici
operativi e direttivi aziendali e
di- Gruppo {con esclusione del
Responsabile della funzione
Internal Awdit) e, sentito il
Presidente del Consiglio di
Amministrazione, in merito
-alla nomina e alla revoca del
Direttore Generale e dei
Condirettori Generali;

- omissis —

(v} formula proposte al Consiglio
di Amiministrazione in merito
alle designaziorni dei wvertici
operativi e direttivi aziendali e
di Gruppo (con esclusione del
Responsabile della funzione
Internal Audif) e, sentito il
Presidente del Consiglio di
Amministrazione, in merito
alla’eventuale nomina e alla
revoca del Direttore Generale e
dei Condirettori Generali;

- omissis —

(z) sovraintende alla valutazione e

alla gestione detle
“sofferenze”, inclusa
qualunque decisione connessa
alla gestione delle stesse (ad es.
transazioni e contenzioso),
avvalendosi allo scopo di una
unitd gestionale ad hoc che
riporta direttamente
all’ Amministratore Delegato.

(2} sovraintende alla valutazione e
alla gestone delle
“sofferenize”, inclusa
qualunque decisione connessa
alla gestione delle stesse (ad es.
transazioni e contenzioso);.

lendosiall i
- onal w ;
: i
1A L Dt !
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Si propone di modificare (i) la lettera {p) mediante espunzione del riferimento al Comitate Esecutive, non pi
prevista tra gli organi sodiali nel nuoyo assetto di governance; (i} le lettere &) e (v), in conseguenza delle proposie
di modifica del successivo articolo 29 nel nuovo testo proposto (corrispondente al vigente articala 31), e,
particolare, della proposta di prevedere che la nomina del Direttore Generale efo dei Condirettori Generali nony ¢
pit1 obbligatoria ma viene rimessa ad una decisione del Consiglio di Amministrazione e (i) la leftera {z),
conseguenza del fatio che & venuta meno Veésigenza di mantenere un'unitd ad hoc per la gestione det mediti
deteriorati, vuoi perché la Banca ha completato il processo di derisking, vuei perché Banco BPM ha costifuito
della partnership con Credito Fondiaric una societd ad koc per la gestione dei flussi di crediti

nell’

deteriorati che, di volta in volta, verranno in essere.

30.3.

In caso di eccezionale urgenza,
I’ Amministratore Delegato, sentito
il Presidente del Consiglio di
Amministrazione, pud assumere
deliberazioni in merito a qualsiasi
operazione di competenza del
Consiglic di Amministrazione o
del Comitato Esecutive, purché
non  atiribuite da  norme
inderogabili di legge o da
statutarie alla
collegiale del

previsioni

competenza
Consiglic di Amministrazione e
dal Comitato Esecutivo e ancorché
si trati di operazioni disciplinate
dalle procedure adottate ai sensi
dell'articolo 2391-bis cod. civ. e
dell’articolo 53 del D.lgs. 1
settembre 1993, n. 385, ferma
comungue in tali casi I'osservanza
delle speciali disposizioni
prescritte da dette procedure per le
operazioni urgenti. In ogni caso, le
decisioni cosl assunte dovranno
essere portate a conoscenza del
Consiglio di Amministrazione e
del Comitato

occasione della sua prima riunione

Esecutivo  in

3028.3. In caso di eccezionale urgenza,

I’ Amministratore Delegato, sentito
il Presidente del Consiglio di

operazione di g
Consiglio di Ammiii;

non  atwibuite  da
inderogabili di legge o da
statutarie alla
collegiale del
Consiglic di Amministrazione e
dal—Comitato—Eseceutive, ad
eccezione di quanto previsto
dall‘art. 24.2.2, comma 1, lett. p) ,
qQ e y), - e ancorché si tratti di

previsioni

competenza

operazioni  disciplinate  dalle
procedure  adottate ai  sensi
dell’articolo 2391-bis cod. civ. e
dell’articolo 53 del Dlgs. 1
settembre 1993, n. 385, ferma
comungue in tali casi I'osservanza
delle speciali disposiziont
prescritte da dette procedure per le
operazioni urgenti. In ogni caso, le
decisioni cosi assunte dovranno

essere portate a conoscenza del
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successiva.

Consiglio di Amministrazione e
tel  Comi E .

occasione de]la sua prima numone

in

successxva

304. L'Amministratore Delegato
riferisce, con il Direttore Generale
Condirettori Generali, se

nominati € per quanto di rispettiva

e i

competenza, al Consiglio di
Amministrazione e al Comitato
“Esecutivo, con cadenza almeno

sul

-+ - andamento della gestione e sulla

trimestrale, generale

sua prevedibile evoluzione,
sulle

maggior rilievo effettuate dalla

nonché operazioni  di

Societa e dalle societi controllate.

23028.4. L' Amministratore Delegato
riferisce, con il Ditettore Generale
e i Condirettori Generali, se
nominati e per quanto di rispettiva
competenza, al Consiglio di
Amministrazione e—al-Comitato
Eseeative, con cadenza almeno
trimestrale, sul generale
andamento della gestione e sulla
sua prevedibile evoluzione,
sulle

maggior tilievo effettuate dalla

nonché operazioni di

Societa e dalle societa controllate.

A

Si propone di modificare I'articolo (i) eliminando il riferimento al Comitato Esecutivo, non pid previsto nel nuovo
assetto di goverance tra gli oxgani sodali e i) nellambito delle materie atiribuite dall’art. 24.2.2 alla competenza
cnlleglale del Consiglio di Amministrazione, di prevedere che, mei soli casi di eccezionale urgenza,
' Aniministratore Delegato, senfito il Presiderité del Consiglic di Amministrazigne, possa assuinere décisioninelle |

.| materie previste dall'art, 24.2.7 lett. (p), (q} e (y).

SEZIONE QUINTA

LA DIREZIONE GENERALE - IL DIRIGENTE
PREPOSTO

SEZIONE QUINTA QUARTA

LA DIREZIONE GENERALE - IL DIRIGENTE
PREFOSTO

Art, 31, - Direzione Generale

Art. 3129, - Direzione Generale

31.1. Salva diversa deliberazione del
Consiglio di Amministrazione, la
Societa nomina un Direttore
Condirettori

determinandone

Generale e due

Generali,

3120.1. Salva—diversa—deliberazione—del
Consiplio-diAsmmin ione, ILa

Societa pud nominare un Direltore
0 pildue

Generali,

Generale efo uno

Condirettori
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attribuziont, competenze e
funzioni da

conformita agli indirizzi impartiti,

esercitarsi in

secondo le rispettive competenze,
dal Consiglio di Amministrazione
stesso, dal Comitato Esecutivo e
dall’ Amministratore Delegato.

determinandone, se nominati,
attribuzioni,

funzioni da
conformitx agli indirizzi impartiti,

competenze e
esercitarsi in

secondo le rispettive competenze,
dal Consiglio di Amminisirazione
stesso—dal Cemitato Eseculive e
dall’ Amministratore Delegato.

31.2. La nomina, la revoca o la|3%29.2. La nomina, la revoca o
sostituzione del Direttore Generale sostituzione del Direttgrt :
efo di cdascun Condirettore efo di cdascun
Generale (ronché la Generale (nope]
determinazione o la modifica delle determinazione o la
attribuzioni, funzioni e attribuzioni, 1
competenze spettanti ad alcuno di competenze spettanti ad
essi) & deliberata dal Consiglio di essi) & deliberata dal Consiglio di
Amministrazione, su proposta Ammiristrazione, su proposta
formulata dall’ Amministratore formulata dall’ Amininistratore
Delegato, sentito il Presidente del Delegato, sentito il Presidente del
Consiglic di Amministrazione. Consiglio di Amministraziene.
Fermo quanto precede, Eermo——equanto—preceder
I’ Amministratore Delegato, in caso FAmverdnistratore Delegato in-ease
di cessazione del Direttore di—~cessazione—del—Direttore
Generale, & tenute a formulare la Generale—&termto—aformulare la
proposta, sentito il Presidente del proposta—sentito—i Presidente—del
Consiglio di Amministrazione, Consiglio—di—Amministrazioné;
salvo che il Consiglio di salvo—ehe—il— Consiglio—di
Amministrazione abbia deliberato Againisteazione abbia deliberate
a maggioranza di non prevedere la a-magsioranza-di-non-prevederela
nomina di un Direttore Generale. nomina di un-Bireftore Cenerale-

313, Il Direttore Generale partecipa, | 3329.3. Il Direttore Generale partecipa, ove

senza diritto di voto, a tufte le
del  Comsiglio  di
Amministrazione e del Comitato
Esecutivo. T Condirettori Generali

sedute

nominato, senza diritto di voto, a
tutte le sedute del! Consiglio di
Amministrazione—e—del-Comiteto
B o, 1Condi e i
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partecipano, senza diritto di voto,
sedute del Consiglio di
Amministrazione e del Comitato

alle

" Esecutivo  limitatamente  alle
materie di loro  rispetiva
competenza.

A

Si propone la modifica

,slio. dell'articolo 31 (corrispondente, nel testo vigente, ali’art, 29) per dare conto

dell‘aiﬁéi’ﬁﬁmia geétm’nile “ganu amministrativo nella scefta dellistifuzione o meno della figura del

Bue,lingexgerale 3 nella I

di uno o pitt Condirettori Generali anche in assenza del Direttare Generale; cid

am:he al fine. dJadeguame 1a disposizione statutaria alia recente revisione dell’assetto organizzativo detla Banca che
noh contempla: la ﬁgu:a del Direftore Generale e conferma i Condirettori Generali, intreducendo fe figure del
Chief Lending Officer (CLO) e del Chief Financial Officer (CFO),

Art. 32. - Dirigente preposto alla | Art. 320. - Dirigente preposto alla

redazione dei documenti contabili | redazione dei documenti contabili

soctetari societari

321. 1 Consiglio di Amminisirazione [ 3201. Il Consiglio di Amministrazione
nomina e revoca, previo parere del nomina e revoca, previo parete
Collegic Sindacale, il Dirigente obbligatorio non vincolante del
prepostc  alla redazione dei Collegio Sindacale, il Dirigente
documenti contabili societari, in preposto  alla redazione dei
conformith alle norme di legge, documenti contabili sociétari, in
stabilendone i poteri, i mezzi e il conformita alle norme di legge,
trattamento economico. stabilendone i poteti, i mezzi e il

trattamento economico.
A

5i propone di precisare, tenuto conto della, e in conformita alla, previsione contenuta neflarticolo 154- Bis, comma
1, TUE, che il parere del Collegio Sindacale, in materia di nomina o revoca del Dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili societari, & ebbligatorio ma non vincolante.

32.2. 1l dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili societari
svolge le funzioni disciplinate

dall’articolo 154-bis del Dlgs. 24

3202, INVARIATO
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febbraio 1998 n. 58 nonché da ogni
altra  disposizione  normativa
tempo per tempo vigente.

320.3. INV. AT
323. 1 Dirigente preposto  alla ARIATO

redazione dei documenti contabili
societari deve possedere, oltre ai
requisiti prescriti dalla normativa
pro tempore vigente per coloro che
svolgono funzioni di
~ amministrazione e " direzione,
requisiti di professionalita
caratterizzati da specifica
competenza, dal punto di wvista

amministraivo e contabile, in
materia  creditizia, finanziaria,
mobiliare e assicurativa. Tale
competenza deve essere stata
acquisita attraverso esperienze di
lavoro in posizione di adeguata
responsabilita per un congrue
periodo di tempo e in imprese di
dimensioni comparabili a quelle
della Societa. E rimessa alla
discrezionalita del Consiglio di
Amministrazione la verifica della
sussistenza dei predetti requisiti.

3204. INVARIATO
324, Al Dirgente preposto alla

redazione dei documenti contabili
societari sono attribuiti adeguati
poteri e mezzi per 'esercizio dei
compiti stabiliti dalla legge e da
altre  disposizioni  applicabili,
nonché  poteri e  funzioni
eventualmente stabiliti dal
Consiglio di Amministrazione
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all'atto  della
successive deliberazioni.

nomina o con

s g g PP — . | INVARIATO. ..
325, Il Consiglio di Amministrazione 3
vigila affinché il predetto Ditigente
disponga di quanto sopra stabilito
- per l'esercizio delle sue futwzioni.
4

P

dell’art. 26 & dell'art, 27,

5i Pto'gﬂge;glf«rmumerm Fattuale azt. 32 (tinumerato, nel testo proposto, come art. 30), a sepuito dela proposta di

_abtogazior
SEZIONE SESTA

LA RAPPRESENTANZA SOCIALE

SEZIONE SESTA QUINTA

LA RAPPRESENTANZA SOCIALE

Ait. 33. - Rappresentanza seciale

Art. 331, - Rappresentanza sociale

33.1. La rappresentanza attiva e passiva | 331.1. La rappresentanza attiva e passiva
della Societd nei confronti dei terz della Societa nei confront dei terzi
ed in “giudizio, sia in sede ed in giudizio, sia in sede
giurisdizionale che gihurisdizionale che
amministrativa, compresi i giudizi amministrativa, compresi i giudizi
di cassazione e revocazione, di cassazione e revocazione,
nonché la firma sociale libera nonché la firma sociale libera
competono al Presidente del competono al Presidente del
Consiglio di Amministrazione e, in Consiglio di Amministrazione e, in
cas0 di sua assenza o caso di  sua  assenza o
impedimento, anche temporanei, impedimento, ariche temporanei,
al Vice Presidente Vicario o, in al Vice Presidente Viearie o—in
caso di assenza o impedimento easo—di—assepza—o—impedimente
anche di quest'ultimo, nell’ordine, iche-di-quest'ultime; ‘ordine,
al Vice Presidente pit anziano di al-Viee Presidente—pitiansiano i
etd o -all'allro Vice Presidente etr—o—all’alfo Viee Presidente
nominati sino alla Prima Scadenza neminati-sino-alla Prima Scadenza
ai sensi del successivo articolo 45. aisensi-del sueccessivo-ariicolo45.

n

56




AT
BANCO BPM

5i propone di (i) eliminare lo specifico riferimento alla carica di Vice-Presidente Vicario che, venendo meno nel
nuovo assefto di gevernance gli ulteriori due Vice Presidenti, non & piti necessario distinguere da questultimi; (i)
espungere tutti i rinvii alle disposizioni transitorie di cui aghi artt. 44, 45, e 46 dello Statuto che non saranno pit
applicabili a decorrere dalla data dell’assemblea ordinaria degli azionisti della Banca chiamata ad approvare il
bilancio d’ésexcizio 4l 31 dicembre 2019, di cui pertanto si propone I'dbrogazione.

332. Di fronte ai terzi la firma di chi | 3312 INVARIATO
sostituisce il Presidente fa prova
dell’assenza o impedimento del 7
medesimo. {’;
LE 3
. ' L i . | o \"‘\h‘
33.3. La rappresentanza attiva e passiva | 331.3. La rappresentanza attiva

della Societa nei confronti dei terzi
e in giudizio, nei termini di cui
all’articolo 33.1, e la firma sociale
libera competono altresl
Delegato e
possono essere attribuite dal
Consiglio di Amministrazione al
Direttore
Condirettori Generali.

all’ Amministratore

Generale e ai

.

della Societh nei confronti def ﬁ
e in giudizio, nei termini di c
all’articolo 331.1, e la firma sociale
libera competono altresi
all’Amministratore  Delegato e
possono  essere  attribuite  dal
Consiglio di Amministrazione, se
nominati, al Diretiore Generale e
ai Condirettori Generali nonché ad

altri soggetti all’'nopo delegati.

A

Modifica proposta per tener conte della recente revisione dell’assetto organizzativo di vertice della Banca, che
atfualmente non contempla la figura del Direttore Generale e che prevede il Chisf Lending Officer (CLO) e il Chief
Financial Officer (CFO) quali soggetti cui possono essere attribuiti poteri di rappresentanza.

334. La rappresentanza della Societd e
la firma sociale libera possono
inolire  essere  conferite  dal
Consiglio di Amministrazione a
singoli Consiglieri in relazione a
poteri ed attribuzioni  loro
assegnati dal  Consiglio di
Amministrazione stesso.

3314.

INVARIATO

335. Il Consiglic di Amministrazione

pud anche attribuire — per

3315.

INVARIATO
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determinati atti o categorie di atti —
la firma sociale a dipendent,
determinandoi li

33.6. 1l Consiglio di Amministrazione | 33:6— 1l Consiglie—di-Amministrazione
pub inoltre, ove necessario; puog—inelire,—ove— necessario,
niominare mandatari estranei alla nominare mandatari-eshaneialla
Sodiety per il compimento di Societi—per il compimente—di
determinati atti. determninatiatti:

337 1 Presidente del Consiglio di | 33176, I Presidente del Consiglio di
Amministrazione, o c¢hi lo Ammiinistrazione, o c¢hi lo
sostitiisce ai sensi dell’articolo sostituisce ai sensi dell’articolo
33.1, e I’Amministratore Delegato, 3311, e— " Amministratore
il Direttore Generale e i Delegato; e, se facoltizzati ai sensi
Condirettori Generali possonp dell’ait. 31.3, il Direttore Generale
rlasciare  procure  per il e i Condirettori Generali nonché
compimento di singoli ati o gli altri soggetti alluopo delegati
categorie di atti. ai sensi dellart. 31.3 possono

rilaseiare—proewre  nominare
procuratori speciali, anche
estranei alla societd, per il
compimento di singeli a4tk o
categorie di atti.

A

La propesta di modifica dell‘articolo 31.6 nel testo propasto (comispondente, nel testo proposto, all’articalo 33.7),
da leggere in coordinamento con. la proposta di modifica del precedente articolo 33.4, risponde ad esigenze di

carattere operativo ed ¢ volta a concéntiare in unica previsione le. disposizioni che attualmente sono contenute in
due distinte disposizioni statutarie, 5i prevede altresi 1a rimunerazione. i) dellattuale art. 33 (rinumerato, nel testo
proposto, come art. 31) e (i) delattuale art. 317 (rinumerato, nel testo proposto, come 31.6.) a seguito
dellabrogazione dell’attuale art. 33.6. (rinumerato, nel testo proposta, came art. 31J.

Art, 34, - Svdlgimento delle mansioni
delegate

Art. 342, - Svolgimento delle mansioni
delegate

341. 0  personale  direttive e

342.1. INVARIATO
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impiegatizio munito di delega o al

quale siano state  attribuile
determinate mansioni
nell’esplicazione dell’attivith

lavorativa da svolgere nell’ambito
dell'unitd operativa alld quale &
stato assegnato, sono responsabili
della rigorosa osservanza delle
legei generali e speciali, dello
Statuto e delle deliberazioni degli

organi sociali.

L
i T
Si propone di rinumerare l'attuale art. 34 (rinumerato, nel testo proposto, come art. 32), a seguito della proposta di

abrogazione dell’art. 26 e dell’att. 27,

TiToLo VH -
COLLEGIO SINDACALE

TrToLo VII -
COLLEGI) SINDACALE

Art. 35. - Composizione e numere

Art. 353, - Composizione e numero

35.1. 1 Collegio Sindacale & composto di
5 {(cinque) Sindaci effetiivi e 3 (tre)
Sindaci supplenti, che durano in
carica per tre esercizi, scadono alla
data dell’Assemblea convocata per
del  bilancio

relativo all‘ultimo esercizio della

Fapprovazione

loro carica e sono releggibili. I
Sindaci debbono essere in possesso

dei requisiti di eleggibilita,
indipendenza, professionalita e
onorabilita previsti dalla

normativa pro tempore vigente.

353.1. INVARIATO

35.2. Lacomposizione del Collegio
Sindacale assicura l'equilibrio tra 1 generi
secondo quanto previsto dalla Legge 12

353.2. La composizione del Collegio
Sindacale assicura, ¥equilibrio-fra i generi

in ossequio a secendo quanto previsto
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luglio 2011 n. 120 e sue successive
modifiche nonché dalla normativa, anche
regolamentare, pro tempore vigente per il
| periodo previsto dalla medesima legge.

dalla Legge 12 tuglio 2011 n. 120 e sue
successive modifiche nonché dalla
normativa, anche regolamentare, pro
tempore vigente, Uequilibrio tra i generi
per il periodo previsto dalla medesima
legge.

A

\?

5i ismpﬂne una modifica formale finalizzata ad uniformare il testo dell'articolo in materia di quote di genere,

all'ana.luga clausols statutaria (articolo 20.1.2) prevista per il Consiglio di Amministrazione.

35.3.7 Si applicanc nei confronti dei

.7 membri del Collegio Sindacale i

© © limiti al curmulo degli incarichi di
ammiinistrazione e  controllo
stabiliti, . con regolamento dalla
Consob nonché da ognd altra
applicabile disposizione.

o

353.3. INVARIATO

354.
assumere cariche in organi diversi
da quetli con-funzioni di controllo
presso altre societa del Gruppo
nonché presso societa nelle quali la
Societa detenga, anche

indirettamente, una partecipazione

di rilievo strategico (anche se non

appartenenti al Gruppo); e (ii) non

possono essere elett, e se elett
decadono dall‘ufficio, i candidati
che

Consigliere di amministrazione,

ticoprano  lincarico  di
dirigente o funzionario in societi o
enti esercenti, ditettammente o
indirettamente, un’attivita
bancaria in concorrenza con quella
della Societd o del relaiivo Gruppo,
salvo che si tratti di organismi di

categoria.

Inoltre: (i) i Sindaci non possono

3534. INVARIATO
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35.5.

Al Presidente e ai membri effettivi
del Collegio Sindacale compete,
per Vintera durata del loro ufficio,
I'emolumento annuale deliberato
dall’ Assemblea.

383.5. Al Presidente e ai membri effettivi

del Collegio Sindacale compete,
per l'interao periodo di carica
durata—del lore—ufficio, oltre al
rimborse delle spese sopstenute
per ragione del loro ufficio,
l'emolumento annuale deliberato
dall’ Assemblea.

A

5i propone una modifica di carattere formale, volfa a prevedere 1a possibilita che, congiuntamen ;
annuale, vengano corxisposti i rimborsi spese per le attivitd compiute dai sindadi nell’esercizio
prevede altresi la rimunerazione dell’attuale art. 35 (rihumerato, nel testo proposto, come art. 33 &,

proposta di abrogazione dell’art. 26 e del'art. 27.

Art. 36. - Flezione mediante liste

Art, 364. - Elezione mediante liste

36.1.

La nomina del Collegio Sindacale -
fatte comunque salve diverse e
ulteriori disposizioni previste da
inderogabili norme di legge o
regolamentari - avviene sulla base
di liste presentate dai soci.

INVARIATO

36.2.

Le liste, divise in due sezioni, una
per i candidati alla carica di
Sindaco effettivo e una per i
candidati alla carica di Sindaco
supplente, devono indicare un
numero di candidati non superiore
a quello dei Sindaci da eleggere,
elencatt con un numero

progressivo.

INVARIATO

36.3.

Le liste che,  considerando
entrambe le sezioni, presentano un
numero di candidati pari ©
superiore a 3 (tre), devono inoltre
includere candidati di genere

INVARIATO
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diverso, in modo da assicurare una
composizione del Collegio
Sindacale che rispetdi quanto
previsto dalla normativa iempd
per tempo vigente in materia di
equilibrio kra i generi.

36.4.

Ciascuna lista deve  essere
presentata da uno o pill soci aventi

diritto di voto che risultino,
. singolarmente o nel loro insieme,

titolari di quote di partecipazione
pari ad almeno ['1% (uno per
cento) del capitale sociale delia
Societa ovvero la  diversa
percentuale stabilita dalla
normativa pro tempore vigente e
che wverrd di wvolta in volta
comunicata nell'avviso di
dell’Assemblea
chiamata a deliberare sulla nomina
del Collegio Sindacale. La titolarith

convocazione

della quota miniria di-

partecipazione per Ia
presentazione  delle liste &
determinata avendo riguardo alle
azioni che risultano registrate a
favore del singolo azionista,
ovvero di pitt azionisti
congiuntamente, nel giorno in cui
le liste sono depositate presso la
Societd. La titolarita del numero di
azioni necessario alla
presentazicne delle liste deve
essere attestata ai sensi della
normativa pro tempore vigente;
tale attestazione pud pervenire alla

364.4.

INVARIATO
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Societd anche successivamente al
deposito purché almeno vertuno
giorni prima della  data
defl’Assemblea con le modalith
previste dalla normativa pro

tempore vigente.

36.5. Un socic non pud presentare né | 3645. INVARIATO
votare pilt di una lista, anche se
'per interposta persona o per il
tramite di societd fiduciaria. I soci
appartenenti al medesimo gruppo
societario - per esso intendendosi il
controllante, le societa controllate e

le societh sottoposte a comune
controllo - e i soci che adetiscono a
un paftc parasociale previsto
dall’articolo 122 del DlLgs. 24
febbraio 1998 n, 58 avente a
oggetto le azioni della Societa non
possono presentare, né coloro ai
quali spetta il diritto di voto
possono votare, pit di una lista,
anche se per interposta persona o
per il tramite di societa fiduciaria;
in caso di Inosservanza la sua
sottoscrizione non viene

computata per alcuna delle liste.

36.6. Ie liste dei candidati devono, a | 364.6. INVARIATO
pena di  decadenza, essere
depositate presso la sede sociale,
anche tramite un mezzo di
comunicazione a distanza definito
dal Consiglio di Amministrazione
secondo modalita rese note

nell’avviso di convocazione
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e

~ venticinquesimo giorno

Hop

T notmativa tempo per tempo

dell’Assemblea che consentano
Uidentificazione dei soggetti che
procedono al deposito, entro il

precedente la data dell’Assemblea
e messe a disposizione del
pubblico presso la sede sociale, sul
sito internet della Societd e con le
.altre modalitd prescritte dalla

vigente,, almeno ventuno giorn
prima’ della data dell’Assemblea.
Esse devono essere corredate, ove
non sia diversamente specificato
dalla normativa tempo per tempo
vigente: (i) dalle informazioni
relative all'identith dei soci che
hanno presentato le liste, con
I'indicazione della percentuale di
partecipazione complessivamente
detenuta; (i) da un‘esauriente
informativa sulle caratteristiche
personali e professionali di clascun
candidato, con indicazione degli
ificarichi di armaministraziohe e
controllo ricoperti in altre societd;
{iii) dalle dichiarazioni con le guali
i singoli candidati accettano la
candidatura e attestano, sotto la
propria responsabilit,
I'inesistenza di  cause i
ineleggibilita o di incompatibilith
nonché I'esistenza dei requisiti
prescriti  dalla legge o dallo
Statuko per la carica; e (iv) da una
dichiarazione degli aziomisti che
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hanno presentato la lista e diversi
da quelli che detengono, anche
congiuntamente, una
partecipazione di controllo o di
maggioranza relativa, attestante
l'assenza (o.la presenza) con quest
wltimi dei rapperti di collegamento
previsti dall’articolo 144-quinquies,
primo comuna, del Regolamento
Conscb n. 11971/1999 e della

normativa pro tempore vigente

P

367. Nel caso in cui alla data di|3647. Nel caso m cui @
scadenza del termine di cul scadenza del termiie&Udi™
all’articolo 36.6 sia stata depositata allarticolo 3646  six ~stata
una sola lista ovvero soltanto liste depositata una sola lista ovvero
presentate da soci che, in base alle soltanto liste presentate da soci
dichiarazioni rese ai sensi che, in base alle dichiarazioni rese
dell’articolo 36.6, risultino collegati at sensi dell’articolo 364.6, risultino
tra di loro ai sensi della disciplina collegati tra di loro ai sensi della
pro tempore vigente, la Societd ne disciplina pro tempore vigente, la
di senza indugio notizia con le Societd ne da senza indugio notizia
modalith previste dalla normativa con le modalita previste dalla
applicabile, per poi procedere nei normativa applicabile, per poi
termini di legge. procedere nei termini di legge.
368. Le liste presentate  senza | 364.8. INVARIATO
l'osservanza delle modalita che
precedono sono considerate come
non presentate, anche nel caso in
cui le eventuali difformita o
carenze riguardino la
documentazione relativa ai singoli
candidati.
36.9. Ogni candidato pud essere inserito | 364.9. INVARIATO

in una sola lista a pena di
ineleggibilita.
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36.10. Non possono altresi essere eletti e | 364.10. INVARIATO
se eletti decadono dalla -catica
coloro che non siano in possesso
dei requisiti prescritti dalla legge e
dallo Statuto.

36,11, Ogni aventediritto—al voto—pud-36411—INVARIATO

votare una sola lista.

A
[ —
o

& prevede la rimjinerazione dell'attuale art. 36 {rinumerato, nel testo proposto, come art. 34) a seguito della
proposta di abregazione dell’art. 26 ¢ dellart. 27.

Art, 37. - Vatazione Art. 375. - Vetazione

37.1. Alla elezione del Collegio Sindacale | 375.1. INVARIATO
st procede come segue.

372. Dalla lista che ha ottenuto il | 3752. INVARIATO
maggior numero di vol sono tratti,
nell'ordine con cui sono elencati
nelle sezioni della lista, due
Sindaci effettivi e un Sindaco
supplente.

37.3. Dalla lista risultata seconda per

numero di voti e che non sia

375.3. INVARIATO

collegata, neppure indirettamente,
secondo quanto  stabilito  dalla
normativa pro tempore vigente,
con i soci che hanno presentato o
votato Ja lista risultata prima per
numero di vot sono tratt,
nell'ordine progressivo con cui i
candidati sono indicati nelle
sezioni della lista, due Sindaci
effettivi e un Sindaco supplente.

374. Dalla lista risultata terza per | 3754. INVARIATO
numero di vod e che non sia
collegata, neppure indirettamente,
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secondo quanto stabilito dalla
normativa pro tempore vigente,
con i soci che hanno presentato ©
votato le liste risultate prima e
seconda per numero di voti sono
tratti, nell'ordine progressivo con
cui i candidati sono indicatl nelle
sezioni della lista, un Sindaco
effettivo, cul sara attribuita la
carica di Presidente del Collegio
Sindacale, e un Sindaco supplente.

375. Incaso di paritd di voti tra piu liste | 3755, INVARIATO.
st procede a nuova votazione da
parte dell’Assemblea, mettendo ai
voti solo le liste con parita di voti.
Risulteranno eletti i candidati delfa
lista che ottenga la maggioranza
relativa dei voli.

37.6. Qualora sia presentata una sola | zop o INVARIATO
lista e questa ottenga -la
maggioranza richiesta dalla legge
per 1"Assemblea ordinaria, dalla
stessa saranno trath tutti 1 Sindaci,
sia effettivi che supplenti. In tale
ultimo caso, la presidenza del
Collegio Sindacale spetta alla
persona indicata al primo posto
della sezione dei candidati alla
carica di sindaco effettivo nella

lista presentata.

37.7. Qualora siano presentate due sole | 375.7. INVARIATO
liste: (a) dalla lista che ha ottenuto
il maggior numero di voi sono

tratti, nell'ordine con cui sono

elencat nelle sezioni della lista, tre

67



BANCO BPM

Sindaci effettivi e due Sindaci
supplenti; e (b) dalla lisa
rimanente che non sia collegata,

neppure iriai'fé’ftaméhfe, Secdhﬂa

quanto stabilite dalla normativa
pro tempore vigente, con i soci che

hamno presentato o votato la lista

. risultita prima per numero di voti,

" s6no tratti, nell'ordine con cu sono

clencati nelle sezioni della lista,
due Sindaci effettivi e un Sindaco
supplente. La presidenza del
Collegio Sindacale spetta alla
persona indicata al primo posto
della sezione dei candidati alla
carica di Sindaco effetivo nella
lista di cui alla presente lett. b).

37.8.

Qualora la composizione
dell’organo collegiale o della
categoria dei sindaci supplenti che
ne derivi non consenta il rispetto
dell’equilibrio: tra i generi, tenuto
conto  del loro ordine di
elencazione  nella rispettiva
sezione, gli ultimi eletti della lista
che ha ottenuto il maggior numero
di  voi del genere pin
rappresentato  decadono  nel
numero necessario. ad assicurare
l'ottemperanza al requisito, e sono
sostituiti dai primi candidati non
eletti della stessa lista e della stessa
sezione  del genere menco
rappresentato. In assenza di
candidati del genere meno
rappresentato  all'interno  della

3758,

INVARIATO
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sezione rilevante della lista che ha
ottenuto il maggior numero di voti
in numero sufficiente a procedere
alla sostituzione, I"Assemblea
nomina 1 sindaci effetivi o
supplent mancanti con le
maggioranze di legge, assicurando
il soddisfacimento del requisito.

37.9.

Qualora non sia presentata alcuna
lista, si procede all'elezione del
Collegio Sindacale a maggioranza
relativa da parte deil’Assemblea,
nel rispetto di quanto previsto
dalla normativa pro tempore
vigente in materia di equilibrio ira
i generi e di requisii di
eleggibilita, indipendenza,
professionalita e onorabilita dei

sindaci.

*

375.9, INVARIATO (

37.10.

Se viene a mancare il Presidente
del Collegio Sindacale, assume tale
carica, fino allintegrazione del
Collegio ai sensi dell’articolo 2401
cod. civ, il Sindaco supplente
tratto dalla medesima lista dalla
quale & stato tratto il Presidente.

375.10. INVARIATO

37.11.

Se vengono a mancare uno o pilt
Sindaci effetivi, subenfrano i
Sindaci supplenti tratti dalla
medesima lista, in ardine di eta. [
Sindaci subentrati restano in carica
fino alla successiva Assemblea, che
provvede alla necessaria

integrazione del Collegio.

375,11, INVARIATO

37.12,

Quando I’ Assemblea deve

375.12. Quando I’ Assemblea

deve
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provvedere, ai sensi del precedente
articolo 37.11 ovvero ai sensi di
legge, all'elezione dei “Sindaci
effettivi  e/o dei  supplenti
necessaria per lintegrazione del

Collegio Sindacale si procede come
segue:

() qualora sl debba

provvedere alla sostituzione
di” Sindaci tratti dalia lista
risultata prima per numero
di voti, I'elezione avviene
con votazione a
maggioranza relativa serza
vincolo di lista, nel rispetto,
comungque, delle
disposizioni normative in
materia di equilibrio fra {
generi;

{if} qualora, invece, occorra
sostituire Sindaci tratti dalla
lista risultata seconda o
terza pef numero di voti e
che non .sia collegata,
neppure indirettamente, con
1 soci che hanno presentato
o votato' la lista risultata
prima, ["Assemblea, nel
rispetto delle disposizioni
normative in materia di
equilibrio tra i generi, li
sostituisce, con voto a
maggioranza relativa,
scegliendoli -ove possibile
fra i candidati indicati nella
lista di cui faceva parte il

provvedere, ai sensi del precedente
articolo 375.11 ovvero ai sensi di
legge, all’elezione dei Sindadi

effettivi efo  dei supplenti

necessaria per lintegrazione del

| CollegioSindacale si procede come

segue:

(i) qualota st debba
provvedere alla sostituzione
di Sindaci tratti dalla lista
risultata prima per numero
di vol, l'elezione avviene
con votazione a
maggioranza relativa senza
vincolo di lista, nel rispetto,
comunque, delle
disposizioni normative in
materia di equilibrio fra i
generi;

(i) qualora, invece, Occoria
sostituire Sindaci tratti dalla
lista risultata seconda o
ferza per numero di voli e
-che. non sia collegate, |
neppure indirettamente, con
i soci che hanno presentato
o votato la lista risultata
prima, I'Assemblea, nel
rispetto delle disposizioni
normative in matera di
equilibrio tra i generi, ki
sostituisce, con volo a
maggioranza relativa,
scegliendoli ove possibile
fra i candidati indicati nella
lista di cui faceva parte il
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Sindaco da sostituire, i quali
abbiano.confermato almeno
quindici giorni prima di
quello fissato per
I'Assemblea in  prima
convocazione la propria
candidatura, depositando
presso la sede della Societh
le dichiarazioni relative
all'inesistenza di cause di
ineleggibilita ] di
incompatibilita e
all'esistenza dei requisiti
prescriti  per la carica
nonché urt’indicazione
aggiornata circa gli incarichi
di ammiinistrazione e
controllo ricoperti in altre
societh. Ove non sia
possibile procedere in tale
modo, 1'Assemblea delibera
con votazione a
maggioranza relativa tra
singoli candidati presentati
dai soci che, da soli o
insieme ad altrd, detengano
la partecipazione minima di
cui al precedente articolo
36.4, senza vincolo di lista,
nel rispetto, comungue,
delle disposizioni normative
in materia di equilibrio fra i
generi. In tale ultimo caso,
nell’accertamento dei
risultai della votazione,
non si computeranno i voti

Sindaco da sostituire, 1 quaﬁ\
abbiano confermato almeno
quindici giorni prima di
quello fissato per

I'Assemblea in  prima
convocazione la

candidatura,
le dichia

ineleggibili G c/ &

incompatibilita\'wq\“_. 5
all’esistenza dei requisit
prescriti  pet la carica
nonché un’indicazione
aggiornata circa gli incarichi
di amminisirazione e
controllo ricoperti in altre
societd. Ove non sia
possibile procedere in tale
modo, 1'Assemblea delibera
con votazione a
maggioranza relativa {ra
singoli candidati presentati
dai soct che, da soli o
insieme ad altri, detengano
la partecipazione minima di
cui al precedente articolo
3644, senza vincolo di lista,
nel rispetto, comungue,
detle disposizioni normative
in materia di equilibrio fra i
generi. In tale uftimo caso,
nell"accertamento dei
risultati della votazione,
non si computeranno i voti
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eventualmente espressi dai
soci che detengono, anche

indirettamente

anche coﬁgiuntamenfe “con
altri soci aderenti a un patto

parasociale

OVVEeLro

previsto

eventualmente espressi dai
soci che detengono, anche
indirettamente ovvero
anche congmntamente con
altri soci aderenti a un patto

parasociale

£

maggioranza

voti esercitabili

Assemblea nonché dei soci

che controllano, S0N0
controllat o -$0NO
assoggettai a  comune

controllo def medesimi; il

tutto, nel

comrngue,

materia di equilibrio fra i

generi.

dall‘articolo 122 del D.Lgs.
24 febbraio 1998 n. 58, la
relativa  dei

rispetto,
delle
disposizioni normative in

in

‘comunque,

Previel-n
dall'articolo 122 del D.Lgs.
24 febbraic 1998 n. 58, la
relativa dei

esercitabili in

maggioranza
vot
Assemblea nonché dei soci

che controllano, SONO
controllatt ] S0No
assoggettai  .a  cormumne

controllo dei medesimi; il

tutto, nel rispetto,

delle
disposizioni normative in
materia di equilibrie fra i
generi.

37.13.

L'applicazione delle disposizioni
che precedono deve comunque
consentire che almeno un Sindaco
effettivo e un Sindace supplente
vengano eletti da parte dei soci di
minoranza che non siano collegati,
neppure indirettamente, con i soci
che hanno presentato o votato la
lista risultata pritha per mumero di

voti.

375.13.

INVARIATO

A

Si prevede la rimonerazione dell’attuale art. 37 (rinamerato, nel testo proposto, come art. 35) a seguito della

proposta di abrogazione dell‘art. 26 e dell’art. 27.

Art. 38. - Funzioni e poteri del Collegio

Sindacale

Sindacale

Art. 386. - Funzioni e poteri del Collegio
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38.1. 1l Collegio Sindacale svolge i|386.1. INVARIATO
compiti ed esercita le funzioni di
controllo previste dalla normativa
pre tempore vigente, e in
particolare vigila su:

a. losservanza delle norme di
legge, regolamentari e
statutarie nonché il rispetto
dei principi di corretta
amministrazione;

b. ladeguatezza dell’assetto
organizzativo e

amministrativo-contabile
della Societa e il processo di
informativa finanziaria, per
gli aspetii di competenza;

c. lefficacia e 'adeguatezza del
sistema di gestione e di
controllo dei rischi, di
revisione interna e la
funzionalita e l'adeguatezza
del complessivo sistema dei

controlli interni;

d. il processo di revisione legale
dei cont annuali e dei conti
consolidati;

e. le modalita di concreta
attuazione delle regole di
governo societario cui la
societa dichiara di attenersi;

f.  l'adeguatezza delle
disposizioni impartite dalla
Societa alle societa controllate

nell‘esercizio dell’attivita di
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direzione e coordinamento;

g lindipendenza della societh
..di. revisione legale, in
particolare  per  quanto
concerne la prestazione di

- g .
LCIVIALTION U TEVISTOTES,

382.

-
L

© poteti previsti dalle disposizioni

11 Collegio Sindacale & investito dei

f'iiorma_tive e regolamentar, e
riferisce alle Autorita di Vigilanza

ai sensi della normativa tempo per
tempo vigente.

386.2.

INVARIATO

38.3.

Fermo restando l'obbligo di cui al
precedente comma, il Collegio
Sindacale segnala al Consiglio di
Amministrazione le carenze ed
irregolarita eventualmente
riscontrate, richiede l'adozione di
idonee misure correttive e ne
verifica nel tempo 'efficacia.

386.3.

INVARIATO

38.4.

I Sindaci hanno inoltre facolth di
procedere, in qualsiasi momento,
anche individualmente, ad att di
ispezione e controllo nonché di
chiedere  agli  amministratori
notizie, anche con riferimento a
societd controllate, sull’andamento
delle operazioni sociali o su
determinati  affari, owvvero di
rivolgere le medesime richieste di
informazione direttamente  agli
organi di amministrazione e
controllo delle societh controllate.

3864.

INVARIATO

38.5.

It Collegio Sindacale pud inglire

scambiare informazioni con i

386.5,

INVARIATO
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corrispondenti organi delle societa
controllate in merito al sistemi di
amministrazione e controllo e
all’andamento generale

dell’attivita sociale

38.6.

I verbali e gli atti del Collegio
Sindacale devono essere firmati da
tutti gli intervenuti.

386.6.

INVARIATO

38.7.

Il Collegio Sindacale, che deve
riunirsi almeno ogni %0 (novanta)
giorni, viene convocato dal
Presidente del Collegio Sindacale
con avviso da comunicarsi almeno
3 (tre) giorni prima dell’adunanza
a clascun Sindaco effettivo e, net
casi di urgenza, almeno 1 (uno)
giorno prima. L'avviso pud essere
redatto su qualsiasi supporto
cartaceo o magnetico e pud essere
spedito con qualsiasi sistema di
comunicazione, compresi il telefax

e la posta elettronica.

386.7.

INVARIATO

38.8.

Il Collegio Sindacale & validamente
costituito, e delibera con i quornm

di legge.

386.8.

INVARIATO

38.9.

Le riuniord del Collegio Sindacale
possono  tenersi anche  per
teleconferenza o videoconferenza,
a condizione che tutd 1
partecipanti possano essere
identificati e sia loro consentito di
seguire la  discussione  ed
intervenire in tempo reale alla
trattazione degli  argoment
affrontati; verificandosi  questi

386.9.

INVARIATO
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requisiti, il Collegio Sindacale si
considera riunito nel luogo in cui
si trova il Presidente.

A

Si prevede la rimunerazione dell'atiuale art. 38 {rinamerato, nel testo proposto, come art. 36) a seguito della

proposta di abrogazione delliart 26 ¢-dellant. 27-

Trroro VIII -
" REVISIONE LEGALE DEI CONTI

TrTOLO VIII -
REVISIONE LEGALE DEI CONTI

Art, 39, - Revisione legale dei conti

Art. 397. ~ Revisione legale dei conti

39.1.  La revisione legale dei conti della

Societa & affidata, a norma di
legge,‘ad una societd di revisione
su incarico eoriferito
dall’ Assemblea, proposta

motivata del Collégio Sindacale.

su

397.1. INVARIATO

5i prevede la rimunerazione dell’attuale art. 39 {rinumerato, nel testo proposto, come art. 37) seguito delia proposta

di abrogazione dellart. 26 e delPart. 27.

TiTOLO IX -
BILANCIO

TITOLOIX -
BILANCIO

Art. 40. - Esercizio sociale e bilancio

Art. 4038, - Esercizio sociale e bilancio

140.1.

L'esercizio sociale si chiude al 31 4638.1. INVARIATO
dicembre di ognd anno,

402. T Consiglio di Amministrazione | 4938.2. INVARIATO
redige il progetto di bilancio di
esercizio e il bilancio consolidato,
osservate le norme di [egge

i

8i prevede la simunetazione dell"attuale art. 40 (rinumerato, nel testo proposto, come art. 38) a seguiio della

proposta di abrogazione dell’art. 26 e dellart, 27,

Art. 41. - Ripartizione degli utili

Art. 4139, - Ripartizione degli utili
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411. L’utile netto risultante dal bilancio
approvato - dedotte la quota da
destinare a riserva legale ela quota
non disponibile in ossequio a
norme di legge - sard devoluto,
secondo deliberazione

dell’Assemblea, al sod come

dividendo, ovvero per l'eventuale
costituzione efo incrémento di altre
riserve o fondi
denominati o ad altri scopi definiti
dall’ Assemriblea stessa (ivi incluso

comungue

quello previsto ai sensi
dell’articolo 5.2).

412, Durante lesercizio pud essere
deliberata la distribuzione di
acconti sul dividendo nel rispetto
di quanto previsto dalla normativa
pro tempore vigente.

4139.1. INVARIATO \

4139.2, INVARIATO

A

Si prevede la rimunerazione delattuale art. 41 frinumerato, nel testo proposto, come art. 39) a seguito della

proposta di abrogazicrie dell’art. 26 e dell’art. 27.

TrroLo X —
Art. 42 SCIOGLIMENTO DFELLA SOCIETA

TITOLO X -
Art. 420 SCIOGLIMENTO DELLA SOCIETA

421. In ogni caso di scioglimento
I’Assemblea straordinaria nomina
e revoca i liquidatori, stabilisce i
loro poteri, le modalita della
liquidazione e la destinaZione
risultante dal bilancio finale.

420.1. INVARIATO

A

i prevede la rimunerazione dell’attuale art. 42 {rinumerato, nel testo proposte, come art. 40) a seguito della

proposta di abrogazione dell’arl. 26 ¢ dellrart. 27.

TiTOLOXI -

TrroLoXI -
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D1srosiZioNI TRANSITORIE

Di1SPOSIZIONT TRANSITORIE

Art. 43. - Luoghi di riunione delle prime
cinque assemblee ordinarie aventiad
oggetto 'approvazione del bilancio
d'esercizio

Art. 431. - Luoghi di riunione delle prime

|-einque assemblee-ordinarie aventi ad

oggetto 'approvazione del bilancie
d'esercizio

%3.L. Le numioni delle prime cingue
Assemblee ordinarie aventi ad
bggetio del
bilaﬁﬁo {;a:r‘fnuale di esercizio si

I'approvazione

terranno  secondo la seguente
sequenza:

() in una localits ubicata nella
provincia di Novara
Y Assemblea per
Fapprovazione del bilancio

relativo all’esercizio. che si.

chiudera al 31 dicembre 2016;

(ti} in una localith ubicata nella
provincia di Milano
I"Assemblea per
V'approvazione del bilancio
relativo all’esercizio che s
chiudera al 31 dicembre 2017;

(iii) in una localith ubicata nella
provincia di Verona
I Assemblea per
I"approvazione del bilancio

relativo all’esercizio che si
chiudera al 31 dicembre 2018;

(iv} in una locdlity ubicata nella
provincia di Milano
I"Assemblea per
I'approvazione del bilancio

relativo allesercizio che si

4311, INVARIATO
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chiudera al 31 dicembre 2019;

{¥) in una localita ubicata nella
provincia di Lodi I’ Assemblea
per  lapprovazione  del
bilancio relativo all’esercizio
che si chiuderd al 31 dicembre
2020.

A

Si prevede la rimunetazione dell’attuale art. 43 (rinumerato, nel festo proposto, come art. 4

proposta di abrogazione delFart. 26 e dell"art. 27.

Art. 44, - Consiglio di Amministrazione

441. In deroga a quanto previsto
all'articolo 20.11 e fatto salvo
quanto previsto dallarticolo 44.3,
sino alla Prima Scadenza il
Consiglio di Amministrazione
della Societa & composto da 19
(diciannove) membri, dei quali
almeno 9 (nove) in possesso dei
requisiti di indipendenza previsti
dallo Statuto.

Sino alla Prima Scadenza e fatta
eccezione per il caso in cui si debba
procedere allintegtale sostituzione
o nomina del Consiglio di
Amministrazione, in caso di
cooptazione  per  l'eventuale
sostituzione di amministratori
cessati dalla carica il Consiglio di
Amministrazione provvedera, ove
possibile, ispirandosi ai medesimi
principt tiflessi nel Progetto di
Fusione.
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44.2,

_periodo sino alla Prima Scadenza,

Fermo testando quanto previsto
dall’articolo 443, per tutto il

le deliberazioni previsie
dall’articolo 235 dello Statuto sono
validamente assunte-dal-Consiglio-

_ di Ar_nministrazione con il voto
“ favorévole  di

-Tinnovo integrale, il Consiglio di

almeno 14
;(quaftordicix) amministratori  in
Ccarica.

Qualora prima della Prima
Scadenza dovesse cessare l'intero
Consiglio di Amministrazione /o
si dovesse procedere al suo

Amministrazione sard composto
da 15 (quindici) amministratori in
conformith a quanto previsto
dall’articolo 20.1.1 e V'elezione del
nuovo Consiglio di
Amministrazione avra  luogo
applicando l'articolo 20 dello
Statuto. In  tal caso, la
composizione della Lista del
Consiglio dovra essere approvata
con il wvoto favorevole d&i 14
(quattordici) amuministratori in
carica. Per effetto del rinnovo
integrale del Consigo di
Amministrazione ai sensi del
presente -articolo 44.3 verranno
automaticamente meno le
disposizioni di cui ai precedenti
articoi 44.1, 442 e di cui al

successivo articolo 45.
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Resta inteso che in ogni altro caso
di sostituzione di amministratori
da effettuarsi prima della Prima
Scadenza che non comport la
cessazione  dellinterc  organo
amministrativo, il Consiglio di
Amministrazione continuera ad
essete composto sino alla Prima
Scadenza da 19 (diciannove)
membr e, ad esso, st
applicheranno le disposizioni di
cui agli articoli 44.1, 44.2 e di cui al
successivo articolo 45.

Art 45. - Vice Presidenti del Consiglio di

Amministrazione

45.1.

Fatto salve quanto previsto
dall’art. 44.3 primo capoverso, sino
alla Prima Scadenza il Consiglio di
Amministrazione nomina ta i
propri componenti anche due Vice
Presidenti. | due Vice Presidenti
possono, sino alla Prima Scadenza,
essere componenti del Comitato
Esecutivo.

Art. 46,

- Requisiti per la presentazione
della Lista dei Soci-Dipendenti

46.1.

Con esclusivo riferimento
all'elezione dell'intero Consiglio di
Amministrazione previsto alla
Prima Scadenza {ovvero nella sola
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ipotesi di elezione dell'intero ipotesi—di—eclezione —delVintere
Consiglio di Amministrazione di Consighe-di-Amministrazione di
cui al precedente articolo 44.3), la ei-al-precedente-articolo—44.3) 1a
legittimazione alla presentazione legittimazionealla- presentazione
della Lista dei Soci-Dipendenti & della Lista-dei Saci-Dipendenti-&

atiribuita solo  aj  lavorator atiribyita—solo——ai—lavoratori
dipendénti della Societd e deile dipendenti—della-Societi—edelle
' societha ' controllate che, al societi—~contrellate— che—al
contempo, abbiano rivestito lo eontempo, -abbiano—rivestito—lo
status di “soci” da almeno 5 i—Zseei”

(cingue) anni. Af fini del computo {einquel-anni-Aifini-del computo
di tale requisito temporale si di—tale—requisite temperale—si
constderera lo stafus di “socio” i 3 i“secio”
anche in BP e BPM per il periodo anche-in BPe.BPM per-il periode

precedente alla Fusione da cui precedente allaFusione da—eui
risulta la Societa. risultalaSecietd-

A

Si propane di eliminare le disposizioni transitorie di cui agli art. 44, arf. 45 e art. 46 per aggiornare il testo dello
Statuto ad esito della scadenza del periodo transitorio die i chiuder nelia data dell’assemblea che sard chiamata
ad approvare il bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2019.

3. Informazioni circa la ricorrenza del diritto di recesso: inesistenza di fattispecie di recesso
in relazione alle modifiche statutarie proposte

Le modifiche statutarie descritte nella presente Relazione non determinano Finsorgere in capo ai
Soci, che non concorreranno alla deliberazione, del diritto di recesso, in quanto le modifiche non
integrano alcuna delle cause di recesso previste dalla legge o dallo statuto.

4, Autorizzazioni

Le modifiche statutarie proposte sono. sottoposte ad autorizzazione dell’ Autoritd di Vigilanza ai
sensi dell'articolo 56 del Testo Unico Bancario.

5. Deliberazione proposta all’Assemblea Stracrdinaria

Alla luce di quanto sopra, il Consiglio di Amministrazione di Banco BPM S.p.A. sottopone
alt Assemblea Straerdinaria dei Soci Ia seguente proposta di deliberazione:
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Delibera

“1. di modificare gli articoli 13, 52, 53, 54, 10.1, 113, 114, 121,122, 171, 2011, 20.16,
2036, 2042, 208, 2081, 20.11.1, 20114, 23.1.2, 2351, 2421, 24.2.2. (ivi inclusa I'abrogazione
della lettera f.} e la conseguente rinoming delle lettere g.) (ora f)), h.) (ora g), i) (ora b)), j.) (ora i), k) (ora
N L) (ora k), m.) (era L), n) (ora m), o) (ora n)), p.) (ora 0.)), q.) (ora p.)), v.) (ora q.)), 5.) (ora r.), £
(ora s.)), u.} (ora £.), v.) fora w)), w.) (ora v)), x.) (oraw.)), y.) (ora x.)), ) (ora y.)}, aa.) (ora] LR
an.)), cc.)) (ora bb.)), dd.) (ora cc.)), ee.) (ora dd.)), 24.4.1., 251 ; dF abrogare la Sezione Secy %
esecutivo e i relativi art. 26 e art. 27; di rinumerare la Sezione Terza (rinumerata Sezidh
medificare ¢ di rinionerare l'art. 28 e 28.1 (vimumerati artt. 26 e 26.1); di modificare e di'ji
29.1 (rinumerate art. 27.1), ivi inclusa I'abrogazione della lettera g} ¢ la conseguente rin :
h.) (ora g.), 1 (ova h.), j (ora L); di modificare e rinumerare U'art. 29.2. (rimsmerato art. 27.2.); di\}&’&tu_r_rer?ﬁ
Ia Sezione Quarta (rinumeratn Sezione Tera); di vinumerare Vart. 30.1. (rinwmerato art. 28.1); di
modificare e di rinumerare Uart. 30.2, 30.3. e 30.4 (rinumerali arit. 28.2., 28.3 e 28.4); di rinumerare la
Sezione Quinta (vinumeraia Sezione Quarta); di modificare e di rinumerare lart. 311, 31.2 ¢ 31.3
(rinumerati art. 29.1, 29.2. e 29.3); di modifimre ¢ di rinumerare Vart. 32.1 (rinumerate art. 30.1); di
rinumernre ghi artt. 32.2, 32.3., 324. ¢ 32.5. (rinumerati artt. 302, 30.3, 304, 30.5; i rinumergre In
Sezione Sesta (rinumerata Sezione Quinta); di modificare e di rinumerare l'art. 33.1, 33.2, 33.3, 334, 33.5,
33.6 (abrogato), 33.7 (rinumerati mrt. 311, 31.2, 31.3, 314, 31.5, 316.); di rinumerare larf. 34
(rinwmerato art. 32); di rinumerare I'art. 35 (rinumerato art. 33); di inumerare ghi arit. 35.1.,,35.3, 35.4.
(rimomerati arit. 33.1, 33.3., e334.) e di modificare e di rimunerare U'art. 35.2 ¢ 35.5 (rinumerati art. 33.2 ¢
33.5); di vinumerare 'art. 36.1, 36.2, 36.3, 364, 36.5, 36.6, 36.8, 36.9, 36.1G e 36.11 (rinmmerati art. 34.1,
34.2,34.3,34.4, 34.5, 34.6, 34.8, 34.9, 34.10 e 34.11); di modificare e rinumerare I'art. 36.7 (rinumerato art.
347); di vinumerare Vart. 37.1, 37.2, 37.3, 374, 375, 376, 377, 378, 378, 3710, 37.11 e 37.13
(rinunierati-art. 35.1, 35.2, 35.3, 354, 35.5, 35.6, 35.7, 35.8, 35.9, 35.10, 35.11 e 35.13); di modificare e
rinumerare Vart. 37.12. (rinumerate ari. 35.12); di rinumerare art, 38 (rinumerato art, 36); di rinumerare
Vart. 39 (rireomerato art. 37) di rintimerare Uart. 40 (rinumerate art. 38) di rinumerare Uart. 41
(rinumerato art. 39); di vinumerare l'art. 42 (rinumerato art. 40); di rinwmerare 1'art. 43 (rinumerato arl.
41) e di abrogare gli artt. 44, 45 ¢ 46, il tutto approvando tali variazioni nel testo riportato nella Relazione

illustrativa, per le motivazioni in essa rappresentate;

2. di conferire al Cemsiglio di Amministrazione, e per esso al Presidente e all' Amministratore Delegato,
anche in tia tra lovo disgiunin, nei limiti di legge, ogni e pitt ampio potere per provvedere o quanto necessario
per Vattuazione e per la completa esecuzione della presente delibéra, con ogni e qualsiasi potere a tal fine
necessario e opportunc, nessuno escluso ed eccettuats, compreso quelle di apporiare alla presénte
deliberazione quelle modificazioni, aggiunte o soppressioni di curattere non sostanziale necessarie per
Uiscrizione nel registro delle Imprese, inclusa ogni medifica necessaria opvera opportuna per mokivi tecnico-
giuridici o richiestn dalle competenii Autoritd, dichiarando fin d’ora per vato e onlido I'operato.”

17 dicembre 2019

II Consiglio di Amministrazione
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BANCO BPM S.p.A. Assemblea Straordinaria del 04/04/2020

NOMINATIVO PARTECIPANTE

DELEGANTI! E RAPPRESENTATI Parziale
COMPUTERSHARE SPA RAPPR. DESIGNATO IN PERSONA DI ELIA Y
ALBERTO IN QUALITA' DI SUBDELEGATO 135 NOVIES

- PER DELEGA DI

NANNETTI MASSIMILIANG 55.072

PARRI LUIGI 25.000

FALSINI SERGIO 35.592

CRIMALDI GAETANG 46.861

SANDRI RENZO MARIA 45,13

DUBINI EMILIO MORENO 31.552

SISTA EUGENIO 35.822

POLZONI MAURIZIO 55.000

BOTTACINI FERNANDO 34.148

BORGHINI GIORGIO 20.000

ZANOLLI MARISA 47.000

AZFUND 1 826.830

DE GIOVANNI LORENZOQ 31220

MASSAGRANDE LUIGING 111.301

LUGLI VILLIAM 30.000

CHIARINI SERGIO 26:854

ROSSL ALBERTO 64.242

ROSSI ALBERTO 17.000

MONTANARI LORENZO 50.000

MONARI MARIA CONCETTA 300.000.

PASSEGGIATI IVANA RITA 75.000

FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIQ DI TORING 26.973.813

RICHIEDENTE:QUAGLIA GIOVANNI

AZ MULTI ASSET 1,500,000

ROSANIA ELMAN 100G

Subdelega: delegato Telesca Francesco Saverio.

2 M SRL RICHIEDENTE:BCO DI DESIO SPA 61.285

AZIMUT TREND ITA 200.000

AZIMUF ALISEQ 405.620

AZIMUT PREV CRESC £00.000

AZIMUT PREVIDENZA EQUILIBRATO 300.000

ASS.POPOLARE CREMA PER IL TERRITORIO 246278
COMPUTERSHARE SPA RAPPR. DESIGNATO IN PERSONA DI ELIA 0
ALBERTO IN QUALITA® DI SUBDELEGATO 135 NOVIES (5T. TREVISAN)

- PER DELEGA DI

KATROS INTERNATIONAL SICAV - PEGASUS 2.000.000

PINEBRIDGE DYNAMIC ASSET ALLOCATION FUND AGENTE:BROWN 30.160

BROTHERS HARR

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO 41.814

INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM 84.049

DEUTSCHE XTRK MSCI EMU HDG EQ ETF 6.873.

SEATTLE CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 94502

BLL AQUILA LIFE EUROPEAN EQUITY 55.759

BLL AQUILA LIFE FTSE RAFI DEVELOPED 72.516

POWERSHARES PURERETA FTSE DEVELOPED EX NORTHAMERICA 25

PORTFOLIO

ROWF GT ACWIEX US 1.463.603

CTJ RE STANLIB GLOBAL EQUITY FD AR 36.390

CTJ RE STANLIB GLOBAL EQ HOSKING 212,131

ALLIANZGI FONDS PF1 AGENTE:BPZS-FRANKFURT 12.487

1 50 PERCENT HEDGED FTSE INTL ETF £3

1} 50 PERCENT HEDGED FTSE EURO ETF 7%

ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 631.248

CEP DEF IP ECROPEAN EQUITY 11.644972
CEP DEP IP GLOBAL, FINANCIAL CAFP FD 450.000
CEP DEP IP GLOBAL TARGETED RE FUND 1.487.021
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD H
PS FISERAFI EU UCITS ETF BNYMTCIL 4372
POWERSHARES GLOBAL FUNDS IRELAND PLC 27432
PS FTSE RAFI DEVEL MAR EX-US PORT 363.093
ALLIANZGI FONDS AFE AGENTE:BP2$-FRANKFURT 3495
SOUTH CAROLINA RETIREMENT SYSTEMS GROUP TRUST 1
UMC. BENEFIT BOARD, iNC 42207
UPS GROUP TRUST 439.967

ELENCO PARTECIPANTI

Totale

31.761.303

RISULTATI ALLE YOTAZIONI
Straordinaria

1
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F: Favorevole; C: Contrario; A: Astenuto; 1 Lista I; 2: Lista 2; 3: Lista 3; - Non Votante; X: Assente alla votazione; N: Vati non computat! {art 135 UNIDIECES); O: Voti nan

computati {art 135 NOVIES)
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BANCO BPM S.p.A, Assemblea Straordinaria del 04/04/2020

ELENCO PARTECTPANTI
RISULTATI ALLE VOTAZIONI
Straordinariz
NOMINATIVQ PARTECIPANTE

DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale Totale 1
PRUDENTIAL INVESTMENT PORTFOLIO 2 PRUDENTIAL QMA, INTL 5.021 r
DEVELOPED MRKTS INDEX FUND

EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF HAWAH 13.666 F
INTERFUND SICAY - INTERFUND EQUITY ITALY 71000 -
FIDEURAM ASSET MANAGEMENT (fRELAND) - FONDITALILA EQUITY 1.295.000 -
ITALY

ALLIANCEBERNSTEIN FUND DYNAMIC 85313 F
SILVER INVESCO EURO EQUITY 696.490 F
OFL MARKET NEUTRAL EQUITY 22,702 F
JANUS HEND INSTIT EURCP INDEX OPF FUND AGENTE:BNP PARIBAS 258 2.905 ol
LDN

MKF 291,265 ¥
INVESCO ASSET MANAGEMENT LIMIT 186.313 F
LYXOR EURO STOXX 300 DR 168.814 b
LYXOR STOXX EUROPE 600 DR 369516 ¥
MUL-LYXOR STALIA EQUITY PIR 138.239 ¥
LYXOR MSCI EMU SMALL CAP UR 715472 F
MU LUX LYXOR EURO STOXX BANK 2.136.862 F
DL PARTNERS A FUND LP RICHIEDENTE:GOLDMAN SACHS 13.333.549 a
INTERNATIONAL LIMITED

DL PARTNERS OPPORTUNITIES MASTER FUND LTD 57.848.226 A
RICHIEDENTE:GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL LIMITED

MEDIOLANUM INTERNATIONAL FUNDS LIMITED - CHEALLENGE FONDS  1.000.000 A
« CHALLENGE ITALIAN EQUITY

AMERICAN HEART ASSOCIATION INC AGENTE:BNP PARIBAS 25 -LDN 3124 ¥
"FOSUN INTERNATIONAL LIMITED RECHICDENTE: CEHK $A PBGHK 4.125.140 E
NORGES BANK RICHIEDENTE:CBNY SA NORGES BANK 5251 bl
" WM POOL - EQUITIES TRUST NO.72 RICHIEDENTE:CITIBANK NA NEW 302237 F
YORK 5A MIHKGE MLCI WMP EQ 72

UBS FUND MGT (CH) AG CHO516/UBSCHIF2-EGSCPII RICHIEDENTE:UBS 548.059 F
CH AG FM CLIENT ASSETS

CHO526 ~ UBS (CH) INSTITUTIONAL FUND - EQUITIES GLOBAL SMALL 70.165 ¥
CAP PASSIVE Il RICHIEDENTE:UBS CH AG FM CLIENT ASSETS

GOVERNMENT OF NORWAY RICHIEDENTE: CENY SA GOVERNMENT 1.750.188 B
OF NORWAY

NATIONAL WESTMINSTER BANK PLC AS TRUSTEE OF KES STRATEGIC 13452 F
INVESTMENT F UND THE BROADSTONE RICHIEGENTE:NT NT0 1.2%

TREATY ACCOUNT CLt

STICHTING HEINEKEN PENSIOENFONDS RICHIEDENTE:NT NT0 107.414 F
EU/NORWAY PENSION FUNDS

TESCO PLC PENSION SCHEME RICHIEDENTE:NT NT0 ED/NORWAY 437100 F
PENSION FUNDS

CHEVRON UK PENSION FLAN RICHIEDENTE:NT NT0 EUNORWAY 12.399 ]
PENSION FUNDS

AUSTRALIAN CATHOLIC SUPERAN RETIREM FUND AGENTE:BNP 58 100.528 F
SIDNEY BRANCH

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO 691.575 F
RICHIEDENTE:NT PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT

NORTHERN TRUST UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND 64.703 F
RICHIEDENTE:NT NORTHERN TRUST UCITS COMMON

COLONIAL FIRST STATE INVESTMENT FUND 63 RICHIEDENTE:NT 624.739 3
COLONIAL FIRST STATE INVEST

WHEELS COMMON INVESTMENT FUND RICHIEDENTE:NT NT0 14484 F-
TREATY/NON TREATY TAX C

HOSKING GLOBAL FUND PLC RICHIEDENTE:NT NT0 IEDP 15% TREATY  2.322.753 F
DOCS CL

HOSKING PARTNERS EQUITY FUND LLC C/O CORPORATION SERVICE 175.724 ¥
COMPANY RICHIEDENTE:NT NT0 NON TREATY CLIENTS,

NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD EX_US ENVESTARLE 47532 ¥
MARKET INDEX FUND - NON LENDING RICHIEDENTE:NT NT0 NON

TREATY CLIENTS.

DFILP EQUITY (PASSIVE) RICHIEDENTE:NT NTO NON TREATY CLIENTS 7.385 P
NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND RICHIEDENTE:NT NEW 1.151 r
ZEALAND SUPERANNUATION,

HOSKING PARTNERS GLOBAL EQUITY TRUST RICHIEDENTE:NT NE2 196.609 F
TREATY ACCOUNT CLIENTS

UNISUPER AGENTE:ENP 55 SIDNEY BRANCH 657.414 F

NORTHEEN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 1.465.416
RICHIEDENTE:NT NT0 15% TREATY ACCOUNT LEND

F: Favorevele; C: Contraric; Az Astenuto; L Lista 1; 2: Lista 2; 3: Lista 3;.- Non Volante; X: Assente alla votazione; N: Vott non computati {art 135 UNIDIECES); & Vati non

computati {art 13% NOVIES)
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BANCO BPM §.p.A. Assemblea Straordinaria del 04/04/2020

ELENCO PARTECIPANTI
RISULTATI ALLE YOTAZIONI
Straordinaria
NOMINATIVQ PARTECIFANTE
DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale Totale 1
JTW TRUST NO. 3 UAD %1902 RICHIEDENTE:NT NT0 15% TREATY 2.045 F
ACCOUNT CLIE
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST 50.171 )
RICEIEDENTE:NT NT0 15% TREATY ACCOUNT CLIE
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS RICHIEDENTE:NT NTO 15% 601.528 F
TREATY ACCOUNT LEND
FORD MOTOR COMPANY OF CANADA, LIMITED PENSION TRUST 11.008
RICHIEDENTE:NT NT1 15% TREATY ACCOUNT CLIE
LEGAL AND GENERAL INTERNATIONAL INDEX TRUST 102.217

RICHIEDENTE:NT NT0 UKDU UCITS 1.2%PCT TREA
LEGAL AN GENERAL EURQPEAN INDEX TRUST RICHIEDENTE:NT NTO 903482
UKDU UCITS L2%PCT TREA )

LEGAL AND GENERAL GLOBAL EQUITY INDEX FUND RICHIEDENTE:NT 4711
NT0 UKDU UCITS 1.2%PCT TREA

STATE, STREET GLOBAL ADVISORS.GROSS ROLL UP UNIT TRUST 42.048

RICHIEDENTE:NT NT0 IEDU UCITS 15 PCT TREAT

BLACKROCK AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME I 22488

RICHIEDENTE:NT BLACKROCK AUTHORISED CONTRA

BNZ WHOLESALE INTERN EQUITIES INDEX FUND AGENTE:BNP 5§ 25.581

SIDNEY BRANCH

LEGAL AND GENERAL AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME 2215

RICHIEDENTE:NT LEGAL AND GENERAL AUTHORISE

LEGAL AND GENERAL ICAY RICHIEDENTE:NT NTU IEDU UCTTS 15 PCT 13.337

TREAT

L.GPS CENTRAL AUTHORISED CONTRACTUAX, SCHEME 198.700

RICHIEDENTE:NT NTC-LGPS CENTRAL AUTHORISED

WEST YORKSHIRE PENSION FUND RICHIEDENTE:NT NTC - WEST 502

YORKSHIRE PENSIO

IRISH LIFE ASSURANCE PLC RICHIEDENTE:CBLDN 5/A IRISH LIFE 131233

ASSURANCE CO

IRISE LIFE ASSURANCE. RICHTEDENTE:CBLDN $/A IRISH LIFE 286.075

ASSURANCE CO )

DFA INTERNATIONAL SMALL CAF VALUE PNS GROUP INC 9.625.002 F
RICHIEDENTE:CBNY SA DFA-INTL SMALL CAP VAL POR

CFSIL ATF CMLA INTERNATIONAL SHARE FUND RICHIEDENTE:CBHK 13.513 ¥
SA CFSIL-ATF CMLA INTL SHS )

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED  654.974 . ¥
RICHIEDENTE:CBLDN $/A LEGAL AND GENERAL

CBOSC ATF CBGS-WGSS02 NEW RICHIEDENTE: CBHK §/A CBOSC OSF 294.586 F
WGSS02

FONDS DE RESERVE POUR. LES RETRAITES AGENTE:BNP PARIBAS 1.849.338 7
25-PARIS

INVESCO POOLED INVESTMENT FUND - EUROPE FUND 939.308 o
RICHIEDENTE:CBHK SA BCT INVESCO PIF EF

CFSIL - COMMONWEALTH GLOBAL SHARE FUND RICHIEDENTE:CBHK 343371 ¥
$/A CFSHL COMMONWEALTH GL SF 23

STICHTING PGGM DEPOSITARY RICHIEDENTE:CBLDN SA STICHTING 92772 F
PGGM DEPOSITORY

CBOSC-CBGS-WGSS07 RICHIEDENTE:CITIBANK NA HONG KONG SA 20245 r
CBOSC ATF OSF-WGSS07

LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST, 39.262 F
RICHIEDENTE:CBNY-LEGAL & GEN COLL INV TRST

CFSIL RE COLONIAL FIRST STATE INVESTMENT FUND 10 51.133 #
RICHIEDENTE:CBHX-CFSIL RE CFS INVEST FD 10

HOSTPLUS POOLED SUPERANNUATION TRUST RICHIEDENTE:CBHK SA  469.566 ¥
HP FL BPST HOSKING PLLP

CITITRUST LIMITED AS TRUSTEE OF BLACKROCK PREMIER 3273 ¥

FUNDS-BLACKROCK WORLD EQUITY INDEX FUND
RICHIEDENTE:CBHK-CTL AS TST OF BPF-RWEIF-C

SOCIALLY RESPONSIBLE DEVELOPED MARKETS FUNDAMENTAL INDEX 2.3% F
CTF RICHEEDENTE:CENY-SOCIALLY RESP DVLP MKTS

INVESTIMO RICHIEDENTE:RBC INVESTOR SERVICES FR-CLIENTS 1.580.475 7
FONDS DE RESERVE POUR LES RETRAITES AGENTE:BNP PARIBAS 1.648.957 B
28-PARIS

GLG EUROPEAN LONG SHORT FUND MAPLES CORPORATE SERVICES 10.449 4
LIMITED RICHIEDENTE:BARCLAYS BANK PLC SA A/C PB CAYMAN

CLIENTS

MAN MULTE-STRATEGY MASTER FUND MAPLES CORFORATE SERVICES 4,618 F

LIMITES RICHAIEDENTE:BARCLAYS BANK PLC SA A/C B CAYMAN
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BANCO BPM SpA. Agsemblea Straordinaria del 04/04/2020

ELENCO PARTECTPANTI
RISULTATI ALLE VOTAZIONE
Straordinaria
NOMINATIVO PARTECIPANTE

DELEGANTIE RAPPRESENTATI Parziale Totale 1

CLIENTS

MAN QUALIFYING INVESTOR FUNDS PLC MAN GLG ELS MASTER QIF 2075 F

RICHIEDENTE:BARCLAYS BANK PLC SA A/C PB CAYMAN CLIENTS

VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALIL CAP INDEKS 1 2.0i1 F

RICHIEDENTE:NT GS1 TREATY/NON TREATY TAX L

FPS RETRAITE 1771968 )

FPS CRR BTP 158 064 F

AMUNDI FUNDS DYNAMIC MULTI FACTORS EURO 630.350 F

AMUNDI FUNDS DYNAMIC MULTI FACTEUROPE EQU 37.367 F

UBP ACTIONS EURO RENDEMENT 73.177 7
T T ROPSSMARTTRDEX EURD 267.293 F

EHF ADVANTAGE INTERNATIONAL ALTERNA FUND AGENTE:THE 13.200 F

BANK OF NOVA SCO

GOVERNMENT INSTITUTIONS PENSION FUND AGENTE:JP MORGAN 390.691 F

CHASE BANK

ROPS EURO P 258.151 F

ASSURDIX 160.035 F

ISHARES il PUBLIC LIMITED COMPANY AGENTE:STATE STREET 54310 F

BK.TR.,BOSTON

ISHARES VII PLC AGENTE:STATE STREET BK.TR.BOSTON 96,155 F

ISHARES I PUBLIC LIMITED COMPANY AGENTE:STATE STREET 8.087 ¥

BK.TR.,BOSTON

ISHARES I'INVESTK MIT TGV F ISHS S$T. EUROPE600 BS UCITS ETF 825912 r

AGENTE;STATE STREET BK.TR, FOSTON

BLACKROCK AM DE FOR ISHS EURO STOXX BANKS 30-15 UCITS ETF 3.647.292 F

(DE) AGENTE:STATE STREET BE_TR,BOSTON

BLACKROCK AM DE FOR ISHARES EURQ STOXX UCITS ETF {DE) 383.760 F

'AGENTE:STATE STREET BK.TR.,BOSTON

BLACKROCK AM DE FOR ISHS STQXX EUROPE SMALL 200 UCFTS ETF 1.089.308 F

AGENTE:STATE STREET BK.TR.,BOSTON

BLACKROCK AM DE FOR ISHA.RES STOXX EUROPE 606 UCITS ETF (DE) 952.528 F

AGENTE:STATE STREET BE.TR,,BOSTON

VANGUARD GLOBAL QUANTITATEVE EQUKTY FUND AGENTE:JP 18.708 7

MORGAN CHASE BANK ’ :

KAISER PERMANENTE GROU¥ TRUST AGENTE:STATE STREET 192.534 F

BRK.TR.,BOSTON _

KAISER FOUNDATION HOSPITALS AGENTE:STATE STREET 12 F

BK.TR.;BOSTON

SCHWAB INFERNATIONAL EQUITY ETF AGENTE:STYATE STREET 1.908.835 F

BE.TR.BOSTON

SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL LARGE COMPANY INDEX 825829 F

ETF AGENTE:STATE STREET BE.TR,EQSTON

DUPONT PENSEON TRUST AGENTE:STATE STREET BX.TR,BOSTON 112268 F

PENSION BENEFIT GUARANTY CORPORATION AGENTE:STATE STREET 7479 F

BE.TR.,BOSTON

OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM AGENTE:STATE 2 F

STREET BK, TR, BOSTON

INSTITUTIONAL RETIREMENT TRUST AGENTE:STATE STREET 63.647 F

BEK.TR,,BOSTON

LAM NATIONAL PENSION FUND AGENTE:STATE STREET 2370 F

BE.TR. BOSTON

STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 902.324 P

AGENTE:STATE STR:EE_‘[‘ BI.TR.,BEOSTON

VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES I AGENTE:JP 242,511 F

MORGAN CHASE BANK,

UBS (US) GROUP TRUST AGENTE:STATE STREET BK. TR, BOSTON 100.925. F

UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST, AGENTE:STATE STREET 89:238 F

BK.TR.,BOSTON

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA AGENTE:STATE 80.556 b

STREET BK.TR.,BOSTON

VALIC COMPANY 1- ASSET ALLOCATION FUND AGENTE:STATE 18.835 F

STREET BK. TR, BOSTON

PARAMETRIC INTERNATIONAL EQUITY FUND AGENTE:STATE STREET 78.600 F

BK.TR,BOSTON

MERCER GE INTERNATIONAL EQUITY FUND AGENTE:STATE STREET 81.553 B

BK.TR.,BOSTON

JNL/MELELON CAPITAL EURGPEAN 30 FUND AGENTE:STATE STREET 2,991 F

BK.TR..BOSTON

RUSSELL INVESTMENT COMPANY [V PLC AGENTE:STATE STREET 99.584 F
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BANCO BPM S.p.A. Assemblea Stravrdinaria del 04/04/2020

ELENCO FPARTECIPANTI
RISULTATI ALLE YOTAZIOND
Straordimaria

NOMINATIYO PARTECIPANTE

DELEGANTI E RAPPRESENTATL Parziale Tetale 1

BEK.TR.,BOSTON

MULTE-STYLE, MULTI-MANAGER FUNDS PLC AGENTE:STATE STREET 248.128

BK.TR.,BOSTON

STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EX-US INDEX PORTFOLICG 11.8t%

AGENTE:STATE STREET BK.TR.,BOSTON

VANGUARD ETHICALLY CONSCIOUS INTERN AGENTE:TP MORGAN 18.459

CHASE BANK

INVESCO GLOBAL TARGETED RETURNS FUND AGENTE:STATE STREET 2308

BK.TR.,.BOSTON

LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSQOCIATION 12

AGENTE:STATE STREET BK.TR.,BOSTON

MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM AGENTE:STATE 110.871

STREET BK.TR.,BOSTON

GTAA PANTHER FUND L.P AGENTE:STATE STREET BK.TR.,BOSTON 10.334

MERCER QIF CCF AGENTE:STATE STREET BX.TR,,BOSTON 12.930

MERCER UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND AGENTE:STATE 186.330

STREET BK.TR.,BOSTON

RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC AGENTE:STATE STREET 652.209

BK.TR..BOSTON

PIMCO FUNDS GLOBAL INVESTORS SERIES PLC AGENTE:STATE 104.310

STREET BK.TR.,BOSTON

BANK OF KOREA AGENTE:STATE STREET BK.TR.,BOSTON 11.308

STATE STREET IRELAND UNIT TRUST AGENTE:STATE STREET 7.140

BE.TR.BOSTON

CONSTRUCTION AND BUILDING UNIONS SUPER F AGENTE:JF 16.682

MORGAN CHASE BANK

S5GA SPDR ETFS EUROPE I PUBLIC LIMITED COMPANY 24.429

AGENTE:STATE STREET BK.TR..BOSTON

$SGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLIC LIMITED COMPANY 284310

AGENTE:STATE STREET BK.TR.,.BOSTON

CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 149.915 F

AGENTE:STATE STREET BK.TR..BOSTON

CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM AGENTE:STATE 715,195 F

STREET BK.TR.,BOSTON

PINEBRIDGE. GL.OBAL FUNDS AGENTE:STATE STREET BK.TR.,BOSTON 153.183 F

VANGUARD INVESTMENTS B COMMON AGENTE:STATE STREET 158.681 F

BEK.TR.,BOSTON

VANGUARD INVESTMENTS COMMON CONTRACTUAL FUND 214670 ¥

AGENTE:STATE STREET BK.TR.,BOSTON

VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE INDEX ETF AGENTE:STATE 4303 F

STREET BK.TR.,BOSTON

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD AGENTE:STATE STREET 28.159 F

BK.TR.,BOSTON

NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM AGENTE:STATE 496.890 F

STREET BK.TR.,BOSTON

UBS ASSET MANAGEMENT LIFE LTD AGENTE:JP MORGAN CHASE 964.626 F

BANK

PRUDENTIAL RETIREMENT INSURANCE AND ANNUITY COMPANY 43.525 P

AGENTE:STATE STREET BK.TR.,BOSTON

SPDR EURO STOXX SMALL CAP ETF AGENTE:STATE STREET 11.177 F

BK.TR.,BOSTON .

SSGA RUSSELL FD GL EX-US INDEX NONLENDING QP COMMON TRUST 30.204 F

AGENTE:STATE STREET BEK.TR.,BOSTON

$SGA FTSE RAFI DEYELOPED 1000 INDEX NON-LENDHNG COMMON 85.402 F

AGENTE:STATE STREET BK.IR.,BOSTON

STATE STREET RAFI DEVELOP EX-US INDEX NON-LENDING COMMON 9461 F

AGENTE:STATE STREET BK.TR..BOSTON

88 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT 2.083.989 F

AGENTE:STATE STREET BK.TR.,,BOSTON

MSCI EAFE PROV SCREENED INDEX NON - LENDING COMMON TR 23.020 F

AGENTE:STATE STREET BK.TR..BOSTON

UBS ETF AGENTE:STATE STREET BK.TR. BOSTON 7.024 F

RUSSELL INVESTMENT COMPANY II PLC AGENTE:STATE STREET 1.552.077 F

BK.TR.,,BOSTON

IBM 401K PLUS PLAN AGENTE:STATE STREET BE.TR.,BOSTON 281187 F

ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP ( AGENYE:IP MORGAN 132.051 F

CHASE BANK

COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND AGENTE:STATE STREET 39297 F

BK.TR, . BOSTON
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ELENCO PARTECIPANTI
RISULTATI ALLE VOTAZIONI
Straordindria
NOMINATIVO FARTECIPANTE

DELEGANTI E RAPPRESENTATI Pardile Totale 1
SPDR PORTFOLIO DEVELOPED WORLD EX-US ETF AGENTE:STATE 48.059 7
STREET BK.TR.BOSTGN

MORGAN STANLEY VAR INS FUND, INC, GLOBAL STRATEGIST 215 |3
PORTFOLIQ AGENTE:STATE STREET BK.TR.,BOSTON )

SPDR STOXX EUROPE 50 ETF AGENTE:STATE STREET BK.TR.,BOSTON 31.107 F
MSCI EAFE SMALL CAP FROV INDEX SEC COMMON TR F 470.758 F
AGENTE:STATE STREET BK.TR_ BOSTON

PINEERIDGE €LOBAL DYNAMIC ASSET ALLOCATION FUIND 108.480 F
AGENTE:STATE STREET BKX.TR,,BOSTON

RETAIL EMPLOYEES SUPERANNUATION TRUST AGENTE:STATE 1.409.761 -l
STREET BK.TR;BOSTON

‘SUNSUPER SUPERANNUATION FUND AGENTE:STATE STREET 513078 F
'BK.TR:,BOSTON

VEMC INTERNATIONAL EQUITY TRUST 1 AGENTE:STATE STREET 215.199 b4
BK.TR.BOSTON

VFMC INTERNATIONAL EQUITY TRUST 2 AGENTE:STATE STREET 460.415 E
BE.TR.,BOSTON

CHINA LIFE INSURANCE COMPANY LIMITED AGENTE;:JP MORGAN 385651 F
CHASE BANK™~

BLACKROCK AM SCH AG OBO BIFS.-WORLD EX W SMALL CAP EQ 3152 F
INDEX.F AGENTE:STATE STREET BK.TR.BOSTON

THE TRUSTEES OF CONOCOPHILLIPS PENSION PLAN AGENTE:STATE 27.559 F
STREET BK.TR.BOSTON

FAMILY INVESTMENTS CHILD TRUST FUND AGENTE:STATE STREET 42.600 ¥
BKCTR,BOSTON

FAMILY INVESTMENTS GLOBAL ICVC FAMILY BALANCED INT FUND 30.943 ¥
AGENTE:STATE STREET BK.TR.,BGSTON

HSBC'AS TRUSTEE FOR $SGA EUROPE EX UK EQUITY TRACKER FUND 70.124 r
AGENTE:STATE STREET BK.TR.,BOSTON

NATWEST TR+DEP SERV LTD ATO ST. JAMES'S PL MULTI ASS UN TR 399.354 r
AGENTE:STATE STREET BK.TR.;BOSTON

MANAGED PENSION FUNDS LIMITED AGENTE:STATE STREET 258,589 7
BK.TR.,BOSTGN .

M+GINVESTMENT FUNDS: (1)- M+G EUROPEAN INDEX AGENTE:STATE- 26.896 -3
STREET EK.TR.,BOSTON

M+G INVESTMENT FUNDS (11~ M+G-GLOBAL TARGET RETURN 146,354 F
AGENYE:STATE STREET BI.TR.,BOSTON

STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS AGENTE:STATE STREET 217.510 F
BK.TR.,BOSTON _

UBS FTSE RAFI DEVELOPED 1000 INDEX FUND AGENTE:JP MORGAN 35.875 F
CHASE BANK

VANGUARD INV FDS ICVC-VANG FTSE DEV WOR LD EX - UK EQT IND 351914 r
AGENTE:STATE STREET BK.TR.,BOSTON

VANGUARD INV F ICVC-VANGUARD FISE DEV EUROPE EX-UK EQ 651,344 F
INDEX. AGENTE:STATE STREET BK.TR,,BOSTON

VANGUARD INV FUNDS ICYC-VANGUARD FTSE GLOB ALL CAP IND 10.760 ¥
FUND AGENTE:STATE STREET BRL.TR,BOSTON ]

PUBLKC AUTHORITY FOR SOCIAL INSURANCE AGENTE:STATE STREET 13278 7
BK.TR.,BOSTON

SCOTTISH WIDOWS INY SOL F ICVC- FUNDAMENTAL INDEX, 45.563 F
AGENTE:STATE STREET BK.TR.,BOSTON

PINEEBRIDGE GLOBAL DYNAMIC ASSET ALLOCATION FUND LLC 45.063 ¥
AGENTE:STATE STREET BK.TR.,BOSTON

BRIGHTEOUSE F TR 1) - BRIGHTHOUSE/DIM INT SMALL COMPANY 488.208 F
PIF AGENTE:STATE STREET BK.TR.,BOSTON

MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE FUTURG iTALIA 7.000.000 ]
FIDEURAM INVESTIMENTI SGR - FIDEURAM ITALIA 50.000 -
FIDEURAM INVESIMENTI SGR - PIANG AZIONI ITALIA 619.000 -
FLEXSHAR MORN.DEV.-MARK.EX-US FAC.TILT IN AGENTE:JP MORGAN 66.862 F
CHASE BANK

FIDEURAM INVESTIMENEI SGR - PIANO BILANCIATO ITALIA 50 158,000 -
EURIZON PROGETTO TTALIA T0 §21.535 7
EURIZON AZIONI ITALIA 601,712 |3
EURIZON PIR ITALIA AZIONT 71.354 F
EURIZON PROGETTO ITALIA 40 501.519 F
EPSILON SGR - EPSILON MULTIASSET 3 ANNI MAGGIO 2026 17299 F
EPSILON SGR - EPSILON MULTIASSET.3 ANNI LUGLIO 2020 8.700- F
ISE -MULTIASSET ARSOLUTE 3 ANNI - 04/2016 47814 -
EUF - ITALIAN EQUITY OPPORTUNITIES 265996 -

F: Favorevole; C: Contrarko; A: Astenuto; 1: Lista 1; 2: Lista 2; 3: Lista 3; -: Non Votante; X: Assente alla votaziene; N: Vott non nnmputéti {art 135 UNIDIECES); O Mat] non.

computati lart 135 KOVIES)
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BANCO BPM S.p.A. Assemblea Straordinariz del 84/04/2020

ELENCO PARTECIPANTI
NOMINATIVO PARTECIPANTE
DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale
EPF - ABSOLUTE Q-MUETISTRATEGY 13,754
VANGUARD FUNDS PLC AGENTE:BROWN BROTHERS HARR 118172
EUROQPACIFIC GROWITH FUND AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK 59.907.234
EIS - FB EQUITY EUR 17.467.304
STICHTING PENSIOENFONDS PGB UBS- GLOBAL EQUAL WEIGHTED 372.384
EQUITY
ALLIANZ AZJONI ITALIA ALL STARS 1.300.000
ALLIANZ ITALIA 50 SPECIAL 75.000
M&G (LUX) INVESTMENT FUNDS 1 126.149
ISHARES MSCI EAFE SMALL CAP ETF 6.176:340
ISHARES MSCI EUROPE SMALL.CAP ETF 151.000
ISHARES CORE MSCI EUROPE ETF 621.217
ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 6.867.896
ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF 1.181.452
T ROWE PRICE INTERNATIONAL EQUITY INDEX AGENTE:JF MORGAN 56.316
CHASE BANK )
ISHARES CORE MSCI INTERNATIONAL DEVELOPED MARKETS ETF 296,590
CONNECTICUT GENERAIL LIFE INSURANCE COMPANY 4.635
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY 43256
ETE
ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY ACWI EX US TRUST FUND 1.157.803
FEG SELECT 360.604
FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLIN FTSE EURQPE ETF 19.056
FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLIN FTSE ITALY ETF 15.621
FRANKLIN FISE EUROPE EX UK. INDEX ETF 21,280
FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLIN FTSE EUROPE 805
HEDGED.ETF
HOSKING PARTNERS COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 230.633
ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFL AGENTE:JF 277825
MORGAN CHASE BANK
KAISER FOUNDATION BEALTH PLAN INC RETIREE HEALTH AND 34254
WELFARE PLA
INVESCO MULTI SERIES FUNDS-INVESCO GLOBAL TARGETED 43,075
RETURNS EUND )
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 415.650
GTAA PINEBRIDGE LP 79.706
LVS I1 SPE XXX1 LILC 30.166.844
PIMCO TACTICAL OPPORTUNITIES MASTER FUND LTD. 31978810
PIMCO RAE INTERNATIONAL FUND LLC 809.816
PIMCO EQUITY SERIES: PIMCO RAK INTERNATIONAL FUND 1.045.686
VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ET¥ 25.146
VANGUARD FTSE DEVELOFPED ALL CAP EX NORTH AMERICA INDEX 95.367
ETF
SOUTHERN COMPANY SYSTEM MASTER RETIREMEN AGENTE:JP 1.805
MORGAN CHASE BANK
VANGUARD DEVELOPED ALL-CAP EX NORTH AMERICA EQUITY 3777
INDEX POOLED
VANGUARD GLOBAL VALUE FACTOR ETF 29.915
VANGUARD FTSE DEVELOPED EX NORTH AMERICA HIGH DIVIBEND 3.503
YIELD IND
WELLS FARGO FACTOR ENHANCED INTERNATIONATL PORTFOLIO 20.923
WELLS FARGO BK DECL OF TRUST ESTABL INVEST FUNDS EMPLOYEE 295.429
BEN TR
VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 514,944
VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX, FUND 8.737.869
INTERNATIONAL MONETARY FUND 102,236
CAPITAL GROUP EMPLOYEE. BENEFIT INV. TRUST AGENTE:IP 514.987
MORGAN CHASE BANK
GOLDMAN SACHS TRUST - GOLDMAN SACHS ABSOLUTE RETURN 93.000
TRACKER FUND AGENTE:TP MORGAN CHASE BANK
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO AGENTE:JP 405851
MORGAN CHASE BANK
VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF AGENTE:JP MORGAN a4.454
CHASE BANK
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX AGENTE:JP 26.524.951
MORGAN CHASE BANK

BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR RETIREMENT FUND AGENTE:JP
MORGAN CHASE BANK

35

Totale

RISULTATI ALLE YOTAZIONI
Straordinaria
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BA.N_CO_ BPM S.p.A- Assembles Straordinacia del 04/04/30:20

ELENCO PARTECIPANTI

NOMINATIVO PARTECIPANTE
DELEGANTI E RAPPRESENTATI
SCHWAB FUNDAMENTAL INTER LARGE COMP IN F AGENTE:EROWN
BROTHERS HARR
BIREAU OF LABOR FUNDS- LABOR PENSION FUND AGENTE:IP
MORGAN CHASE BANK
BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR INSURANCE FUND AGENTEJP
MORGAN CHASE BANK
YVANGUARD FIDUCTARY TRUST COMPANY INSTETUTEONAL TOTAL
INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST AGENTE: JP MOROAN
CHASE BANK
STICHTING PENSIOENFONDS YOOR HUISAR AGENTE:JF MORGAN

Pariale

212338

684

1

699,780

151.624

RISULTATI ALLE VOTAZION
Straordinaria

1
F

¥

CHASEBANK —
FTSE ALL WORLD INDEX FUND AGENTE:HSEC BANK PLC

FRIENDS LIFE FUNDS LIMITED AGENTE:HSBC BANK PLC

FRIENDS LIFE ANP PENSIONS LIMITED PIXHAM END ACENTE:HSBC
BANKPLC ,

ATSTRATEGIC KLOBAL FQUITY FUND AGENTE:HSRC BANK PLC

Al GLOBAL EQUITY FUND AGENTE:HSBC BANK PLC

REASSURE LIMITED AGENTE:HSBC BANK, PLC

VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC AGENTE:BROWN BROTHERS
HARR

HSBC EUROPEAN INDEX FUND AGENTE:HSBC BANK PLC

FCP AVIVA INVESTORS SMALL & MID CAPS EUR AGENTE:ENP PARIBAS
ISPARIS

ISHARES ALLCOUNTRY EQUITY INDEX FUND AGENTE:TP MORGAN
CHASE BANK

AVIVA LIFE & PENSIONS UK LIMITED AGENTE:JP MORGAN CHASE
BANK

CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK,

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY N.A. INVESTMENT
FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS AGENTE:JP MORGAN CHASE
BANK

BLACKR INS T COMP NA INV F FOR EMP BEN T AGENTE:IP MORGAN
CHASE BANK

MSCI ACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND B2 AGENTE:JP MORGAN CHASE

BANK

BLACKROCK MSCI EMU IMI iNDEX FD B (EMUIM AGENTE:JP MORGAN
CHASE BANK

BLACKROCK MSCI EAFE, SMALE CAP EQ.IN.FD B AGENTE:TP MORGAN
CHASE BANK

FIDELITY SALEM STR T FID TOTAL INT IND T AGENTE:BROWN
BROTHERS HARR

MSCI WORLD SMALL CAP EQUITY ESG SCREENED INDEX FUND B
AGENTE:IP MORGAN CHASE BANK

DEVELOPED EX-FOSSIL FUEL INDEX, FUND AGENTE:JP MORGAN
CHASE BANX )

JFMORGAN BETABUILDERS INTERNATIONAL AGENTE:JF MORGAN
CHASE BANK

JEMORGAN BETABUILDERS EUROPE ETF AGENTE:JF MORGAN CHASE
BANK

AVIVA INVESTORS INVESTMENT FUNDS IC AGENTE:JP MORGAN
CHASE BANK

STATE OF NEW MEXICO STATE INVEST COUNCIL AGENTE:JP
MORGAN CHASE BANK

FQ ESSENTIAL BETA FUND LTD AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK
GIE ALLEANZA OBBLIGAZIONARIO

STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND AGENTE:BNP S5 SIDNEY
BRANCH

WHOLESALE INTERNATIONAL CORE EQUITIES AGENTE:ENP 5§
SIDNEY BRANCH

VARIABLE INSURANCE PRODUCTS FUND M: INTERNATIONAL INDEX
PORTFOLIO AGENTE: BROWN BROTHERS HARR

RELIANCE TRUST COMPANY

SUBSIPIZED SCHOOLS P FI/ND NORTHERN

VANGUARD FTSE ALL-WORLD EX US INDEX FUND

VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND

WESPATH FUNDS TRUST

CENTRAL PENSION FUND OF THE INT UNION OF OPERATING
ENGINEERS AND PARTICIPATING EMPLOYERS

F: Favarevole; C: Contrario; A Astenuto; 1: Usta 1; 2; Lista 2; 3: Lista 3; -: Mon Votante; X: Assente alla votazigne; M Voti non computat? {art 135 UNIDIECES); Q: Voti non

computati {art 135 NOVIES)

85714
185.711
458.372

81.834
182.442
415.335
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BANCO BFM S.p.A. Assembles Straardinaria del 04/04/2020

ELENCOQ PARTECIPANTI
NOMINATIVO PARTECIPANTE
DELEGANTI E RAPPRESENTATE Parziale Totale
COW CITW FD PARAMETRIC 7660
DEP QF SSGA NONUS EQUITY H1 444
DEP QF S5GA NONUS EQUITY R2 1.500
DEP QF SSGA NONUS EQUITY B2 1.537
FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY ZERO INTERNATIONAL 97.233
INDEX FUND AGENTE:BROWN BROTIHERS HARR
THE UNIVERSITY COURT OF THE UNIVERSITY OF GLASGOW 28.241
BCT POOLED INVESTMENT FUND SERIES DYNAMIC EUROPEAN 974.931
EQUITY FUND
THE BANK OF NEW YORK MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE 18.144
INVESTMENT FUND PLAN
CF BV ACWI EX-U.5. IMI FUND 6291
SHELL CANADA 2067 PENSION PLAN 400 13.048
RWSF CIT ACWI 1.811.791
RWSF CIT ACWIEXUS 1.324.953
SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN 19.242
CASEY FP HOSKING GLOBAL 70.37%
MSY LIFEPLC 291490
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTI AGENTE:BROWN 2038
BROTHERS HARR
LAWRENCE LIVERMORE NATIONAL SECURITY LLC AND LOS ALAMOS i
NATIONAL SECURITY LLC DEFINED BENEFIT BENEFIT PLANGROUP
TRUST
3M ERIP RAFI EAFE 458.020
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 12.631
LEGAL AND GENERAL UCITS ETF FLC 22933
INVESCO FUNDS 12.114.896
BLL AQUIL LIFGLO3000 FMEN WHT INDFD 11.643
PHC NT SMALL CAP 151.177
BNYMTD BLK CONT £UR EQ TRCK FD INV 59.097
FLORIDA RETTREMENT SYSTEM 275978
PFENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 397489
381.830.742
COMPUTERSHARE SPA RAPPR. DESIGNATO IN PERSONA DI ELIA 0

ALBERTO IN QUALITA" bl SUBDELEGATO 135 UNDECIES
- PER DELEGA DI

ISTITUTO ATESINO DI SYILUPPO - [SA SPA 879060
FININC S.P.A. 22.002
COLI GIANLUCA 923
CALGSSO0 VITTORIO 81.266
COMOLI MAURIZIO 12449
COMENCINI PIER LUIGI 33.840
COMPAGNONE. MARIO 39.829
CAMPANILE ARMANDO 22079
COMOTTI MATTEO 10
CONFETTI MARCO EMILIO 1.004
CINQUEPALMI FRANCESCO 208
CONTESSOTTO MARCO 24.000

CONFIDI VENETO SOCIETA'COOPERATIVA DI GARANZIA COLLETTIVA 85.537
FIDI PER IL COMMERCIO IL TURISMO I SERVIZL

CONTRI PAOLO 70,000
CUONZO VINCENZO MAURLZID 35040
CAPRIOGLIO FULVIO 46000
CORBETTA FIER GIORGIO 29,000
CROCE ANTONIO 45:008
CAROLI FLORIANO 33.968
CARLINI LUCIO 700,000
CREMONESY EMILIANO 7.500
CARPARI TIZIANA 29020
CORRADENT BARBARA 2123
FORESTALI §.P.A. RICHIEDENTE:GALDIOLO MAURIZIO ANSELMO 388975
CIRRI PAOLO 72
CORRADI VITTORIO 3742
CRESPI FLAVIO 190
CRISCOLI FRANCESCO 30859
CRISTIANI GIAN FRANCO 56,000
CRESPI ALFIO RICCARDO 44.000
CRISTIANT ANDREA 42419

RISULTATI ALLE VOTAZIONI
Straordinaria
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F: Favorevole; C: Contrario; A: Astenuto; 1: Lista 1; 2: Lista 2; 3: Lista 3; -z Non Voltante; X: Assente alla votazione; N: Voti non computati (art 135 UNIDIECES); & Vati non

computati {art 135 NOWIES)
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BANCO BPM S.p.A.

Assemblea Straordinariz del 04/04/2020

ELENCO PARTECTPANTIL
RISULTATI ALLE VOTAZIONL
Straordiniria
NOMINATIVO PARFECIPANTE
DELFEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale Totale 1
CROSETTO PAOLO GIORGIO MARTA 31318 F
CIRAVOLO EMANUELA 2.502 F
‘COSENZ ANTONIA 5563 F
BOFIN SRL 234.561 ¥
CASINI PIERGIORGIO BT r
CASTELLOTTI GUIDO 565 F
CASTAGNA GIOVANNA 40.672 c
CASTELLANE GIOVANNI MARCO 6.821 -]
CASTAGNA GIUSEPPE 650.520 F
COTTINI DOMIZIO o 293 - — E.
CITTERYO ALBERTO 1.264 F
CATTARIN PAOLD 1.355 F
CATTANEQ EVASIO 11.697 F
CAVALLERO FRANCO 23.008 ¥
PALUMBO S.R.L. 79.426 F
CAVALLI D'OLIVOLA MARINA 90.000 ¥
CAVALIERE ORAZIO MARCFLLO 500 F
CAVENAGHI ERCOLE 44.500 A
CAZZANI LORENZO 918 r
DEBIDDA MASSIMO 10.082 ¥
DI BELLA CARLO 4209 F
DECIO GIUSEPPE 130.000 F
DE COLELLIS MARIA ROSANNA 39482 F
~ DE DIVITIIS ILEANA 3471 7
DEL GRANDE GIUSEPPE 2.900 F
ISTITUTO DIOCESANO SOSTENTAMENTO CLERO 31217 7
DELSANTE GIULIG 1.348 F
DEMICHELIS MAURIZIO 30.000 F
DAMEN ARGEQ NICOLA 47.226 k]
DEI NOBILL ENRICO 1.196 F
DE ANGELIS DOMENICO 34772 ¥
DONNARUMMA PACLING 3201 N
EDONERO MARINELLA 307 F
DORENTI EDOARDG 20.513 c
DURANTE ROBERTO 10.000 F
DE ROSA POTITO 5.000. r
VILLA ESTENSE 5.R.L. 34278 N
DI TULLO ANGELA 10.820 F
FACCHETT! GIAN PIETRD MARCO 4.000 ¥
FEDERIGHI FEPERIGO 17810 #
FOGLIENI OLIVO £0.065 2
FOGLIA TOMASO 48.336 F
FUMAGALLI BEPPE 145374 F
FUMARCO DONATELLA 21.202 P
FAMOSI MASSIMO 32.000 F
FRACCA DOMENICO TLO00 F
FREGNI GIULIO 85.625 2
LINZ ELECTRIC S.P.A, 86.000 F
FIORANT GINA ROSA 30.000 ¥
FRANZOLINI LUCIANO 163075 o
FRANCIA ROBERTO 2:000 F
FERRANTING ANTONELLA L1% ¥
FRATTA PASINE CARLO 350.406 -
FRATINO CARLO 600 2
FRATTINI IGINA 3.800 7
FERAZZOLI GIULIANO 1,500 F
FAISSOLA MATTEOQ 1.567 F
GABRIELE TERESINA, 11.923 r
F.LLI PARIS S.R.L, 45573 F
GUBITOSA LUDOVICO 11.018 F
GODIO CESARE 4.580 F
GUIDO ROBERTO MAURQ 90.000 7
GIGANTE CINZIA 40.001 F
GHIDOTTI FABIO 5.982 F
GHIONE GIOVANNI £.995 N
GHIRARDI GIANSANDRO 50.001 A
GHITTI ANDREA 10.684 r

F: Favorevale; C: Contraria; A: Astenuto; 1: Lista 1; 2: Lista Z; 3: 1ista 3; -: Non Votante; X: Assente alla votazione; N: Yoti non computati {art 135 UNIDIECES); Q: Vatl non

computat] {art 135 NOVIES)
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BANCO BPM S.p.A.

Assemblez Straordinaria del 04/04/2020

ELENCO PARTECIPANTI
NOMINATIVO PARTECIPANTE

DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parzlale
GALLO MASSIMO FEDERICO 20.000
GALETTI MANUELA 70.000
NEXT HOLDING S.P.A. 30.385
GIAMELLO ALESSANDRO 484
GINESE DANIELE GAETANO 885
GNUTTI GIACOMO 20.000
GIANOTTI OLINDA LAILA 13.808
GNUTTI MARINA 64.836
GINEVRA EDOARDO MARIA 47.299
GARBARINI CRISTIANG 110.000
GARGANICO LUCA 2.185
GRILLO FRANCESCO 9.489
GARLATO RORERTC 1404
FONRDAZIONE CASSA DI RESPARMIO DI LUCCA 18.790.399
ZUCCHETTI SPA 57.556
GRAMEGNA MARCO £0.000
GUARNERE MONICA 913
GREPPI ALBERTO 1.509
GUERRIERI ELISABETTA 106
GUERR A PIETR( MICHELE 31318
GARAVAGLIA FELICE 41.865
GRAVELLONE MARCO 27.734
GEREVINI UMBERTO 4.167
GUERZONI GIDVANNI 19.322
GASPARATO CESARINA 15.716
OSAT AUTOMATION SYSTEM S.P.A. 18.000
GASPARRI ALBERTO 2.321
GAETA RAFFAELE 32.440
GATTI PAOLA 3447
JOVING PACLO 40.000
ALBERTI FYLIPPC 15,000
ALBERTINI VILLANIS PAOLO 160.007
LUCASSEN TOM 45.000
LOCATELLI PIETRO MARIO 84.902
ALDEGHI MARCO 4842
LAUDANDO PAOLA 2,570
CONSORZIO STARILE SIS SOCIETA” CONSORTILE PER AZIONT 43.037
LEOQ NICOLA 35.770
LIGUORI ANTONIO 1.189
LELLI ADELMO 3479
LIMONTINI CLAUDFO 1.450
LAMER] AGOSTINO 80.000
LIMARDO LUIGT 35,958
LANDI PAOLO 3.500
LONGH! GIULIANG: 48.505
LONGHI MATTEQ 12.002
LEONARDI FABIO 30,008
OPERA DIOCESANA SAN NARNQ PER LA PRESERVAZIONE DELLAFEDE  2.568.858
NELLA DEQCESI

LONARDI ROBERTO 11.882
LAURIELLO GOFFREDO 100
LAITI CARLO 165.545
LEVA STEFANO 556
ALVING ARMANDO 1240
LOVATI MASSIMILIANO 4.013
LAZZARINO FLAVIO 79
LUZZANI GLORIA 600
MACCHI LUIGI 20.000
MACCHIAVELLO MAURIZIO 49337
ISPETTORIA SALESIANA LOMBARDO-EMILEANA 30.000
MACIONI CLAUDIO 23993
MAFFEZZOLI GIANCARLO 32.537
MAFFEI ELISABETTA 100
MAGUGLIANI ALBERTO 7964
MAGGI ANGELOQ RAFFAELE 464
MAGGIONI ROBERTO 34.767
MOLLI MIRKO 4292

F: Favorevol: C; Contraro; A: Astenubo; 1: Lista 1; 2: Lista 2; 3: liste 3; -: Non Votante; X: Assente alla votezione; N: Voti non computati {art 135 UNIDIECES); : votinon

cornputati (art 135 NOVIES)
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BANCO EFM S.p.A.

Assemblea Straordinarie del 04/04/2020

ELENCO PARTECTPANTI
RISULTATI ALLE YOTAZIONL
Straordinaria
NOMINATIVO PARTECIFANTE
DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale Totale 1
MOLINO FLAVIO 4.697 7
MOLINO FABRIZIO 2.509 F
MILANI MARIO 5.532 F
C.ELCONFERENZA EPISCOFALE ITALIANA 212.522 ]
MOLINARI MAURO 4725 F
MILANESHO MARINA 1.068 F
MILANGLI STEFARO 10.000 b
MALERBI GIUSEPPE 10.188 F
MELISON PIETRO 806 il
MEEOTTI ALBERTO 7314, 7.
MAMMANA DELIA MARIA LUISA 313 7
MANCINI FRANCA MARIA 684.884 F
MINORETTI GIUSEFPE 25499 F
MONTEVECCHI CLAUDIA 10.000 N
FONDAZIONE BAGLIANI 25380 F
MONTANARI FRANCO 21.434 F
MINOTTI FRANCESCO 8.000 F
MINOTTI MAURIZIO 5.000 ®
MONTUSCHI ANNA MARIA 49.343 ¢
MANZI DOMENICO 7.654 F
MENOZZ1 GIULIANO $4.726 7
MANZONI LUCA 41.631 F
IMPALONI AMLETO 28.001 F
MAURO LUIGI 63.968 F
MARCHETTI FABRIZIOQ 34.054 F
DIOCESI DI VERONA 58.286 F
MARCOLONGO LEOPOLDO 34.000 ¥
MARCELLING MELANIA 30.000 F
MARCHETTI MARCO 10.000 F
MARCONT ANDREA 11373 7
MARQCCOLO ANTONIO 31209 F
MARCHEGIANI PAOLA 55:000 ¥
MURBACA BRUNG 3607 ¥
MERLIN MARIA GIOVANNA 35774 ¥
MORAMARCO FEDERICO 1.666 F
MARENGHI MASSIMO 8314 b2
ARCIDIOCES] DI MODENA NONANTOLA 107.590 3
MORA FAUSTO LUIGI 279 7
MORA MATTIA 2,645 3
MERUSI GUIDO 163,057 7
MERUSI ALICE 70.000 F
MERUSI ALESSANDRO 70,000 F
MERUSI ANNA 72633 F
MARASCO VITEORIA 2937 ¥
MORTARA DOMENICO 43.580 F
MAURIZZI MARID 35.000 ¥
MAURIZZI ANTONIO 350.000 F
FONDAZIONE COMUNITARIA DEL VARESOTTO ONLUS 105.163 7
AMISANO NELLA TILDE EDQARDINA 33.600 F
MASQTTO MARCO 52.000 ¥
MASTROMAURO PASQUALE ANTONIO MATTIA 15.514 F
MATTIOLI MICHELE 21.260 F
NOBILI BRUNQ 330278 r
NOBILE OSCAR 14.804 ¥
NACCI ANNAMARIA 37.263 ¥
NULLI FRANCESCO 51.000 |3
NULLI PAOLA 51,000 3
NARDI MARIO 21,787 F
FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI CARPI 1539547 F
ABSOLUTE S50CIETA 550.511 c
NARGISO COSTANZO 9.19% F
NORIS DANIELE 34.000 ¥
NISSOLI MASSIMO 4738 F
ANTOGNAZZA VITTORE CESARE 11.598 F
NOVELLI PIERINO 101.236 ¥
PUCCINI LORELLA 2001 F
PACHERA GIOVANNE 1.488 F

F: Favorevole; C: Contrario; A: Astenuto; 1: Lista 1; 2: Lista, 2; 3: iista 3;-

computati {grt 135 NOVIES)
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BANCQO BPM S.p.A. Assemblea Straordinaria del 04/04/2020

ELENCO PARTECIPANTI
RISULTATL ALLE YOTAZIONI
Straordinaria
NOMINATIVO PARTECIPANTE

DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale Totale 1
PEDROLLO GIULIO 15.361 F
PEDROLLO SILVANG 51.729 -4
PIFFARERIO MARIO 508 F
FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI ALESSANDRIA 7.875.740 ¥
PAGLINQ PAOLO 3322 F
PIALLI ADOLFO 35.509 F
PELLAGATTI GIORGIO 36.773 F
PILLITEERI ANDREA 2258 F
PAOLONI MAURO 15 F
POLI ALESSANDRA 160 7
PLATINI LUCA 2214 ¥
PULA PIER ANTONIO 1913 F
PANCALDI RITA 85.000 ¥
PANIGONI FELICE ANGELO 3.396 r
BAICI ELIANA 98.852 F
PANIALE IGOR 4.565 F
PANETTA GIUSEPPE 40.000 F
PANZARINO SAVERIQ 33.857

PAPI ENSO 21286

PERICO ROBERTO 27328

PARDI CORRADO 236

PERLINGTERI GIUSEPPE NICOLO 192.000

PARMIGIANI FRANCO 31416

PERONAGLIO ROBERTO GIANCARLO 6.523

PROSPERI GIANFRANCO 1.500

BOCCHIO.PIER UGO 98.646

PIROVINE ALBERTO 550 z
PROVENZANO MARIA GIUSEPPINA 30359 ke
PARAVANO TERESA IDA 210.000 F
PORZIO FRANCA 33.404 F
PORZIO MARCO 33.404 F
PISONI GIULIO 31.000 F
PASTORE MICHELE 12.082 F
PETRILLO MARENO 1576 ¥
PEZZONI BRUNO 53.000 F
PAZZI GTULIANO 1423 A
BIFFI MAURG 213 F
QUACCINI ADRIANO 34.985 c
QUARTI ROBERTO 17.000 F
QUATTROCCHIO FABIO 3.954 F
ERBA GABRIELE CAMILLO 3.955 F
RICCI GIOVANNL 6 F
ROCCIA MASSIMO 3.071 ¥
ARDITO VINCENZO 5313 ¥
RIGODANZA OTTAVIO 115.205 F
REGA FEDERICA 120.000 7
RIGO LEONARDO 2.128 ¥
BAGATA GIANLUCA 27.000 3
REGALY LUIGI 34.000 F
ARAGONE OSCAR PAOLO 1.267 N
ORLANDINI MARCO . 42.044 3
ORLANDI MASSIMILIANO 45.000 F
RANGONI MACHIAVELLI CLAUDIO 152.628 F
RINALDI GIANLUCA 2.370 F
RAINONE CARMELA. T3 r
ARNERA GIUSEPPE 4814 3
RAPUZZI ANGELO 59.100 F
ROSSI CLAUDIA 1.000 o
BUGO WALTER 8777 F
ROSSI ALFREDO 142,757 F
ROSATI ANTONIO 2.101 F
ARATA GIANLUCA 1.377 F
RIVOLI ANTONIO 33.024 A
RAVANELLI FABIO 451.624 F
SCHIAVULLI DOMENICO : 3.546 F
SCHIAVI ANDREA 5.569 r
SCALMANI LUCA 2.063 F

Pagina:
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BANCO BPM 5.p.A. Assemblea Straordinaria del 04/04/2020

ELENCO PARTECIPANTI
RISULTATI ALLE YOTAZIONI
Straordinaria
NOMINATIVO PARTECIPANTE

DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale Totale 1

SCALZINI ALESSANDRA 63 F
SCAPOLAN GIUSEPPE. 30¢.000 A
BALBOLUCA- 1.345 a
SCAPELLATO SANDRO 160.000 F
SCOTTILUCA GIOVANNI MARIA 90.188 4
SCOTTI SUSANNA 5363 P
SCOZZI ANNA MARTA 53,252 N
SEGALOTTO LUIGI 31.301 r
SIGNORINI UMBERTQ 40.000 b3
USUELLI MARILENA 2,972, P
SIMONI NICOLETTA 3.200 ]
SAINO MARCO 50 ¥
SANDRINI MARIO 20.000 7
BALIM STEFANQ 1470 -4
SANLEJ GILBERTO 40.000 c

SONATO ALFONSO 30,305 F
SPAJANI LIDIA 1.015.000 ¢
SPORTELLY MARIA SIPONTA 2343 F
SORDELLO GIOVANNI 35203 F
SIROTTI ANNA PAOLA 468.603 ¥
STUCCHI FERMO 59.160 F
ESTORELLI GIANCARLO 1872 F
SATURNO ANTONIO 17.000 F
SATRAGNO RICCARDO 1.303 ¥
BOLLETTIN DANIELA - 76.000 F
SIVIERO GIUSEPPE 1386 F
SEVERILLI MARIA TERESA 50.000 F
SUZZI SILVERIO 33.852 F
TABACHETTI FABRIZIO 7.000 F
TICOZZI ALESSANDRO 1.800 F
TADIELLO DOMENICO 20.500 F
TAGLIAFERRI ANNA MARIA 5939 o
TOMMASITARIO 4.000:000 F
TOMMASI FRANCO 609000 N
TOMMASONE MADDALENA 46.000 )

SEMINARIO VESCOVILE DI VERONA 32,742 )

BILLERIRICCARDO 64.352 F

TOMMASI EZID 600.000 N

TONOLLI LUCLA 37454 a
TONINI DING- 52,010 F
TIRABOSCHI CLAUDIO 70,000 F
TARANTINI GRAZIANO 11.833 r
TORRICELLI COSTANZA 3186 F
TURRINA MARCO FEDERACO ALESSANDR 17274 F
TERZI GIACOMO 16.500 F
TERZI LAURA 11840 ¥
TESSARI NICOLA 50.565 F

BLASF ALBERTO 100 F
TESTA TGO 30.500 r
VADICAMO LEO 55.349 F
VAL GIANPIETRO 32.061 F
VIOLA PAOLO-GIOVANNI 15.000 ¥
VALLANA PAGLO 23.109 b4

VALIONI BRUNO 50,000 ®

VALENTE FRANCESCO PAOLG 3.614 F

VALORI MARCO GIORGIO 1332 F
VIANELLO GIOVANNI 27.997 )

VENUTI GIANFRANCO 5.000, F

BOLIS STEFANO 5.153 F

VANTINI GIUSEPPE 141.900 n
VANETTI LUCA 1303 F

VENTURELLI LARA 1346 ®

VAROLI PIAZZA ANTONIO 171.426 7

VERZELLI GIANLUCA RICHIEDENTE;:BANCA LEONARDO 50,000 ¥
VERZOTTI ANTONIO 20585 B
VERZE' ISABELLA 70,000 F

VIVALDI CLAUDIO 468 F

-f: Favorevole; C: Contrario; A Astenuto; 1: Lista 1; 2; 4ista 2; 3: Lista.3; - Non Vetante; ¥r Assente alla votazione; N: Voti non computati {art 135 UNICIECES); ©: Voti non

computati {art 135 NOVIES)
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BANCO BPM S.p.A. Assemblen Straordinaria del 04/04/2020

ELENCO PARTECIPANTI
RESULTATI ALLE VOTAZIONE
Straordinaria
NOMINATIVO PARTECIPANTE

DELEGANTI £ RAPPRESENTATI Parzlale Tetale 1
VIVALDI PAOLO 19.000 r
ZUCCHETTA BRUNO 29.900 b
BOMBARDIERI FABIO 93.000 3
ZUCCHETTI CRISTINA 38.885 ¥
ZELANO MARCELLA 10.000 7
ZAMBETTI EABRIZIO 65613 F
ZAMPERIOLI PAOLO 1.002 7
ZANOLI CLAUDIO 20000 7
ZUANNE SANDRO 21.764 7
ZANINI TOMMASO 53.491 7
ZENARI FRANCO 82.892 7
ZONTINL CARLO 40.000 S
ZANETTA FRANCO 11442 F
BIANCHI CARLO 39,554 #
ZANOTTI FRAGONARA ALBERTO 42.342 -4
ZANOTTI ANGELO 245003 #
ZANOTTI FRAGONARA ENRICO 45.426 k)
ZANZI ANGELO 1.890 7
ZORZELLA MARIA GRAZIA ' 20243 r
AZZOLINI IVANA 50.000 7
LORO BRUNO 70.000 3
LA FENICE 2015 S.R.L. 268416 7
FOFFA EMILIA 40.000 R
FILIPPA GIANNI 35.240 ¥
BIANCHINI GIOVANNI 1000

MURZI FABIO 20.150

PAROLINI GIANNANTONIO 172.337

MANCINI SERGIO 60.000

SALSA ANDREA 61318

BESTETTI PATRIZIA 40,000

GARIGLIO ANTONIO 100,000

ASSOCIAZIONE NAZIONALE FRA LE BANCHE POPOLARI 25.488

MORETTI LUIGI 138.154 5
CORNAGO GIULIANA 23.171 F
CARMINATI MOLINA EMANUELE PIO T0.000 F
BONACASA GIOVANNI 35.958 ¥
NEGRO MASSIMO 14,000 ¥
ZANASI PAQLO 50.000 o
LUSINI TIZIANO 60.137 r
CALDARA LUCA 50,000 b3
FECCETTI ERALDO 15.068 F
TOGNI CLAUDIO 50.000 a
BOSSINI GIOVANNI $3.393 ¥
MODINA SERGIO E5G.000 F
TORIANI ALBERTC ANGELO 15119 F
BO-INVEST S.R.L. 204.550 ¥
BIANCHETTI JAN JACOPO 26.125 N
GIUDICE DOMENICO 5.000 F
FASOLI VITTORINA 30.899 r
PIROVANO GIOVANNI 41.000 F
MARELLA PAQLO 5.500 n
ODORICI RICCARDO 134 F
CERIDONO PIERMICHELE 3.023 F
BERETTA ENRICO 30.754 F
CARUGATI PAOLO 35.000 R
BANDERA ALESSANDRO 20.000 F
GNUTTI MAGDA 95775 F
BENDAUD BENIAMING 125,000 F
FINEQ S.R.L. 191.659 F
TOMMASI SERGIO 500,000 ¥
NIBOLI ORLANDO 161.935 ¥
MARCHI GIAN PIERC 90.000 7
BATZANIILVA 213.647 7
TOMMASINI FABIO 120000 ¥
F G H - FRANCO GNUTTI HOLDING 5.P.A. 2482852 F
TETTONI PAOLA 10.035 A
SAVOTA SIRIA 18330 F

Pagina:
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BANCO BPM §.p.A. Assemblea Siracrdinaria del 04/04/2020.

ELENCO PARTECIPANTI

NOMINATTVO FARTECIPANTE

RISULTATI ALLE VOTAZIONL

Straordinaria

DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale Totale 1
TANNELLA GIOVANNI 113 660 F
BENEDETTI ANTONELLA, 31.5%6 F
BRIANZA PIETRO 100.008 F
FRASCAROLO CARLO 10271 F
GIANI LUIGI 299.862 N
ALAMPI BRUNO 8.298 F
CENTRO CARRARO-LUGO-CORSI 20720 F
FONDAZIONE CASSA Di RISPARMIO DI VERONA VICENZA BELLUNOE  '3.800.000 A
ANCONA,

CITY PUMPS S.R.L. RICHIEDENTE:PEDROLLO ALESSANDRA S66.462 P
FONDAZIONE MARINA LERMA 51666 F
CATTOLICA PARTECIPAZIONI S.R.L 1511227 F
D'ECCLESIA RITA LAURA 1.000 F
SOCIETA’ CATTOLICA DI ASSICURAZIONE COOP. A RL. 77.508 F
BONGIOVANNI PAERA 13.946 ¥
AVIVA SPA RICHIEDENTE:ZANEY SIMONE 2629075 r
AVIVA LIFE SPA RICHIEDENTE:BATTISTA ANDREA 2.097 F
AVIVA ITALIA SPA RICHIEDENTE:RIGHETTI GLUSEPPE 334.821 ®
AVIVA VITA 8.P.A, 432,163 ¥
BERTOLONI ROBERTO 1.000.000 7
QUINTILIANI LUCIO 92.655 P
MINOZZI ENZO 53.500 F
GALBIATI GIAMPAOLQ 43.000 F
FONDAZIONE CASSA DE RISPARMIO DI TRENTO E ROVERETO 419.461 b
ARSCOTT MARTA-LOUISE 11.965 ¥
BONARDO DARIO 55637 F

- PONILI LORIS PIETRO 88.620 ¥
CALZEDONIA HOLDING SPA RICHIEDENTE:BCO DI DESIO SPA 17.479.876 F
FONDAZIONE C.R.DI MODENA 450304 F
CALDANA ANDREA 1 F
OTTOLINA ANNIBALE 12.000 F
"TONONI MASSIMO 3.000,000 ¥
FONDO PENSIONI DEL GRUPPO BANCO POPOLARE 130.122 w
CINGARLINI GIORGIO 1.500 7
PIANOROSA 5.A.8. DI FILIPPA GIANNI E . 105.850 F
BABO SR.L. 269.063 F
BONARDI EDOARDO 1.509 ¥
PENATI ARMANDO IVAN 300:000 F
LA SORGENTE NOYARESE S.R.L. 69.972 A
BASCHENIS MAURO 7.500 F
BRESCIANI ALIDA 37.500 F
O.T.T. SR.L. 20000 B
MAZZI LUCA 100 F
CAMOZZI GROUP SPA 23.995 F
FONDAZIONE ENPAM 29477919 F
BONESSO MASSIMILIANG 122,061 N
DI GIOTA [HANA 50.000 7
BENASSI MASSIMO 1.436 F
SOFFRITTI MASSIMO 50.000 F
FINOTTLANTONELLA 20,000 ¥
TIRABOSCHE AGNESE 16.000 F
BATTISTONI MASSIMILIANG 1 7
GARAVAGLIA ELISA 90.000 F
MERUSI 1376 SOCIETA" A RESPONSABILITA" IMITATA ©, IN FORMA 57.740 F
ABBRE VIATA,

GARBARINI FRANCO 90.000 ¥
LONARDI PIERO SERGIO 79.35¢ F
MARZI ALESSIO 30.000 a
POLONI SALVATORE 16.778 F
BONATOQ STEFANO 10.006 F
VARASCHIN ANDREA 50 F
PASCARETTA SIMONEDOMENICO 500 F
INT.: CEFIS MARCQ GAR: UNIONE DI BANCHE ITALIANE CT 237.685 F
237,685 AZ. IN GARANZIA A UNIONE DI BANCHE ITALIANE CT CON

MOLINO FLAVIO 9.000 7
BONUZZI MONICA 208 F
BARGHINI BEATRICE 172 F

F: Faverevole; C: Contrario; A: Astanuto; 1: Lista 1; 2: Lista 2; 3: Lista 3; -1 Non Votente; X: Assente alla votazione;

computatf {art 135 NOVIES)

N: ¥oti nan computati (a1t 135 UNIDIECES); ©: Voti nan
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BANCO BFM S.p.A. Assemblea Straordinaria del 04/04/2020

ELENCO PARTECIPANTI
RISULTATI ALLE VOTAZIONID
Straordinzria
NOMINATIYO FARTECIPANTE
DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale Totale 1
BORGHI CINZIA MARIA 5,521 F
BORGAZZE MARCO 1.507 F
SERGANTIN MARCO "33 'S
TTE - RAPIDPRESS S.P.A. 49.165 F
BRAMBILLA GIORGIO 1.205 A
BRANCHI CINZIA 1.644 F
BARANI CARLO 23.108 -4
BARONE DANTE 100 E)
BRUNI ERMANNO 40.000 -4
BARANI STEFANIA 48.686 E
BORROMEO GIUSEPPE 56.380 F
BARREA MICHELE 117.500 F
BRUSA GIANLUIGI 1.344 r
BRESCIANINI MARIA ELENA 181 F
ARLI SRL 966.209 c
BERTARELLI FABIO 15.499 F
BERTOLIC AUGUSTO 529 ¥
BERTELE' LUIGL 8.576 F
BERETTA LILIANA MARIA 10000 F
BARTESELLI RAFFAELE 27.560 E
BESA BEVILACQUA ANGELA BEATRICE 55.877
BISCIONE VITO 8374
BIASI ALESSANDRO 113.000 / &
BIASIN ELIGIO £0.979 { ;‘, K
BASSANI ELENA 22036 [
PEDROLLG 5.P.A. RECHIEDENTE:PEDROLLO SILVANO 771538 [ "
BASSO MAURIZIO 2829 Aoy
BASSO ANDREA 22852
BISTAFFA PAOLO 530
BAISTROCCHI ROBERTO 30.541
BATTUELLO ARMANDA 21.0%
BETTINE STEFANO 2716
BETTEGA YALERIO 20.600
BAVERA CECILIA 2,055
CECCONI GIANLUIGI 2.790
CECCHETELLI VALERIA 1.316
8L ISTITUTO BANCARIO DEL LAVORO SPA 269.129
CIDDA MATTEO 16.314
CIOFFI ARTURO 30.000
CEFIS MARCO 168.277
CALIGARIS MARINA 4101
CELLA MARIA TERESA 97.605
COLOMBARA GABRIELE 64.995
COLOMBO UMBERTO 66.000
COLOMEOQ PAOLO 280.000
COLOMBQ RICCARDO 7.500
COLOMBO SABRINA 100

128.362.064

Legenda: )
1 OGGETTC 1 - PROPGSTE DI MODIFICA DEGLI ARTICOLI DELLO STATUTO SOCIALE DI BANCO BPM
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BANCO BPM Sp.A. 04 aprile 2020 10.04.05

Assemblea Straordinaria del 04 aprile 2020

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : OGGETTO 1 - PROPOSTE DI MODIFICA DEGLI ARTICOLI DELLO STATUTO
SOCIALE DI BANCO BPM

Totale azioni presenti: 538.505.196

Voto espresso Voti

Favorevoli 434.701.231 80,723684%

Contrari 2.739.142 0,508657%

Astenuti 77.436.455 14,3798%0%

Non Votanti 23.628.368 4,387770%
Azionist m:ﬁ gsz Aionisti i: S?lz;: gsz
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BANCOBPM S.pA. 04 aprile 2020°10.04.05

Assembles Straordinaria del 04 aprile 2020

ESITO VOTAZIONE

Oggetto - OGGETTO 1 - PROPOSTE DI MODIFICA DEGLI ARTICOLI DELLO STATUTO
SOCIALE DI BANCG BPM

. Hanno partecipate alla votazione: . Ll

Numero 882 titolari di n® 538.505.196 azioni, pari al 35,768249% del capitale sociale.

Haono votato:

%AZIONI ORDINARIE %AZIONI %CAP.50C.
RAPPRESENTATE AMMESSE
(Quorum deliberativo) AL VOTO
Favorevoli 434.701,231 80, 723684 80, 723684 28, 689702
Contrari 2.739.142 0,508657 0, 508657 0, 180780
SubTotale 437.440.373 81,232340 81,232340 28,870481
Astenuti 77.435.455 14,379890 14,379850 5,110703
Non Votanti 23.628.368 4,387770 4,.387770 1,559441
SubTotale 101.064.823 18, 767660 18, 767660 6, 670144
Totale 538.505.196 100, 000000 100, 000000 35,540625

Ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono compnutate ai fini del calcolo della maggioranza e del
capitale richiesto per Papprovazione della delibera numero 3.448.913 zzioni pari al 0,636385% delle azioni
rappresentate in aula.

Azionisti: 882 Persome: 3
Azionisti in proprio: 0 Azionisti in delega; 382
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ALLEGATO “C” AL N. 15602/8380 DI REP.

STATUTO SOCIALE

TiroLo1-

COSTITUZIONE, DENOMINAZIONE, DURATA, SEDE E SCOPO DELLA SOCIETA

Art. 1. - Costituzione e denominazione

1.1.

1.2

1.3.

1.4.

1.5.

Con atto del 13 dicembre 2016 n. 13.501/7.087 rogito notaio Carlo Marchetti di Milano &
stato costituito Banco BPM Societd per Azioni (Ia “Societd”) in conformita al progetto
di fusione approvato in data 24 maggio 2016 (e come integrato fino alla data del 12
settembre 2016) (il “Progetto di Fusione”).

La Societh ¢ sorta per effetto della fusione (la “Fusione”) tra:

(W) il “Banco Popolare - Societd Cooperativa” (“BP”), costituito il 27 giugno 2007
quale risultante dalla fusione tra il Banco Popolare di Verona e NovaraS.c.arl,
costituito il 21 maggio 2002, - a sua volta risultante dalla fusione tra la Banca
Popolare di Verona — Banco S.Geminiano e SProspero S.c. a r.l. fondata il 21
giugno 1867 e la Banca Popolare di Novara S.c. ar.],, fondata il 28 maggio 1871 -
e la “Banca Popolare Italiana - Banca Popolare di Lodi Societa cooperativa”,
fondata il 28 marzo 1864; e

{if) la “Banca Popolare di Milano - Societd Cooperativa a responsabilita limitata”,
fondata il 12 dicembre 1865 ("BPM”).

La Societa pud operare anche ufilizzando, tra glf altri, quali segni distintivi tradizionali
e di rilevanza locale, “Banca Popolare di Verona”, “Banca Popolare di Verona - Banco

o ar

S.Geminiano e S.Prospero”, “Banco 5. Geminiano e 5. Prospero”, “Banca Popolare di

[

Lodi”, “Banca Popolare di Novara”, “Cassa di Risparmio di Lucca Pisa Livomne”, “Cassa
di Risparmio di Lucca”, “Cassa di Risparmio di Pisa”, “Cassa di Risparmi di Livorno”,
“Credito Bergamasco”, “Banco San Marco”, “Banca Popolare del Trentino”, “Banca
Popolare di Cremona”, “Barnca Popolare di Crema”, “Banco di Chiavari e della Riviera
Ligure”, “Cassa di Risparmic di Imola”, “Banco Popolare Siciliano”, “Banca di
Legnano” e “Cassa di Risparmio di Alessandria”, “Banca Popolare di Milano” nonché
le denominazioni e/o i marchi o segni distintivi impiegati nel corso del tempo da BF e

da BPM nonché dalle societh di volta in volta incorporate nella Societa.

La Societa opera in continuita con i valori rappresentati dal radicamento di BF e di BPM
nelle rispettive aree storiche di riferimento.

La Societa & organizzata secondo Direzioni territoriali corrispondenti ad una o pili aree
di tradizionale radicamento storico.

Art. 2. - Durata

2.1

1l termine di durata della Societd viene fissato fino al 23 dicembre 2114, con facolta di
proroghe.



Art. 3.-Sede
3.1, La Secieta ha sede legale in Milano e sede amministrativa in Verona.

3.2. La Societa, con deliberazione del Consiglio di Amministrazione e osservata la normativa
pro tempore vigente, pud istituire, sopprimere e trasfetire succursali o uffici di
rappresentanza, sia in Italia sia all’estero.

3.3. L'istituzioneé delle funzioni delle strutture centrali e amministrative della Societs, la loro
soppressione, sostituzione, lo spostamento o 'accorpamento potra essere deliberato, nel
rispetto di un ethbrata e coerente rlpa_rhzmne tra Verona e Milano, escluswamente

dal C0n51gho “di’ Amministrazione, senza che cid costituisca una modifica del presente
statuto.

34, Alla data di costituzione della Societd, in confermita a quanto previsto nel Progetto di
Fusione, le funzioni delle strutiure centrali e amministrative sono cosi ripartite tra
Verona e Milano:

i) a Verona sono allocate Je seguenti funzioni delle strutture centrali: le Direzioni
“Amministrazione e Bilancio”, “Audit”, *Compliance”, “Crediti”, “Divisioni &
Banche del Territorio”, “Istituzionali, Enti e Terzo Settore”, “Pianificazione e
Controllo”, “Retail”, “Rischi” e “Segreteria Generale e Societaria”, la Funzione
Partecipazioni e la Divisione Leasing;

“Comunicazione”, “Corporate”, "Finanza”, “Private & Investment | Banking”,
“Investor  Relutions”, “Legale”, "M&A and.  Corporate  Development”,
“Operations/Organizzazione” e “Risorse Umane”, la Funzione IT e la Divisione
Asset Management e Bancassurance.

Art. 4. - Oggetto-sociale

4.1 La Seciéta ha per oggetto la raccolta del risparmio e I'esercizio del credito, nelle sue
varie forme, sia direttamente sia tramite societa controllate,

4.2, La Secieta, sia direttamente sia per il tramite di societd controllate, puo compiere, con
losservanza delle disposizioni vigenti e previo ottenimento delle prescritte
attorizzazioni, tutte le operazioni ed i servizi bancari, finanziari e assicufativi, inclusa
la costituzione e la gestione di forme pensionistiche aperte © chiuse, nonché le altre
ativith consentite agli enti creditizi, compresi 'emissione di obbligazioni, I'esetcizio
dellattivita di finanziamento regolamentata da leggi speciali e acquisto e la cessione
di crediti di impresa.

4.3. La Societa pud compiere ogni altra operazione strumentale o comungque connessa al
raggiungimento dello scopo sociale.

44, Per conseguire le proprie finalita, la Societd pud aderire ad associazioni e consorzi del
sistema bancario, sia in Italia che all’estero.

4.5, La Societd, nella sua qualita di Capogruppo del Gruppo Bancario Banco BPM, emana,
ai sensi della normativa pro tempore vigente, incluso l'articolo 61, quarto comma, del

D.Lgs. 1 settembre 1993 n, 385, nell’esercizio dell’attivita di direzione e coordinamento,
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(ii) a Milano sono allocate le seguenti funzioni delle strutture centrali: le le Direziord



4.6.

disposizioni alle componenti del Gruppo, e cid anche per I'esecuzione delle istruzioni
impartite dalle Autorita di Vigilanza e nell'interesse della stabilita del Gruppo stesso.

La determinazione dei critefi per il coordinamento e la direzione delle societa del
Gruppo, nonché per l'attuazione delle istruzioni impartite dalle Autorita di Vigilanza,
& riservata alla esclusiva competenza del Consiglio di Amministrazione della

Capogruppo.

TiTtoLoII -

SOSTEGNO AI TERRITORI DI STORICCG RADICAMENTO

Art. 5. — Sostegno ai territori di storice radicamento

5.1.

5.2,

5.3.

La Societa accorda speciale attenzione ai territori ove & presente tramite la rete
distributiva propria e del Gruppo, anche avuto riguardo alle famiglie, alle piccole e
medie imprese e alle cooperative.

Fermo quanto previsto dall'articolo 39.1 del presente Statuto, il Consiglio di
Anuninistrazione della Societd, previa deliberazione dell’Assemblea ordinaria, pud
destinare una quota dell'utile netto d’esercizio risultante dal bilancio approvato non
superiore al 2,5% {due virgola cinque per cento) dellutile stesso a finalita di assistenza,
beneficenza e pubblico interesse, da impiegare per sostenere iniziative connesse agli
specifici territori di riferimento.

Detto ammontare. complessive sara ripartito tra iniziative connesse ai territori di
maggior presenza sulla base delle quote di seguito indicate:

n  per il 14,6% ad iniziative di sostegno della Fondazione Banca Popolare di Verona
nel territorio veronese e nei territori della Direzione territoriale di riferimento;

= peril 30% ad iniziative di sostegno della Fondazione Banca Popolare di Milano nel
territorio milanese e nei territori della Direzione territoriale di riferimento;

= per'11,6% ad iniziative di sostegno della Fondazione Banca Popolare di Lodi nel
territorio lodigiano e nei territori della Direzione territoriale di riferimento;

»  peril7,6% ad iniziative di sostegno al tessuto civile e sociale del territorio lucchese
e dei territori della Ditezione territoriale di riferimento;

»  per I'11,6% ad iniziative di sostegno della Fondazione Banca Popolare di Novara
per il Territorio nel territorio novarese, nel territorio alessandrino e nei territori
della Direzione territoriale di riferimento;

= per il 7,6% ad iniziative di sostegno al tessuto civile e sociale del territorio romano
e dei territori della Direzione territoriale di riferimento;

= per '1% ad iniziative di sostegno della Fondazione di Culto Banco 5.Geminiano e
S.Prospero;

*  per I'8% ad iniziative di sostegno della Fondazione Banco San Geminiano e San
Prosperc nel territorioc modenese e nei territori della Direzicne territorale di
riferimento;

» per I'8% ad iniziative di sostegno della Fondazione Credito Bergamasco nel
territorio bergamasco e dei territori della Direzione territoriale di riferimento.



5.4.

11 Consiglio di Amministrazione formula le opportune direttive e i necessari indirizzi in
ordine alle politiche di spesa & responsabilita sociale con finalith di assistenza,
beneficenza e pubblico interesse in conformita a gquanto previsto dal presente articolo,
assicurandone il rispetto. Tali direttive e indirizzi sono attuati dalle Fondaziomni
tersitoriali ovvero, in assenza di tali Fondazioni, con il parere o su proposta dei comitati
territoriali di consultazione, che, ove costituiti, avranno funzioni meramente consultive.

TIToLo ITI -
CAPITALE SOCIALE, AZIONI, DIRITTO PI VOTO, RECESS0

Art. 6, - Capitale sociale e azioni

6.1.

6.2,

6.3.

6.4,
6.5,

6.6.

1l capitale sociale sottoscritio e versato & pari a Furo 7.100.000.000,00 ed & rappresentato
dan. 1.515.182.126 azioni ordinatie prive di valore nominale.

L’emissione di nuove azioni pud essere deliberata dall' Assemblea straordinaria con i
quorm, costitutivi e deliberativi, previsti dalla normativa pro tempore vigente, con
facolta di attribuire al Consiglio di Amministrazione una delega, ai sensi degli articoli
2443 e 2420 ter cod. civ,, ad aumentare il capitale sociale od emettere obbligazioni
convertibili, anche con esclusione efo limitazione del diritto di opzione ai sensi del
quarto e quinto comma dell’articolo 2441 cod. civ.; 1a Societh pud anche avvalersi della
facolta di cui all’articolo 2441, comma 4, secondo periodo, cod. civ. I confenmentl
posseno avere ad oggetto anche crediti e beniinnatura.— — - — —— -~

Le azioni sono nominative e indivisibili. Nel caso di comproprieta di un’azione i diritti
dei comptroptietari devono essere esercitati da un rappresentante comune, - con
l'osservanza della normativa pro tempore vigente. Se il rappresentante comune non &
stato nominato o se di tale nomina non & stata data comunicazione alla Societa, le
comunicazioni e le dichiarazioni fatte dalla Societd ad uno qualsiasi dei comproprietari
sono efficaci nei eonfronti di tutti,

Le azioni sono trasferibili nei modi di legge.

Tutte le azioni appartenenti a una medesima categoria conferiscono uguali diritti. Nei
limiti stabiliti dalla normativa pro tempore vigente, la Societa pud emettere categorie di
azjoni fornite di diritti diversi, determinandone il contenuto.

La Societa pud deliberare I'assegnazione di utili ai prestatori di lavoro dipendenti della
Societa o di societa controllate mediante emissione di azioni o di altri strumenti
finanziari, diversi dalle azioni, da assegnare ai prestatori di lavoro in conformita alla
normativa applicabile pro tempore vigente.

Art, 7. - Dividendi

7.1

I dividendi non incassati entro il quinquennio dal giorno in cui sono divenuti esigibili
restano devoluti alla.Societa,

Art. 8. — Diritto di voto



8.1.

Ogni azione ordinaria attribuisce il diritto a un voto, fatti salvi i casi di sospensione o
privazione del diritto di voto previsti dallo Statuto o dalla normativa pro tempore
applicabile.

Art. 9. - Recesso del socio

9.1.

9.2,

11 recesso del socio & ammesso nei soli casi inderogabilmente stabiliti dalla legge. E' in
ogni caso escluso il diritto di recesso per i soci che non hanno concorso all’approvazione
delle deliberazioni riguardanti:

- la proroga del termine della durata della Societa;
- Tintroduzione, la modificazione o la rimozione di vincoli alla circelazione delle azioni.

I termini e le modalita dell’ esercizio del diritto di recesso, i criteri di determinazione del
valore delle azioni ed il relativo procedimento di liquidazione sono regolati dalla legge.

TIToLo IV -
ORGANI SOCIALI

Art. 10. — Organi sociali

10.1.

I esercizio delle funzioni sociali, secondo le rispettive competenze, & demandato:
a)  all"Assemblea dei soci;

b}  al Consiglio di Amministrazione;

c)  al Presidente del Consiglio di Amministrazione;

d)  all’ Amministratore Delegato;

e}  alla Direzione Generale;

f)  al Collegio Sindacale.

TITOLO V -
ASSEMBLEA DEI SOCI

Art. 11. - Assemblea

11.1.

11.2.
11.3.

L’ Assemblea, regolarmente convocata e costituita, rappresenta I'universalith dei soci e
le sue deliberazioni, prese in conformita alla legge ed al presente Statuto, obbligano tutti
isoci, anche se assenti o dissenzienti.

L’ Assemblea & ordinaria o straordinaria ai sensi di legge.
L’ Assemblea ordinaria:

{(a) nomina, nel numero previsto dallo Statuto e con le modalita di cui all'articolo 20.5,
i componenti del Consiglio di Amministrazione, li revoca, ne determina il
compenso e ne elegge il Presidente ¢ il Vice-Presidente con le modalitad di cui
all’articolo 20.8;

{b) nomina i Sindaci e il Presidente del Collegio Sindacale con le modalita di cui
all’articolo 35 e ne determina il compenso;



11.4.

(€) delibera sulla responsabilita dei componenti del Consiglio di Amiministrazione e
del Collegio Sindacale;

(d) approva il bilancio di esercizio;

(e) delibera sulla destinazione e sulla distribuzione degli utili;

(f) nomina, su proposta motivata del Collegio Sindacale, e revoca o modifica, ove
occorra, sentito il Collegio Sindacale, la societh incaricata della revisione legale dei
conti, determinandone il corrispettivo;

(g) delibera in ordine all'approvazione: (i) delle politiche di remunerazione e di
incentivazione a favore dei Consighieri di Amministrazione, dei Sindaci e del
personale, ivi compresa I'eventuale proposta del Consiglio di Amministrazione di
fissare un limite al rapporto fra la componente variabile e guella fissa della
remunerazione individuale del personale piltt rilevante superiore a 1:1, ma
comunque non superiore al limite stabilito dalla normativa tempo per tempo
vigente; (i7) dei piani di remunerazione efo incentivazione basati su strumenti
finanziari; e (ii) dej criteri per la determinazione del compenso da accordare in caso
di conclusione anticipata del rapporto di lavoro o di cessazione anticipata dalla
carica, ivi compresi i limiti fissati a detto compenso in termini di annualita della
remunerazione fissa e 'ammontare massimo che deriva dalla loro applicazione;

{h) approva e modifica i regolamento assembleare;

(i) delibera sulle altre materie attribuite alla sua competenza dalla normativa pro
tempore vigente o dalle Statuto.

L' Assemblea straordinaria delibera sulle modifiche dello Statuto (salvi i poteri attribuiti
al Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’articolo 24.2.2, lett. {aa)), sulla nomina,
sulla revoca, sulla sostituzione e sui poteri dei liquidatori e su ogni altra materia
attribuita dalla legge alla sua competenza e non derogata dallo Statuto.

Art. 12. - Luoge di tiunione

12.1.

12.2.

Fermo quanto previsto dall’articolo 41 con riferimento alla sequenza dei luoghi di
riunione delle prime 5 (cinque) sedute di Assemblea ordinaria aventi ad oggetto
I'approvazione del bilancio annuale d’esercizio successive alla costituzione della
Societd, le sedute delle Assemblee ordinarie della Societda aventi ad oggetto
I"approvazione del bilancio annuale di esercizio — nonché, su decisiohe del Consiglio di
Amministrazione della Societd, aventi ad oggetto ulteriori materie poste all'ordine del
giorno della medesima Assemblea ordinaria e le sedute delle Assemblee straordinarie
che dovessero eventualmente svolgersi in concomitanza alla predetta Assemblea
ordinaria — si tengono, per ciascun ciclo di 5 (cinque) sedute di Assemblea ordinaria, a
rotazione nei seguentt luoghi: (i) 2 (due) sedute {non consecutive) si tengono in una
localita ubicata nella provincia di Milano e (i) 3 (tre) sedute si tengono, una ciascuna, in
localita ubicate nelle province di Verona, Lodi e Novara.

1l luogo di riunione delle Assemblee ordinarie diverse da quelle di cui agli articoli 12.1
e 41 e delle Assemblee straordinarie non concomitanti con le Assemblee ordinarie
chiamate ad approvare il bilancio annuale di esercizio viene deciso dal Consiglio di
Amministrazione in una localitd ubicata nelle province di Verona, Milano, Lodi e
Nowvara.



Art, 13, - Convocazione

13.1.

13.2.

13.3.

13.4.

13.5.

L’Assemblea & convocata dal Consiglio di Amministrazione, nella localita da
individuarsi ai sensi di quanto previsto dall’articolo 12, ogniqualvolta lo ritenga
opportuno, ovvero, conformemente a quanto previsto dall’articolo 2367 cod. civ. e con
le modalita previste dalla normativa pro tempore vigente, su richiesta scritta coritenente
lindicazione degli argomenti da trattare di tanti soci che rappresentino almeno il
ventesimo del capitale sociale ovvero la diversa percentuale stabilita dalla normativa
pro tempore vigente. In ogni caso, I Assemblea ordinaria deve essere convocata almeno
una volta all'anno entro 120 (centoventi) giorni dalla chiusura dell esercizio sociale. B’
consentita la convocazione nel maggior termine di 180 {centottanta) giorni dalla
chigsura dell’esercizio sociale nei casi previsti dalla legge.

Fermi i poteri di convocazione statuiti da altre disposizioni di legge, I'Assemblea puo
essere convocata, previa comunicazione al Presidente del Consiglio di
Amministrazione, anche dal Collegio Sindacale o da almena due dei suoi componenti,
al sensi della normativa pro tempore vigente.

Con le modalitd, nei termini e nei limiti stabiliti dalla normativa pre tempore vigente, i
soci che, anche congiuntamente, rappresentino almeno un quarantesimo del capitale
sociale, ovvero la diversa percentuale stabilita dalla hormativa pro tempore vigente,
possorio, con domanda scritta, chiedere Vintegrazione dell’elenco delle materie da
trattare in Assemblea risultanti dall'avvise di convocazione della stessa, indicando nella
domanda gli ulteriori argomenti da essi proposti e predisponendo una relazione sulle
materie di cui prepongono la trattazione, nonché presentare proposte di deliberazione
su materie gid all'ordine del giorno. La convocazione e l'integrazione dell’ordine del
giorno su richiesta dei soci non sono ammesse per'gli argomenti sui quali I'Assemblea
delibera, a norma di legge, su proposta del Consiglio di Amministrazione o sulla base
di un progetto o di una relazione da esso predisposta, diversa da quelle indicate
all’articolo 125-ter, comma 1, del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58. La legitfimazione
all'esercizio del diritto & comprovata dal deposito di copia della comunicazione o
certificazione rilasciata dall'mtermediario ai sensi della norinativa pro tempore vigente.

L’Assemblea & convocata presso i Iuoghi di cui all'articolo 12 mediante avviso
conttenente I'indicazione del giomno, dell'ora e del luogo della riunione, 'elenco delle
materie da trattare e quant’altro prescritto dalla normativa pro tempore vigente.
L'avviso di convocazione deve essere pubblicato nei termini e con le modalita previste
dalla normativa pro tempore vigente,

L’ Assemblea, ordinaria e straordinaria, si tiene, di regola, in unica convocazione, ai sensi
e per gli effetti di cui all’art. 2369, comma 1, del cod. civ. Tuttavia, il Consiglio di
Amministrazionie pud stabilire che I’ Assemblea, ordinaria o straordinaria, si tenga in
pitt convocazioni, fissando una seconda convocazione e, per la sola Assemblea
straordinaria, anche una terza convocazione., Di tale determinazione e data hotizia
nell’avviso di convocazione.

Art. 14. - Interventi in Assemblea e rappresentanza

14.1.

Possono intervenire all’ Assemblea i soggetti cui spetta il diritto di voto per i quali sia
pervenuta alla Societd, entro i termini previsti dalla normativa pro tempore vigente, la
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14.2.

14.3.

144,

14.5.
14.6.

comunicazione dellintermediario autorizzato attestante la loro legittimazione
all'intervento iri Assemblea e all’eésercizio del diritto di voto.

Coloro ai quali speita il diritto di voto hanno facoltd di farsi rappresentare
nell’Assemblea con Fosservanza della normativa pro tempore vigente. La delega pud
essere notificata elettronicamente mediante I'utilizzo di apposita sezione del sito
internet della Societa oppure mediante posta elettronica certificata, secondo quanto
indicato nell’avviso di convocazione, ovvero ancora con altra modalita scelta tra quelle
préviste dalla normativa pro tempore vigente.

E facolta del Consiglio di Apministrazione designare, dandone notizia nell’ avviso di
convocazione, per ciascuna Assemblea, uno o pilt soggetti ai quali i titolari del diritto di
voto possono conferire, con le'modalita previste dalla normativa pro tempore vigente,
una delega con istruzioni di voto su tutte o alcune delle proposte all’ordine del giorno.
La delega al soggetto. designato dal Consiglio di Ammiinistrazione ha effetto con
riguardo alle sole proposte per le quali siano state conferite istruziorii di voto.

Salvo quanto previsto dall’articolo 2372, secondo comma, cod. civ., la delega puo essere
conferita soltanto per singole Assemblee, con effetto anche per le convocazioni
successive, e non pud essere conferita con il nome del rappresentante in bianco.

Non ¢ ammesso il voto per corrispondenza,

1l Consiglio di Amministrazione puo predisporre I'attivazione di uno o piti collegamenti
a distanza con il luoge in cui si tiene I"Assemblea, che consentano ai soci che non
intendano recarsi presso tale luogo per partecipare alla discussione di seguire
comungue i lavori assembleari ed esprimere al momento della votazione il proprio voto,
a condizione che risulti garantita l'identificazione dei soci stessi @ che sia data

comunicazione dell’esercizio di tale facolth nell’avvise di convocazione dell’ Assemblea.

14.7.

Art. 15, -
15.1.

Art. 16. -
16.1.

In ogni caso, il Presidente dell’Assemblea e il Segretario devono essere presenti nel
luogo indicato nell’avviso di convocazione ove si considera svolta 'adunanza,

I componenti del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale non possono
votare nelle deliberazioni riguardanti la loro rispettiva responsabilita.

Costituzione dell’Assemblea

Per la validita della costituzione dell’ Assemblea, sia ordinaria che straordinaria, in
unica, prima, seconda e, per la sola Assemblea straordinaria, terza convocazione, si
applica la normativa pro tempore vigente con riferimento a cascuna singola
convocazione, fatto salvo quanto previsto dall’articolo 16.2.

Validita delle deliberazioni dell’ Assemblea

Le deliberazioni sono prese dall’Assemblea ordinaria, in unica, prima e seconda
convocazione, con le maggioranze previste dalla normativa pro lempore vigente in
relazione a ciascuna convocazione, fatta eccezione per quanto previsto dall’articolo 16.2
e fatto salvo tutto quanto previsto dal presente Statuto in materia di elezione dei membri
del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale. A-parita-divoti la proposta
si intende respinta.



16.2.

16.3.

16.4.

Le delibere concernenti 1'eventuale proposta di fissare un limite al rapporto tra la
componente variabile e quella fissa della remunerazione individuale del personale pit
rilevante superiore a 1:1, secondo quanto stabilito dalla normativa tempo per teinpo
vigente, sono approvate dall’Assemblea ordinaria quando: (i) ' Assemblea ¢ costituita
con alimenc la meta del capitale sociale e la deliberazione & assunta con il voto favorevole
di almeno i 2/3 {due terzi) del capitale sociale rappresentato in Assemblea e avente
diritto di voto; o (ii) la deliberazione & assunta con il voto favorevole di almeno 3/4 (tre
quarti) del capitale sociale rappresentato in assemblea e avente diritto di voto,
qualungue sia il capitale con cui I’ Assemblea & costituita.

L’ Assemblea straordinaria in unica, prima, seconda e terza convocazione delibera con
il voto faverevole di tanti soci che rappresentino almeno i 2/3 (due terzi) del capitale
rappresentato in Assemblea e avente diritto di voto.

Fermo quanto previsto dallo Statuto, qualora I’ Assemblea sia chiamata a deliberare in
merito a operazioni con parti correlate in presenza di un avviso contraric del Comitato
Parti Correlate, le deliberazioni devono essere altresi assunte applicando le speciali
disposizioni in tema di guorum deliberativi previsti dalla normativa tempo per tempo
vigente e dall'apposito regolamento per le operazioni con parti correlate:

Art. 17. - Presidenza e svolgimento dell’Assemblea. Segretario

17.1.

17.2.

17.3.

17 4.

1.’ Assemblea, sia ordinaria sia stracrdinaria, & presieduta dal Presidente del Consiglio
di Amministrazione o, in caso di sua assenza o impedimento, da chi lo sostituisce ai
sensi dell’articolo 27.2; in mancanza, 1" Assemblea procede all’elezione del Presidente ai
sensi dell’articolo 2371 cod. civ..

1l Presidente ha pieni poteri - nel rispetto del Regolamento assembleare - per accertare,
anche attraverso soggetti dal medesimo incaricati, la regolarita delle deleghe ed n
genere il diritto degli intervenuti a partecipare all’ Assemblea e ad esprimere il voto, per
constatare se questa sia regolarmente costituita ed in numero valido per deliberare, per
dirigere e regolare lo svolgimento dell’ Assemblea, per prendere tutte le misure idonee
a consentire Vordinato svolgimento della discussione e della votazione, nonché per
stabilire Je modalita delle votazioni (che in ogni caso dovranno consentire
l'identificazione in relazione a ciascun voto espresso), accertandone e proclamandone 1
relativi risultati.

L’ Assemblea, su proposta del Presidente, nomina il Segretario; ove lo repufi opportuno,
il Presidente & assistito anche dagli scrutatori, anche non soci, da lui prescelti. Nel caso
di Assemblea straordinaria, o quando il Presidente Io reputi opportuno, le funzioni di
Segretario sono assunte da un notaio designato dal Presidente dell’ Assemblea.

Non esaurendosi in un giorno la trattazione degli argomenti all’'ordine del giorno,
I’ Assemblea, nel rispetto del Regolamento assembleare, & prorogata non oltre I'oftavo
giomo successivo mediante semplice comunicazione verbale del Presidente
delV Assemblea ai soci intervenulti, senza necessita di ulteriore avviso. Nella successiva
sedutfa, I Assemblea si costituisce e delibera con le stesse maggioranze stabilite per la
validita della costituzione e delle deliberazioni dell’ Assemblea di cui rappresenta la
prosecuzione.



-Art.18. -

18.1.

18.2.

Art. 19. -

19.1.

Art. 20. -

Verbale delle Assemblee

Le delibetazioni dell’Assemblea sono fatte risultare da verbale, che viene sottoscritto
dal Presidente della medesima, dal Segretario o dal Notaio, ove nominato, nonché dagli
scrutatori, ove nominati, e trascritto sull’apposito libro.

Tale libro, le copie e gli estratti dei verbali dichiarati conformi dal Presidente del
Consiglio di Amministrazione o da chi lo sostituisce, fanno piena prova delle adunanze
e delle deliberazioni dell’ Assemblea.

TITOLO VI -

SISTEMA DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO

Sistema tradizionale di amministrazione e controllo

La Secieta adotta il sistema tradizionale di amministrazione e controllo, ai sensi degli
articoli 2380-bis e seguenti cod. civ.. Essa opera quindi tramite un Consiglio di
Amministrazione (di seguito, anche, “Consiglio”} e un Collegio Sindacale.

SEZIONE PRIMA — CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Consiglio di Amministrazione

20.1. - Composizione, numero e requisiti

20.1.1.

20.1.2.

20.1.3.

20.1.4.

I Consiglio di Amministrazione ¢ composto da 15 (quindici) Consiglieri, anche non soci,
fraiquali un Presidente e un Vice-Presidente, nominati dall’ Assemblea secondo quanto
stabilito dall’articolo 20.8.

La composizione ‘del Consiglic di Amministrazione assicura, in ossequio a quanto
previsto dalla Legge 12 luglio 2011 n. 120 e sue successive modifiche nonché dalla
normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente, 1'equilibrio tra i generi per il
periodo previsto dalla medesima legge.

I componenti del Consiglio di Amministrazione devono essere idonei allo svolgimento
dellincarico, secondo quanto previsto dalla normativa pro tempore vigente e dallo
Statuto e, in particolare, essi devono possedere i tequisiti di professionalitd, onorabilita
e indipendenza e rispettare i criteri di competenza, correttezza e dedizione di tempo e
ghi specifici limiti al cumulo degli incarichi prescritti dalla normativa pro tempore
vigente e dallo Statuto.

Fermi restando i diversi e/o ylteriori requisiti stabiliti dalla normativa pro tempore
vigerite, tutt i componenti del Consiglio di Amministrazione devoro aver maturato
un’adeguata esperienza, attraverso lo svolgimento almene quinquennale, in Ttalia o

all’estero, di atfivita di direzione efo manageriale e/o di controllo, o almeno triennale

quale presidente, amministratore delegato e/o-direttore generale, in: (1) banche, societa
finanziatie, societa di gestione del risparmio; o (i} compagnie di assicurazione; o (ifi)
societa con azjoni negoziate in un mexcato regolamentato italiano o estero; o (fv) imprese
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20.1.5.

20.1.6.

e societd diverse da quelle sopra menzionate che, individualmente o a livello
consolidato di gruppo, abbianc un fatturato superiore a eurc 100 milioni, guale
risultante dall'ultimo bilancio approvato. Possono essere eletti, purché in numero non
prevalente, anche candidati che non abbiano maturato tale esperienza professionale
purché: {a) siano o siang stati professori universitari di ruole da o per almeno un
quinquennio in materie giuridiche, aziendali, economiche o scienze matematiche
/statistiche /ingegneria gestionale; o (b) siano o siano stati iscritti da almeno un decennio
nell’Albo professionale dei Dottori Commercialisti, Notai o Avvocati; o () abbiano
ricoperto per almeno un triennio funzioni dirigenziali in Amministrazioni pubbliche o
Autorita indipendenti istituzionalmente competenti in materie che abbiano attinenza
con I"attivit bancaria, assicurativa o finanziarfa.

Fermo quanto ulteriormente previsto dalla normativa pro tempore vigente, almene 7
(sette) amministratori devono possedere i requisiti di indipendenza stabiliti al
successivo articolo 20.1.6.; tali amministratori sono denominati, nel presente Statuto,
“ Amministratori Indipendenti”.

Ai fini del presente Statuto, sono considerati Amministratori Indipendenti gli
amministratori che non intrattengono né hanno di recente intrattenuto - direttamente o
indirettamente — con la Societa o con soggetii ad essa collegati relazioni di natura
professionale, patrimoniale, personale o di altro genere tali da condizioname

'oggettivita e I'equilibrio di giudizio, fatta avvertenza che un amministratore non st

considera comunque Amministratore Indipendente se si trova anche in una sola delle

seguenti ipotesi:

a)  se, direttamente o indirettamente, anche attraverso societa controllate, fiduciarl o
interposta persona, controlla la Societd o & in grado di esercitare su di essa
un’influenza notevole, o partecipa a un patto parasociale attraverso il quale uno o
pit1 soggetti possono esercitare il controllo o un’influenza notevole sulla Societa;

b) se &, o & stato nei tre esercizi precedenti, esponente di rilievo - intendendosi per
tale: il Presidente del Consiglio di Amministrazione, gli “amministratori
esecutivi” ed 1 “dirigenti con responsabilita strategiche” — della Societa, di una sua
controllata avente rilevanza strategica o di una societd sottoposta a comune
controllo con la Societa, ovvero di una societd o di un ente che, anche insieme con
altri attraverso un patto parasociale, controlla la Societa o € in grado di esercitare
sulla stessa un’influenza notevole;

¢)  se riveste la carica di amministratore esecutivo in un’altra societa nella quale un
amministratore esecutivo della Societd abbia un incarico di amministratore anche
non esecutivo;

d)  se®socio, amministratore o dipendente di una societa o di un’entita appartenente
alla rete della societa incaricata della revisione legale della Societa;

e}  sericeve o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi, dalla Societd o da una societa
controllata o controllante, una significativa remunerazione aggiuntiva (rispetto
all'emolumento “fisso” di amministratore non esecutivo della Societa, al
compenso per la partecipazione ai comitati intermi al Consiglio di
Amministrazione, all’eventuale medaglia di presenza alle sedute), ivi inclusa la
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eventuale partecipazione a piani di incentivazione legati alla performance
aziendale, anche a base azionaria;

f)  se ha, 0 ha avuto nel precedente esercizio, direttamente o indirettamente (ad
esempio attraverso societa controllate o delle quali sia esponente di rilievo, ovvero
in qualita di partner di una studio professionale o di una societa di consulenza),
una significativa relazione di natura professionale, patrimoniale, commerciale o
finainziaria:

- con la Societa, una sua controllata, con alcuno dei rispettivi esponenti di
rilievo;

~  eonun seggetto che, anche msieme-con altri attraverso-un patto parasociale,
controlla la Societd, avvere — trattandosi di societad o ente — con i relativi
esponenti di rilievo;

- con societd sottoposte a comurne controllo con la Society;

ovvero &, o & stato nei precedenti tre esercizi, lavoratore dipendente, autonomo o
titolare di un rapporto di collaborazione continuativa con uno dei predetti
soggetti; ai soli fini della presente lettera f), rilevano anche le relazioni che siano
intrattenute dall’amministratore con gli stretti familiari, come di seguito definiti,
degli esponenti di rilievo della Societd, di una sua controllata o di una societh
sottoposta a comune controllo con la Societa, ovvero di una societh o di un ente
che, anche insieme con altri attraverso un patto parasociale, controlla la Societd;

g)  se e stretto familiare (intendendosi per tale, il coniuge, purché non legalmente
separato, parente o affine entro il quarto grado, il convivente more ixorio o i figli
del convivente more uxorio e i familiari convive‘nti)l diuna persona che si trovi in
una delle situazioni di cui ai precedenti punti;

h) se & stretto familiare degli amministratori della Societd ovvero degli
amministratori delle societd da questa controllate, delle societa che la controllano
e di quelle sottoposte a comune controllo;

f)  se incorra in alcuna altra fattispecie di difetto del requisito di indipendenza
prevista dalla normativa pro tempore vigente.

Al fini del presente articolo 20.1.6, sono considerati “amministratori esecutivi”:

(i) I'amministratore delegato, gli amministratori ai quali il consiglio di
amministrazione abbia conferito deleghe ai sensi dell’articolo 2381, comma
secondo, del cod. civ. (e dellarticolo 24.2.2, lettera f), delio Statuto) e gli
amministratori che dovessero, di fatto, svolgere funizioni attinenti alla gestione
corrente dell'impresa di cui soho amministratori;

(i) gliamministratori che sono componenti di un comitato esecutivo;

{iii} 1component di un consiglio di ammiinistrazione che rivestono incarichi direttivi
nella societd amministrata, soviintendendo a determinate aree della gestione
aziendale.

Inoltre, sempre ai fini del presente articolo 20.1.6, sono considerati “dirigenti con
responsabilita strategiche” i soggetti che hanno il potere e la responsabilitd,
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20.1.7.

20.2. -

20.3. -

20.3.1.

20.3.2.

20.3.3.

20.3.4.

direttamente o indirettamente, della pianificazione, della direzione e del controllo delle
attivita di una societa.

11 Consiglio di Amministrazione determina in via generale i criteri quantitativi efo
qualitativi idonei a determinare la significativita dei rapporti indicati nelle lett. €) ed f)
del primo comma del presente articolo 20.1.6,

1 requisiti di cui al presente articolo 20.1 possono cumularsi nella stessa persona, fermo
restando che non pud essere considerato Amministratore Indipendente, ai sensi del
precedente articolo 20.1.6, un amministratore esecutivo della Societd, di una sua
controllata avente rilevanza strategica o di una societa sottoposta a comune controllo
con la Societd, ovvero di una societd o di un ente che, anche insieme con altri attraverso
un patto parasociale, controlla la Societa o & in grado di esercitare sulla stessa
un’influenza notevole.

Durata

I componenti del Consiglio di Amministrazione restano in carica per tre esercizi,
scadono alla data dell’ Assemblea convocata per I'approvazione del bilancio relativo
all’ultimo esercizio della loro carica e sono rieleggibili alla scadenza del loro mandato.

Divieti e incompatibilitd dei componenti del Consiglio di Amministrazione

Fermo restando quanto previste nell’articolo 20.1, non possono essere nominati alla
carica di componenti del Consiglic di Amministrazione coloro che versino nelle
situazioni di ineleggibilita o di decadenza previste dall’articolo 2382 cod. civ. ovvero
non siano in possesso dei requisiti di onorabilita e professionalita prescritti dalla
normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente.

Fatte salve eventuali ulteriori cause di incompatibilita previste dalla normativa pro
tempore. vigente, non possono essere nominati alla carica, e se nominati decadono,
coloro che siane o divengano membri di organi di amuministrazione ovvero dipendenti
di society che svolgono o che appartengono a gruppi che svolgono attivita in
concorrenza con quelle della Societa o del Gruppo ad essa facente capo, salvo che si
tratti di istituti centrali di categoria o di societd partecipate, direttamente o
indirettamente, dalla Societa, 11 divieto di cui sopra non € applicabile quando la
partecipazione in organi di amministrazione in altre banche venga assunta in
rappresentanza di organizzazioni o associazioni di categoria del sistema bancario.

Fermi, ove pili rigorosi, le cause di ineleggibilith e decadenza nonché i divieti previsti
dalla disciplina legale e regolamentare, i limiti al cumulo deghi incarichi che possono
contemporaneamente essere ricoperti daghi amministratori sono disciplinati in apposito
regolamento interno approvato dal Consiglio di Amministrazione.

Fermo quanto previsto dall’articolo 20.3.2, ove la causa di incompatibilita si verifichi
dopo l'assunzione della carica, l'amministratore si intendera automaticamente
decaduto ove non rimuova la causa di incompatibilitd entro sessanta giomi dal suo
verificarsi.
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20.3:5.

20.3.6.

20.4.-
20.4.1.

20.4.2.

Il venir meno del requisito di indipendenza previsto dall‘articolo 20.1.6 in capo ad un
amministratore non ne determina la decadenza se i requisiti permangono in capo al
numero minimo di amministratori che secondo il presente Statuto, nel rispetto della
normativa pro tempore vigente, devono possedere tale requisito. Il venir meno del
requisito di indipendenza previsto dall’articolo 20.1.6 determina comunque la
cessazione da cariche per le quali tale requisito sia richiesto dalla normativa pro tempore
vigente o dallo Statute.

Ciascun Consigliere, durante il corso della propria carica, & tenuto ad aggiornare, con
tempestiva comunicazione alla Societa, le attestazioni relative al possesso dei requisiti e
ogni informazione utile alla complessiva valutazione di idoneita per la carica ricoperta.

Liste di candidati

Allelezione dei componenti del Consiglio di Amministrazione si procede sulla base di
liste nelle quali ai candidati & assegnata una numerazione progressiva. In caso di
presentazione di un numero di candidati pari o superiore a 3 (tre}, la lista deve essere
composta in modo tale da rispettare le proporzioni fra generi previste dalla normativa
pro tempore vigente.

Le liste di candidati alla carica di amministratore pOssono essere presentate:

(i) dal Consiglio di Amministrazione (la “Lista del Consiglio”). La composizione e
la presentazione della Lista del Consiglio deve essere approvata, previo parere
non vincolante del Comitato Nomine, con il voto favorevole di 11 (undici)
amminjstratori in carica;

{ii) da uno o pilt soci che risultino complessivamente titolari di una quota di
partecipazione pari ad almeno 1'% (uno per cento) del capitale sociale della
Societd avente diritto di voto nell’Assemblea ordinaria, ovvero la diversa
percentuale stabilita dalla normativa pro tempore vigente e che verra di volta in
volta comunicata nell'avviso di convoecazione dell'Assemblea chiamata a
deliberare sulla nomina del Consigli¢ di Amministrazione (la “Lista di Soci”); e

(iii) da uno o pil soci che stano al contempo lavoratori dipendenti della Societ o di
societa da questa controllate e che risultino complessivamente titolari diuna quota
di partecipazione pari ad almeno lIp. 0,12% (zero virgola dodici per cento) del
capitale sociale della Societa (la “Lista di Soci - Dipendenti”).

La titolarita della quota minima di partecipazione al capitale sociale per la presentazione
delle liste sub (i) e (jii) & determinata avendo riguardo alle azioni che risultano registrate
a favore del singolo azionista, ovvero di piit azionisti congiuntamente, nel giorno in cui
le liste sono depositate presso la Societd. La titolarith del nurmero di azioni necessario
alla presentazione delle liste deve essere attestata ai sensi della normativa pro tempore
vigente; tale attestazione pud pervenire alla Societh anche successivamente al deposito
purché almeno ventuno giomi prima della data dell’ Assemblea con le modalita previste
dalla normativa pro tempore vigente.

A pena di inammissibilita;
a. le liste di candidati devono essere depositate presso la sede sociale, anche tramite
un mezzo di comunicazione a distanza definito dal Consiglio di Amministrazione
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secondo modalith, rese note nell'avviso di convocazione, che consentano
l'identificazione dei soggetti che procedono al deposito, entro il venticinquesimo
giorno precedente la data dell’Assemblea e sono messe a disposizione del
pubblice presso la sede sociale, sul sito internet della Societd e con le altre
modaliti prescritte dalla normativa tempo per tempo vigente, almeno ventuno
giorni prima della data dell’ Assemblea;

ciascun socio pud presentare o concorrere a presentare e votare una sola lista di
candidati, anche se per interposta persona. I soci appartenenti al medesimo
gruppo socdietario — per esso intendendosi il controllante, le societa controllate e
le societa sottoposte a comune controllo — e i soci che aderiscono a un patto
parasociale previsto dall’articolo 122 del D. Lgs. 24 febbraio n. 1998 n. 58 avente a
oggetto le azioni della Societa non possono presentare, né coloro ai quali spetta il
diritto di voto posseno votare, piti di una lista, anche se per interposta persona o
per il tramite di societd fiduciaria. [ soci che presentano una lista e che siano
diversi dagli azionisti che detengono una partecipazione di controllo o di
maggioranza relativa devono altresi presentare una dichiarazione che attesti
'assenza, nei confronti di tali azionisti, di rapporti di collegamento qualificati
come rilevanti dalla normativa pro tempore vigente. Ogni candidato pud essere
presente in una sola lista, a pena di ineleggibilita;

la Lista del Consiglio deve rispettare i seguenti requisiti: (i} deve contenere un
numero i candidati pari a 15 (quindici); (77) ai primi 2 (due) posti sono indicati il
candidato alla carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione, primo in
lista, e colui che si intende proporre al Consiglio di Amministrazione per la carica
di Amministratore Drelegato, secondo in lista; (i) al terzo poste @ indicato il
candidato alla carica di Vice-Presidente del Consiglio di Amministrazione;

la composizione delle Liste di Soci e delle Liste di Soci-Dipendenti non deve
rispettare quanto previsto alla precedente lett. ¢ E’ pertanto consentita. la
presentazione di liste con un numero di candidati inferiore a 15 (quindici), fermo
restando che: (i} le liste che prevedono un numero di candidati pari o superiore a
3 {tre) devono includere candidati di genere diverso, allo scopo di assicurare che
la composizione del Consiglio di Amministrazione rispetti I’equilibrio tra i generi
secondo quanto previsto dalla normativa, anche regolamentare, tempo per tempo
vigente; (i) devono altresi contenere un numero di candidati in possesso dei
requisiti di indipendenza previsti dall’articolo 20.1.6. in misura pari ad almeno 7
(sette) candidati ove la lista sia composta da 15 {quindici) candidati o ad almeno
la meta (approssimando all'intero inferiore se il primo decimale & pari o inferiore
a5 e all'intero superiore negli altri casi) ove la lista sia composta da un numero-di
candidati inferiore a 15 (quindici);

ove non sia diversamente specificato dalla normativa tempo per tempo vigente,
unitamente a ciascuna Hista, entro il termine di deposito della stessa indicato alla
precedente lettera a), presso la sede della Societhd deve essere depositata ogni
ulteriore documentazione e dichiarazione richiesta dalla normativa, anche
regolamentare, tempo per tempo vigente, nonché le informazioni relative a coloro
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20.4.3.

20.4.4.

20.5. -

20.5.1.

che hanno presentato le liste, con I'indicazione della percentuale di partecipazione
complessivamente detenuta, un’esauriente informativa sulle caratteristiche
personali e professionali dei candidati, le dichiarazioni con le quali i singoli
candidati accettano la propria candidatura e attestano, sotto la propria
responsabilita, I'inesistenza di-cause di ineleggibilith e di incompatibilita nonché
Iesistenza dei requisiti prescritti dalla disciplina legale, regolamentare, statutaria
per ricoprire la carica di Consigliere di Amministrazione, I'elenco degli incarichi
di amministrazjone e controllo ricopetti in altre societhd e la dichiarazione di
eventuale possesso dei requisiti di indipendenza prescritti dal presente Statuto
nonché ogni elemento informativo utile alla complessiva valutazione di idoneita
per la carica ricoperta, secondo lo schema che sara preventivamente reso pubblico.
dalla Societa, anche tenendo conto degli orientamenti delle Autorita di vigilanza;

in aggiunta alla documentazione di cui alla precedente lett. e., i soci-dipendenti
che presentino la Lista di Soci-Dipendenti devono depositare la documentazione
attestante il proprio status di lavoratori dipendenti della Societd o di societa da
questa controllate.

Le liste presentate senza I'osservanza delle disposizioni che precedono sono considerate
come non presentate, Tuttavia, la mancanza della documentazione relativa ai singoli
candidati di una lista non comporta automaticamente I'esclusione dell'intera lista, bensi
dei soli candidati a cui si riferiscono le irregolarita.

La Lista del Consiglio deve essere depositata ¢ resa pubblica con le stesse modalita
previste per le liste presentate dai soci.

Votazione

Nel caso in cui siano presentate pil1 liste di candidati all'elezione dei Consiglieri si
procede come seguie:

(a)

b

dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti sono tratti, in base all’ordine
progressivo con il quale sono stati elencati, 12 (dodici) amministratori, ovvero il
miner numero di amministratori che esaurisca tuft i candidati indicati all’ interno
di tale lista;

f restanti 3 (tre) amministratori — ¢ il maggiornumero di amministratori ove dalla
lista indicata nelia precedente lett. (a) non siano stati tratti complessivamente 12
{dodici) amministratori — sono tratti dalle ulteriori liste come segue:

1. ove almeno una Lista di Soci-Dipendenti sia stata regolarmente presentata
e abbia ottenuto voti: (i} 1 (uno} amministratore & tratto dalla Lista di Soci-
Dipendenti che abbia ottenuto il maggior numero di voti tra le Liste di Soci-
Dipendenti; mentre (i} i restanti 2 (due) o pitt amministratori da eleggere ai
sensi della presente letf. (b) sono tratti dalla lista, diversa da quella sub (i),
in base al seguente criterio: i voti ottenuti da ogni lista sono divisi per uno,
due, tre, quattro e cosi via secondo il numero dei componenti ancora da
eleggere. I quozienti cosi ottenuti sono assegnati progressivamente af
candidati di ciascuna di dette liste, secondo lordine dalle stesse
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20.5.2.

20.6. -
20.6.1.

rispettivamente previsto. I quozienti cost attribuiti ai candidati delle varie
liste vengono disposti in un'unica graduatoria decrescente: risultano eletti
consiglieri di amministrazione, fino a concorrenza degli amministratori
ancora da eleggere, i candidati che hanno ottenuto t quozienti piti elevati e
che siano tratti da liste che non siano in alcun modo collegate, ai sensi della
normativa pro tempore vigente, alla lista che abbia ottenuto il maggior
numero di voti. Resta inteso che, in ogni case, 1 (uno} amministratore sara
tratto dalla Lista di Soci-Dipenderiti anche qualora il numero di voti ottenuti
da tale lista sia inferiore a quello ottenuto dalle altre liste;

2. ove non siano state presentate Liste di Soci-Dipendenti oppure siano state
presentate ma nessuna delle Liste di Soci-Dipendenti abbia ottenuto voti
oppure ancora nel caso in cui Ia lista che ha ottenuto il maggior numero di
voti ai sensi della precedente lett. (a) sia una Lista di Soci-Dipendenti, i
restanti 3 (tre) o pili amministratori sono tratti dalle altre liste che harmo
ottenuto voti — diverse da quella risultata prima ai sensi della precedente
lett. (a) - secondo il seguente criterio: i voti ottenuti da ogni lista sono divisi
per uno, due, tre, quattro e cost via secondo il numero dei componenti
ancora da eleggere. 1 quozienti cosi otfenuti sono assegnati
progressivamente ai candidati di clascuna di dette liste, secondo l'ordine
dalle stesse rispettivamente previsto. I quozienti cosi attribuiti ai candidati
delle varie liste vengono disposti In un’unica graduatoria decrescente:
risultanc eletti consiglieri di amministrazione, fino a concorrenza degli
amministratori ancora da eleggere, i candidati che hanno ottenuto i
quozienti pili elevati e che siano tratti da liste che non siano in alcun modo
collegate, ai sensi della normativa pro tempore vigente, alla lista che abbia
ottenuto il maggior numero di voti.

Fermo quanto previsto ai successivi articoli 20.6 e 20.7, qualora non fosse possibile
completare la composizione del Consiglio di Amministrazione secondo la procedura
definita all’articolo 20.5.1(b) ovvero il numero di candidati complessivamente inseriti
nelle liste presentate sia inferiore a quello degli amministratori da eleggere, gli
amminisiratori mancanti sono eletti con delibera assunta dall’ Assemblea a maggioranza
relativa nel rispetto delle previsioni di cui agli articoli 20.1.2, 20.1.3, 20.1.4, 20.1.5, 20.1.7,
20.3.1,20.3.2 e 20.3.3.

Pariti di quoziente e ballottaggio

Nelle ipotesi disciplinate dagli articoli 20.5.1(b){(1} e 20.5.1(b)(2), ove pit candidati
abbiano ottenuto lo stesso quoziente risulta eletto il candidato della lista dalla quale non
sia stato elette ancora alcun Consigliere o sia stato eletto il minor numero di Consiglieri
{fermo restando che nell'ipotesi di cui all’articolo 20.5.1(b)(1) dalla Lista di Soci-
Dipendenti, ove regolarmente presentata, che abbia ottenuto il maggior numero di voti
tra le Liste di Soci-Dipendenti deve trarsi 1 (uno) amministratore). Nel caso in cui
nessuna di tali liste abbia ancora eletto un Consigliere ovvero tutte abbiane eletto lo
stesso numero di Consiglieri, nell’ambito di tali liste risulta eletto il candidato di quella
che abbia ottenuto il maggior numero di voti, In caso di parita di voli di lista e sempre
a parita di quoziente, si procede a ballottaggio mediante nuova votazione da parte
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20.7. -
20.7.1

20.8. -
20.8.1.

20.9. -
20.9.1.

dell'intera Assembiea, risultando eletto il candidato che abbia ottenuto la maggioranza
relativa dei voti, fermio festando il rispetto di quanto previsto dagli articoli 20.1.2, 20.1.3,
20.1.4, 20.1.5, 20.1.7, 20.3.1, 20.3.2 e 20.3.3.

Meccanismo Suppletivo

Se al termine delie votazioni, (i} hon fossero eletti aniministratori aventi i requisiti di
indipendenza di cui all’articolo 20.1.6 nel hwimero richiesto dal presente Statuito, ovvero
(ii} non fosse assicurata la composizione del Consiglio di Ammiriistrazione conforme
alla disciplina pro tempore vigente inerente I'equilibrio tra i generi, 'si procedera ad
escludere tanti eandidati eletti quanto-necessario; sostituendoli ‘con i candidati muniti
dei necessati requisiti tratti dalla stessa lista cui appartiene il candidato da escludere in
base all'ordine progressivo di elencazione; a tal fine, si procedera escludendo il
candidato.non indipendente o appartenente al genere pili rappresentato eletic come
ultime in ordine progressivo nella lista che ha ottenuto il maggior numero di voti e, ove
la sostituzione con altro candidato tratto dalle medesima lista non consenta il rispetto
dei requisiti in questione, si procedera con I'esclusione dei candidati tratti dalle alire
liste (e con la relativa sostituzione con candidati tratti dalla medesima lista). Qualora
con questo critetio non fosse possibile completare il numero dei Consiglieri da eleggere,
all’elezione degli ammiinistratori mancanti provvede - sempre garantendo il rispetto dei
requisiti di indipendenza di cui all'articolo 20.1.6 e I'equilibrio tra i generi - I' Assemblea
seduta stante, con deliberazione assunta a maggioranza relativa del capitale
rappresentato in Assemblea e avente diritto di voto, su proposta dei soci presenti,

Elezione del Presidente ¢ del Vice-Presidente del Consiglio di Amministrazione

Il Presidente e il Vice-Presidente del Consiglio di Amministrazione sono tratt,
rispettivamente, dal primo e dal terzo nominativo della lista che abbia eletto il maggior
numero di amministratori aj sensi di quanto previsto allarticolo 20.5.1. Nel caso in cui
non sia presentata alcuna lista ovvero non vi sia una lista che abbia eletto il maggior
numero di amministratori, ovvero ancora nel caso in cud 1 soggetti indicati al primo e al
terzo posto della lista che abbia eletto il maggior numero di amministratori accettine la
carica di consigliere ma non l'ufficio di Presidente o di Vice-Presidente, il Presidente ¢
il Vice-Presidente del Consiglic di Amministrazione sono nominati dal Consiglio di
Amministrazione con i guorum ordinari previsti dall’articolo 23.4.1 dello Statuto.

Lista unica

In caso di preseritazione di una sola lista di candidati, i componenti del Consiglio di
Amministrazione sono elett nell’ambito di tale lista, siro a concorrenza dei candidati
in essa inseriti. Ove il numero di candidati inseriti nella lista unica sia inferiore a 15
{quindici), i restanti amministratori sono nominati dall’ Assemblea con delibera assunta
a maggioranza rélativa del capitale rappresentato in Assemblea e avente diritto di voto,
s proposta dei soel presenti. " '

20.10. - Assenza dilista
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20.10.1. Ove nel termini non sia stata presemtata alcuna lista, 1’Assemblea delibera a
maggioranza relativa del capitale rappresentato in Assemblea e avente diritto di voto,
su proposta dei soci presenti. Nel caso di parita di voti tra pill candidati, si procede ad
una ulteriore votazione per ballottaggio, fermo restando il necessario rispetto dei
requisiti previsti dalla legge e dagh articoli 20.1.2, 20.1.3, 20.1.4, 20.1.5, 20.1.7, 20.3.1,
20.3.2 e 20.3.3 in materia di composizione e requisiti dei componenti del Consiglio di
Amministrazione.

20.11. - Sostituzione

20.11.1, Se nel corso dell’esercizio vengono a mancare per qualsiasi motivo uno o piltt componenti
del Consiglio di Amministrazione, purché la maggioranza sia sempre costituita da
componenti nominati dall’ Assemblea, il Consiglio di Amministrazione effettuera la
sostituzione mediante cooptazione, ai sensi dell’art. 2386 del codice civile, scegliendo,
ove possibile, tra i candidati originariamente presentati nella medesima lista di
provenienza del componente cessato i quali abbiano confermato la propria candidatura,
nel rispetto del numero minimo di amministratori indipendenti previsto dallo Statuto e
del numero minime di amministratori appartenenti al genere meno rappresentato
prescritto dallo Statuto e dalla normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente,

20.11.2. Alla successiva nomina in sede assembleare si procede, nel rispetto dei principi di
indipendenza e di equilibrio trai generi prescritti dalla normativa, anche regolamentare,
pro tempore vigente e dallo Statuto, come segue:

a)  per la sostituzione dell’amministratore che sia stato tratto dalla lista che abbia
ottenuto il maggior numero di voti, I' Assemblea vota a maggioranza relativa tra i
candidati originariamente presentati nella medesima lista di provenienza del
componente cessato i quali abbiano confermato la propria candidatura. Qualora
cid non sia possibile; ' Assemblea vota a maggioranza relativa senza vincolo di
lista;

by  per la sostituzione dell'amministratore che sia stato tratio dalla Lista di Soci-
Dipendenti, l'Assemblea vota a maggioranza relativa tra i candidati
originariamente presentati nella medesima lista di provenienza del componente
cessato, i quali abbiano confermato la propria candidatura, o, in difetto, tra i
candidati che, eventualmente, dovessero essere stati proposti dai soci dipendenti
della Societd o di societa controllate all’Assemblea nel rispetto delle previsioni
statutarie in materia di presentazione delle Liste di Soci Dipendenti. Qualora ci6
non sia possibile, I’ Assemblea vota a maggioranza relativa senza vincolo di lista;

¢)  per la sostituzione dell’amministratore che sia stato tratto.da una Lista di Soci
diversa dalla lista che dovesse aver ottenuto il maggior numero di voti,
I’ Assemblea vota a maggioranza relativa tra i candidati presentati nella medesima
lista di provenienza del componente cessato, i quali abbiano confermato la propria
candidatura o, in difetto, tra i candidati delle eventuali altre Liste di Soci diversa
dalla Lista di Soci che abbia ottenuto il maggior numero di voti e diverse daile
Liste di Soci-Dipendenti. Qualora cid non sia possibile, I’ Assemblea provvedera
alla sostituzione votando a maggioranza relativa semza vincolo di lista, nel rispetto
del principio di necessaria rappresentanza delle minoranze;
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d}  per la sostituzione dell'amministratore che sia stato tratto dalla Lista del
Consiglio, per il caso in cui tale lista non abbia conseguito il maggior numereo di
voti, I'Assemblea vota a maggioranza relativa tra i candidati otiginariamente
presentati nella medesima lista di provenienza del componente cessato i quali
abbiano confermato 1a propiia candidatura. Qualora ci¢ non sia possibile,
I"Assemblea vota a maggioranza relativa senza vincolo di lista,

20.11.3. I compenenti del Consiglio di Amministrazione chiamati a sostituire quelli mancant

20.11.4.

durano in carica sino all'originaria scadenza del Consigliere sostituito.

In caso di cessazione anticipata dall'ufficie del Presiderite del Consiglic di
Amministrazione e/o del Vice-Presidente, provvede alla sostituzione il Consiglio di
Amministrazione con i quorum ordinari previsti dall’articolo 23.4.1 dello Statuto. Alla
successiva nomina in sede assembleare si procede a maggioranza relativa del capitale
rappresentato in assemblea avente diritto di voto senza vincolo di lista..

20.11.5. Qualora, per dimissioni o per altra causa, venga a mancare prima della scadenza del

20.12. -
20,12.1

Art. 21,
21.1.

Art. 22,

22.1.

Art. 23, -

mandato piit della metd degli amministratori nominati dall’ Assemblea, si ritiene
dimissionario I'intero Consiglio e si deve convocare I' Assemblea dei soci per le nuove
nomine. Il Consiglio restera peraltro in catica fino a che I’ Assemblea avra deliberato in
merite alla sua ricostituzione e sara intervenuta I"accettazione da parte di almeno la
meta dei nuovi Consiglieri.

Nomina del Segretario e struttura di segreteria

Il Consiglio di Amministrazione nomina un Segretario, da scegliere tra i propri
componenti o fra i dirigenti della Societd, e si dota inoltre di una struttura di segreteria
adeguata allo svolgimento dei propri.compiti.

- Compensi dei componenti del Consiglio di Amministrazione

Al componenti del Consiglio di Amministrazione spetta, oltre al rimborso delle spese
sostenute per ragione del loro ufficio, un compenso annuo che viene determinato, in
misura fissa, per l'intero periodo di carica dall' Assemblea all'atto della loro nomina. 11
riparto del compenso deliberato dall’Assemblea, ove dalla stessa non specificato, &
stabilito dal Consiglio di Amminisirazione.

- Remunerazione dei componenti del Consiglio di Amministrazione investiti di
particolari cariche o incarichi

Fermo quanto previsto dall'articolo 11.3 dello Statuto, il Consiglio di Amministrazione,
su proposta del Comitato Remunerazioni di cui all’articolo 24.4 e sentito il parere del
Collegio Sindacale, stabilisce la remunerazione dei componenti del Censiglio di
Amnuninistrazione investiti di particolari cariche o di particolari incarichi o deleghe o che
siano assegnah a comiitati in conformita allo Statuto.

Riunioni e deliberazioni del Consiglic di Amministrazione
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23.1. - Luogo e convocazione

23.1.1.

23.1.2.

23.1.3.

23.1.4.

Le sedute del Consiglio di Amministrazione della Societa si tengono, a rotazione, presso
i Comuni di Verona e di Milano. Almeno una seduta all'anno del Censiglio di
Amministrazione si tiene presso i Comuni di Lodi o di Novara; ove possibile, una seduta
all'anno del Consiglio di Amministrazione si tiene presso i Comuni di Bergamo, Lucca
e Modena.

1l Presidente del Consiglio di Amministrazione o, in caso di sua assenza o impedimento,
chi lo sostituisce ai sensi dell’articolo 27.2, Convoca il Consiglio di
Amministrazione.

11 Consiglio di Amministrazione deve riunirsi, di regola, una volta al mese e comunque
tutte le volte che il Presidente del Consiglio di Amministraziene lo reputi necessario.

1l Consiglio di Ammniinistrazione pud essere convocato negli aliri casi previsti dalla
legge. Nei casi e con le modalith previste dalla normativa pro tempore vigente, previa
comunicazione al Presidente del Consiglio di Amministrazione, il Consiglio di
Amministrazione pud essere convocato dal Collegio. Sindacale o dai suoi componenti
anche individualmente.

23.2, - Avviso di convocazione

23.2.1.

11 Consiglio di Amministrazione viene convocato mediante avviso, contenente I'ordine
del giomo degli argomenti da trattare, spedito - almeno 3 {tre) giomi prima della
riunione e, nei casi di urgenza, almene 12 (dodict) ore prima, con qualsiasi mezzo idoneo
a fornite prova dellavvenuto ricevimento - a ciascun componente del Consiglio di
Amministrazione e del Collegio Sindacale. L’avviso potra altresi contenere I'indicazione
dei luoghi dai quali partecipare mediante l'utilizzo di sistemi di collegamento a
distanza, a norma del successivo articolo 23.3.

23.3. - Riunioni

23.3.1.

Le riunioni del Consiglio di Amministrazione possono essere validamente tenute anche
mediante l'utilizzo di sistemi di collegamento a distanza, purché risultino garantite,
mediante accertamento del Presidente della riuniorie, sia 1'esatta identificazione delle
persone legittimiate a presenziare, sia la possibilita per tutti 1 partecipant di Intervenire,
in tempo reale, alla trattazione di tutti gli argomenti e di visionare, ricevere e irasmettere
documenti. Almeno il Presidente e il Segretario dovranno tuttavia essere presenti nel
luogo di convocazione del Consiglio, ove lo stesso si considerera tenuto.

23.4. — Quorum costitutivi e deliberativi

23.4.1.

Per la validita delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione énecessario che alla
riunione sia presente la maggioranza dei suoi componenti in carica. Salve quanto
indicato al successivo articolo 23.5, le deliberazioni sono prese a maggioranza assoluta
di voti dei presenti.
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23.5. - Deliberazioni a maggioranza qualificata

23.5.1.

Sono validamente assunite con il voto favorevole di almeno 11 componenti in carica del
Consiglio di Amministrazione (la “Maggioranza Consiliare Qualificata”)
esclusivamente le deliberazioni concementi direttamente efo indirettamente:

i. lapprovazione della Lista del Consiglio;

ii. Ia cessione, il conferimento e gli atti di disposizione e ri-articolazione in genere
(am:orche realizzati in una o piti iranche) di aziende o rami d’azienda bancari che
abbiano valore unitariamente superiore al 20% del patrimonio di vigilanza
consolidato della Societa, quale risultante dall'ultime bilancio consolidato
regolarmente ‘approvato, fatta eccezione per le ipotesi in cui tali operazioni
conseguano ad istruzioni impartite dalle Autorita di Vigilanza.

23.6. - Verbali e copie

23.6.1.

Lverbali delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione sono redatti e trascritti sul
registro dei verbali a cura del Segretario e vanno sottoscritti da chi presiede la riunione e
dal Segretario stesso. Tali verbali vanno trascritti negli appositi libri sociali obbligatori e
vanno ivi debitamente sottoscritti dal presidente della tiunione e dal Segretario.

Copia ed estratti dei verbali, ove non redatti da Notaio, sono accertati con la dichiarazione
di conformita sottoscritta dal Consigliere che presiede la riunione e dal Segretario. 11
registro dei verbali e gli estratti del medesime fanno piena prova delle adunanze e delle
deliberazioni assunte.

Art. 24. - Poteri e competenze del Consiglio di Amministrazione — Comitati ende-consiliari

24.1. - Supervisione strategica e gestione della Societa

Al Consiglio di Amministrazione spetta la supervisione strategica e la gestione
dell'impresa. A tal fine, il Consiglio di Amministrazione pud compiere tutte le
operazioninecessarie, utili 0 comunque opportune per I'attuazione dell oggetto sociale,
slano esse di ordinaria come di straordinaria amministrazione, e dispone della facolta
di consentire la cancellazione e la riduzione di ipoteche anche a fronte di pagamento
non integrale del credito, anche attraverso soggetti all'uopo delegati.

Gli amministratori sono tenuti a riferire al Consiglio e al Collegio Sindacale di ogni
interesse dicui siano eventualmente portatori, per conto proprio o di terzi, in relazione
auna deferminata operazione della Societd precisandone la natura, i termind, l'origine e
la portata; se si tratta dell’ Amministratore Delegato, questi deve altresi astenersi dal
compiere I"operazione, investendo della stessa l'organe collegiale.

24.2, - Competenze non delegabili

2421,

24.2.2,

11 Consiglio, secondo quanto in appresso indicato, deleg_a la gestione corrente della
Societa all Amministratore Delegato,.che la esercita in conformita agli indirizzi generali
programmatici e strategici fissati dal Consiglio di Amministrazione.

Oltre alle materie peir legge non delegabili e a quelle elencate all’articolo 23.5 dello

Statuto, e ferme altresi le comipetenze dell’ Assemblea, sono riservate alla competenza
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non delegabile del Consiglic di Amministrazione (fatta eccezione per quanto previsto
dall’articolo 28.3 in relazione alle materie di cui alle lett p), q) e y)):

a)
b)

<)

d)

e)

f)

g)

h)

)

I'approvazione delle linee e degli indirizzi generali programmmatici e strategici e
delle politiche di governo e di gestione dei rischi della Societa e del Gruppo, nonché
il loro riesame periodico per garantirne 'efficacia nél tempo;

le deliberazioni previste dall"art. 3.3;

la pianificazione industriale e finanziaria, 'approvazione dei budget della Societa e
del Gruppo, la definizione dell’articalazione geografica delle Direzioni territoriali
nonché lapprovazione dei piani di espansione delle reti territoriali (incluse
eventuali variazioni di carattere generale) della Societa e del Gruppo;

la definizione e I'approvazione: (i} del quadre di riferimento per la determinazione
dedla propenstone al rischio (risk appetite framework); (ii} delle linee di indirizzo del
sistema di controllo intermo, in mode che i principali rischi afferenti alla Societa e
alle sue controllate e alle operazioni di maggiore rilievo risultino correttamente
identificati, nonché adeguatamente misurati, gestiti e monitorati, determinando
tnoltre criteri di compatibilita di tali rischi con una sana e corretta gestione della
Societa; spettano al Consiglio di Anuministrazione altresi I'approvazione (i) della
costituzione delle funzioni aziendali di controllo, determinando i relativi compiti,
Ie responsabilita nonché le modalita di coordinamento e collaborazione, 1 flussi
informativi tra tali funzioni e tra queste e gli organi aziendali; (7i) del processo per
Yapprovazione di nuovi prodotti e servizi, I'avvio di nuove attivita, l'inserimento
in nuovi mercati; (i) della politica aziendale in materia di esternalizzazione di
funzioni aziendali; (7v) dell’adozione di sistemi interni di misurazione dei rischi. 11
Consiglio di Amministrazione svolge ineltre ogni altro compito a esso attribuito
dalle disposizioni di vigilanza prudenziale in ordine al sistema dei controlli interni
tempo per tempo vigenti;

la valutazione, con cadenza almeno annuale, dell’adeguatezza, dell'efficacia e
dell effettivo funzionamento del sistema di controllo interno;

il conferimento di particolari incarichi o deleghe a une o pile Consiglieri e Ia
determinazione, modifica e revoca dei relativi poteri, ivi inclusa la nomina e revoca
dell Amministratore Delegato e I'attribuzione, modifica e revoca dei relativi potery;
su proposta dell’ Amministratore Delegato sentito il Presidente del Consiglio di
Amministrazione, lanomina, la revoca e la sostituzione del Direttore Generale e dei
Condirettori Generali, la determinazione o la modifica delle attribuzioni, funzioni
e competenze del Direttore Generale e dei Condirettori Generali e la
determinazione del relativo trattamento economico, nonché, su proposta
dell’ Amministratore Delegato, la nomina dei vertici operativi e direttivi della
Societa e la determinazione dei relativi poteri e del trattamento economico;

la valutazione dell'adeguatezza e l'approvazione dell’assetlo organizzativo,
amministrativo e contabile della Societd nonché l'approvazione dell’assetto di
governo societario della Societa e del Gruppo e dei sistemi di rendicontazione
(reporting);

la determinazione dei criteri per il coordinamento e la direzione delle societa del
Gruppo, nonché dei criteri per |'esecuzione delle istruzioni della Banca d'Italia e di
ogni altra competente Autorita di Vigilanza;

previo parere obbligatorio non vincolante del Collegio Sindacale, la nomina e la
revoca del Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, ai
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k}

l)

m)

P

q)

5)
t

w)

senisi dell’articolo 154-tis del D.Lgs, 24 febbraio 1998 n. 58 e la determinazione det
relativi poteri, mezzi e compensi;

fermo quanto previsto alla successiva lett.(I}, ]a nomina e la revoca dei responsabili
delle funzioni, effettuate in forza di disposizioni legislative o regolamentari;

su proposta del Comitato Controllo Interno e Rischi, previo parere obbligatorio non
vincolanite del Collegio Sindacale, la nomina del Responsabile della Funzione di
conformita (Compliance Manager) e del Responsabile della Funzione di gestione del
rischio (Risk Manager) nonché del Responsabile della funzione Internal Audit, che
sard collocate alle dirette dipendenze del Consiglio di Amministrazione, a cui
riferira, previa informativa al Presidente del Consiglio di Amministrazione, ferma
restando. in capo . all'Amministratore Delegato la qualifica di amministratore
incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi;

la redazione del progetto di bilancio di esercizio e del progetto di bilancio
consolidato, nonché la redazione e approvazione delle relazioni infrannuali
previste dalla normativa pro tempore vigente;

l'acquisizione e Ia cessione di partecipazioni detenute dalla Societa che comportine
variazioni del Gruppo efo di quelle che abbiano una rilevanza strategica e
comungue di quelle di valore almeno pari al 5% del patrimonio di vigilanza
consolidato del Gruppo;

gli aumenti di capitale delegati ai sensi dell’art. 2443 ced. civ. e I'emissione di
obbligazioni convertibili delegata ai sensi dell’art. 2420-ter cod. civ., inclusa la
facolta di adozione delle deliberazioni con esclusione o limitazione del diritto di
opzione di cui al quarto e quinto comma dell’art. 2441 cod. civ.;

Vapprovazione: (i) dei programmi di emissioni obbligazionarie e di altri shumenti
finanziari; (i) delle singole operazioni di partecipazione della Societa a consorzi di
garanzia e di collocamento il tutto nel rispetto dell' apposito regolamento interno;
I'approvazione dei contratti eollettivi di lavoro nazionali e aziendali e altri accordi
con le organizzazioni sindacali;

gli adempimenti riferiti al Consiglio di Amministrazione di cui agli artt. 2446 e 2447
cod. civ.;

la redaziene di progetti di fusione o di scissione;

I'approvazione e la modifica di apposito Regolamento disciplinante i flussi
nformativi;

I'adozione, 'abrogazione o la modifica di procedure interne che, in attuazione
immediata di norme legislative o regolamentari, riguardino la prevenzione o la
disciplina dei casi di condlitto di interesse, con possibilita di deroghe, fra Valtro, nei
casi di urgenza;

la designazione delle candidature relative agli esponenti aziendali (ivi compresi i
componenti della direzione generale) delle banche controllate del Gruppo e delle
principali controllate non bancarie del Gruppo nonché I'indicazione dei relativi
compensi;

la partecipazione zlle, e la determinazione del voto da esprimere nelle, assemblee
delle banche controllate ¢ delle principali controllate non bancarie del Gruppo,
nonché I'assenso preventivo alle modifiche dello Statuto delle societa del Gruppo,
quando la deliberazione sia di competenza di un organo diverso dall’ Assemblea, &
lapprovazione dell’'esercizio del diritto di opzione relativo ad aumenti di capitale
delle banche controllate e delle principali controllate non bancarie del Gruppo;
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24.2.3.

I'approvazione delle modifiche dei regolamenti dei fondi di investimento o entita
giuridiche assimilabili sottoscritti dalla Societa;

x) l'approvazione di proposte di convocazione dell’Assemblea aventi ad oggetto
maodifiche dello Statuto della Societa;

y} l'approvazione e la modifica dei regolamenti interni;

z) la nomina dei componenti degli organi delle Fondazioni territoriali di cui al
precedente articolo 5;

aa) le deliberazioni concernenti 'adeguamento dello Statuto a disposizioni normative;

bb) la supervisione del processo di infermazione al pubblico e di comunicazione della
Sacietd;

cc) la regolamentazione dei processi di selezione dei componenti dei comitati
territoriali di consultazione, che ove costituiti avranno funzioni meramente
consultive, in corrispondenza o all'interno di ciascuna Direzione territoriale;

dd) 'adozione, con appositi strumenti, di misure per facilitare la partecipazione in
proprio o per delega degli azionisti dipendenti e dei piccoli azionisti alle assemblee.

Al Consiglio di Amministrazione sono inoltre attribuite, nel rispetto dell’articolo 2436
cod. civ., le deliberazioni concernenti la fusione nei casi previsti dagli articoli 2505 e
2505-bis cod. civ., la scissione nei casi previsti dall’articolo 2506-ter, ultimo comma, cod.
civ., la riduzione del capitale in caso di recesso del socio, ai sensi dell’articolo 2365,
comma 2, cod. civ., I'istituzione e la soppressione di sedi secondarie diverse da quelle
indicate nel presente Statuto, esclusa in oghi caso ['istituzione di nuove sedi
amministrative e la soppressione di quella prevista statutarfamente,

24.3. - Deleghe

24.3.1.

Per determinate catégorie di atti e di affari, il Consiglio di Amministrazione pud
delegare specifici poteri, nelle forme di legge, a dirigenti, ai preposti alle singole filiali e
ad altro personale, con determinazione dei limiti e delle modalith di esercizio della
delega, prevedendo che i soggetti delegati possano agire singolarmente oppure riuniti
in comitati. Ove non diversamente disposto nell'atto di delega, delle decisioni assunte
dagli organi delegati dovra essere data notizia all'organo delegante. Delle decisioni
assunte da altri titolari di deleghe dovra essere data nictizia all'organo superiore
secondo le modalita fissate nell'apposito Regolamento deliberato dal Consiglio di
Amministrazione.

24.4. - Comitato Nomine, Comitato Remunerazioni, Comitato Controllo Interno e Rischi,

24.4.1.

Comitato Parti Correlate e altri Comitati

Il Consiglio di Amministrazione costituisce nel proprio ambito, con l'osservanza delle
disposizioni normative tempo per tempo vigenti, i Comilati di seguito disciplinati. [
Comitati sono investiti delle funzioni e dei compiti per ciascuno di essi previsti dalla
normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente e dal Codice di Autodisciplina di
Borsa Italiana 5.p.A.
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Comitato Nomine

Il Consiglio di Amministrazione costituisce al proprio interno un Comitato per le
nomine (“Comitato Nomine”), approvando il Regolamento che ne determina le
competenze é il funzionamento, in conformita alle disposizioni di vigilanza, Il Comitato
& composto da 3 (tre) Consiglieri, tutti non esecutivi e la maggioranza dei quali (tra cui
il soggetto eletto alla carica di presidente) in possesso dei requisiti di indipendenza di
cui-all’articolo 20.1.6.

Comitato Remunerazioni

11 Consighio di Amministrazione costituisce al proprio interno un Comitato per le
remunerazioni (“Comitate Remunerazioni”), approvande il Regolamento che ne
determina le compefenze e il funzionamento, in conformitd alle disposizioni di
vigilanza. I Comitato ¢ composto da 3 (tre} Consiglieri, tutti non esecutivi e la
maggioranza def quali (tra cui il soggetto eletto alla carica di presidente) in possesso dei
requisiti di indipendenza di cui all’articolo 20.1.6.

Comitato Controllo Interno e Rischi

1l Consiglio di Amnministrazione costituisce al proprio interno un “Comitato Controllo
Interno e Rischi”, approvando il Regolamento che ne determina le competenze e il
funzionamento in conformita alle disposizioni di vigilanza. 11 Comitato Controllo
Interno e Rischi & composto da 5 {cinque) Consiglieri, tutti non esecutivi e la
maggioranza dei quali {tra cui il soggetto eletto alla carica di presidente) in possesso dei
requisiti di indipendenza di cui all’articolo 20.1.6.

Comitato Parti Correlate

11 Consiglio di Amministrazione costituisce al proprio interno un Comitato per le
operazioni con parti correlate (“Comitato Parti Correlate”), approvando il regolamento
che ne determina le competenze ed il funzionamento in conformita alla normativa,

anche regolamentare, pro tempore vigente. Il Comitato & composto da 3 (ire)
Consiglieri, tutti in possesso dei requisiti di indipendenza di cui all’articolo 20.1.6.

Altri Comitati

11 Consiglio di Amministrazione ha, in ogni caso, la facolta di istituire, redigendone gli
dppositi Regolamenti, ulteriori comitati con poteri consultivi, istruttori e propositivi.

Ciaseun comitato devra includere almeno un componente in possesso dei requisiti di
indipendenza di cui all"articolo 20.1.6.

Art. 25. - Informativa al Collegio Sindacale

251,

I'informazione al Collegio Sindacale sull’attivitd svolta e sulle operazioni di maggior
rilievo economico, finanziario e patrimoniale, effettuate dalla Societa o dalle controllate,
ed in particolare sulle operazioni in cui gli amministratori abbiano un interesse proprio
o di terzi, viene fornita, anche dagli organi delegati ai sensi dell'art, 2381 cod..civ., al
Collegio Sindacale medesimo su base almeno trimestrale, e comunque in via ordinaria
in occasione delle riunioni del Consiglio di Amministrazione, L'informazione al
Collegio al di fuori delle riunioni del Consiglio di Amministrazione viene effettuata al
Presidente del Collegio Sindacale.
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SEZIONE SECONDA- PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E VICE-PRESIDENTE

Art. 26, — Nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione e del Vice-Presidente

261. Tra i Consiglieri della Societyd sono nominati il Presidente del Consiglio di
Amministrazione e il Vice-Presidente del Consiglio di Amministrazione secondo le
modalith previste dall'articolo 20.8.

Art. 27. - Poteri e competenze del Presidente del Consiglio di Amministrazione

27.1. - 1l Presidente del Consiglio di Amministrazione:

a)

b)

d)

ha un ruole di impulso nel funzionamento del Consiglio di Amministrazione e di
organizzazione e coordinamento dei relativi lavori, proponendo a tal fine al
Consiglio stesso la nomina del segretario. In particolare, convoca e presiede le
adunanze del Consiglio di Amministrazione, ne stabilisce I'ordine del giorno
tenuto conto anche delle proposte di delibera formulate dall’ Amministratore
Delegato nonché del parere dei comitati endo-consibiari (ove richiesto}, ne
introduce la trattazione e coordina i lavori, provvedendo, fra 'altro, affinche: (i)
siano trattate con prioritd le questioni a rilevanza strategica; e (i) vengano
tempestivamente fornite adeguate informazioni sulle materie iscritte all’'ordine
del giorno a tutti i consiglieri; assicura cheil processo di autovalutazione sia svolto
con efficacia. Per un efficace svolgimento dei propri compiti, il Presidente,
informandone ' Amministratore Delegato, accede alle informazioni aziendali e
del Gruppo a tal fine necessarie;

intrattiene i necessari e opportuni rapporti con I’Amministratore Delegato;

promuove leffettivo funzionamento del sistema di governo societario,
garantendo I'equilibrio di poteri rispetto all Amministratore Delegato, ponendosi
come interlocutore degli organi intemi di controllo e dei comitati interni. Inoltre,
formula al Consiglio di Amministrazione la proposta in merito alla istituzione dei
Comitati endo-consiliari;

promuove lattuazione delle prerogative riservate al Consiglio di
Amministrazione, favorendo lefficacia del dibattito consiliare, con particolare
attenzione alle condizieni di sviluppo sostenibile nel lungo termine e alla
responsabilita sociale dell'impresa;

svolge un ruolo di garanzia e sovrintende ai rapporti con gli azionisti e in tal senso
inlratdene i rappori con la generalita dei medesimi, unitamente
all' Amministratore Delegato. Per lo svolgimento di tale compito il Presidente si
avvale delle funzioni aziendali competenti;
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27.2,

d’intesa ¢ in coordinamento con I’Amministratore Delegato, cura i rapporti
istituzionali con organi e Autorith nonché la comunicazione esterna delle
informazioni riguardanti la Societd, avvalendosi delle strutture aziendali
competenti;

g) presiede I'Assemblea dei soci e sovrintende al suo svolgimento e ai suoi lavori;

i)

i)

) fermo quanto previsto dall’articolo 31, ha la facoltd, in caso di urgenza e su
proposta dell’ Amministratore Delegato, di promuovere azioni o resistere in
giudizio innanzi a qualsiasi autoritd giudiziaria o amminjstrativa, proporre
querele, nonché conferire procura alle liti con mandato anche generale, con
obbligo di riferire al Consiglio di Amminjstrazione sulle decisioni assunte in
occasione della sua prima riunione successiva;

esercita gli altri poteri funzionali alf’esercizio della sua carica.

In caso di assenza o impedimento del Presidente del Consiglio di Amministrazione, le
funzioni sono esercitate dal Vice Presidente o, in caso di assenza o impedimento anche
di questultimo, dall’amministratore pit anziano di et {(diverso dall’ Amministratore
Delegato). Di fronte ai terzi la firma di chi sostituisce il Presidente del Consiglio di
Amministrazione fa prova dell’assenza o dell'impedimento di questi.

SEZIONE TERZA - L' AMMINISTRATORE DELEGATO

Art.28. - Amministratore Delegato

28.1.

28.2.

1l Consiglio di Amministrazione nomina tra i propri componenti un Amministratore
Delegato, mediante conferimento al medesimo di alcune attribuzioni e poteri del
Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’articolo 2381, comma 2, cod. civ..

Fermo quanto previsto dal precedente articolo 24.2 e fermi i poteri e le deleghe conferite
dal Consiglio di Amuministrazione, I’ Amministratore Delegato:

(a) sovraintende alla gestione aziendale della Societd e del Gruppo curandone gl
affari correnti, in conformita agli indirizzi generalt programmatici e strategici
tissati dal Consiglio di Amministrazione, controllandone I'andamento;

(b) formula propeste, sentito il Presidente del Consiglio di Amininistrazione, in
merito agli indirizzi strategici, ai progetti e agli obiettivi, oltre il breve termine /o
di carattere non ordinario, della banca e del Gruppo;

(¢} diniziativa e responsabilita propria, predispone i piani e i documenti previsionali
di carattere strategico e/o straordinario (budget e piani pluriermali) del Gruppo e
della Societa, che sottopone all'approvazione del Consiglio di Amministrazione,
curandone ' attuazione tramite la Direzione Generale;

(d) d'intesa con il Presidente del Consiglio di Amministrazione, cura lo studio, la
predisposizione degli atti e Finvio di lettere di confidenzialita relativi ad
operazioni o accordi aventi carattere straordinario, da sottoporre al Consiglio di
Amministrazione;
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(e)

®

(g)

(hy

(i)

M

(m}

(n)

(0)
P

(9

(r)

()

formula proposte al Consiglio di Amministrazione in merito all’articolazione
geografica delle Direzioni territoriali e delle banche del Gruppe nenché ai
connessi piani di espansione e riordine delle reti delle societa del Gruppo;

formula proposte al Consiglic di Amministrazione in merito alla politica di
bilancio e agli indirizzi in materia di oftimizzazione nell'utilizzo e valorizzazione
delle risorse e softopone al Consiglio di Amministrazione il progetto di bilancio e
le situazioni periodiche;

predispone e sottopone al Consiglio di Amministrazione, per I'approvazione, il
budget annuale anche delle singole societa del Gruppo, in coerenza con la
pianificazione di superiore livello e procede al controllo periodico dei risultati
approvando le azioni correttive ritenute necessarie;

coordina Vattivitd esecutiva della Societa e del Gruppo, impartendo indirizzi e
direttive al fine di assicurare che il funzionamento delle unita operative avvenga
in conformita alle delibere degli organi competenti e le attivita delle societa
controllate siano coerenti con le direttive e le strategie delineate dalla capogruppo;

nell’ambito delle linee guida stabilite dal Consiglic di Amministrazione, indirizza
e cura Vassetto organizzativo, amministrativo e contabile della Societd e del
Gruppo, nel rispetto del sistema dei valori riconosciuto dalla Societd;

sovrintende all’ organizzazione e all'integrazione del Gruppo e al funzionamento
della rete dei canali di vendita, delle operazioni e dei servizi gestiti dalla Societa e
dalle societa del Gruppo;

esercita, seconde le norme regolamentari, poteri di proposta ed erogazione del
credito, nei limiti stabiliti dai regolamenti in materia di crediti tempo per tempo
vigenti;

sovrintende e provvede alla gestione del personale, valorizzando le politiche delle
risorse umane della Societa e del Gruppo verso il perseguimento di obiettivi di
integrazione, continuith manageriale, favoréende un adeguato clima
motivazionale;

determina le direttive e gli indirizzi per la Direzione Generale;

sottopore al Presidente del Consiglio di Amministrazione argomenti da inserire
neli’ordine del giorno delie riundoni del Consiglic di Amministrazione;

esercita le funzioni delegategli ad hoc dal Consiglio di Amministrazione —nei limiti
dei massimali assegnati — con i relativi regolamenti;

relaziona periodicamente il Consiglio di Amministrazione sull’attivita svolta
nell’esercizio delle deleghe conferitegli e - avvalendosi, ove nominati, del
Direttore Generale e dei Condirettori Generali nonché dei responsabili di
direzione secondocompetenza — sullo svolgimento delle attivita e sull’'andamento
complessivo della gestione della Societa e del Gruppo, nonché sulla conformita
dei risultati ai documenti previsionali e di pianificazione;

formula proposte al Consiglio di Amministrazione in merito alle linee di indirizzo
del sistema dei controlli interni nel rispetto della normativa di vigilanza; indirizza
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28.3.

28.4.

alla fuhzione di controlle mterno, per il tramite del comitato per il controllo
interrio, richieste straordinarie di intervento ispettivo efo dj indagine;

(ty  formula proposte in materia di politiche di assunzione e gestione dei rischi e di
adeguatezza patrimoniale in ossequio ai perimetri, ai vincoli e alle indicazioni
della normativa di vigilanza;

{u} formula proposte al Consiglio di Amministrazione in materia di politiche di
assunzione e gestione.del rischio di liquidith, fissando i relativi imiti nel rispetto
della normativa di vigilanza;

(v) formula proposte al Consiglio di Amministrazione in merito alle designazioni dei
vertici operativi e direttivi aziendali e di Gruppo (conesclusione del Responsabile
della funzione Internal Audif) e, sentito il Presidente del Consiglio di
Amministrazione, in merito all'eventuale nomina e alla revoca del Direttore
Generale e dei Condirettori Generali;

(w) cura, dintesa e in coordinamento con il Presidente del Consiglio di
Amministrazione, la comunicazione esterna delle informazioni riguardanti la
Societa e [e altre societa del Gruppo nonché i rapporti con le Autorita di Vigilanza;

{(z) sovraintende alla valutazione e alla gestione delle “sofferenze”, inclusa
qualunque decisione connessa alla gestione delle stesse (ad es. transazioni e
contenzioso).

In caso di eccezionale urgenza, ¥ Amministratore Delegato, sentito il Presidente del
Consiglio di Amministrazione, pud assumere deliberazioni in merito a qualsiasi
operazione di competenza del Consiglio di Amministraziene, - purché non attribuite. da
norine inderogabili di legge o da previsioni statutarie alla competenza collegiale del
Consiglio di Ammiinistrazione, ad eccezione di quanto previsto dall'art, 24.2.2, comma
1, lett. p), q) e ¥), - e ancorché si tratti di operazioni disciplinate dalle procedure adottate
ai sensi dell’articolo 2391-kis cod. civ. e dell‘articolo 53 del D.Lgs. 1 settembre 1993, n.
385, ferma comungue in tali casi I'osservanza delle speciali disposizioni prescritte da
dette procedure per le operazioni urgenti. In ogni caso, le decisioni cosi assunte
dovranno essere portate a conoscenza del Consiglio di Amministrazione in occasione
della sua prima riunione successiva.

L' Amministratore Delegato riferisce, con il Direttore Generale e.i Condirettori Generali,
se nominati e per quanto di rispettiva competenza, al Consiglio di Amministrazione,
con cadenza almeno trimestrale, sul generale andamento della gestione e sulla sua
prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo effettuate dalla
Societa e dalle societa controllate,

SEZIONE QUARTA

LA DIREZIONE GENERALE - IL DIRIGENTE PREPOSTO

Art. 29, - Direzione Generale
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29.1.

29.2,

29.3.

La Societh pud nominare un Direttore Generale e/o une o pitt Condirettori Generali,
determinandone, se nominati, attribuzioni, competenze e funzioni da esercitarsi in
conformita agli indirizzi impartiti, secondo le rispettive competenze, dal Consiglio di
Amministrazione stesso e dall’ Amministratore Delegato.

La nomina, la revoca o la sostituzione del Direttore Generale e/o di ciascun Condirettore
Generale {nonché la determinazione o la meodifica delle atitribuzioni, funzioni e
competenze spettanti ad alcuno di essi) & deliberata dal Consiglio di Amministrazione,
su proposta formulata dall’ Amministratore Delegato, sentito il Presidente del Consiglio
di Amministrazione.

Il Direttore Generale partecipa, ove nominato, senza diritto di voto, a tutte le sedute del
Consiglio di Amministrazione.

Ait. 30. - Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari

30.1.

30.2.

30.3.

30.4.

30.5.

Il Consiglio di Amministrazione nomina e revoca, previo parere obbligatorio non

. vincolante del Collegio Sindacale, il Dirigente preposto alla redazione dei documentt

contabili societari, in conformita alle norme di legge, stabilendone i poteri, i mezzi e il
trattamento economico.

Il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari svolge le funzioni
disciplinate dall’articolo 154-bis del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 nonché da ogni altra
disposizione normativa tempo per tempo vigente.

1l Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari deve possedere,
oltre ai requisiti prescritti dalla normativa pro tempore vigente per coloro che svolgono
funzioni di amministrazione e direzione, requisiti di professionalita caratterizzati da
specifica competenza, dal punto di vista amministrativo e contabile, in materia
creditizia, finanziaria, mobiliare e assicurativa. Tale competenza deve essere stata
acquisita attraverso esperienze di lavoro in posizione di adeguata responsabilita per un
congruo periodo di tempo e in imprese di dimensioni comparabili a quelle della Societa.
E rimessa alla discrezionaliti del Consiglio di Amministrazione la verifica della
sussistenza dei predetti requisiti.

Al Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari sono attribuiti
adeguati poteri e mezzi per l'esercizio dei compiti stabiliti dalla legge e da altre
disposizioni applicabili, nonché poteri e funzioni eventualmente stabiliti dal Consiglio
di Amministrazione all"atto della nomina o con successive deliberazioni.

1l Consiglio di Amministrazione vigila affinché il predetto Dirigente disponga di quanto
sopra stabilito per I'esercizio delle sue funzioni.

SEZIONE QUINTA

LA RAPPRESENTANZA SOCIALE

Art. 31. - Rappresentanza sociale
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311

31.2,

3L.3.

314,

31.5.

31.6.

La rappfesentanza attiva e passiva della Societd nei confronti dei terzi ed in giudizio,
sia in sede -giurisdizionale c¢he amministrativa, compresi i giudizi di cassazione e
revocazione, nonché la firma sociale libera competono al Presidente del Consiglio di
Amministrazione e, in caso di sua assenza o impedimento, anche temporanei, al Vice
Presidente.

Di fronte ai terzi la firma di chi sostituisce il Presidente fa prova dell’assenza o
impedimento del medesimo.

La rappresentanza attiva e passiva della Societa nei confronti dei terzi e in giudizio, nei
termini di cui all'articolo 31.1, e Ja firma sociale Tlibera competono altresi
all’ Amministratore Delegito e possono  essere. attribuite dal Consiglio di
Amministrazione, se nominati, al Direttore Generale e ai Condirettori Generali nonché
ad altri soggetti all'uopo delegati.

La rappresentanza.della Societa e la firma sociale libera possono ineltre essere conferite
dal Consiglio di Amministrazione a singoli Consiglieri in relazione a poteri ed
attribuzioni loro assegnati dal Consiglio di Amministrazione stesso.

1l Consiglio di Amministrazione pud anche attribuire — per determinati atti o categorie
di atti - Ia fixma sociale a dipendenti, determinando i [imiti della delega.

1l Presidente del Consiglio di Amministrazione, o chi lo sostituisce ai sensi dell’articolo
31.1, I Amministratore Delegato e, se facoltizzati ai sensi dell'art. 31.3, il Direttore
Generale e i Condirettori Generali nonché gli altri soggetti all'uopo delegati ai sensi
dell"art. 31.3 possono nominare procuratori speciali, anche estranei alla societ, per il
compimento di singoli atti o categorie di att.

Art. 32, - Svolgimento delle mansioni delegate

32.1.

1l personale direttivo e impiegatizio munito di delega o al quale siano state attribuite
determinate mansioni nell’esplicazione dell’attivita lavorativa da svolgere nell’ambito
dell'unitd operativa alla quale & stato assegnato, sonp responsabili della rigorosa
osservanza delle leggi generali e speciali, dello Statuto e delle deliberazioni degli organi
sociali.

TiToLo VII -
COLLEGIO SINDACALE

Art, 33. - Composizione e numero

331

33.2,

Il Collegio Sindacale & composto di 5 (cingue) Sindaci effettivi e 3 (tre) Sindaci supplenti,
che durano in carica per tre esercizi, scadono alla data dell’Assemblea convocata per
I'approvazione del bilancio relativo all'ultimo esercizio della loro .carica e sono
rieleggibili. 1 Sindaci debbono essere in possesso dei requisiti di eleggibilits,
indipendenza,- professionalita e onorabilith previsti dalla normativa pro -tempore
vigente,

La composizione del Collegio Sindacale assicura, in ossequio a quanto previsto dalla

Legge 12 luglio 2011 n. 120 e sue successive modifiche nonché dalla normativa, anche
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33.3.

33.4.

33.5.

regolamentare, pro tempore vigente, I'equilibrio tra i generi per il periodo previsto dalla
medesima legge.

Si applicano nei conftonti dei membri del Collegio Sindacale i limiti al cumulo deght
incarichi di amministrazione e controllo stabiliti con regolamento dalla Consob nonche
da ogni altra applicabile disposizione.

Inoltre: (i) i Sindaci non possono assumere cariche in organi diversi da quelli con
funzioni di controllo presso altre societd del Gruppe nonché presso societa nelle quali
la Sovietd detenga, anche indirettamente, una partecipazione di rilievo strategico (anche
se non appartenenti al Gruppoe); e (i} non possono essere eletti, e se eletti decadono
dall’ufficio, i candidati che ricoprano l'incarico di Consigliere di amministrazione,
dirigente o funzienario in societh o enti esercenti, direttamente o indirettamente,
un'attivita bancaria in concorrenza con quella della Societa o del relativo Gruppo, salvo
che si tratti di organismi di categoria.

Al Presidente e ai membri effettivi del Collegio Sindacale compete, per l'intero periodo
di carica, oltre al rimborso delle spese sostenute per ragione del loro ufficio,
I'emolumento annuale deliberato dall’ Assemblea.

Art. 34. - Elezione mediante liste

34.1.

34.2.

34.3.

344,

34.5.

La nemina del Collegio Sindacale - fatte comunque salve diverse e ulteriori disposizioni
previste da inderogabili norme di legge o regolamentari - avviene sulla base di liste
presentate dai soci.

Le liste, divise in due sezioni, una per i candidati alla carica di Sindaco effettivo e una
pet i candidati alla carica di Sindaco supplente, devono indicare un numero di candidati
non superiore a quello dei Sindaci da eleggere, elencati con un numero progressivo.

Le liste che, considerando entrambe le sezioni, presentano un numero di candidati pari
o superiore a 3 {tre), devono inoltre includere candidati di genere diverso, in modo da
assicurare una composizione del Collegio Sindacale che rispetti quanto previsto dalla
normativa tempo per tempo vigente in materia di equilibrio tra i generi.

Ciascuna lista deve essere presentata da uno o piut soci aventi diritto di voto che
risultino, singolarmente o nel loro insieme, titolari di quote di partecipazione pari ad
almeno 1'1% (uno per cento) del capitale sociale della Societa ovvero la diversa
percentuale stabilita dalla normativa pro tempore vigente e che verra di volta in volta
comunicata nell'avviso di convocazione dell'Assemblea chiamata a deliberare sulla
nomina del Collegio Sindacale. La titolarith della quota ininima di partecipazione per la
presentazione delle liste & determinata avendo riguardo alle azioni che risultano
registrate a favore del singolo azionista, ovvero di pilt azionisti congiuntamente, nel
giormno in cui le liste sona depositate presso la Societa. La. titolarita del numero di azioni
necessario alla presentazione delle liste deve essere attestata ai sensi della normativa
pro tempore vigente; tale attestazione pud pervenire alla Societd anche successivamente
al deposito purché almeno ventuno giorni prima della data dell’Assemblea con le
modalita previste dalla normativa pro tempore vigente.

Un socio non pud presentare né votare pilt di una lista, anche se per interposta persona
o per il tramite di societa fiduciaria. I soci appartenenti al medesimo gruppo societario
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34.6.

347,

34.8.

34.9.
34.10.

34.11.

- per esso intendendosi il controllante, le societa controllate e le societa sottoposte a
comune controllo - e i soci che-aderiscorio a un patto parasociale previsto dall’articolo
122 del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 avente a oggetio le azioni della Societi non possano
presentare, né coloro ai quali spetta il diritto di voto possono votare, pitt di una lista,
anche se per interposta persona o per il tramite di societa fiduciaria; in caso di
inosservanza la sua sottoscrizione non viene computata per alcuna delle liste.

Le liste dei candidati devono, a pena di decadenza, essere depositate presso la sede
sociale, anche tramite un mezzo di comunicazione a distanza definito dal Consiglio di
Ammirijstrazione secondo modalita rese note nell'avviso di convocazione
dell’ Assemblea che consentano I'identificazione dei soggetti che procedono al deposito,
entro il venticinquesimo giorno precedente la data dell' Assemblea e messe a
disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul sito internet della Societ e con le
altre modalita prescritte dalla normativa tempo per tempo vigente, almeno ventuno
giomi prima della data dell’Assemblea. Esse devono essere corredate, ove non sia
diversamente specificato dalla normativa tempo per tempo vigente: (i) dalle
informazioni relative all'identita dei soci che hanno presentato le liste, con l'indicazione
della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta; (ii} da un’esauriente
informativa sulle caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato, con
indicazione degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti in altre societd; (jii)
dalle dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la candidatura e attestano,
sotto la propria responsabilith, l'inesistenza di cause di ineleggibilith o di
incompatibilita nonché I'esistenza dei requisiti prescritti dalla legge o dallo Statuto per
la carica; e (iv) dauna dichiarazione degli azionisti che hanno presentato la lista e diversi
da quelli che detengono, anche congiuntamente, una partecipazione di controllo o di
maggioranza relativa, attestante I'assenza (o la presenza) con questi ultimi dei rapporti
di collegamento previsti dall’articolo 144-quinguies, primo comma, del Regolamento
Consob n. 11971/199% e della normativa pro tempore vigente.

Nel caso in cui alla data di scadenza del termine di cui alFarticolo 34.6 sia stata
depositata una sola lista ovvero soltanto liste presentate da soci che, in base alle
dichiarazioni rese ai sensj dell’articolo 34.6, risultino collegati tra di loro ai sensi della
disciplina pro tempore vigente, la Societa ne da senza indugio notizia con le modalith
previste dalla normativa applicabile, per poi procedere hei termini di legge.

Le liste presentate senza I'osservanza delle modalita che precedono sono considerate
come non presentate, anche nel caso in cui le eventuali difformita o carenze riguardino
la documentazione relativa ai singoli candidati.

Ogni candidato pud essere inserito in una sola lista a pena di ineleggibiliti.

Non possono altresi essere eletti e se eletti decadono dalla carica coloro che non siano
in possesso dei requisiti prescritti dalla legge e dallo Statuto.

Ogni avente diritto al voto pud votare una sola lista.

Art. 35, - Votazione

35.1.

Alla elezione del Collegio Sindacale si procede come segue.
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35.2,

35.3.

354.

35.5.

35.6.

35.7.

35.8.

35.9.

Dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti sono fratt, nell'ordine con cui sono
elencati nelle sezioni della lista, due Sindaci effettivi e un Sindaco supplente.

Dalla lista risultata seconda per numero di voti e che non sia collegata, neppure
indirettamente, secondo quanto stabilito dalla normativa pro tempore vigente, conisoci
che hanno presentato o votato la lista risultata prima per numerc di voti sono tratti,
nell'ordine progressivo con cui i candidati sono indicati nelle sezioni della lista, due
Sindaci effettivi e un Sindaco supplente.

Dalla lista risultata terza per numero di voii e che non sia collegata, neppure
indirettamente, secondo quanto stabilite dalla normativa pro tempore vigente, con i soci
che hanno presentato o votato le liste risultate prima e seconda per numero di voti sono
tratti, nell'ordine progressivo con cui i candidati sono indicati nelle sezioni della lista,
un Sindaco effettivo, cui sara attribuita la carica di Presidente del Collegio Sindacale, e
un Sindaco supplente.

In caso di parita di voti tra piti liste si procede a muova votazione da parte
dell’ Assemblea, mettendo ai voti solo le liste con parita di voti. Risulterarmo eletti i
candidati della lista che ottenga la maggioranza relativa dei vofi.

Qualora sia presentata una sola lista e questa ottenga la maggioranza richiesta dalla
legge per I'Assemblea ordinaria, dalla stessa saranno tratti futti i Sindaci, sia effettivi
che supplenti. In tale ultimo caso, la presidenza del Collegio Sindacale spetta alla
persona indicata al primo posto della sezione dei candidati alla carica di sindaco
effettivo nella lista presentata.

Qualora'siano presentate due sole liste: (2) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero
di voti sono tratti, nell'ordine con cui sono elencati nelle sezioni della lista, tre Sindaci
effettivi e due Sindaci supplenti; e (b) dalla lista rimanente che non sia collegata,
neppure indirettamente, secondo quanto stabilito dalla normativa pro tempore vigente,
con i soci che hanno presentato o votatoe Ia lista risultata prima per munero di voti, sono
tratti, nell'ordine con cui sono elencati nelle sezioni della lista, due Sindaci effettivi eun
Sindaco supplente. La presidenza del Collegio Sindacale-spetta alla-persona indicata al
primo posto della sezione dei candidati alla carica di Sindaco effettivo nella lista di cui
alla presente lett. b).

Qualora la composizione dell'organc collegiale o della categoria dei sindaci supplenti
che ne derivi non consenta il rispetto dell’equilibrio tra i generi, tento conto del loro
ordine di elencazione nella rispettiva sezione, ghi ultimi eletti della lista che ha ottenuto
il maggior numero di voti del genere pilt rappresentato decadono nel numero necessaito
ad assicurare I'ottemperanza al requisito, e sono sostituiti dai primi candidati non eletti
della stessa lista e della stessa sezione del genere meno rappresentato. In assenza di
candidati del genere meno rappresentato all'interno della sezione rilevante della lista
che ha ottenuto il maggjor numero di voti in numero sufficiente a procedere alla
sostituzione, I'Assemblea nomina i sindaci effettivi o supplenti mancanti con le
maggioranze di legge, assicurando il soddisfacimento del requisito.

Qualora non sia presentata alcuna lista, si procede all'elezione del Collegio Sindacale a
maggioranza relativa da parte dell’ Assemblea, nel rispetto di quanto previsto dalla
normativa pro tempore vigente in materia di equilibrio tra i generi e di requisiti di
eleggibilith, mdipendenza, professionalith e onorabilith dei sindaci.
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35.10.

35.11,

35.12,

35.13.

Se viene a mancare iI_Pre'sidem'e del Collegio Sindacale, assume tale carica, fino
alfintegrazione del Collegio ai senst dell'articolo 2401 cod. civ., il Sindaco supplente
tratto dalla medesima lista dalla quale & stato tratto il Presidente.

Se vengono a mancare uno o piti Sindaci effettivi, subentrano i Sindaci supplenti tratt
dalla medesima lista, in ordine di eta. I Sindaci subentrati restano in carica fino alla
successiva Assemblea, che provvede alla necessaria integrazione del Collegio.

Quando ' Assemblea deve provvedere, ai sensi dél precedente articolo 35.11 ovvero ai
sensi di legge, all'elezione dei Sindaci effettivi efo dei supplenti necessaria per
l'integrazione del Collegjo Sindacale si procede come segue:

(i} qualora si debba provvedere alla sostituzione di Sindaci tratti dalla lista risultata
prima per numeto di voti, l'elezione avviene con votazione a maggioranza
relativa senza vincolo di lista, nel rispetto, comunque, delle disposizioni
normative in materia di equilibrio fra i generi;

(i1} qualora, invece, occorra sostituire Sindaci tratti daila lista risultata seconda o
terza per nurhero di voti e che non sia collegata, neppure indirettamente, con i
soci che hanno presentato o votato la lista risultata prima, I’ Assemblea, nel
rispetto delle disposizioni normative in materia di equilibrio tra i generi, li
sostituisce, con voto a maggioranza relativa, scegliendoli ove possibile fra i
candidati indicati nella lista di cui faceva parte il Sindaco da sostituire, i quali
abbiano confermato almeno quindici giomi prima di quello fissato per
I’ Assemblea in prima convocazione la propria candidatura, depositando presso
la sede della Societa le dichiarazioni relative all'inesistenza di cause di
ineleggibilitd o di incompatibilita e all'esistenza dei requisiti prescritti per la
carica nonché un'indicazione aggiornata circa gli incarichi di armministrazicne e
controllo ricoperti in altre societd, Ove non sia possibile procedere in tale modo,
I'Assemblea delibera con votazione a maggioranza relativa tra singoli candidati
presentati dai soci che, da soli o insieme ad altri, detengano la partecipazione
minima di cui al precedente articolo 34.4, senza vincolo di lista, nel rispetto,
comungque, delle disposizioni normative in materia di equilibrio fra i generi. In
tale ultimo caso, mell'accertamento dei risultati della votazione, non si
computeranno i voti eventualmente espressi dai soci che detengono, anche
indirettamente ovvero anche congiuntamente con altri soci aderenti a un patto
parasociale previsto dall’articolo 122 del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, la
maggioranza relativa dei voti esercitabili in Assemblea nonché dei soci che
controllano, song controllati o sono assoggettati a comune controllo dei
medesimi; il tutto, nel rispetto, comunque, delle disposizioni normative in
materia di equilibrio fra i generi

L'applicazione delle disposizioni che precedono deve comungue consentire che almeno
un Sindaco effettivo e un Sindaco supplente vengano eletti da parte dei soci di
minoranza che non siano collegati, neppure indirettamente, con i soci che hanno
presentato o votato la lista risultata prima per numerc di voti.

Art. 36. - Funzioni e poteri del Collegio Sindacale
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36.1.

36.2.

36.3.

36.4.

36.5.

36.6,
36.7.

36.8.
36.9.

11 Collegio Sindacale svolge i compiti ed esercita le funzioni di controllo previste dalla
normativa pro tempore vigente, e in particolare vigila su:

a.  l'osservanza delle norme dilegge, regolamentari e statutarie nonché il rispetto dei
principi di corretta amministrazione;

b. I'adeguatezza dell’assetto organizzativo e amministrativo-contabile della Societa
e il processo di informativa finanziaria, per gli aspetti di competenza;

C. efficacia e 'adeguatezza del sisterna di gestione e di controllo dei rischi, di
revisione interna e la funzionalith e I'adegunatezza del complessivo sistema dei
controlli interni;

d. il processo di revisione legale dei conti annuali e dei conti consolidati;

e. lemodalita di concreta attuazione delle regole di governo societario cui la societa
dichiara di attenersi;

f. I'adeguatezza delle disposizioni impartite dalla Societa alle societd controllate
nell’esercizio dell’attivita di direziotrie e coordinamento;

g.  lindipendenza della societa di revisione legale, in particolare per quanto concerne
la prestazione di servizi non di revisione.

Il Collegio Sindacale & investito dei poteri previsti dalle disposizioni normative e
regolamentari, e riferisce alle Autorita di Vigilanza ai sensi della normativa tempo per
tempo vigente.

Fermo restando l'obbligo di cui al precedente comma, il Collegio Sindacale segnala al
Consiglio di Armministrazione le carenze ed irregolarita eventualmente riscontrate,
richiede I'adozione di idonee misure correttive e ne verifica nel tempo Iefficacia.

I Sindaci hanno inoltre facolts di procedere, in qualsiasi momento, anche
individualmente, ad atti di ispezione e controllo nonché di chiedere agli amministratori

‘notizie, anche con riferimento a societh controllate, sull'andamento delle operazioni

sociali o su determinati affari, ovvero di rivolgere le medesiine richieste di informazione
direttamente agli organi di amministrazione e controllo delle societa controllate.

1l Collegio Sindacale pud inolire scambiare informazioni con i corrispondenti organi

_delle societa controllate in merito ai sistemi di amministrazione e controllo e

all’andamento generale dell attivita sociale.
I verbali e gli-atti del Collegio Sindacale devono essere firmati da futti gli ntervenuti,

I Collegio Sindacale, che deve riuhirsi almeno ogni 90 (novanta) giorni, viene convocato
dal Presidente del Collegio Sindacale con avviso da comunicarsi almeno 3 (tre) giorni
prima dell’adunanza a ciascun Sindaco effettivo e, nei casi di urgenza, almeno 1 (uno)
giomo prima. L’avviso pud essere redatto su qualsiasi supporto cartaceo o magneﬁco e
pudressere spedito con qualsiasi sistema di comunicazione, compresi il telefax e 1a posta
elettronica.

Il Collegio Sindacale & validamente costituito e delibera con i quorum di legge.

Le riunioni del Collegio Sindacale possono temersi anche per teleconferenza o
videoconferenza, a condizione che tutt i partecipanti possano essere identificati e sia
Ioro consentito di seguire la discussione ed intervenire in tempo reale alla trattazione
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degli argomenti affrontati; verificandosi questi requisiti, i1 Collegio Sindacale si
considera riunito nel luogo in cui si trova il Presidente.

TITOLO VIII -
REVISIONE LEGALE DEI CONTI

Art, 37. - Revisione legale dei cont

37.1.

La revisione legale dei conti della Societa & affidata, a norma di legge, ad una societa di
revisione su incarico. conferito dall.Assemblea, su proposta inotivata del Collegio
Sindacale.

TiToLOIX -
BILANCIO

Art. 38, - Esercizio sociale e bilancio

38.1.
38.2.

L'esercizio socfale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.

11 Consiglio di Amministrazione redige il progetto di bilancio di esercizio e il bilancio
consolidato, osservate le norme di legge.

Art. 39. - Ripartizione degli utili

39.1.

39.2,

L'utile netto risultante dal bilancio approvato - dedotte la quota da destinare a riserva
legale e la quota non disporiibile in ossequio a norme di legge - sara devoluto, secondo
deliberazione dell’Assemblea, ai soci come dividendo, ovvero per T'eventuale
costituzione efo incremento di altre riserve o fondi corhunque denominati o ad altri
scopi definiti dall’ Assemblea stessa (ivi incluso quello previsto ai sensi dell’articolo 5.2).

Durante l'esercizio puo essere deliberata la distribuzione di acconti sul dividendo nel
rispetto di quanto previsto dalla normativa pro tempore vigente.

TiToL0 X -
SCIOGIIMENTO DELLA SOCIETA

Art. 40. - Scioglimento della Societa

40.1.

In ogni caso di scioglimento I"Assemblea straordinaria nomina e revoca i liquidatori,
stabilisce i loro poteri, e modalita della liquidazione e la destinazione risultante dal
bilancio finale.

TIToLO XI -
Di1sPOSIZIONI TRANSITORIE
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Il presente Titolo XI disciplina alcune previsioni particolari che - anche in deroga a eventuali
previsioni contenute in altre sezioni, articoli o paragrafi del presente Statuto — troveranno
applicazione in via transitoria secondo quanto di seguito indicato.

Art. 41. - Luoghi di riunione delle prime cinque assemblee ordinarie aventi ad oggetto
I'approvazione del bilancio d’esercizio

41.1.  Le riunioni delle prime cinque Assemblee ordinarie aventi ad oggetto 'approvazione
del bilancio annuale di esercizio si terranno secondo.la seguente sequenza:

{ in una localita ubicata nella provincia di Novara I’ Assemblea per 'approvazione
del bilancio relativo all’esercizio che si chiudera al 31 dicembre 2016;

(i1) in una localita ubicata nella provincia di Milano I’ Assemblea per I'approvazione
del bilancio relativo all’esercizio che si chiudera al 31 dicembtre 2017;

(iif)  inuna localitd ubicata nella provincia di Verona I’Assemblea per 'approvazione
del bilancio relativo all’ esercizio che si chiudera al 31 dicembre 2018;

(iv)  in una localita ubicata nella provincia di Milano I’ Assemblea per I'approvazione
del bilancio relativo all’esercizio che st chiudera al 31 dicembre 2019;

) in una localita ubicata nella provincia di Lodi I’ Assemblea per I'approvazione del
bilancio relativo all’esercizio che si chiudera al 31 dicembre 2020.

E.to Carlo Marchetti notaio
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EUROPEAN CENTRAL BANK

BANKING SUPERVISION
ECB-CONFIDENTIAL

Banco BPM S.p.A.
Piazza F. Mada, n. 4
20121 Mitane
ITALY

{hereinafter the ‘Supervised Entity’)

CC:

Banca d'ltalia
ECB-SSM-2020-ITBPM-8

Frankfurt am Main, 14 April 2020
Decision on amendments to the statutes of the Supervised Entity

Dear Sir or Madam,

| am wiiting to notify you that the Governing Council of the European Central Bank (ECB}, on the basis of
a draft proposal of the Supervisory Board under Article 26(8) of Council Regulation (EU) No 1024/2013",
has decided to confirm that the amendments to the statutes of the Supervised Enfity summarised below
do not jeopardise its sound and prudent management.

This Decision is subject to the condition that the Supervised Entity's extraordinary shareholders’ meeting
or any other competent body set out in the applicable law approves the amendments.

This Decision is adopted pursuant to Article 4{1)e) and Article 8(1) of Regulation (EU) No 10242013 in
conjunction with Article 56 of Halian Legislative Decree 385/1983 of 1 September 1993, ie. the
Consolidated Law on banking {hereinafter the TUBRY.

This Decision is based on your appiication submitted on 16 January 2020 and 13 February 2020.

1. Facts on which the decision is based

11 On 16 January 2020 the Supervised Entity, requested the ECB's confirmation pursuant fo
Ariicle 56 of the TUB that the proposed amendments to its statutes, as described in paragraph 1.2,
do not jeopardise the Supervised Entity's sound and prudent managemeni. On 13 February 2020,
a further request with minor integrations (only of a formal nature) was submitted by the Supervised
Entity, in order to make the whole of its statutes coherent with the previous proposed amendments.

1.2 The proposed amendments to the statutes consists in:
« including the “Banca Popolare di Milano” trademark, in the list of the historical
trademarks, in consideration of the merger by incorporation of the subsidiary Banca
Popolare di Milano S.p.A. into the Supervised Entity;

1 Councll Regulation {EU) No 1024/2013 of 15 October 2013 conferring specific. tasks on the European Central Bank
concerning policies relating to the prudential sugervision of credit institutions (OJ L 287, 29.10.2013, p. 63).
2 Decretfo legislativo 1° settembre 1993 n. 385, Testo unico bancario.
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« modifying ihe beneficiaries of the eventual portion of net profit to be distributed to support
assistance, charity and public interest initiatives;

* remoaving from the statutes the provisions concerning the executive committee;
* removing of the specific reference to the office of the deputy vice chairman;

+ removing of the specific referénce to the transactional provisions under Arlicles 44, 45,
and 46 of the statutes;

* maodifying the definition of the independent director;

¢  concentrating within a single statutes’ provision of the appointment of the com pliance, risk
management and irternal - audit- officers and attributing to the internal -control committee
thé role to submit the proposal for the abovementioned appainiment upon prior
cempulsory not binding opinion of the board of statutory auditors;

» atlributing to the board of directors the power of approval and amendment of any {and not
onty of the main) internal regulations of the Supervised Entity;

+ modifying the number of members of corporate bodies: five members for the intemal
control and risk commitiee and three members each for the nomination committee, the
remuneration committee and the related party commitiee;

» eliminating the obligation of the board of directors to appoint the general manager and
one or more co-general manager(s);

= atiributing to the CEQ, solely in case of exceptional urgency and through previous:
hearing of the chair of the board of directors, the power to decide on some well specified
matters currently atiributed'to the board of directors’ corm petences;

= introducing a formal amendment to align the text of the Article 35 {Board of Statutory
Auditors — Gomposition and Number) on the balance of gender to the equivalent clause
pravided for the board of directors; ]

» eliminating the reference to the CEO availability of a management unit established
specifically for overseeing the valuation and managementof non-performing loans;

= eliminating the right of the board of directors 1o appoint agents not from amongst the
company employees fo perform certain actions.

The proposed amendmenis were approved by the. Supervised Entity's board of directors on
24 December 2019 and 06 February 2020.

Assessmant

The ECB has assessed the proposed amendments to the' stafutes against the criteria set ou! in
Article 56 TUB and the Banca d'ltalia Circular No 229/1999. In some cases, the amendments aim
at simplifying the functianing of the. organization of the Supervised Entity and in other cases they
represent.a mere medification of the wording with very imited impact on the legal framewaork of the
sfatuies.

Based on the above, the ECB oonclur-jes that the proposed amendments do not jeopardise the
sound and prudent management of the Supervised Entity.
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General

The ECB takes this Decision on the basis of the facts provided and staiements made by the
Supervised Entity. If any of these facts or statements were incorrect or incomplete, or no longer
reflect the state of affairs described, this could constitute sufficient grounds to reveke in full or in
part this Decision.

if the Supervised Enlity ceases to comply with any requirement or obligation set out in this
Decision, or if the applicable law changes, and without prejudice to any other cases set out in the
applicable law providing for revocation, the ECB will consider revoking this Decision in full or in
part.

For the purposes of Article 2436 of the italian Civil Code, this Decision is without prejudice to any
assessment by a public notary or the Companies Register on the conformity of the amendments te

the statutes with applicable law.

This Decision takes effect on the day of its notification to the addressea.

Administrative and judicial review

A review of this Decision by the ECB's Administrative Board of Review may be requested under the
conditions and within the time limits set out in Article 24 of Regulation (EU} No 1024/2013 and
Decision ECB/2014/16 of the European Central Bank®. A request for a review should be sent
preferably by electronic mail to ABoR@ecb.europa.eu, or by post to:

The Secretary of the Administrative Board of Raview
Eurcpean Central Bank
Sonnemannstrasse 22

80314 Frankfurt am Main

Germany

This Decision may be challenged before the Court of Justice of the European Union under the
conditions and within the time limits provided for in Aricle 263 of the Treaty on the Functioning of

the European Union.

Yours sincerely,

The Secrelary of the Governing Council
Petra SENKOVIC

3 Decision ECB/2014/16 of the European Central Bank of 44 April 2014 conceming the establishreent of an Administralive
Board of Review and its Operating Rules (OJ L 175, 14.6.2014, p. 47).






EUROPEAN CENTRAL BANK

BANKING SUPERVISION
ECB-CONFIDENZIALE
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ITALIA

{di seguita "l'ente vigilato™)
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Banca d'ltaliz
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Francofarte sul Meno, 14 aprile 2020
Decisione sulle modificha allo statuto dell'entit vigilata

Gantila signore o signora,

Vi seriva per informarvi che il Consiglic direttivo delle Banca centrale suropea (BCE), sulla base di

un progetto di proposta del consiglo di vigilanza & narma 26, 2, del (UE) . 10247203 del Consigtio-,
ha decisc di confarmara che le modifiche allo statuto dell'Ente vigilato sono riepilogete di seguita

non compromettere la sua gestione sana e prudente,

La presente decisione & subordinata allx condizione che 'assemblea straordinaria degii azionisti dell'entita vigilata

o qualsiasi allro organo competente stabilito neffa Jegge applicabile approva le modifiche,

La presente decizione & adottala a norma delfanivolo 4, paragrafo 1, lattera e}, e dejfarticalo 9, peragrafo 1, dal {UE}n. 10242H3 In
in combinato disposto con l'articolo 56 del decrete lagislativo italiano 1 * settembre 1983, n. 38511693, vale a dire il
Testo Unico Bancario {di seguito il "TUB") 2.

La presenie decisione st basa sulla domanda presentata il 16 gennaio 2020 e il 13 febbraio 2020.

1. Fatti su eui sl baga la decisione
1.1 Il 46 gennalo 2020 I'Ente vigilato, ha rchiesto la confarma della BCE ai sensi di
Afticolc 56 del TUB secondo cui le propoéte di modifica del proprio statuto, come descritio al paragrafo 1.2,

nan comprometisrs la sana e prixdente gestione dell'Ente vigilato. Il 13 febbraia 2020,

un' jore fichigsia con ir ieni minori (sole di natura formale) & stata presentata dalla supervisione
Entitd, al fine di randere lintero suc statuto coarenta con le precedenti modifiche proposte.
1.2 Le modifiche allo statulo proposte consistono in:
. compreso it marzhio “Banca Popolare di Milano™, nella listz dal dati sterici
marchi, in considerazione delia fusione per incorporazione della controllata Banca

Fopulare di Mitans SpA naifEnte vigilato;

1 Regofamento (UE) n. 1024/2013 del Consiglio, del 15 ottobre 2013, che conferisce compiti specifici alla Banca centiale evropea
cancernente le poliliche relative alla vigitnza pradenziale degll enti creditizi (Gl L 2687 del 29.10.2013, pag. 63). 2 Decreto legislative 1+
settembre 1993 n. 385, Tests unico bancario.
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. modifica dei beneficiart cell'aventusle parzions di uiile netto da distribuire a supparte
asslstenza, iniziative di bensficenza e di interesse pubblico;

- sopprimendo gaglf statli le disposiziani relative al comitate esecutiva;

. sopprassione. del riferimente specifico all'ufficio del vicepresidents vicepresidente:

. sappressiane ded riferimento specifico atle disposizioni transazionali di cul agli articoli 44, 45,
8 46 dello statute;

- madifica della definiziona di amministratore indipendente;

. concentrandosi all'infteme &i una disposizione statutaria deflz nomina della eonformitd, rischio
rasponsabili della gestione e della revisiona interna & étribuzione al comitato per il contrallo interna
I rualo di presentare ks proposia per la suddetta nomina in precedenza
parare ohbligatenio non vincolante del collegio sindacale;

. attribuendo al consiglic di amministrazione il potere di approvaziona e madifica di qualsiasi (e non
solo dei principali} regolamenti intemi delfEnta vigileto;

- modifica del numere dei membri degli organi sockall: cingue membiri per gli intemi
comitato contrelic e rischi e tre membri ciastura per il comitato nomine, il
comitato per le remunerazicni e il comitato delle parti comelate;

- eliminando Fobbligo del consiglio di amministrazione di nominare it diretiore generale &
ung a pil direttori generali;

- athibuendo al CEG, salo in caso di Urganza eccezionale e attraverso precadent
audizione del presideia del consiglio di amministrazione, potera df decidere su alcuri ben definiti
materie attualments attribuiie al consiglic di amministrazione;

= ' che introduce un emendamento formale per allineare i testo dellarticolo 35 {Collegio Sindacale
Revisori dei conti - Compasizione e numare) sulfequillbrio tra | sess! e la clausola equivalente
p‘re\(\';lu per i u_ms:‘ulin di amministraziona;

. eliminandg il riferimento alia disponibifita del CEG di un'unita di gestione stabilita
in particofare per la supervisione della valutazione e della gestiona dei crediti deteriorali;

. eliminando il diritte del consiglio 4 amministrazione di nominare agenti non fra i
dipenderti del'azienda per eseguire determinate azionl.,

1.3 Le modifiche proposte sono state approvate dal consiglic di amministrazione dell'Ente vigilate su

24 dicembre 2018 e 05 febbraio 2020,

2. Valutazione

2.1 La BCE ha valutato le modifiche proposte ailo statuto in hase ai criteri stabiliti nel
Arlicoka 58 TUB & circolare della Danca d'lisila n. 229/1839. In alcun! casi, gll emendament] mirano
nel semplificare il funzisnamento dellorganizzazione deffente vigilato & in aitri casi essi
rappresantana una semplica modifica defla formuiazione con un impatte moito lmitato sul quadre giuridico del

siatuli.

2.2 Sulla bace di quanto precede, la BCE conclude che gl emendamentt proposti non mettono a repantagtio

sana e prudente gestione dell'Ente vigilato.



ECB-CONFIDENZIALE

3 Generaly

3.1 Le BCE adotta la presente decisione sulls base dei falll fomiti & delie dichiarazioni ress dalla

Entita supervisionata. Sa une di questi fatl o affermazioni fosse errato o incompleta © non pit

rispeechizre la sil d descritta, cié cosfituire un motivo sufficiente per revecare in tota o in
parte questa decisione.
3.2 Se l'entita vigitata cessa di ottemparara a qualsiasi requisito o obkligo stabilite nel prasente documento

Dacisions, ¢ in caso di modifica delia legge appficabile, fatti salvi gli altri casi previst da?
iegge applicabile che praveda la revoca, la BCE pranderd in consiierazions la ravoca totale o totale dalia prisente decisione:
parte.
3.3 Ai fini dell'articolo 2438 del Codice Civile, 12 prasente Decisione non pregiudica alcuna
valutazione da parte di un notalo o del registro delle imprese sulla conformita delle maodifiche a
glt statuti con la legge applicabile.

3.4 La presente dedisione enira in vigore il giome della sua nefifica al destinatario.

4. ativa e gi
4.1 Una revisione dells presente decisione da parte del consigiio di amminisiraziene della BCE pud essere richiesta ai sensi della
condizioni '@ entro i termini di cui alfarticolo 24 def regolamento (UE) n. 1024/2073 e
Deglsione BGE 7 2014116 della Banca centrale europeas. E necessario inviare una richiesta di revisione
preferibiimeénte per posta getlrontca 2 ABOR i@ ech .eurcpa.eu, ¢ per posta a:
11 segretario gel consiglic di amministrazione di revisione
Banca centrale europea
Sonnemannstrasse 22
60314 Francoforte sul Meno
Gemaniz
4.2 La presente decisione pud essers impugnata dinanzi alla Corte di giustizia dell'Unione eurcpea ai sensi del

condizioni e nei termini previst dall'articolo 263 del trattato sul funzionamento di

I'Unions Eurcpea.

Cordiali safutt,

H segretaria dal consighio diteltive ‘39\./ EE E { [
Patra SENKCVIC

3 Decisione BCE / 2014116 dalla Banca centrale eurapes, del 14 aprile 2013
(Comitata i revisione & refalive nome cperalive (G4 L 175 cel 14,6.2014, pah;







Copia su supporto informatico coenforme al documento originale su supporto cartaceo,
ai sensi dell’art, 22, D.Lgs. 7 marzo 2005 n. 82, in termine utile di registrazione per il
Registro Imprese di Milano-Monza-Brianza-Lodi

Firmato Carlo Marchetti

Milano, 22 aprile 2020

Assolto al sensi del decreto 22 febbraio 2007 mediante M.U.I.






