STUDIO NOTARILE MARCHETTI
Via Agneflo n. 18
20121 - Milano - Tel. 02 72021846 r.a.

N. 14470  di rep. N. 7801 di race.
Verbale di riunicne di Consiglio di Amministrazione
REPUBBLICA ITALIANA

L'anno 2022 {(duemnilaventidue)
il'giorno 24 (ventiguattro)
del mese di novembre
in Milano, via Agnello n. 18.
Io sottoscritto Andrea De Costa, nHotaio in Milane, iscritto
presso il Collegio Notarile di Milano, su richiesta - a mezzo
di Massimo Tononi, quale Presidente del Consiglio di Ammini-
strazicone - della societd per azioni:
“Banco BPM Societd per Azioni”

con sede legale in Milano, Piazza F. Meda n. 4, capitale so-
ciale ERuro 7.100.000.000,00 i.v., codice fiscale e numero di
iscrizione presso il Registrec delle Imprese di Milano-Mon-
za-Brianza-Lodi: 09722490969, iscritta al R.E.A. di Milano al
n. 2109611, scocieta bancaria capogruppo del Gruppo Bancario
Banco BPM, iscritta all'Albo delle banche ed all'Albo dei
Gruppi Bancari al n. 5034, aderente al Fondo Interbancario di
‘Tutela dei Depositi e al Fondo Nazionale di Garanzia (il
“Bancoe BPM” o la “Societa Beneficiaria” o anche sclo la "So-
cietan),
procede alla redazione 1in forma pubblica e sottoscrizidne,
del verbale di riunione del Consiglic di Amministrazione del-
la predetta Societa, tenutasi con partecipazione esclusiva-
mente mediante mezzi telematici ai sensi dellfart. 23.3.1
delle Statuto sociale, in data

22 (ventidue) novembre 2022 (duemilaventidue)
giuste 1l'avvisc di conveocarzione di cui infra, per discutere e

deliberare sul primo ¢ unico punto dell’ordine del giornc in-
fra riprodotto.
Aderendc alla richiesta, d¢ atto che il rescconte delle svol-
gimento della prédetta riuniens, per quanto concerne 1l primo
e unico puntc dell’ordine del giornp, alla guale io notaic ho
assistito presso il mio studio in via Agnello .n. 18, Milano,
e quellec di seguito ripdrtato.
* &k

Assume 1la presidenza, nella predetta veste, aili sensi dello
Statuto seociale, Massimo Tononi {adeguatamente identificato),
collegato con mezzi telematici al sersi di statute, il quale,
alle ore 10, dichiara aperta la riuniocne del Consigliec di Am-
ministrazione per discutere e deliberare sul seguente

ordine del giorno
Progetteo di scissione parziale di Tecmarket Servizi S.p.A. a
favore di Banco BPFM S.p.A.; deliberazioni inerenti e conse-
guenti.
Quindi il Presgidente, con 11 consensc degli intervenuti, in-
carica me notaio della redazione del verbale di riunione del
Consiglio di Amministrazicne e constata e da atte che:

- la riuniocne e stata regolarmente conveocata con avviso in-
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viato a tutti i consiglieri e sindaci in data 17 novembre
2022 al sensi di statuto;
- 1'art, 23.3.1. dello Statuto soclale consente di tenere le
riunioni consiliari esclusivamente mediante sistemi di colle-
gamento a distanza;
- assistono alla riuniocne, audioc/video collegati ai sensi di
statuto, oltre al Presidente del Consiglio di Amministrazione
M, TOMNONI, i consiglieri M. PACLONI (Vice Presidente), M. CO-
MOLTI, M., ANOLLI, C. FRASCAROLO, G. PEDROLLC, M. SOFFIENTINT,
C. TORRICELLI, A. MANENTI, M. MANTELLI, E. ROSSETTI, L. TAU-
RO, G. ZANOTTI e i sindaci M. PRICRI (FPresidente del Cellegio
Sindacale), N, VALENTI, M. LAURI, S. MUZI e A. SONATO, assen-
ti giustificati i consiglieri G. CASTAGNA (Amministratore de=
legateo) e N.F. FARUQUE;
- le persone collegate in audio/videoconferenza, identificate
dal Presidente della riunione, dichiarano di comprendere ade-
guatamente gquanto trattato, di poter intervenire ‘in tempo
reale alla trattazicne e discussione nonché di poter wvisiona-
re, ricevere e trasmettere documenti;
- sono stati osservati gli adempimenti previsti dalla legge e
dalle Statuto scciale vigente per lo svolgimento della pre-
sente riunione. '
Il Presidente guindi, accertata 1/identitd e la legittimazio-
ne degli intervenuti, dichiara la presente riunione valida-
mente costituita ed atta, pertanto, & discutere e a delibera-
re sull’ordine del giorno sopra riprodotto.

Kok
Prima di passare alla trattazione analitica del prime e unico
punto dell’ordine del giorno, 11 Presidente ricorda anzitutto
che l’art. 24.2.3. dello Statuto sociale wvigente attribuisce
tra l'altre anche al Consiglio di Amministrazione, nel ri-
spetto dell’articolo 2436 cod. civ., la competenza a delibe-
rare 1in merito alle scissioni nel casi previsti dall’art.
2506-ter;, ultimo comma, c¢od. civ, e che la delibera odierna
rientra in guesta fattispecis.
Quindi 11 Presidente presenta ed illustra il progetto di
scissione, redatto ai sensi degli artt. 2501-ter e 2506-bhis
cod. civ., per la scissione parzidle a favore della delibe-
rante Sccieta di "Tecmarket Servizi Societd per Aziohi™ a so-
cio unieco, con sede legale in Verona, Via Meucci n. 5, capi-
tale sociale Euro 2983.880,00 i.v., codice fiscale e numero di
iscrizicne pressc 11 Registro delle Imprese di  Verdna:
03090380233, iscritta al R.E.A, di Vercna al n. 307728, so—
cieta interamente controllata da Bance BPM e soggetta all'at-
tivita di direzione e ccoordinamento del Banco BPM S.p.A., so-
cieta partecipante al Gruppo IVA Banco BRPM, P.IVA 1.

10537050964 ("Tecmarket" o la "Societd Scindenda”), un essm—
plare del guale si allega al presente verbals sotto "A" (il
“Progetto” } .




¢ di tipo “parziale” e prevede 1’assegnazione da parte di
Tecmarket a Banco BPM del rame d'azienda costituito dal com-
plesso di beni e riscrse organizzati per lo svolgimento delle
attivitd meglio descritie nel paragrafo 4 del Progetto (il
"Rame Tecmarket Scisso"), individuato con riferimento alla
data del 30 giugno 2022 e analiticamente descritto all’alle-
gate sub C del Progette, cul corrisponde urn valore di patri-
monio netto di Euro 15.860.480,00 {la "Scissione").

La Scissione & finalizzata alla focalizzazicone di Tecmarket
sulle sole attivitd connesse al servizi di gestione terminali
POS e di assistenza tecnica alla clientela di Banco BPM per
il servizioc POS, mediante un’operazione che consenta di ac-—
centrare nella Capogruppc, Bance BEM, le attivitd e i servizi
alla clientela diversi da quelli di gestione dei terminali
POS.

Poiché il capitale sociale della Societd Scindenda & alla da-
ta odierna - e sara alla data di efficacia della Scissions -
interamente posseduto dal Banco BPM, la Scissione sara attua-
ta in forma semplificata, ai sensi del combinate disposte de-
gli artt. 2506-ter, quinto comma, e 2505, prime comma, cod.
civ., e cosl: 1) senza determinaziene di alcun rapporto di
cambic; 1i) con eseonero dalla redazione della relazione
dell’organc amministrative di cui allfart. 2501-guingquies
cod. civ.; 1iii} con esonerc dalla redazione della relazione
sulla congruitd del rapperto di cambio, di cui all’art.
2501-sexies, cod. civ..

La Scissione, inoltre, sara attuata senza predisposizicne
della situazione patrimoniale, ai sensi dellfart. 250l-gua-
ter, gcod. civ., della Societé Scindenda e della Societd
Beneficiaria.

Circa 1'iter procedurale, il Presidente ricorda, comunica o
precisa che:

- il Progetto & stato depositato presso le sedi legali di en-
trambe le societa partecipanti alla Scissione sin dal 20 ot-
tobre 2022 e, ottenuta l'dutorizzazione alla Scissiocne
dell”Autorita di Vigilanza ai sensi dell’art. 57 del D.Lgs.
n. 385/1%%3 ("TUB") (provvedimente del 18 ottobre 2022 alle-
gato al presente verbale in versione bilingue, inglese e ita-
liano fra loro conformi sotto "B"), iscritto in data 19 otto-
bre 2022 presso 1 competenti Registri delle Imprese di Mila-
no-Monza-Brianza-Lodi e di Verona per entrambe le societa
partecipantl alla Scissiocne, essendo pertanto decorsi i ter-
mini di cul agli artt. 2501-ter, ultime comma, e 2501-sep-
ties, primo comma, cod. civ.;

= non sSi sono rese necessarie, per le ragioni gia esposte, né
la Relazione degli Amministrateori né quella degli esperti ri-
spettivamente previste dagli artt. 2501l-guinquies e 2501-se-
xies cod. c¢iv. e, fermo che la Scissione non comporta l'emis-
sione © la assegnazicne di nuove azioni, non & prevista alcu-

na disposizione in merito alla partecipazione agli utili;



- non ricorronc i presupposti di applicazione dell'art.
2501-kis cod., civ..
I1 Presidente, inoltre, da atto che non & intervenuta alcuna
rilevante modifica degli eélementi dell’attivo e del passivo
della Societd tra la data di deposito del Progetto presso 1la
sede della Socleta e la data odierna e che tale informazione
& giunta anche dalla Societa Scindenda.
Precisa, infine, che, con riferimento all’applicabilita delle
vigenti disposizioni in tema di “Operazioni con Parti Corre-
late”, di cui al Regeclamento Consob n. 17221 del 12 marzo
2010 e successive modifiche, e del relativo Regolamento “Pro-
cedure per la disciplina delle operazioni econ Parti Correla-
te” adottato dal Bancoe BPM {di seguito la ™“Procedura Con-
sob”), sulla base delle relative determinazioni gia assunte
dal Coﬁsigiio ' di Amministrazione nella seduta del 3 agosto
2022, la Scissione rientra tra le c¢peraziceni “infragruppe” e
pud pertanto beneficiare ‘delle esenzioni previste dalla Pro-
cedura Consob, essendc state rilevato c¢he non sussistonc in-
teressi significativi di altre parti correlate tali per cul
l’operazione non sarebbe stata conclusa o sarebbe stata con-
clusa a condizioni diverse. Con riferimento all’applicabilita
delle wvigenti disposizioni in tema di “Scggetti Collegati”,
di cui alla Circolare Banca dfItalia n. 285/2013, Parte IITI,
Capitolo 11, Sezione III ed al relativoe “Regolamento procedu-
re e politiche dei contrelli in materia di attivitad di ri-
schio e conflitti di interesse nei confronti dei soggetti
collegati” applicate dal Banco BPM (di seguito la “Procedura
Banca d’'Italia”}, si d& attc che le relative determinazioni
sono gia state assunte dal Consiglio di Amministrazione nella
richidmata seduta del 3 agosto 2022, in base alle gquali la
scissioné rientra tra le “Operazioni con o tra Controllate” e
pud pertanto beneficiare delle esenzioni previste dalla Pro-
cedura Banca d'Italia, essendo statoe rilevato che non sussi-
stono interessi significativi di altri soggetti collegati per
cui 1’operazicne non sarebbe stata conclusa o sarebbe stata
conclusa a condizioni diverse.
Il Presidente propone al Consiglio lT'approvazione delle se-
guenti deliberazioni:
"I1 Consiglic di Amministrazione, visto 1l Progetto e preso
attoc delle comunicazioni del Presidente circa la competenza
del Consiglio di Amministrazione a deliberare in merito alle
scissieoni neli casi previsti dall’art. 2506-ter, ultimo comma,
cod. civ.,- come richiamato dall‘art. 24.2.3. dello Statute
sociale vigente, con veto espresse par appellce nominale.

unanime delibera
1.) di approvare 11 Progetto avente ad oggetto la Scissione
parziale

di

"Pecmarket Servizi Societa per Azioni" a socio unice

con —sedelegate—inm Verona, Vie Meucci—m,—5;,— " —-




a favore di
"Banco BPM Societi per Azioni”
con sede legale in Milano, Piazzd Filippo Meda n. 4,
secondo le modalita tutte indicate nel Progetto, comé sopra
allegato al presente atto sotto "A", e cosi, tra 1'altro:
fi) con assegnazione al Bancc BPM del Ramo Tecmarket Scisso,
individuato con riferimento alla data del 30 (trenta) giugno
2022 {(duemilaventidue) e analiticamente descritto all’allega-
to sub C del Progetto, cul corrisponde un valore di patrimo-
nio netto di Euroc 15.860.480,00 (guindicimilioniottocentoses-—
santamilagquattrocentottanta virgola zero zero), precisandosi
che:
- eventuali differenze nei valori contabili degli elementi
patrimoniali attivi e passivi oggetto di assegnazione, dovute
alla normale dinamica aziendale, che si dovessero determingre
tra la data di riferimento del 30 giugno 2022 e la data di
efficacia della Scissione, non comporteranno variazione nella
misura del patrimonio netto da trasferirsi in dipendenza del-
la Scissione, 1in gquanto dette differenze saranno compensate
tra lorc e, per 1’eccedenza, c¢onguagliate in denaro o stru-
menti equivalenti; e
- eventuall sopravvenienze attive o passive che si dovessero
manifestare a partire dalila data nella guale la Scissione
produrra i suoi effetti rimarranno rispettivamente a benefli-
cio ¢ a carico del patrimonio assegnato, se ad esso pertinen-
tiy
(ii) con riduzione del patrimonic nettc contabile della So-
cietd Scindenda di un importo pari a Euro 15.860.480 (quindi-
cimilicniotfocentosessantamilaguattrocentottanta) (producen-—
dosi c¢osi una riduzicne del patrimonio nette della Societd
Scindenda sulla base della situazicone alla data di riferimen-
to da Eurc 22.072.877 a Eurc 6.212.397) corrispondente al va-
lore contabile dell’attivo al netto del passivo da assegnare
alla Societd Beneficiaria e rappresentato dalle voci elencate
nell”Allegato C del Progetto mediante Imputazione del rela-
tivo ammontare a titolo di riduzione delle voci del patrimo-
nio netto indicate nell’Allegato C del Progetto; senza alcuna
variazione, invec¢e, nel patrimenic netto della Societd Bene-
ficiariar
(iii}) senza emissione o© assegnazicne di nuove azioni e quindi
senza determinazione di alcun rapporto di cambio;
(iv) senza previsione di alcuna modifica, per effetto della
Scissione, allo statuto della Societad Beneficiaria (allegato
sub A al Progetto) ma con modifica, ad esito della Scissione,
allo statuto della Societa Scindenda (allegatec sub B al Pro-
getto) che evidenzia, guale unica modifica, 17eliminazione
del secendo comma dell’art. 1, al fine di eliminare il rife-
rimento, non pit aggiornato, al soggetto controllante;
2.) di stabilire e/o dare dtteo che:
(i} ai sensi dell’art. Z506-gquater cod. civ., la Scissione
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produrra effetti dalla data di iscrizione dell’atto di Scis-
sione presso il Registro delle Imprese di Milano-Monza-Brian-
za-Lodi, pressd cul & iscritta la Societad Beneficiaria ovvero
dall'eventuale data successiva ivi stabilita;

(ii) le operazioni della Societa Scindenda saranno Iimputate
al bilancio della Societa Beneficiaria con decorrenza dal
giorno in cui la Scissione spiegherd 1 suoi effetti ai sensi
del precedente paragrafo, con decorrenza degli effetti fisca-
1i dalla medesima data;

(iii) non & previsto alcun trattamento riservato a particola-
ri categorie di soci o possessori di titoli diversi dalle a-
zionis

- non sond previsti vantaggi particoelari a favore degli ammi-
nistratori delle societd partecipanti alla Scissione;

3.) di dare mandato in via diégiunta a clascun Consigliere di
Amministrazione nonché al Chief Financial Officer, dott. E-
doardc Ginevra, al Responsabile Partecipazioni, dott. Albertec
Gasparri e al Responsabile Amministrazione e Reporting Parte-
cipazioni, dott. Stefanc Braschi, in via fra loro disgiunta,
anche a mezzo di speciali procuratori all'uopo nominati, per
esegulre le delibere di cul sopra ed in particolare per:

a) stipulare, con llespressa facolta di cui allfarticolo 1385
cod. civ., 1l'atto di Scissione fissando ogni clauscola e moda-
iita nel rispetto del Progetto; sottoscrivere eventuali atti
integrativi e medificativi; acconsentire al trasferimento di
intestazione ed alla voltura di ogni attivitd, ivi compresi
eventuall beni immebili, beni mobili iscritti in pubblici re-
gistri, titoli pubblici e privati, diritti, cauzioni e credi-
ti verso lo Stato ed altri enti pubblici o privati, richie-
dende e ricevendo dichiarazioni di gualsiasi specie con eso-
nero per i competentl uffici da ogni eventuale respongabilita
al riguardo;

b) provvedere 1in genere a tutte guanto richiesto, necessario
ed utile per la cempleta attuazione delle deliberazioni di
cui soprar

¢) adempiere ad ogni formalita richiesta affinché le adottate
deliberazioni vengano iscritte nel Registro delle Imprese con
facolta di introdurvi le eventuali varianti che fosserg alle
scopo necessarie ed opportune.”.

Il Consiglio approva all’unanimita.

Il Presidente proclama il risultato e null’altro essendovi da
deliberare, nessuno chiedendo la parola, dichiara chiusa 1la
riunione. Sono le ora iO,lO.

o , . , &k ok
51 alleganc al presente verbale:
- 11 Progette (completo di allegati), sotto "A";

- autorizzazione dellfAutorita di Vigilanza ail sensi
dell”art. 57 del TUB, sottc "B".
E

I—presente—atto—viene —da me—notato—sottoscritto —alle ore™
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16,05.

di quattro fogli scritti

miz fiducia e di mioc pugno completati

deila tredicesima sin qui.

F.to Andrea De Costa notaio

con mezzi

meccanici

Consta
da perscona di

per dodici pagine e
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PROGETTO DI SCISSIONE

mediante scissione patziale della

TECMARKET SERVIZI

Societa per Azioni

a favore del

BANCO BPM

Societd per Azioni

Al sensi degli artt, 2504 - bis e 2501 - ter del Codice Civile

3 agosto 2022



A norma degli artt. 2506 - bis & 2501 - ter del Codice Civile, | Consigh di Amministrazione
della Tecmarket Servid 5.p.A. e del Banco BPM S.p.A., in data 3 agosto 2022, hanno
predisposto il seguente progetto di scissione parziale (nel seguito, i “Progetto di Scissione™)

 della Tecmarket Servizi S.p.A. o favore del Banco BPM S.p.A. {nel seguifo, la "Scissione”).

1. SOCIEIA’ PARTECIPANT] ALLA SCISSIONE
A. Societd Scindanda

Tecmarket Serviz Societd per Azioni - con unico socio

- sede socidle in Verong, Via Meuccin, 5;

- capitale sm:ialé Euro 983.880,00 iv, .

- codice fiscale o berzioneof Regisiro-delle imprese-diverona, 03050380233

- socistd interamente controllata dat Banco BPM $.p.A. e soggetia uﬁ’mhwfo di
direzione & coordinamento del Banco BPM S.p.A.;

- societd parfecipante dl Gruppoe IVA Bance BPM, P, IVA n:1{)537’050964.

{nel seguifo "Tecmarket”).

B. Societd Beneficiaria

BANCO BPM Sacieit per Azioni;
- sede socigle in Milono, Piazza Flippo Meda n. 4
-~ capiiale sociale Eure 7.100.000.000,00.v.;

- codice fiscale e iscrizione al Registro delle Imprese dj M}Iano«Monzc-Bﬂqnm{odl,
09722490969,

- societd rappresentante del Gruppo IVA Banco BPM. parfita IVA 10537050944;

- aderente al Fonde Inferbancario di Tufela dei Depositi ed ol Fondo Nazionale di
Caronzic,

- Capogruppo del Gruppo Banhcario Banco BPM;

- Bscritia @il Alba delle Banche deiid Banca d'lfalia e all’ Albo dei Gruppi Bancar.

{nel seguito "Banco BPM")

2. TIPO DI SCISSIONE
La Scissione & di fipo "pordale” e prevede {'assegnazione da parte di Tecmarket a Bonco

BPM del ramo d'azienda costituito dal compilesso di benl & risorse organizzat per lo

svoigimento delle aftivitd meglio descriite nel successivo puragrafo 4.

Il capitale sociale defla Societa Scindenda & alin data odiema - & sard allo data di
efficacia della Scissione - inferamente posseduto dal Banco BPM. Pertanto, o Scissione
sord attuata in forma semplificata, of sensi del combinato disposto degh ortt, 2506 - ter,
quinto comma, e 2505, primo comma, del Codice Civile, e cos!: I} senza gdeterminczione
di aleun rapporto di cambio: i) con esonero dalla redazione delia relazione dell’ organo
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amministrative df cul all’art. 2501-quinguies del Codice Civile: fili con esonero dc:llc:t
redazione della relazione sulla congruitd del ropporto-di camibio, di cui all’art, 250
Codice Civile. La Scissione, inolire, scrd oltuata senza predisposizione del

pafrimoniale, o sensi dell’art. 2501-quoter, Codice Civie, delia Societd Scindet
Socisia Beneficiaria,

3. STATUTI DELLE SOCIETA' PARTECIPANTI ALLA SCISSIONE , "\O mv«z“fﬁ

Non & prevista alcuna modifica, per effetto dslia Scissione, cllo statuio deﬂ‘m&g__,ﬁ:/
Beneficiaria, Banco BPM, allegato sub A of presente progetio. Ad esito della Scissione, 1o
statuto della Socieid Scindenda sard quelio di cui al testo allegaio sub B 4l presente
progetto; ale testo evidenzia quale unica modifica I'efiminazione del secondo comma
dell'art, 1, ot fine di efiminare Il riferimento, non pi aggiomato, al soggetto confrolante.

4. DESCRIZIONE DEGLl ELEMENTI PATRIMONIAL OGGEITO DELL'ASSEGNATIONE ALLA
-SOCIETA" BENEFICIARIA

lt Progetto di Scissione si attua sulla base della situazione patrimonidle del ramo d'azienda
di Tecmarket, oggetta di assegnozions ol Societd Beneficiaria, individuate con
riferimento alia data del 30 giugno 2022,

Per effefto della Scissione. verrd assegnoto il ramo d'azienda analiicamente descritio
aii'ellegato sub C, cui cormisponde un valore di pafrimonio netto di Furo 15.840.480.

La Scissione & findlizato dlla focalizzazione di Tecmarket sulle sole aivita connesse i
servizi di gestione terminall POS e di assistenza tecnica alia clientela di Banco BPM perit
servizio POS, mediante un'operazions che consenta di accentrare nella Capogruppo,
Banco BPM, le attivitd e | servizi alla clientela diversi da quelli di gestione dei terminall POS,

it suddletto ramo d'azienda, oggetto di assegnazione alla Societd Beneficiaria, & costituito
dal complesso dei beni, risorse e rapporti confrattual orgc:mszt per svoigere le seguenti
atfivitds nei confronti della cllientela:

-l piattaforma di internet banking “YouBusiness Web" per le Imprese e per glf Enti
Pubbiici clienfi di Bance BPM;

-l piattaforma di Fatturazione Eletronica, Conservazione Digitale per la clientela
Irprese ed Enti delia Pubblica Amminisfrazions di Banco BPM {“Youlnvoice™):

- Pattivitd di “Nodo CBI® per lo smistamento dei flussi informativie dispositivida e verso I
rete interbancaria ramite il Carporate Banking Inferbancario perla tutta it clientela gi
Banco BPM (clienti attivi, con YouBusiness Web, e passivi, senza YouBusiness Webj:

- Tativita di “Stutiura Tecnica Detegata” per lo scambio di flussi diincasso e pagamento
fra i clienti di Banco BPM e fra questi uliimi e ' intero sistferna bonccmo gl Agenzso delle

Entrate {clentl attivi con Youﬂussness Web};

- I*Poricle Documentate Auto” per |i servizio erogato a Banco BPM e alle 174 cosiddete
“banche disecondo livelio*, che ulilizzano la piattaforma di Tecmarket per ia gestione
deglincassie deg!t anticipi dei certificati di conformlfé

- Iservizi telematici di tesoreria per gl Enti Pubbiici clienti di Bance BPM:
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- Perogazione di servizi tecnologicl per AGQOS Ducate S.pA. pariner commerciale di
Banco BPM, necessar per il collocamento dei prestiti personali dif Agos Ducato da parte
~diBanco BPM;

- - il servizio di “Reglsfrahor@ Aufom‘y" per i clxenfs Banco SPM deﬂc pubbhw

amministrazicne; —— - -~ e
- lassistenza tecnica olia clientela per tull | servizi precedentemenie elencati;

- serviz di assistenza tecnica erogatt direttamenie o Banco BPM in virtls di specifico
conirgfio di servizio per clienti Youweb.

in particolars, verranno assegnali alla Socield Beneficiaria:

i i rapporti contraftuali i prestazione di sepvizi con g clilenfels e la relafiva
documentazione in essere con specifico dferimente ai servizi sopra citafi:

i} i rcpporh di lavoro con | dipendenti che, alla data di assegnaznone del ramo
d'azienda. opereranne nell' ambito dello stesso — stimati, alia data del presente
progetto, in n. 20, - con fulti | diritti, ivi incluso 1 fonde TFR, derivanii dal rapportc
di lavoro affudimente infrattenutfo, nei Imii previsti dalle norme di legge & dai
contratt collettivi di lavare:

i i contratit per fomiture e, in generale, contratti con terze parti fundonal cllo
svolgimento dalle aftiviid e allerogazione dei serviz;

v} abilitazioni. certificazont e licenze per poter erogare 1 servid di Conservazione
Digitale, Nodo CBI e Struttura Tecnica Delegato

V) le procedure informatiche proprietarie di Tecmarket per lerogazione del
servizio YouBusmess Web.

Eventual differenze nei valorn contabili degli elementi pc%nmonlceﬂ atfivi & passivi oggetio
dt assegnazions, dovute dila normale dinamica aziendale, che si dovessero determinare
ira la data cui si rferisce la descrizione di cui all'allegato C del presente progetto (30
givgne 2022} e lo data di efficacia della Scissione, non comporteranne variczione nelia
misura del pafrimenic netto da frasfednsi in dipendenza defla Scissione, in quonte dette
differenze saranno compensais fra loro e, per Peccedenza, c;ongdaglio?e in denaro o
strumenti equivalenti; inolfre, eventuail sopravvenienze affive o passive che st dovessero
manifestare a parfire dalla data nella auale la Scissiche produrd | suoi effem rzmurranno

T "ri’mfﬁ?tfm@ﬂ"f@ﬁw Clo o O CIco qel RAIMONC assegnartoc, se ad esso perf;nen’n

v

5. RAPPORIO DI CAMBIO £ CONGUAGLIO 1N DENARO ~ EFFETTI SUL PATRIMONIO NETTO
DELLA SOCIETA SCINDENDA E DELLA SOCIETA BENEHCIARIA

Poiché il caphtale sociale della Societd Scindenda &, glia data del presente progetto .
interamente delenuto dalle Societd Benefi iciaria { condizéon& che 'sard manienuia $ino afia
data dl efficacia delia Sc:ss;one) Ja Scissione si ativerd in base glle disposizioni di cui agh
artt. 2506 - fer, quinfo comma, @ 2505, primo comima, del Codice Civile, e, pertanio, rg

- I'aftro, senza determinarzione di alcun rapporto di cambic.

Non € inolfre previsto aicun conguaglio in denaro.

it bairi%honio netto contabile delia Societd Scindenda, pér effefto della Scissione, s ridunrd
di un importo pari a Eure 15.860.480 - comispondents al valore contabile dell atiive al netto
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del passivo da assegnare alla Societd Beneficiaric & rappresentato dalle voci elencate E )
nell'Allegato C - mediante imputdazione del relative ammontare a fitolo di fiduzio

rserve,

in esito allar Scissione, si produrrd partanto nel patrimonio netto deila So
una tiduzione da Euro 22.072.877 a Euro 6.212.397.

la Scissione non compor’rer&: alcuna variozione nel pairimonio neff‘g« €
Beneficiaria. &

6.  MODALITA' DI ASSEGNAZIONE DELLE AZIONI DELLA SOCIETA SCINDENDA
L'operazione di Scissione non preveds emissione e assegnazione di azioni.

7. DECORRENZA DELLA PARTECIPAZIONE AGLI UTILI DELLE AZIONI

Poiché la Scissione non comporta 'emissione di nuove azioni, non & previstd alcuna
disposizione in merito dlla partecipazions agli util.

8.  DECORRENZA DEGLI EFFETTI DELLA SCISSIONE

Al senst dell'art. 250é6-guater del Codice Civile, la Scissione prociurd effet dalic data di
iscrizione dell’ atto di Scissione presso il Registro delle Imprese di Milano-Manza- -Brionza-Lodi,
presso cul & iscritia la Societd Beneficiaria. E' fatta salva la possibilites o sfabilire una data
successiva nell' atto di Scissione.

Le operazioni della sociefd Scindenda soranno imputate ol bilancio delia societd
Beneficiaria con decorenza dal giomo in cui la Scissiona spiegherd i suoi effetti di sensi cal
precedente paragrafo del presente arficolo. Dalig stessa data decomeranno gl effetti

fiscal,

7. TRATTAMENTO EVENTUALMENTE RISERVATO A PARTICOLARI CATEGORIE DI SOCI E AI
POSSESSORI DI TITOU DIVERSI DALLE ATION}

Non & previsto alcun frattamento riservato o particolart categorle di soct o possessorl di
fitoli diversi dalie azioni.

10. VANTAGG! PARTICOLARI EVENTUALMENTE PREPOST A FAVORE DEGLI AMM!M!STRATORJ
DELLE SOCIETA’ PARTECIPANT! ALLA SCISSIONE

Non sono previsii vantagg! pcxrhcolcm a fcvore degli Qmmm;strcfora delie soc}em
pariscipanti olla Scissione.

ALTIRE INFORMAZIONI

Con riferimento all'applicabilitts defie vigenti disposizion] in terma di "Opetfazioni con Parti
Correlate”, di cui al Regolamento Consob n. 17221 del 12 marzoe 2010 e suCcessive
modifiche, e del relativo Regolamento “Procedure per la discipling delle operazioni con
Parti Correlate” adotiato dal Banco BPM, fa Scissione rientra fra le operazioni "infragruppo”
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e pud pertanto beneficiare delle esenzioni previste dai citato Regolamento, essendo stato
flevaio che non sussistono interessi significativi di clire parti correlate tali per cui
foperczione non sarebbe stata conclusa o sarebbe stata corclusa o condizion divere.

Conriferimento ol applicabilitd delle vigenti disposizioniin tema di “Soggett Collegati™, di -~ —~ - -

cui aila Circolare Banca d'italia n. 285/2013, Parte [, Capitclo 11, Sezione Il ed al
“Regolamento procedure e politiche dai controlli in materia di atlivites di rischio e conflitii
diinteresse nei confronti dei soggetti collegati® del Banco BPM, si dé atto che I'operazione
dentra fra le "Operazioni con o ra Conirollote” e pud perfanto beneficiare delle asenzioni
previste dal citato Regolamente, essendo stato rlevato che non sussisfono interessi
significotivi dl aiirl soggeti collegall per cut operczione non sarebbe stata conclusa o
sarebbe stota conclusa o condizion diverse.

Seno salve le verageni a Progette ol Scissione richieste dalle competentt Autorita di
Vigilanza, — R :

Il presente Progetto di Scissione sard iscritto presso | competent] Registi delle Imprese non

appena pervenuta autorizzazione dalla Bonca Centrale Europedg rilascicda o sensi
dell'art. 57 del D.Lps. n. 385/1993.

Verona, 3 agosto 2022

SELELTCOH]
{doit. SALVATORE POLONI}

Milano, 3 agosto 2022

\/
ITAGNA)

ALLEGATE
- A.Stafuto di Banco BPM S.piAL;
- B, Siatuto di Tecmarket Serviz SpAL
- C. Descrizione del patrimonio assegnate allg chiajd Beneficiaria.




ALLEGATOA

S5TATUTO SOCIALE

TrroLoI-

COSTITUZIONE, DENOMINAZIONE, DURATA, SEDE E SCOPO DELLA SOCIETA

Art, 1. - Costituzione e denominazione

1.1 Con atto del 13 dicembre 2016 n. 13.501/7.087 rogito notaioc Carlo
Marchetfi di Milano e stato costituito Banco BPM Societa per Azioni (la
“Societd”} in conformita al progetto di fusione approvato in data 24
maggio 2016 {e come integrato fino alla data del 12 settembre 2016) (il
“Progetto di Fusione™).

1.2 La Societa & sorta per effetto della fusione (la “Pusione”) tra:

iy il "Banco Popolare - Societd Cooperativa” (“BP”), costituito i} 27
giugno 2007 quale risultante dalla fusione tra il Banco Popolare di
Verona e Novara S.c. a r.l, costituito il 21 maggio 2002, - a sua
volta risultante dalla fusione tra la Banca Popolare di Verona -
Banco 5.Geminiano e S.Prospero S.c. a r.l fondata il 21 giugno
1867 e la Banca Popolare di Novara S.c. a r.1, fondata il 28 maggio
1871 - € la “Banca Popolare Htaliana - Banca Popolare di Lodi
Societa cooperativa”, fondatz_f il 28 marzo 1864; e

(i) Ila “Banca Popolare di Milano - Societd Cooperativa a
responsabilita limitata”, fondata il 12 dicembre 1865 (“BPM?).

13. La Societd pud operare anche utilizzando, &3 gli altri, quali segni
distintivi tradizionali e di rilévanza locale, “Banca Popolare di Verona”,
“Banca Popolare di Verona - Banco S.Geminiano & 5. Prospero”, “Banco
S. Geminiano e S. Prospero”, “Banca Popolare di Lodi”, “Banca Popolare
di Novara”, “Cassa di Risparmio di Lucca Pisa Lwomo” “Cassa di
Risparmio di Lucca”, “Cassa di Risparmio di Plsa", “Cassa di Risparmi
di Livomo”, “Credito Bergamasco”,. “Banco San Marco”, “Banca
Popolare del Trentino”, “Banca Popalare di Cremona”, “Banca Popolare
di Crema”, “Banco di Chiavari e della Riviera Ligure”, “Cassa di
Risparmio di Imola”, “Banco Popolare Siciliano”, “Banca di Legnano” e
“Cassa di Rispazmio di Alessandria”, “Banca Popolare di Milano”
nonché le derominazioni e/p { marchi o segni distintivi impiegati nel
corso del tempo da BP e da BPM nonché dallg sociefa di volta i in yolta

-mcorporate neila Societa.
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1.4 La Societa opera in continuita con i valori rappresentati dal radicamento
di BP e di BPM nelle rispettive aree storiche di riferimento,

15.  LaSociets é organizzata secondo Direziond territoriali comspondenh ad
una o pii aree di-tradizionale radicamentostericer - ~ - - :

Arxt. 2. - Durata

21, Il termine di durata della Societd viene fissato fino al 23 dicembre 2114,
con facolta di proroghe. -

Art. 3. - Sede o

3.1, LaSecieta ha sede legale in Milano e sede amministrativa in Verona.

3.2 La Societs, con deliberazione del Consiglio di Amministrazione e
osservata la normativa pro tempore vigents, pud istituire, sopprimere e
trasferire succursali o uffici di rappresentanza, sia in Italia sia all’estero.

3.3.  Llistituzione delle funzioni delle strutture centrali ¢ arnministrative della
Societs, la loro soppressione, sostituzione, lo spostamento o
l"accorpamento potra essere deliberato, nel rispetto di un'equilibrata e
coerente ripariizione tra Verona e Milane, esclusivamente dal Consiglio
di Amministrazione, senza che cid costituista una modifica dél presente
statizio, '

3.4.  Alla data di costituzione delia Societd, in conformita 2 quanto previsto

nel Progetto di Fusione, le funzioni delle strulture centrali e
amministrative sono cosi ripartite tra Verona e Milano:

D a Verona sono allocate le seguenti funzioni delle strutture centrali;
le Direzioni “ Amministrazione e Bilancio”, “Audit”, “Compliance”,
“Crediti”, “Divisioni & Banche del Territorio”, “Istituzionali, Enti
] Terzo Settare” "anmfxcaz:ome e Conbfoﬂo’“’, ”Retazl” “R.lsc]:n”

vazs:aone Leasinig;

(i a Mllano sono allocate le seguenti ﬁznzmm delle strutiure centrali:
le D1rezzorii “Comunicazione”, “Corporate”, "Fmanza”, “Private &
Investment Banking”, “Investor Relafions”, ”Legal “MEA and
Corporate Development”, ”Operm‘wns/(;}rgamzzamone e “Risorse
Umane”, la Funzione IT e la Dw:szone Asset Moanagement e
Bancassurance.

Art. 4. - Oggetto sociale




4.1.

4.2,

4.3,

4.4,

4.5,

4.6

credito, nelle sue varie forme, sia direttamente sia tramite /&8
condrollate. ’

La Societd, sia direttamente sia per il tramite di societh control]
compiere, con l'osservanza delle disposizioni vigenti e \pi
ottenimente delle prescritte autorizzazioni, tutte Je operazioni ed i sely v
bancari, finanziari e assicurativi, inclusa la costituzione e Ia gestione
forme pensionistiche aperte o chiuse, nonché le altre attivith corisentite
aghi enti creditizi, compresi I'emissione di obbligazioni, I'esercizio
dell’attivita di finanziamento regolamentata da leggi speciali e l'acquisto
e la cessiorie di crediti di impresa.

La Societa pud compiere ogri altra operazione strumentale o comungue
connessa al raggiungimento dello scopo sociale,

Per conseguire le proprie finalitd, la Societh pud aderire ad assodiazioni
e consorzi del sistema bancario, sia in Ttalia che all’estero.

La Societd, nella sua qualita di Capogruppo del Gruppo Bancario Banco
BPM, emana, ai sensi della normativa pro tempore vigente, inchiso
Farticolo 61, quarto comma, del D.Lgs. 1 settembre 1993 n. 385,
nell’esercizio dell’attivita di direzione e coordinamento, disposiziont alle
componenti del Gruppo, e cid anche per Fesecuzione delle istruzioni
impartite dalle Autorita di Vigilanza e nell’interesse della stabilith del
Gruppo stesso. ‘

La determinazione dei criteri per il coordinamento e la direzione delle
societa del Gruppo, nonché per V'attuazione delle istruzion impartite
dalle Autorita di Vigilanza, & riservata alla esdlusiva competenza del
Consiglio di Amministrazione della Capogruppo.

TiroLo I -
SOSTEGNO Al TERRITORI DI STORICO RADICAMENTO

Art, 5. ~ Bostegno ai territori di storico radicamento

5.1.

5.2,

La Societa accorda speciale attenzione ai territori ove & presente tramite
la rete distributiva propria e del Gruppo, anche avuto riguardo alle
famiglie, alle piccole e medie imprese e alle cooperative.

Fermo quanto previsto dall'articolo 39.1. del presente Statuto, il
Consiglio di "Amministrazione della Societd, previa deliberazione
dell’ Assemblea Qrdihar’ia, pud destinare ‘una quote dell'utile neftp
d’esercizio risultapte dal bilancio approvgto'non superiore al 2,5% (due

3

N




virgola cinque per cento} dell’utile stesso a finalith di assistenza,
beneficenza e pubblico interesse, da impiegare per sostenere iniziative

~5:.3. - Detto-ammontare complessivo sard ripartic t¥a inizigtive connesse ai

‘onriesse aghi specifici territod di riferimento.

territori di maggior presenza sulla base delle quote di seguito indicate:

per il 14,6% ad iniziative di sostegno della Fondazione Banca
Popolare di Verona mel territorio veronese e nei territori della
Ditezione territoriale di riferimnento;

per i1 30% ad iniziative di sostegno della Fonidazione Banca Popolare
di Milanc mel territorio milanese e nei territori della Direzione
territoriale di riferimento; 7 o

per I'11,6% ad iniziative di sostegno della Fondazione Banca
Popolare di Lodi nel ferritorio lodigiano e nei territori della
Direzione territoriale di riferimento;

per il 7,6% ad iniziative di sostegno al tessuto civile e sociale del
territorio jucchese e dei territori della Direzione territoriale di
riferimento;

per V'11,6% ad iniziative di sostegno della Fondazione Banca
Popolare di Novara per il Territorio nel territorio novarese, nel
territorio alessandrino e nei terrifori della Direzione tetritoriale di
riferimento;

per il 7,6% ad iniziative di sostegno al tessuto civile e sociale del
territorio romano ¢ dei territori della Direzione territoriale di
riferimento; '

per I'1% ad iniziative di sostegno della Fondazione di Culto Banco
5.Geminiano e S.Prospero;

per 1'8% ad iniziative di sostegno della Fondazione Banco San
Geminiano e San Prospero nel territorio modenese e nei territori
della Direzione territoriale di riferimento;

54. 1l Consiglio di Amministrazione fortmila le opportune direttive e i
necessari indirizzi in ordine alle politiche di spesa e responsabilita sociale
con finalita di assistenza, beneficenza e pubblico interesse in conformity
a quanto previsto dal presente articolo, assicurandone il rispetto. Tali
direttive e inditizzi sono attuafi dafle Fondazioni territoriali ovvero, in
assenza di tali Fondazioni, con il parere o su proposta dei comitati
territoriali di consultazione, che, ove costithiti; avranno funzioni
meramente consultive, '




Axt. 6. - Capitale sociale e azioni

6.1.

6.3.

64,
4.5.

6.6.

TitoLo HI -
CAPITALE SOCIALE, AZIONI, DIRITTO D1 VOTO, RECESS0

H capitale sociale sottoscritto e versato & pari a Euro 7.100.000.000,00 et

& rappresentatc da n. 1.515.182.126 azioni ordinarie prive di valore
nominale,

L'emissione di nuove azioni pud essere deliberata dall’Assemblea
straordinaria con i guorum, costitutivi e deliberativy, previsi dalla
normativa pro tempore vigente, con facoltd di attxibuire al Consiglio di
Amministrazione una delega, ai sensi degli articoli 2443 e 2420 fer cod.
¢iv, ad aumentare il capitale sociale od emettere obbligazioni
convertibili, anche con esclusione e/o limitazione del diritto di opzione ai
sensi del quarto e quinto comma dell’articolo 2441 cod. civ.; la Societa
pud anche avvalersi della facolth di cui all'arficolo 2441, comma 4,
secondo periodo, cod. civ. I conferimenti possono avere ad oggetto anche
crediti e beni in natura,

Le azioni sono nominative e indivisibili. Nel caso di compropriets di
un'azione 1 diritti del comproprietari devono essere esercitati da un
rappresentante comume, con 'osservanza della normativa pro tempore
vigente. Se il rappresentante comune non £ stato nominato o se di tale
nomina nen @ stata data comunicazione alla Societd, le comunicazioni e
le dichiarazioni fatte dalla Societh ad uno gualsiasi de1 comproprietari
sono efficac nei confronti di tutt.

Le azioni sono trasferibili nei modi di legge.

‘Tutte le azioni appartenenti a una medesima categoria conferiscono
uguali diritti. Nei limiti stabiliti dalla nortnativa pro tempore vigente, la
Societa pud emettere categorie di azioni fornite di diritti diversi,
determinandone il contemuto.

La Societa pud deliberare 'assegnazione di utili ai prestatori di lavoro
dipendenti delia Societa o di sodietd controllate mediante emissione di
azioni o di altri strumenti finanziari, diversi dalle azioni, da assegnare ai
prestatori di lavoro in conformita aﬁa normativa appllcabﬂe pro tempore

vigente.

Ast, 7. - Dividendi

7.1

1 dividendi non incassati entro il quinquennio dal giomo in cui sono
divenuti emgxb:h restano devolutl alia Societa.



Art. 8. —~ Diritto di voto

81,  Ogni azione ordinaria attribuisce il diritto a un voto, fatti salvi i casi di
sospensione o privazione del diritto di voto premsh dalle Stamto o dalia
' normativa pro tempore applicabile. - o s T

Art. 9. - Recesso del socio

9.1. I recesso del socio & ammesso nei soli casi inderogabilmente stabiliti
dalla legge. E in ogni caso estluso il diritto di recesso per i sodi che non
hanno concorse all’approvazione delle deliberazioni riguardanti:

-14 proroga del termine della durata delia Societd;
- lintroduzione, la modificazione o la rimozione di vincoli alla
circolazione delle azioni.

9.2. I termini e le modalita dell'esercizio del diritto di recesso, i criteri di
determinazione del valore delle azioni ed il relativo procedimento di
liguidazione sono regolati dalla legge.

TiToLo IV -
ORGANI SOCIALT

Art, 10, - Organi sociali

101, 1/esercizio delle furizioni sociaii, secondo le rispettive competenze, &
demandato:

a)  alt Assemblea dei sod; ‘

b)  al Consiglio di Amministrazione;

¢}  al Presidente del Consiglio di Amministrazione;
d) all’ Amministratore Delegato;

oo oee e} alla Divezione Generale; —— -~ —
f}  alCollegio Sindacale.

TiToLo V-
ASSEMBLEA DRI SOCK

Art. 11, - Assemblea

111, L'Asseniblea, - regolarmente convocata e costituita, rappresenta
Yuniversalita dei soci e le sue deliberazioni, prese in conformita alla legge
ed al presente Statuto, obbligano tuti i soci, anche se assenti o
cissenzienti- : -




11.2,
11.3.

11.4.

Art. 12,

7 YR

L’Assemblea ¢ ordinaria o straordinaria ai sensi di legge G

L’Assemblea ordinaria:

all arhcolo 20.5., i componenti del Cons1gi1o di Amministr:

revoca, ne determina il compenso ¢ ne elegge il Presidente e il Vice-

Presidente con le modalita di cui all’articolo 20.8.;

(b) nomina i Sindaci e il Presidente del Collegio Sindacale con le
modalita di cui all’articolo 35. ¢ ne determina il compenso;

(¢} delibera sulla responsabilitd dei componenti del Consiglio di
Amministrazione e del Collegio Sindacale;

{d) approva il bilancio di esercizio;

(e} delibera sulla destinazione e sulla distribuzione degli utili;

(f) nomina, su proposta motivata del Collegio Sindacale, e revoca o
modifica, ove occorra, sentito il Collegio Sindacale, la societa
Incaricata della revisione legale dei conii, determinandone il
corrispettivo;

(g) delibera in ordine all'approvazione: (i) delle politiche di
remunerazione e di incentivazione a favore dei Consiglieri di
Ammninistrazione, dei Sindaci e del personale, ivi compresa
I'eventuale proposta del Consiglic di Amministrazione di fissare un
limite al rapporto tra la componente variabile ¢ quella fissa della
remunerazione individuale del personale pili rilevante superiore a
1:1, ma comunque non superiore al limite stabilito dalla normativa
tempo per tempo vigente; (i) dei piani di remunerazione basati su
strumenti finanziari; e (4if) dei criteri per la determinazione degli
importi eventualmente da accordare in caso di conclusione anticipata -
del rapporio di lavoro o di cessazione anticipata dalla carica di tutto
i personale, ivi compresi i limiti fissati a detti importi in termini di
arvwalita della repmumerazione fissa @ Vammontare massimo che
deriva dalla loro applicazione nel rispetto della normativa tempo per
tempo vigente;

{h) approva e modifica il regolamento assembleare;

() delibera sulle aitre materie attribuite alla sua competenza dalla
normativa pro tempore vigente o daflo Statuto.

L’Assemblea straordinaria delibera suﬂe modifiche dellp Statuto (salvi i
poteri attribuiti al Consiglio di Amministrazione ai sensi dell'articolo
2422, lett, (aa)), sulla nomina, sulla revoca, sulla sosts.i:uzxone e sui
poteri dei liquidatori e su ogni altra materia attribuita dalia le gge alla sua
competenza e non derogata dallo Statuto

- Luogo di riunione




12.1.

122

Art. 13,

13.1.

Le sedute delle Assemblee ordinarie della Societd aventi ad oggetto
I'approvazione del bilancio annuale di esercizio — nonché, su decisione
del Consiglio di Amministrazione della Societh, averiti ad oggetto
ulteriori materie poste all'ordine del giomo della medesima Assemblea

ordinaria e le sedute delle Assemblee straordinarie che dovessero
eventualmente svolgersi in concomitanza alla predetta Assemblea
ordinaria - si tengono, per clascun ciclo di 5 (cinque) sedute di Assemblea
ordinaria, a rotazione nei seguenti luoghi: (i) 2 (due) sedute (non
consecutive) si tengono in una localita ubicata rieila provincia di Milano
e (i} 3 {te) sedute si tengone, una ciascuna, In Iocalith ubicate nelle
provinee di Verona, Lodi e Novara.

11 luogo di riunione delle Assemblee ordinarie diverse da quelle di cui
all’ articolo 12.1. e delle Assemblee straordinarie non concomitanti con le
Asseniblee ordinarie chiamate ad approvare il bilancio annuale di
esercizio viene deciso dal Censiglio di Amministrazione in una localith
ubicata nelle province di Verona, Milane, Lodi e Novara,

- Convocazione _

L’Assemblea & convocata dal Consiglio di Amministrazione, nella
localith da individuarsi ai sensi di quanto previsto dallarticolo 12,
ogniqualvolta lo ritenga opportuno, ovvero, conformemente a quanto

previsto dall’arficolo 2367 cod. dv. e con le modalith previste dalla.

normativa pro tempore vigente, su richiesta scritta contenente
Iindicazione degli argomenti da trattare di tanti soci che rappresenting
almeno il ventesimo del capitale sociale ovvero la diversa percentuale
stabilita dalla normativa pro tempore vigente. In ogni caso, I’ Assemblea
ordinaria deve essere convocata almens una volta all’anno entro 120
{centovenii} giormi dalla chiusura dell’esercizio sociale. B/ consentita Ia
comvocazione nel maggior termine di 180 (centottanta) giorni dalla
chinsura dell’esercizio sociale nei casi previsti dalla legge.

13.2,

133,

Fermi- i poteri di convocazione statuiti da altre disposizioni di legge,
YAssemblea pud essere convocata, previa comunicazione al Presidente
del Consiglio &i Amministrazione, anche dal Collegio Sindacale o da
almeno due de1 suoi componenti, ai sensi della nermativa pro tempore
vigente.

Con le modalits, nei termind e nei limitl stabiliti dalla normativa pro
tempore vigente, i soci che, anche congiuntamente, rappresenhno
almeno un quaranfesimo del capitale sociale, ovvero la diversa
percentuale stabilita dalla normativa pro tempore vigente, possono, con
domanda scritta, chiedere Vintegrazione dell’elenco delle materie da

trattare in Assemblea risultant dall’avviso di convocazione de!la ‘stessa,
8




134

13.5,

Azt 14,

14"11

14.2.

all‘ordine del giorno. La convocazione e l’mtegrazmne dell'digine d
giorno su richiesta dei soci non sono ammesse per gli argomenti sﬁ“qu
U'Assemblea delibera, a norma di legge, su proposta del Consiglio di
Amministrazione o sulla base di un progetto o di una relazione da esso
predisposta, diversa da quelle indicate all’articolo 125-fer, comma 1, del
D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58. La legittimazione all’ esercizio del diritto &
comprovata dal deposito di copia della comunicazione o certificazione
rilasciata dall'intermediario ai sensi della normativa pro tempore
vigente,

L’Assemblea & convocata presso i luoghi di cui all’articolo 12. mediante
avviso contenente I'indicazione del giorno, dell'ora e del iuogo della
riunione, I"elenco delle materie da trattare e quant’altro prescritto dalla
normativa pro tempore vigente. L’avviso di convocazione deve essere
pubblicato nei termini e con le modalith previste dalla normativa pro
tempore vigente,

L'Assemblea, ordinaria e straordinaria, si tiene, di regola, in unica
convocazione, ai sensi e per ghi effetti di cui all’art. 2369, comma 1, del
cod. civ. Tuttavia, il Consiglio di Amministrazione pud stabilire che
UAssemblea, ordinaria o straordinaria, si tenga in pilt convocazioni,
fissando una seconda convocazione e, per la sola Assemblea
straordinaria, anche una terza convocazione. Di tale determinazione &
data niotizia nell’avviso di convocazione.

- Interventi in Assemblea e rappresentanza

Possone intervenire all’Assemiblea i soggetti cui spetta il diritto di voto
per 1 quali sia pervenuta alla Societd, entro i termini previsti dalla
normativa pro tempore vigente, la comunicazione dellintermediario
autorizzato attestante la loro legittimazione all'intervento in Assemblea
e all'esercizio del diritte di vote.

Coloro ai quali spetta il diritto di voto hanno facoltd di farsi
rappresentare nell’Assemblea con Vosservanza della normativa pro
tempore vigente. La. delega pud essere notificata elettronicamente
mediante I'utilizzo di apposita sezione del sito internet della Societd
oppure mediante posta alettronica certificata, secondo quanto indicato
neli‘avviso di convocazione, ovvero aficora con altra modalith scelta tra
quelle previste dalla normatwa pro tempore vigénte, -



14.3. B facolta del Consiglio di Amministrazione designare, dandone notizia
~ nell’avviso di convocazione, per ciascuna Assemblea, uno o piu soggetti
ai quali i titolari del diritto di voto possono conferire, con le modality
previste dalla normativa pro tempore vigente, una delega con istruzioni
di voto su tutie o alcune deile proposte all’ordine del giorno. La delega
al soggetto designato dal Consiglio di Amministrazione ha effetto con
riguardo alle sole proposte per le guali siano state conferite istruzioni di

voto.

144.  Salvo quanto previsto dall’articolo 2372, secondo comma, cod. civ,, la
delega put essere conferita soltanto per singole Assemblee; con effetto
anche per le convoeazioni successive, e non pubd essere conferita con il
nome del rappresentante in biarico.

14.5. Non & aminesso il votd per corrispondenza.

14.6. 1l Consiglio di Amministrazione puo predisporre Vattivazione di uno o
pil collegamenti a distanza con il luego in cui si tiene ¥ Assemblea, che
consentano ai soci che non intendano recarsi presso tale luogo per
partecipare alla discussione di seguire comundgue i lavori assembleari ed
esprimere al momento della votazione il proprio voto, a condizione ¢he
risulti garantita lidentificazione dei soci stessi e che sia data
comunicazione dell’esercizio di tale facolti nell’avviso di convocazione
dell’Assemblea. In ogni caso, il Segretaric ¢ il notaio, ove nominato,
devono essere presenti niel luogo indicato nell’avviso di convocazione
ove si considera svolta l'adunanza.

14.7.  Icomponenti del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale
non possono votare nelle deliberazioni riguardanti Ia Joro rispettiva
responsabilita.

Axt. 15, - Costituzione dell’Assemblea

__ 151, Per la validitd della costituzione dell'Assemblea, sia ardinaria che . _ _ . . .

straordinaria, in urndca, prima, seconda e, per la sola Assemblez
straordinaria, terza convocazione, si applica la normativa pro tempore
vigente con riferimento a ciascuna singola convocazmne, fatto salvo
quanto previsto daﬂ amcoio 16.2..

Art. 16. - Validita delle deliberazioni dell’ Assemblea

16.1.  Le deliberazioni sono prese dall’ Assemblea ordinaria, in unica, prima e
seconda convocazione, con le maggioranze previste dalla normativa pro
tempore vigente in relazione a ciascuna convocazxone, fatta eccezione per
quanto previsto dall’articole 16.2.-e fatto salvo hutto quanto previsto dal

i




16.2.

16.3.

164,

AL 17,

i7.1.

17.2.

rapporto tra la componente variabile e quella fissa della remu\ﬁgﬁz-"' it
individuale del personale piix rilevante superiore a 1:1, secondo quanto
stabilito dalla normativa tempo per tempo vigente, sono approvate
dall’ Assemblea ordinaria quando: (i) I Assemblea & costituita con almeno
la metd del capitale sociale e Ta deliberazione & assunta con il voto
favorevole di almeno i 2/3 (due terzi) del capitale sociale rappresentato
in Assemblea e avente diritto di voto; o (if) la deliberazione & assunta con
il voto favorevole di almeno 3/4 (tre quarti) del capitale sociale
rappresentato in assemblea e avente diritto di voto, qualunque sia il
capitale con cui I’ Assemblea & costituita,

L’ Assemblea straordinaria in unica, prima, seconda e terza convocazione
delibera con il voto favorevole di tanti soci che rappresenting almeno i
2/3 {due terzi) del capitale rappresentato in Assemblea e avente diritto di
voto.

Fermo quanto previsto dallo Statuto, qualoral’Assemblea sia chiamata a
deliberare in merito a operazioni con parti correlate in presenza di un
avviso contrario del Comitato Parti Correlate, le deliberazioni devono
essere aliresl assunte applicando le speciall disposizioni in tema di
guorum deliberativi previsti dalla normativa tempo per tempo vigente e
dall’apposito regolamento per le operazioni con part correlate.

- Presidenza e svolgimento dell’Assemblea. Segretario

L’ Assemblea, sia ordinatia sia straordinaria, & presieduta dal Presidente
del Consiglio di Amministrazione o, in caso di sua assenza o
impedimento, da chi lo sostituisce ai sensi dell'articolo 27.2; in
mancanza, I’Assemblea procede all’elezione del Presidente ai sensi
dell’articolo 2371 cod. civ..

Ii Presidente ha pieni poteri - nel rispetto del Regolamento assembleare -
per accertare, anche atiraverso soggett dal medesimo incaricati, ia
regolaritd delle deleghe ed in genere il diritto degli intervenuti a
partecipare all’ Assemblea e ad esprimeze il voto, per constatare se Guesta
sia regolarmente costituita ed in' numero valido per deliberare, per
dirigere e regolare 1o svolgimento dell’ Assemblea, per prendere tutte le
misure idonee a consentire I'ordinato svplglmentn della discussione e
della votazione, npnché per stabilire le chiali_ié delle votazioni {che in

n



ogni caso dovrannoe consentire identificazione in relazione a ciascun
voto espresso), accertandone e proclamandone i relativi risudtat.

17.3. L'Assemblea, su proposta del Presidente,_ nomina il Segretario; ave lo

o repufi opporiuno, il Presidente.&. assistite. anche dagli-scrutatori-anche
non soci, da jul prescelti. Nel caso di Assemblea straordinaria, 0 quando
il Presidente lo reputi opportuno, le funzioni di Segretario sonio assunte
da un notaio designato dal Presidente dell’ Assemblea.

17.4.  Non esaurendosi in un giomo la trattazione degli argomenti all'ordine
del giomo, 1"Assemblea, nel rispetto del Regolamento assembleare, &
prorogata non oltre Yottavo giorno successivo mediante semplice
comunicazione verbale del Presidente dell’ Assemblea aj soci interveruti,
senzd riecessifa di tltetiore avviso. Nella sucééséiva seduta, I Assemblea
si costituisce e delibera con le stesse maggioranze stabilite per la validita
della costituzione e deile deliberazioni dell’ Assemblea di cui rappresenta
la prosecuzione.

Arxt. 18. - Verbale delle Assemblee

18.1.  Le deliberazioni dell’ Assemiblea sono fatte risultare da verbale, che viene
sottoscritto dal Presidente della medesima, dal Segretario o dal Notaio,
ove nominato, nonché dagli scrutatorl, ove nominaf, e trascritto

ull’apposito libro.

18.2.  Tale libro, le copie e gli estratti dei verbali dichiarati conformi dal
Presidente del Consiglio di Amministrazione o da chi lo sostituisce,
fanno piena prova delle adunanze e delle deliberazioni dell’ Assemblea.

Tirouo VI -

SISTEMA D1 AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO

Art, 19, - Sistema tradizionale di amministrazione e controilo

11 lLa Soc:eta adotta il sistema tradizionale di amministrazione e controilo,
al sensi degli articoli 2380-bis e seguenti cod. clv.. Essa opera quindi
framite un C{mszgho di Amministrazione (di segulto, anc:he,
“Consiglio”) e un Co]legio Sindacale.

SEZIONE PRIMA — CONBIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
12




Art. 20. - Consiglio di Amministrazione

20.1. - Composizione, numero e requisiti

20.1.1. il Consiglio di Amministrazione & composto da 15 (quindici) ts i “':J‘*
anche non sod, fra i quali un Presidente e un Vice-Presidente, nobiimae
dall’ Assemblea secondo quanto stabilito dall’articolo 20.8..

201.2, Lacomposizione del Consiglio di Amministrazione assicura, in ossequio
alla normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente, I'equilibrio
trai genesi

20,13, I componenti del Consiglio di Amministrazione devono essete idonei
allo svolgimento dell'incarico, secondo quanto previsto dalla normativa
pro tempore vigente e dallo Statuto e, in particolare, essi devono
possedere 1 requisiti di professionalitd, onorabilitd e indipendenza e
rispettare 1 criteri di competenza, correttezza e dedizione di tempo e gli
specifici limiti al cumulo degli incarichi prescritti dalle normativa pro
tempore vigente e dallo Statuto.

20.1.4. Devono altresi possedere i requisiti specifici stabiliti dalla normativa pro
tempore vigente il Presidente e " Amministratore Delegato.

20.1.5, Fermo quanto ulteriormente previsto dalla normativa Pro tempore.
vigente, almeno & (otto) amministratort devono possedere i requisiti di
indipendenza stabiliti al successive articolo 20.1.6.; tali amministratori
sono denominati, nel presente Statuto, “Amministratori Indipendenti”.

2006, Ai fini del presente Statuto, sono considerati Amministratori
Indipendenti gli amministratori che non intrattengonio né hamno di
recente irratfenuto - direttamente o indirettamente — con la Society o
con soggetti ad essa collegati relazioni di natura professionale,
patrimortiale, personale o di altro genere tali da condizionaime
Voggetiivitd e l'equilibrioc di giudizie, fatta avvertenza che un
amministratore non si considera comunque Amministratore
Indipendente se si trova anche in una sola delle seguenti ipotesi:

a)  se &un azionista significativo della Societd, intendendosi per tale il
soggetto che, direttamente o indirettamente (attraverso societd
controliate, fiduciari o interposta persona) acquista una
partecipazione pari o superiore alle percentuali per le quali la
normativa pro tempore vigente richiede il rilascio di
un’autorizzazione, ovvero che comporta 'acquisto del condrollo
della Societa o la possibilith di esercitare su di essa un’influenza
notevole, o che partecipa a un patto parasociale attraverso il quale
uno o pitr soggetti esercitano il controllo o un‘influenza notevole
sulla Society; -
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b)

d

g

h)

se ricopre 0 ha ricoperto megli ultimi due arni presso un azionista
significativo defla Societd o societa da questo controllate incarichi
di'Presidente del Consiglio di Amminisrazione, di gestione o di

sorveglianza o di esponente con incarichi esecutivi, oppure ha .

ricoperto, per piti di nove anni negli ultimi dodici, incarichi di
componente del consiglio di amministrazione, di sorveglianza o di
gestione nonche di direzione presso un azionista significativo della
Societa o societs da questo controllate;

se & o & stato nei tre esercizi precedenti, esponente di rilievo —
intendendosi per tale: i Presidente del Consiglio di
Armministrazione quando ghi siano ativibuite deleghe nella gestione
o nell'claberazione delle strategie aziendali, gl “amministratori
esecutivi” ed il “top management” ~ della-Societs, di una sua
controllata avente rilevanza strategica o di una societa sottoposta a
comune controllo con la Societd, avvero di un azionista significativo
della Societa;

se ricopre lincarico di amministratore indipendente in un’altra
banca del Gruppo Banco BPM, salvo il caso di banche tra cui
intercorrono rapporti di controllo, diretto o indiretto, totalitario;

se ¢ stato amministratore della, ovvero ha ricoperto incarichi
direttivi presso la, Societd per piti di nove esercizi, anche non
consecutivi, negli ultimi dodici esercizi;

se riveste la caxica di amministratore esecutivo in ur'altra societa
nella quale un amministratore esecutive della Societd abbia un
incarico di amministratore anche non esecutivo;

se € socio, amministratore o dipendente di una societh o di un'entita
appartenente alla rete della societd incaricata della revisione legale
della Societd;

se riceve o ha ricevuto nei precedentl tre esercizi, dalla Societd o da

T T T T tm sodetd conrollata . 0 contiollanfe,  uma significativa

remunerazione aggiuntiva (rispetto al compenso “fisso” per la
catica ¢ a quello per la partecipazione ai comitati interni al
Consiglio di Amministrazione, nonché all’eventuale medaglia di
presenza alle sedute), ivi inclusa la eventuale pastecipazione a piani
di incentivazione legati alla pef;formance aziendale, anche a base
azionaria;

se ha, o ha avato net tre precedenti esercizi, direttamente o
indirettamente (ad esempio atfraverso societd controllate o delle
quali sia esponente di rilievo, ovverc in qualith di partner di uno

studio  professionale o d1 una societs di consulenza), una
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significativa relazione, anche non continuati
professionale, patrimondale, commerciale o finanzi

- con la Societd, una sua condrollata, con alcuno
Presidenti o esponenti di rilievo;

- conun azionista significativo della Societd, ovvero — trattandosi
di societd o ente — con'i relativi Presidenti o esponent di rilievo;

-~ con societa sottoposte a comune controllo con la Societd;

ovvero &, ¢ & stato nei precedenti tre esercizi, lavoratore dipendente,
autonomo o titolare di un rapporto di collaborazione, anche non
continuativa, conuno dei predetti soggett; ai soli fini della presente
lettera i), rilevano anche le relazioni che siano infrattenute
dall’ammindstratore con gli streti familiari, come di seguito
definiti, degli esponenti di rilievo della Societd, di una sua
controllata o di una societa sottoposta a comune controllo con la
Societd, ovvero di un azionista significativo della Societh;

se ricopre 0 ha ricoperto negli ultimi due anni uno o pilt dei

seguent incarichi:

- membro del parlamento nazionale ed europeo, del Governo o
della Comimissione europea;

- assessore O consigliere regionale, provinciale o comunale,
presidente di giunta regionale, presidente di provincia,
sindaco, presidente o componente di consiglio circoscrizionale,
presidente o componente del consiglio di amministrazione di
consorzi fra enti Jocali, presidente 0 componente dei consigli o
delle ghunte di undoni di  comuni, consigliere di
amiministrazione o presidente di aziende speciali o istituzioni
di cui all'articolo 114 del decreto legislativa 18 agosto 2000, n.
267, sindaco o consigliere di Citta metropolitane, presidente o
componerite degli organi di comuniti moentane o isclane,
quando la-sovrapposizione o contiguita tra 'ambito territoriale
di riferimento dell'ente in cui sono ricoperti i predetti incarichi
e I'articolazione territoriale della Societd o del Gruppo sono tali
da comprometterne l'indipendenza;

se ¢ stretto familiare (intendendosi per tale, il coniuge, purché non
legalmente separato, parente o affine entro il quarto grado, la
persona legata in unione civile o convivente di fatto o i figli della
persona legata in unione civile o della convivente di fatto ¢ i
familiari ‘conviventi) di una persona che si trovi in una delle
situazioni di eud ai precedeni'z punti;
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)  seéstretio farniliare degli amministratori della Societa ovvero degli

20.1.7.

amministratori delle societa da questa controllate, delle societh che
la controllano e di quelle sottoposte a comune controllo;

‘m)  se incorra Tnialcura altra fattispecie di difetto del requisito di’

indipendenza prevista dalla normativa pro tempore vigente.

Ai fini del presente articolo 20.1.6., sono considerati “amministratori

esecutivi”:

() Famuministratore delegato, gli amministratori at quali il consiglio di
amministrazione abbia conferito deleghe ai sensi dell’articolo 2381,
conuna secondg, del cod. civ. (e dell’articolo 24.2.2., lettera f), delio
Statute)- e gli amministratori che devessero, di fatto, svolgere
funzioni attinenti alla gestione corrente dell impresa;

{ii) gli amministratori che sono componenti di un comitato esecutivo;

(it) i componenti di un consighio di amministrazione che rivestono
incarichi direttivi nella societd amministrata, sovtintendendo a
determinate aree della gestione aziendale.

Inolire, sempre ai fini del presente articole 20.1.6,, sono considerati
componenti del “top management” i soggetti che non sono membri
dell'organo di amministrazione e hanno il potere e la responsabili,
direttamente o indirettamente, della pianificazione, della direzione ¢ del
controllo delle attivitd di una societa e del gruppo ad essa facente capo.

It Consiglio di Amministrazione determina in via generale i criteri
quantitativi e/o qualitativi idonei a determinare la significativith dei
rapporti indicati nelle lett. h) e i) del primo comma del presente articolo
20.15..

I requisiti di cud al presente articolo 20.1. possono cumularsi nella stessa
persona, fermo restando che non pud essere considerato Amministratore
Indipendente, ai sensi del precedente articolo 20:1.6., un amministratore

S e — --—-———'mefavmfma strategica

20,2, -

o di una societa sottoposta a comune controlic con Ia Sodetd, ovvero di
un azionista significativo della Societa.

Durata

1 componenti del Consiglio di Amministrazione restano in carica per tre
esercizi, scadono alla data dell’ Assemblea convocata per l'approvazione
del bilancio relativo all'ultimo esercizio della loro carica e sono
tieleggibili alla scadenza ciel toro mandato.

16




203. -

20.3.1.

20.3.2.

20.3.3.

20.3.4,

26.3.5.

20.3.5,

Divieti e incompatibilits dei componenti del 5 i
Amministrazione Sﬂ

Fermo restandoe quanto previsto nell’articolo 20.1,, non posyer
nominati alla carica di componenti del Consiglic di Amministezto
senominati decadono, coloro che versino nelle situazioni di ineleggitili
o di decadenza previste dall’articolo 2382 cod. civ. ovvero non siano in
possesso dei requisiti di onorabilitd e professionalith prescritti dalla
normativa, anche regolamhentare, pro tempore vigente.

Fatte salve eventuall ulteriori cause di incompatibilith previste dalla
normativa pro tempore vigente, non possono essere norminati alla carica,
e se nominati decadono, coloro che sianc o divengano membri di organi
di amministrazione ovvero dipendenti di societa che svolgono o che
appartengono a gruppi che svolgono attivita in concorrenza con quelle
della Societa o del Gruppo ad essa facente capo, salvo che si tratti di
igtitut] centrali di categoria o di societa partecipate, diretfamente o
indirettamente, dalla Societd. Il divieto di cui sopra non & applicabile
quando la partecipazione in organi di amministrazione in altre banche
venga assunta in rappresentanza di organiZzazioni o associazioni di
categoria del sistema bancario.

Fermi, ove pilt rigorosi, le cause di ineleggibilita e decadenza nonché i
divieti previst dalla disciplina legale e regolamentare, i limiti al cumulo
degli incarichi che possono contemporaneamente essere ricoperti dagli
amministratori sono disciplinati in apposito regolamento interno
approvato dal Consiglio di Amministrazione.

Fermo quanto previsto dall’articolo 2032, ove la c¢ausa di
incompatibilita si  verifichi dopo Yassunzione della carica,
Vamministratore si intendera automaticamente decaduto ove non
rimuova la causa di incompatibilith entro sessanta giorndi dal suo
verificarsi.

1l venir meno del requisito di indipendenza previsto dall’articolo 20.1.6.
in capo ad un amministratore non ne determina la decadenza se i
requisiti permangono in capo al numero minimo di anuministratori che
secondo il presente Statuto, nel rispetto delia normativa pro tempore
vigente, devono possedere tale requisito. Il venir meno del requisito di
indipendénza previsto dall’articolo 20.1.6. determina comunque la
cessazione dalle cariche per le quali tale requisito sia richieste dalla
normativa pro tempore vigente o dallo Statuto.

Ciascun Consigliere, durante il corso della propria carica, & fenuto ad
aggiornare, con tempestiva comunicazione alla Societd, le attestazioni
relative al possesso dei requisiti e ogni informazione utile alla
complessiva valutazione di idoneita per la carica ricoperta.
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204.-
20.4.1.

20.4.2.

Liste di candidati -

Altelezione dei componenti del Consiglic di Amministrazione si

procede- sulla. base-di liste-nelle quali -af candidatt & assegnata una

numerazione progressiva. In caso di presentazione di un numero di
candidati pari o superiore a 3 (tre), la lista deve essere composta in modo
tale da rispettare le proporzioni fra generi prevaste dalla normativa pro
tempore vigente,

Le liste di candidati alla carica di ammindstratore possono essere
presentate:

() dal Consiglic di Amsministrazione (fa “Lista del Consiglio”). La
composizione e la presentazione delia Lista del Consiglio deve
essere approvata, previc parere non vincolante del Comitato
Nomine, con il voto favorevole di 11 {undici) amministratori in
carica;

(i) da uno o pil soci che risultino complessivamente titolari di una
quota di partecipazione pari ad almeno 1'1% (uno per cento) del
capitale soclale della Societd avente diritto di voto nell’ Assemblea
ordinaria, ovvero la diversa percentuale stabilita dalla normativa
bro tempore vigente e che verrd di volta in volta comumicata

nell'ayviso di convocazione dell' Assemblea chiamata a deliberare.

sulla nomina del Congiglio di Amministrazione (la “Lista di Soei™);
. .

{iif} dauno o pilisoci che siano al contempo lavoratori dipendenti della
Societa o di societd da questa coniroflate e che risultino
complessivamente titolari di una quota di partec;pazmnez pari ad
almeno lo 0,12% (zero virgola dodici per cento) del capitale sociale
della Societa (ia “Lista di Soei - Dipendenti”).

La titolarita della quota minima di partecipazione al capitale sociale per

— —fapresertazione-delle liste vab (e (i) & determina tamo

alle azioni che risultano registrate a favore del singolo azionista, ovvero
di pils azionisti congiuntamente, nel giofno in cui le liste sono depositate
presso la Societh. La titolarita del nymero di azioni niecessario alla
presentazione delle liste deve essere attestata ai sensi della normativa pro
tempore- vigente; tale attestazione pud pervenire aila Spcietd anche
sticcessivamente 4l deposito purché almeno ventuno giomi prima delia
data dell’Assembiea con le modatita previste dalla normativa pro
tempore vigente.

A pena di inammissibilith:
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nell’avviso di convocazione, che consentano 1’1dentzﬁcaz\‘@ﬁe~d e
soggetti che procedono al deposito, entro il venticinquesimo gz‘bﬁ'nn_w B
precedente la data dell’Assemblea e sono messe a disposizione del
pubblico presse la sede sodale, sul sito intemet della Societa e con

le altre modalita prescritte dalla normativa tempo per tempo
vigente, almeno ventuno giorni prima della data dell’ Assembles;

b.  ciascun socio pud presentare o concorrere a presentare e votare una
sola lista di candidati, anche se per interposta persona. I soc
appartenenti al medesimo gruppo societario - per esso
intendendosi il controllante, le societd controilate e le sorietd
sottoposte a comune controllo — e i soci che aderiscono a un patto
parasociale previsto dall'articole 122 del D. Lgs. 24 febbraio n. 1998
n. 58 avente a oggetto le azioni della Societh non possono
presentare, né coloro ai quali speita il diritto di voto possono
votare, pitr di una lista, anche se per interposta persona o per il
tramite di societh fiduciaria. I soci che presentano una lista e che
siano diversi dagli azionisti che detengono una partecipazione di
controllo o di maggioranza relativa devono altrest presentare una
dichiarazione che attesti I'agsenza, nei corfronti di tali azionisti, di
rapporti di collegamento qualificati come rilevanti dalla normativa
pro tempore vigente. Ogni candidato pub essere presente in una
sola lista, a pena di ineleggibilita;

c.  laLista del Consiglio deve rispettare i seguenti requisiti: (1) deve
contenere un numero di candidati pari a 15 (quindici); (#) ai primi
2 {due} posti sono indicati il candidato alla carica di Presidente del
Consiglio di Amministrazione, primo in lista, e colui che si intende
proporre al Consiglic di Amministrazione per la carica di
Amministratore Delegato, secondo in lista; (iii) al texzo posto &
indicato i candidato alla carica di Vice-Presidente del Consiglio di
Amministrazione;

d. la composiziorie delle Liste di Soci e delle Liste di Soci-Dipendenti
non deve rispetfare quanto previsto alla precedente lett ¢ F/
pertanto consentita la presentazione di liste con un numero di
candidati inferiore a 15 (quindici), fermo restando che: (i) le liste
che prevedono un numero di candidati pari o superiore a 3 (tre)
devono includere cand1dat1 di genere diverso, allo scopo di
assicurare che la composizione del Consiglio di Amministrazione
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20.4.3.

rispetti l'equilibrio tra i generi secondo quanto previsto dalla
normativa, anche regolamentare, tempo per tempo vigente; (if)
devorio altresi contefieTe Un ritunero di candidati in possesso dei
requisiti di indipendenza previsti dall’articolo 20.1.6. in misura pari
ad almeno 8 (otto) candidati ove la lista sia composta da 15
(quindici) candidati o ad almeno la meta (approssimando all'intero
inferiore se il primo decimale & pari o inferiore a 5 e allintero
superiore negli altri casi) ove la lista sia composta da un numero di
candidati inferiore a 15 (quindici);

ove non sia diversamente specificato dalla normativa tempo per
tempo vigente, unitamente a clascuna lista, entro il termine di

deposito della stessa indicato alla precedente lettera a), presso la.

sede della Societd deve essere depositata ogmi ulteriore
documentazione e dichiarazione richiesta dalla normativa, anche
regolamentare, tempo per tempo vigente, nonché le informazioni
relative a coloro che hanno presentato le liste, con I'indicazione
della percentuale di partecipazione complessivamente deteruita,
un'esauriente informativa sulle caratteristiche personali e

‘professionali dei candidati, le dichiarazioni con le quali i singoli

candidati accettano la propria candidatura e attestano, sotto la
propria responsabilith, Uinesisteniza i cause di ineleggibilith e di
incompatibilith nonché Vesistenza dei requisiti prescritti dalla
disciplina legale, regolamentare, statutaria per ricoprire la carica di
Consigliere di Amministrazione, Velenco degli incarichi di
amministrazione e controllo ricoperti in altre societd e la
dichiarazione di eventuale possesso dei requisiti di indipendenza
prescritti dal presente Statuto nonché ogni elemento informativo
utile alla complessiva valutagione di idoneitd per la carica
ricoperta, secondo lo schema che sard preventivamente reso
pubblico dalla Societd, anche tenendo conto degli orientamenti

- -— -delle Autorita divigilanze, - s
£

in aggiunta alla documentazione di cut alla precedente leit. e, {
soci-dipendenti che presentino la Lista di Soci-Dipendenti devono
depositare la documentazione attestante il proprio status di
lavoratori dlpendenh della Someta 0 di societh da questa
controfiate.

Le liste presentate senza I'osservanza delle disposizioni che precedono
sono considerate come non presentate. Tuttavia, la mancanza della

documentazione relativa ai smgoﬁ candidati di una lista non comporta
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automaticamente Yesclusione dell’intera lista, benst dei soli
cui si riferiscono le irregolarita.

20.44. TaListadel Consiglio deve essere depositata e resa pubblica con
modalita previste per le liste presentate dai soci.

205, - Vqtazione

205.1. Nel caso in cui siano presentate pil1 liste di candidati all’elezione dei
Consiglieri si procede come segue:

(a) . dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voli sono tratti, in
base all'ordine progressive con il quale sono stati elencati, 12
(dodici) amministratori, ovvero il minor numero di amministratori
che esaurisea tutti i candidati indicati all’interno di tale lista;

() i restanti 3 (tre) amministratori ~ o il maggior numero di
amministratori ove dalla lista indicata nella precedente lett. {aj non
siano stati trati complessivamente 12 (dodici) amministratori ~
sono tratti dalle ulteriori liste come segue:

1. ove almeno una Lista i Soc-Dipendenti sia stata
regolarmente presentata e abbia ottenuto voti: (i) 1 (uno)
ammiinistratore & tratto dalla Lista di Soci-Dipendenti che
abbia ottenuto il maggior numero di voti fra le Liste di Soci-
Dipendenti; mentre (#) i restanti 2 (due} o pili amministratori
da eleggere ai sensi della presente lett. (b) sono tratt dalla
lista, diversa da quella sub (i), in base al seguente criterio: i voti
ottenuti da ogni lista sono divisi per uno, due, tre, quattro e
cosi via secondo il numero dei componenti ancora da eleggere.
I quozienti cost ottenuti sono assegnati progressivamente ai
candidati di ciascuna di dette liste, secondo Vordine dalle
stesse rispettivamente previsto. I quozienti cosl attribuiti ai
candidati delle varie liste vengono disposti in ununica
graduatoria decrescente: risultano eletii consigheri di
amministrazione, fino a concorrenza degli amministratori
ancora da eleggere, i candidati che hanno ottenuto i quozienti
pilt elevati e che siano fratti da liste che non siano in alcun
modo coilegate, ai sensi della normativa prb tempore vigente,
alla lista che abbia ottenuto il maggior numero di voti, Resta
inteso che, in ogni caso, 1 (uno) amministratore sard tratto
dalla Lista di Soci-Dipendenti anche qualora il nymero di votd
ottenuti da talé lista sia inferiore a quello ottenitto dalle altre
Haste; ' . ‘ '



20.5.2.

20.6. -
2061,

2. ove non siano state presentate Liste di Sod-Dipendenti
oppure siano state presentate ma nessuna delle Liste di Soci-
Dipendenti abbia ottenuto voti oppure ancora nel caso in cud
la lista che ha ottenuto il maggior numerp di voti ai sensi della
precedente lett, (a) sia una Lista di Soci-Dipenderiti, i restanti
3 (tre) o pilt amministratori sono tratti dalle altre liste che
hanno otterito voti — diverse da quella risuitata prima ai sensi
della precedente lett. (a) — secondo il seguente criterio: i voti
ottenuti da ogni lista sono divisi per uno, due, tre, quattro e
cosl via secondo il numero dei componerniti ancora da eleggere.
I quozienti cost otfenuti sono assegnati progressivamente af
candidati di clascuna &i detie Hste, secondo Vordine dalle
stesse rispettivamente previsto. I quozienti cosi attribuiti ai
candidati delle varie liste vengono disposti in un‘unica
graduatoria decrescente: risultano eletti consiglieri di
ammiristrazione, fino a concorrenza degli amministratori
ancora da eleggere, i candidati che hanmo ottenuto i quozienti
pili elevati e che siano tratti da liste che non siano in alcan
modo collegate, ai sensi della normativa pro tempore vigente,
alla lista che abbia ottenuto il maggior numero di voti,

Fermo quanto previsto ai successivi articoli 20.6. e 20.7, qualora non
fosse possibile completare la composizione del Consiglio di
Amministraziene secondo la procedura definita allarticolo 20.5.1. (b)
ovvero il numero di candidati complessivamente inseriti nelle liste
presentate sia inferiore a quello degh amministratori da eleggere, gl
amministratorl mancanti sono eletti con delibera assunta dall’ Assemblea
a maggioranza relativa nel rispetto delle previsioni di cui agli articoli
20.1.2,20.13,201.5,20.1.7,206.3.1, 2032, ¢ 20.3.3..

Paritd di quoziente e ballottaggio

Nelle ipotesi disciplinate dagli articoli 20.5.1.(b){1) € 20.5.1. (b)(?.) ove pilt
candidati abbianc ottenuto lo stesso gquoziente risulta eletto il candidato
della lista dalla quale non sia stato eletto ancora alcun Cohsigliere 0 sta
stato eletto I minor numero di Consiglieri {fermo restando che
nell'ipotesi di cui all'arficolo 20.5.1.(b){1) dalla Lista di Soci-Dipendenti,
ove regolarmente presentata, che abbia ottenuto il maggior numero di
voti tra le Liste di Soci-Dipendenti deve trarsi 1 (uno) amministratore}.
Nel caso in cud nessuna di tali liste abbia ancora eletto un Consigliere
ovvero tufte abbiano eletto lo stesso numero di Consiglieri, nell’ambito
di tali lste risulta eletto il candidato di quélla che abbia ottenutg it

-maggior numero di voti. In caso di parita di voti di lista e sempre a pazity
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20.7. -

20.7.1.

20.8. -

20.8.1.

N L

di quoziente, si procede a ballottaggio mediante nuova vo
parte dellintera Assemblea, risultando eletto il candidato
ottenuto Ja maggioranza relativa dei voti, fermo restando il H$}
quanto previsto dagli articoli 20.1.2,, 20.1.3,, 26.1.5,, 20.1.7., 20.3.
e 20.3.3.

Meceanismo Suppletivo

Se al termine delle votazioni, (i) non fossero eletti amministratori aventi
i requisiti di indipendenza di cud all‘articolo 20.1.6. nel numero richiesto
dal presente Statuto, ovvera (i) non fosse assicurata la composizione del
Consiglio di Amministrazione conforme alla disciplina pro tempore
vigente inerente 'equilibrio tra i generi, si procedera ad escludere tanti
candidati eletti quanto necessario, sostituendoli con i candidati muniti

- dei necessari requisiti tratti dalla stessa fista cui appartiene il candidato

da escludere in base all'ordine progressivo di elencazioni; a tal fine, si
procedera escludendo il candidato non indipendente o appartenente al
genere pilt rappresentato eletto come ultimo in ordine progressivo nella
lista che ha ottenuto il maggior numero di vot &, ove la sostituzione con
altro candidato tratto dalle medesima lista non consents il rispetto dei
requisiti in questione, si procedera con Vesclusione dei cendidati trath
dalle altre liste {¢ con la relativa sostifuzione con candidati ratti dalla
medesima lista). Qualora con questo criterio non fosse possibile
completare il numero det Consiglieri da eleggere, all'elezione degli
amministratori mancanti provvede - sempre garantendo il rispetto dei
requisiti di indipendenza di cui all’articolo 20.1.6. e Yequilibrio tra i
generi - FAssemblea seduta stante, con deliberazione assimia a
maggioranza relativa del capitale rappresentato in Assemblea e avente
diritto di voto, su proposta def soci presenti.

Elezione del Presidente e del Vice-Presidente de! Consiglio di
Amministrazione

1l Presidente e il Vice-Presidente del Consiglio di Amministrazione sono
tratti, rispettivamente, dal primo e dal terzo nominative della lista che
abbia eletto il maggior numero di amuministratori ai sensi di quanto
previsto all’articolo 20.5.1.. Nel caso in cui non sia presentata alcuna lista
avvero non vi sia una lista che abbia eletto il Thaggior nuinero di
amministratori, ovvero ancora nel caso i cud 1 soggettl indicati al primo
e al terzo posto della lista che abbia eletto il maggior numero di
amministratori accettino la carica di conmghere ma non I'ufficio di
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Presidente o di Vice-Presidente, il Presidente e il Vice-Presidente del
Conmglm di Amministrazione sono nominati dal Consiglio di
myinistrazioiie eon 1 quorm ordinari previst dall’articolo 23.4.1. delio

209, - Lista unica

20.9.1. In caso di presentazione di una sola lista di candidati, i componentt del
Consiglio di Amministrazione sono elett nell’ambito di tale lista, sino a
concorrenza dei candidati in essa inserifi. Ove il numero di candidati
inseriti nella Ysta unica sia inferiore a 15 (quindicl), { restanti
amniinistratori -sono- nominati-dall’ Assemblea cor delibera assunta a
maggioranza relativa del capitale rappresentato in Assemblea e avente
airitto di voto, su proposta dei soci presenti.

20,10, - Assenza di Yista

20.10.1. Ove net termini non sia stata presentata alcuna lista, I'Assemblea
delibera a maggioranza relativa del capitale rappresentato in Assemblea
e avente diritto di voto, su proposta dei soci presenti. Nel caso di parita
di voti tra pili candidali, si procede ad una ulteriore votazione per
ballottaggio, fermo restando il necessario rispetto dei requisiti previsti .
dalla legge e dagli articoli 20.1.2,, 20.1.3, 20.14,, 20.15, 20.17., 20.3.1,
20.3.2. e 20.3.3. in materia di composizione e reqmsm dei componenti del
Consiglio di Amministrazione.

20.11, - Sostituzione

20.11.1. Se nel corso dell'esercizio vengono a mancate per qualsiasi motivo uno o

_pitt._componenti del Consiglio di _Aroroinistrazione, purché la — — .
maggioranza sia sempre costituita da componenti nominati
dall’Assemblea, i Consiglio di Amministrazione effettuerd la
sostituzione medianfe cooptazione, ai sensi dellart. 2386 del codice
cvile, scegliendo, ove possibile, tra i candidati originariamente
presentati nella medesima lista di provenienza del componente cessato i
quali abbiano confermate la propsia candidatura, nel rispetto del numero
minimo di amministratori indipendenti previsto dallo Statuto e del
numere minimo di amministratori appartenenti al genere meno
rappresentato  prescritto dallo Statute e dalla normativa, anche
regolamentare, pro tempore vigente. .
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come segue:

a)

b)

d)

che abbia ottenuto il maggior numero di vot, I Assemblea vota a
maggioranza relativa tra i candidati originariamente presentati
nella medesima lista di provenienza del componente cessato i quali
abbiano confermato la propria candidatura, Qualora . cid non sia
possibile, I’ Assemblea vota a maggioranza relativa senza vincolo di
lista;

per la sostituzione dell’amministratore che sia stato tratto dalla
Lista di Soci-Dipendenti, I’ Assemblea vota a maggiorenza relativa
tra i candidati originariamente presentati nella medesima lista di
provenieriza del componente cessato, 1 quali abbiano confermato 1a
propria candidatura, o, in difetto, tra i candidati che,
eveniualmente, dovessero essere stati proposti dai sod dipendenti
della Societd o di societd controllate all’ Assemblea nel rispetto delie
previsioni statutarie in materia di presentazione delle Liste di Sodi
Dipendenti. Qualora cid non sia possibile, I’Assemblea vota a
maggioranza relativa seriza vincolo di lists;

per la sostituzione dell’amministratore che sia stato tratto da una
Lista di Soci diversa dalla lista che dovesse aver ottenuto il maggior
numero di voti, VAssemblea vota a maggioranza relativa tra i
candidati presentati nella medesima lista di provenienza del
componente cessato, i quali abbiano confermato la propria
candidatura o, in difetto, tra i candidati delle eventuali altre Liste di
Soct diverse dalla Lista di Soci che abbia otteruto il maggior
numero di voti e diverse dalle Liste di Soci-Dipendenti. Qualora cid
non sia possibile, I’ Assemblea provvederd alla sostituzione votando
a maggioranza relativa senza vincolo di lista, nel rispetto del
principio di necessaria rappresentanza delle minoranze;

per la sostituzione dell’amministratore che sia stato tratto dalla
Lista del Consiglio, per il caso in cui tale lista non abbia conseguito
il maggior numero di voti, ' Assemblea vota a maggioranza relativa
tra i candidati originariamente presentati nefla medesima lista dj
proverienza del componente cessato i quali abbiano confermato la
propria candidatura. Qualora cid nion sia possibile, ¥’ Assemblea
vota a maggioranza relativa senza vincolo di lista. :



20.11.3. T componenti del Consiglio di Amministrazione chiamati a sostituire
quelli mancanti durano in carica sino all’originaria scadenza del
Corisigliere sostituito. ,

20.11.4. In: caso di cessazione anticipata dallufficio det Presidente del Consiglio
di Amministrazione efo del Vice-Presidente, provvede alla sostituzione
il Consiglio di Amministrazione con i gquormm ordinari previst
dall’articole 23.4.1. dello Statuto. Alla successiva nomina in sede
assembleare si procede a maggioranza relativa del capitale rappresentato
in assemblea avente diritto di voto senza vincolo di lista.

20.11.5. Qualora, per dimissioni o per altra causa, venga a mancare prima della
scadenza del mandate pil defia metd degli emministratori nominati
dall’Assemblea, si ritiene dimissionario Vintero Consiglio e si deve
convocare I’ Assemblea dei soci per le nuove nomine. I Consiglio resters
peraltro in catica fino a che I Assemblea avra deliberato in merito alla sua
ricostituzione ¢ sara intervenuta l'accettazione da parte di almeno Ia
meta dei nuovi Consigliert.

20.12. - Nomina del Segretario e struttura di segreteria

20321. 11 Cons1gho di Amministrazione nomina un Segretatjo, da scegliere tra i
propti componenti o tra i dirigenti della Society, e si dota inoltre di una
struttura di segreteria adeguata allo svolgimento dei propri compiti.

Art. 21. - Compensi dei componenti del Consiglio di Amministrazione

211 Ai componenti del Consiglic di Amministrazione spetta, oltre al
rimborso delle spese sostenute per ragione del loro ufficio, un compenso
annuo che viene determinato, in misura fisse, per I'intero periodo di
carica dall'Assemblea all'atto della Joro nomina. T riparto del compenso
deliberato dall’ Assemblea, ove dalla stessa non specificato, & stabilito dai ,

e —Consigho-di-Amyministrazione—— ——~ -— -

Art. 22. - Remunerazione dei componenti del Consiglio di Amministrazione
investiti di particolari cariche o incarichi

221. Fermo quanto previsto dall’articolo 11.3. dello Statuto, il Consiglio di
Apumirdstrazione, su proposta del Comitato Remunerazioni di cui
all’articolo 24.4. e sentito il parere del Collegio Sindacale, stabilisce la
remuneraziorie dei componenti del Consigho di Amministrazione
investiti di particolari cariche o di particolari incazichi o deleghe o che
siano assegnati a comitati in conformita allo Statuto.
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Axt. 23, ~ Riunrioni e deliberazioni del Consiglic di Amministrazione

23.1. - Luogo e convocazione

rotazione, presso i Comuni di Verona e di Milario. Almeno una seduta
all’anno del Consiglio di Amministrazione si tiene presso i Comuni di
Lodi o di Novara; ove possibile, una seduta all’'anno del Consiglio di
Amministrazione si tiene presso i Comuni di Bergamo, Lucca e Modena.

23.1.2, 1I Presidente del Consiglio di Amministrazione o, in caso di sua assenza
o impedimento, chi lo sostituisce ai sensi dell‘articolo 27.2.,, convoca il
‘Consiglio di Amministrazione. - ' '

23.1.3. T Consiglio di Amministrazione deve riunirsi, di regola, una volta al
mese e comunque tutte le volte che il Presidente del Consiglio di
Amministrazione lo reputi necessario.

23.1.4. 1 Consiglio di Amministrazione pud essere convocato negli altri casi
previsti dalla legge. Nei casi e con le modalith previste dalla normativa
pro tempore vigente, previa comunicazione al Presidente del Consiglio
di Amministrazione, il Consiglio di Amministrazione pud essere
convocato dal Collegio Sindacale o dai suoi componenti anche
individualmente.

23.2. - Avviso di convoecazione

23.21. I Consiglio di Amministrazione viene convocato mediante avviso,

contenente Iordine del giorno degli argomenti da trattare, spedito -
almeno 3 (tre} giomi prima della riunione e, nei casi di urgenza, almeno
12 (dodici) ore prima, con qualsiasi mezzo idonec a fornire prova
dell'avvenuto ricevimento - a ciascun componente del Consiglio di
Amministrazione e del Collegio Sindacale. L'avviso potrd alirest
contenere l'indicazione dei luoghi dal quali partecipare mediante
F'utifizzo di sistemi di collegamento a distanza, a norma del successivo
articolo 23.3..
In assenza della formale convocazione, si intende in ogni caso
validamente costituita e atta a deliberare la riumjone alla quale
partecipino tutti i componenti del Consiglio di Amministrazione e del
Collegio Sindacale in carica.

23.3. - Riuniond
2331 Le riunioni del Consiglio di Amministrazione possono essere

validamente tenute anche mediante 'utilizzo di sistemi di collegamento
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a distanza, purché risultino garantite, mediante accertamento del
Presidente della riunione, sia Vesatta identificazione delle persone
legittimate a presenziare, sia la possibilith per tutti i partecipanti di
intervenire, in tempo reale, alla trattazione di tutti ghi argomenti e di
visionare, ricevere e frasmettere docurmenti. Salvi i cast in cui la riunione
sia tenuta esclusivamente con sistemni di collegamento a distanza, almeno
il Presidente e il Segretario (o il notaio ove nominato} dovranno tuttavia
essere presenti nel luogo di convocazione del Consiglio, ove lo stesso si
considerera tenuto.

23.4, - Quorum costitutivi e deliberativi

23.4.1.

Per la validita delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione &
necessario c¢he alla riunione sia presente la maggioranza dei suoi
componenti in carica. Salvo quanto indicato al successivo articolo 23.5.,
le deliberazioni sono prese a maggioranza assoluta di voti dei presenti.

235, - Deliberazioni a maggioranza qualificata

23.5.1.

23.6. - Verbali-e copie

Sono validamente assunte con il voto favorevole di almeno 11 {undici)
componenti in carica del Consiglio di Amministrazione (la
“Maggioranza Consiliare Qualificata”) esclusivamente le deliberazioni
concernenti diretiamente efo indireftamente:

i Tl'approvazione della Lista del Consiglio;

ii. lacessione, il confeximento e gli atti di disposizione e ri-articolazione
in genere (ancorché realizzati in una o pilt banche) di aziende o rami
d"azienda bancari che abbiano valore unitariamente superiore al 20%
del pattimonio di vigilanza consolidato della Societh, quale risultante
dall'ultimo bilancio consolidate regelarmente approvato, fatta
eccezione per le ipotesi in cul tali operazioni conseguano ad
istruzioni impartite dalle Autoriti di Vigilanza.

23.6.1. 1 verbali delle deliberazioni del Consiglio di Amministraziorie sono redatti

e trascritti sul registro det verbalia cura del Segretario e vanno sottoscritti
da chi presiede la riunione e dal Segretario stesso. Tali verbali varmo
trascyitt negli appositi libri sociali obbligatori ¢ varmo ivi debitamerite
sottoscritii dal presidente della rivnione e dal Segretario,

Copia ed estratti dei verbali, ove non redatti da Notaio, sono accertati con
la dichiarazione di conformita sottoscritta dat Consi'gli_ere che presiede la
riunione e dal Segretatio, Il registro dei verbali e gli estratti del medesimo
fanno piena prova delle adunanze e delle deliberazioni assunte.




Azt 24. - Poteri e competenze del Consiglio di Amministrazione
endo-consiliari '

24.1. - Supervisione strategica e gestione della Societa

Al Consiglio di Amministrazione spetta la supervisione strategica e la
-gestione dell'impresa, da condursi anche in ottica di successo sostenibile,
inteso quale creazione di valore nel lungo termine a beneficio degli
azionisti, tenendo conto degli interessi degli altri stakeholders rilevanti per
la Societa. A tal fine, il Consiglio di Amministrazione pud compiere tutte
le operazioni necessarie, utili o comunque opportune per I'attuazione
dell'oggetto sociale, siano esse di ordinaria come di straordinaria
amininistrazione, e dispone della facolta di consentire la cancellazione e
la riduzione di ipoteche anche a fronte di pagamento non integrale del
credito, anche attraverso soggetti all'uopo delegati.

Gli amministratori sono tenuti a riferire al Consiglio e al Collegio
Sindacale di ogni interesse di cui siano eventualmente portatori, per
conto propric o di terzi, in relazione a una determinata operazione della
Societa precisandone la natura, 1 termini, I'origine e la portata; se si tratta
dell’ Amministratore Delegato, questi deve alires) astenersi dal compiere
I'operazione, investende della stessa 'organo collegiale.

24.2. - Competenze non delegabili

24.2.1. 1 Consiglio, secondo quanto in appresso indicato, delega la gestione
corrente della Sociefa all’Amministratore Delegato, che la esercita in
conformita agli indirizzi generali programmatici e strategici fissati dal
Consiglio di Amministrazione.

24.2.2, Qltre alle matexie per legge non delegabili e a quelle elencate all’articolo
23.5 dello Statuto, e ferme altrest le competenze déll’Assemblea, sono
riservate alla competenza mnon delegabile del Consiglio di
Amministrazione {fatta eccezione per quanto previsto dall’articolo 28.3.
in relazione alle materie di cui alle lett. p), q) e y)):

a} Yapprovazione del modelio di business, delle linee e degli indirizzi
generali programmatici e strategicl, nonché degli obiettivi di rischio
e delle politiche di governo e di gestione dei rischi della Societa e del
Gruppo, nonché il loro riesame periodico per garantime 'efficacia
nel tempo; :

b} le deliberazioni previste dall’art. 3.3;;

) la pianificazione industriale e finanziaria, approvazione dei budget

della Societd e del Gruppe, la definizione dell’articolazione
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geografica delle Direzioni territoriali nonché Vapprovazione dei
piani di espansione delle reti territoriali (incluse eventuali variazioni

di carattere generale) della Societh e del Gruppo;

d) Ia definizione e V'approvazione: (i) del quadro di riferimento pez la
determinazione della propensione al rischio (risk appetite framework);
(i1} delle linee di indirizzo del sistema di controlio interno, in modo
che i principali rischi afferenti alla Societh e alle sue controllate e alle
operazioni di maggiore rilievo risultino correttamente identificati,
nonché adeguatamente misurati, gestiti e monitorati, determinando
inoltre criteri di compatibility di tali rischi con una sana e corretta
gestione della Societd; speftano al Consiglio di Amministrazione
altzesi approvazione (i} delle costituzione delle funzioni aziendali
di controllo, determinando i relativi compiti, le responsabiliti
nonché le modalith di coordinamento ¢ collaborazione, i flussi
informativi tra tali funzioni e tra queste e gli organi aziendali; (1) del
processo per I'approvazione di nuovi prodotti e servizi, I'avvio di
nuove attivita, inserimento in nuovi mercat; (41} della politica
aziendale in materia di esternalizzazione di funzioni aziendali; (in)
dell’adozione di sistem interni di misurazione dej xischi. Il Consiglio
di Amministrazione svolge inoltre ogni aliro compito a esso
attribuito dalle disposizioni di vigilanza prudenziale in ordine al
sistemna dei controlli interni tempo per tempo vigenti;

e) la valutezione, con cadenza almeno annuale, dell'adeguatezza,
dell'efficacia e dell'effettivo funzionametito del sistema di controllo
interno;

f) il conferimento di particolari incarichi o deleghe a uno o pilt
Consiglieri e la determinazione, modifica e revoca dei relativi poteri,
Wi incusa 1a nomina e revoca dellAmministratore Delegato e
Vattribuzione, modifica e revoca dei relativi poteri;

g) su proposta dell’ Amninistratore Delegato sentitc Il Presidente del

Consagho di Amministrazione, la noming, la revoca e la sostituzione

" del Direttore Generale e dei Condirettori Generali, la determinazione
o la modifica delle attribuzioni, furizioni e competenze del Direttore
Generale e dei Condirettori Generali e la determinazione del relativo
trattamento economico, nonché, su proposta dell’ Amministratore
Delegato, la nomina dei vertici operativi e direttivi della Societh e la
determinazione dei relativi poteri e del trattamento economico. 11
Consiglic di Amministrazione assicura un efficace controllo
dialettico con i responsabili delle principali funzioni aziendali e
verifica nel tempo le scelte e le decisioni da questi assunte;

h) la valutazione dell'adegustezza e lapprovazione dell’assetto
organizzaiivo, amministrative e contabile_della Societh nonché
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Gruppo e dei sistemi di rendicontazione (reporting);

i) ladeterminazione dei criteri per il coordinamento e Ia direziony
societd del Gruppo, nonché dei criteri per Vesecuzione
istruzioni deila Banca d'Ttalia e di ognd altra competente Autorita ﬁt\ e
Vigilanza;

j} previo parere obbligatorio non vincolante del Collegio Sindacale, la
nomina e la revoca del Dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari, ai sensi dell’articolo 154-bis del D.Lgs.
24 febbrajo 1998 n. 58 e la determinazione dei relativi poteri, mezzi e
compensi;

k) fermo quanto previsto alla successiva lett.(l), la niomina e la revoca
dei responsabili delle funzioni, effettuate in forza di disposizioni
legislative o regolamentari;

1) su proposta del Comitato Controllo Interno, Rischi e Sostenibilita,
previo parere obbligatorio non vincolante del Coilegio Sindacale, 1a
nomina e la revoca del Responsabile della Punzione di conformita
(Compliance Manager) e del Responsabile della Funzione di gestione
del rischio (Risk Manager), del Responsabile della Funzione i
Antiriciclaggio e del Responsabile della Punzione di Convalida
Interna nonché del Responsabile della Funzione Internal Audif, che
sard collocato alle dirette dipendenze del Consiglio di
Amuministrazione, a cui rifericd, previa informativa al Presidente del
Consiglic di  Amministrazione, ferma restando iIn capo
al Amministratore Delegato la qualifica di amministratore
incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi;

m) la redazione del progetto di bilancio di esercizio e del progetio di
bilancio consolidato, nonché la redazione e approvazione delle
relaziond infrannuali previste dalla normativa pro tempore vigente;

n} lacquisizione ¢ la cessione di partecipazioni detenute dafla Societd
che comperting variazioni del Gruppo efo di quelle che sbbiano una
rilevanza strategica e comunque di quelle di valore almeno pari al
5% del patrirnonio di vigilanza conisolidato del Gruppo;

o) gli aumenti di capitale delegati ai senst dell’art. 2443 cod. civ. e
Vemissione di obbligazioni convertibili delegata ai sensi dell'art.
2420-ter cod. civ., inclusa la facolta di adozione delle deliberazioni
.con esclusiorie o Emitazione del diritto di opzione di cui al quarto e
quinto.comma dell’art. 2441 cod. civ.;

p) Vapprovazione: (i) dei programmi di emissioni obbligazionarie e di
altri strumenti finanziar; (i) delle singole operaziond di
partecipazione della Societa a consorzi di garanzia e di collocamento
il tutto nel rispetto dell’apposito regolamento interno;
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q) Yapprovazione det contratti collettivi di lavoro nazionali e aziendali
e altri accordi con le organizzazioni sindacali; 7

1) gl adempifmenti riferiti al Consiglic di Amministrazione di cui agli
artt. 2446 ¢ 2447 cod. civ; . _ | | __

s} laredazione di progetti di fusione o di scissione;

t) lapprovazione e la modifica di apposito Regolamento disciplinante
i flussi mformativi;

u) Fadozione, I'abrogazione o la modifica di procedure interne che, in
attuazione fmmediata di norme legislative o regolamentari,
riguardino la prevenzione o la disciplina dei casi di conflitto di
interesse, con possibilits di deroghe, fra Ialtre, nei casi di urgenza;

v) la designazione delle candidature relative agli esponenti aziendali
{ivi compresi i componenti della direzione generale) delle banche
controllate del Gruppo e delle principalt conttollate non bancarie del
Gruppo nonché l'indicazione dei relativi compensi;

w} la partecipazione alle, e la determinazione del voto da esprimere
nelle, assemblee delle baniche controllate e delle principali controlate
non bancarie del Gruppo, nonché I'assenso preventivo alle modifiche
dello Statuto delle societa del Gruppo, quando la deliberazione sia di
competenza di un organo diverso dall’Assemblea, e approvazione
dell’esercizio del diritto di opzione relativo ad aument di capitale
delle banche controllate e delle principali controllate non bancarie
del Gruppo; Vapprovazione delle modifiche dei regolamenti dei
fondi di investimento ¢ entith giuridiche assimilabili sottoseritt dalla
Societd;

x) Tapprovazione di proposte di convocazione dell’Assemblea aventi
ad oggetto modifiche dello Statuto della Societ);

y) Vapprovazione e la modifica dei regolamenti interni, inclusa una
policy perla promozione della diversiti e della inclusivity;

z) lanomina dei componenti degli organi delle Fondazioni territoriali
di cui al precedente articolo 5.; o

~ aa) le. deliberazioni concementi ladeguamento dello Statuto a
disposizioni normative;

bb) la supervisione del processo di informazione al pubblico e di
comunicazione della Societd;

cc) la regolamentazione dei processi di selezione dei componenti dei

. comitatl territoriali di comsultazione, che ove costiuifi avranno
funzioni meramente consultive, in corrispondenza o allinterno di
ciascuna Direzione territoriale;

dd}l'adozione, con apposii strumenti, di misure per facilitare la
parttecipazione in proprio o per delega degli azionisti dipendenti e

dei piceoli azionisti alle assemblee;
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24.2.3.

ee) l'approvaziene, il riesame e l'aggiomamento de! piano di
risanamento, nonché la sua modifica e il suo aggiornamento su
richiesta dell'autorita di vigilanza;

ff) I'adozione, su richiesta dell’autorith di vigilanza, delle modififhe ’
apportare all'attivitd, alla struttura organizzativa o allfy

~ societaria della Societd o del Gruppo, e delle altre misure
per conseguire le finalita del piano ‘di risanamento,
Peliminazione delle cause che formano presupposto dell’inter i
precoce; et
£g) a decisione di adottare una misura prevista riel piano &i risanamento
o di astenersi dall'adotfare una misura pur ricorrendone le
circostanze.

Al Consiglio di Amministrazione sono inoltre attribuite, nel rispetto
dell’articolo 2436 cod. dv., le deliberazioni concernenti la fusione nej casi
previsti dagli articoli 2505 e 2505-bis cod. civ., la scissione nei casi previsti
dall'articolo 2506-fer, ultimo comma, cod. civ,, la tiduzione del capitale
in caso di recesso del socio, ai sensi dell’articolo 2365, comma 2, cod. civ.,
Vistituzione e la soppressione di sedi secondarie diverse da quelle
indicate nel presente Staturto, esclusa in ogni caso I'istituzione di nuove
sedi amministrative e la soppressione di quella prevista statutariamente.

24.3. - Deleghe

24.3.1.

244, -

24.4.1,

Per determinate categorie di atti e di affari, i1 Consiglio di
Amininistrazione pud delegare specifici poteri, nelle forme di legge, a
dirigenti, ai preposti aile singcle filiali ¢ ad altro personale, con
determinazione dei Lmiti ¢ delle modalith di esercizio della delega,
prevedendo che i soggetti delegati possano agire singolarmente oppure
thuniti in comitati. Ove non diversamente disposto nell’atto di delega,
delle decisioni assunte dagli organi delegati dovra essere data notizia
all'organo delegante. Delle decisioni assunte da altri titolari di deleghe
dovra essere data notizia all'organo superiore secondo le modalith fissate
nell'apposito Regolamenito deliberato dal Consiglio di Amministrazione.

Comitato Nomine, Comitato Remunerazioni, Comitato Controllo
Interno, Rischi e Sostenibilitd, Comitato Parti Correlate e altri Comitati
I Corsiglio di Amministrazione costituisce nel proprio ambito, con
l'osservanza delle disposizioni normative tempo per tempo vigenti, i
Cemitati di seguito disciplinati. I Comitati sono investiti defle funzioni e
dei compiti per ciascuno di essi previsti dalla normativa, anche
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regolamentare, pro tempore vigente e dal codice di comportamento in
materia di governo societario promosso dalla societd di gestione di

~ mercati regolamentati al quale Ia Societd aderisce.

Comitato Nomine

B Consiglio di Amministrazione costituisce al proprio interno un
Comitato per le nomine (“Comitato Nemine™), approvando il
Regolamento che ne determina le competenze e il funzionamento, in
conformita alle disposizioni di vigilanza. Il Comitato & composto da 3
(tre) Consiglieri, tutt non esecutivi e la maggioranza dei quali {ta cud 1
soggetio eletto -alla cariea di presidente) in possesso dei requisiti di
indipendenza di cud all’articolo 20.1.6..

Comitato Remunerazioni

I Consiglioc di Amministrazione costituisce al proprio interno un
Comitate per le remmmerazioni (“Comitato Remunerazioni®),
approvando il Regolamento che rie determina le competenze e il
funzionamento, in conformita alle disposizioni di vigilanza. I Comitato
& composto da 3 (tre) Consiglieri, tutti non esecutivi e la maggioranza dei
quali (tra cui il soggetto eletto alla carica di presidente) in possesso dei
requisiti di indipendenza di cui all’articolo 20.1.6..

Comitato Controllo Interno, Rischi e Sostenibilith

Il Consiglio di Amminisirazione costituisce al proprio interno un

“Comitato Controllo Interno, Rischi e Sostenibilitd”, approvando il

Regolamento che ne determina le competenze e il funziohamento in
conformita alle disposizioni di vigilanza, Il Comitato Controllo Interno,
Rischi e Sostenibilith & composto da 5 (cinque) Consiglieri, tutti non
esecutivi e la maggioranza dei quali {tra cud il soggetto eletio alla carica
di presidente) in possesso dei requisiti di indipendenza di cud allarticolo

. & 1 3P

Comitaio Parti Correlate

B Consiglic di Ammindstrazione costituisce. al proprio interno un
Comitate per le operaziomi con parti cortelate (“Comitato Parti
Correlate™), approvando il regolamento che rte determina le competenze
ed il funzionamento in confornith alla normativa, anche regolamentare,
pro tempore vigente. Il Comitato & composto da 3 (tre) Consiglierd, tutti
i possesso dei requisiti di indipendenza di cui all’articolo 20.1.6..

Altri Comitati
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Il Consiglio di Amministrazione ha, in ogni caso, la facolth di istituire,
redigendone gli apposii Regolamenti, ulteriori comitati con 1
congultivi, istruttori e propositivi.

Ciascun comitato dovra includere almeno un componente in
dei requisiti di indiperidenza di cui all’articolo 20.1.6..

Art. 25, - Informativa al Collegio Sindacale

251. Llinformazione al Collegio Sindacale sull'attivita svolta e sulle
operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale,
effettuate dalla Societd o dalle controllate, ed in particolare sulle
operazioni in cuf gli amministratori abbiano un interesse proprio o di
terzi, viene fornita, anche dagli organi delegati ai sensi dell’art. 2381 cod.
ctv.,, al Collegio Sindacale medesimo su base almeno trimestrale, e
comungue in via ordinaria in occasione delle riunioni del Consiglio di
Armministrazione. L'informazione al Collegio al di fuori delle riunioni
del Consiglio di Amministrazione viene effettuata al Presidente del
Collegio Sindacale.

SEZIONE SECONDA- PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DF AMMINISTRAZIONE E VICE~
PRESIDENTE

Axt. 26. — Nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione e del Vice-
Presidente

261, TraiConsiglieri della Societa sono nominati il Presidente del Consiglio
di Amministrazione e il Vice-Presidente del Consiglio di
Amministrazione secondo le modalith previste dall’articolo 20.8..

Art, 27. - Poteri e competenze del Presidente del Consiglio di Amministrazione
27.1. - It Presidente del Consiglio di Amministrazione:

a) ha un ruolo di impulso nel funzionamento del Consiglio di
Amministrazione e di organizzazione e coordinarnento dei relativi
lavord, proponendo a tal fine al Consiglio stesso la nomina del
segretario. In particolare, convoca e presiede le adunanze del
Consiglio di Amuministrazione, ne stabilisce I'ordine del giorno
tenuto conto anche delle proposte di delibera formulate
dall’ Amministratore Delegato nonché del parere dei comitati endo-
consiliari {ove richiesto), ne introduce la trattazione e coordina i
lavori, provvedendo, fra Valtro, affinché: (i) siano traftate con
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g)

b}

<)

d}

h)

i)

priorita le questioni a rilevanza strategica; e (7) vengano

tempestivamente fornite adeguate informazioni sulle materie
iscritte all'ordine del giorno a tuth i consiglieri; assicura che il
processo di autovalutazione sia svolto con efficacia. Per un efficace
svolgimento dei propri compiti, il Presidente, informandone
¥ Amministratore Delegato, accede alle informazioni aziendali e del
Gruppo a tal fine necessarie;

intrattiene 1 necessari e opportuni rapporti con ¥ Amministratore
Delegato;

promuove Peffettivo funzionzmento del sistema i governo

societarlo,  garantendo  Vequilibrio di  poteri rispetio
all’ Amministratore Delegato, ponendosi come interlocutore deghi
organi intertd df ¢onitello e dei comifal inferni, Inoltre, formula al
Consiglio di Amministrazione Ia proposta in merito alla istituzione
dei Comitati endo-consiliari;

promuove attuazione delle prerogahve riservate al Consiglio di
Amuministrazione, favorendo 'efficacta del dibattito consiliare, con
particolare attenzione alle condizioni di sviluppo sostenibile nel
lungo termine e alla responsability soctale dell impresa;

svolge un ruolo di garanzia e sovrintende ai rapporti con gl
azionisti e in tal senso intrattiene i rapporti con la generalith dei
medesimi, unitamente all Amministratore Delegato. Per Io
svelgmaenbo di tale compito il Presidente si avvale delle funzioni
aziendali competenti;

d’intesa e in coordinamento con I’ Amministratore Delegato, cura i

rapporti istituzionali con organi e Autorith nonché la

comunicazione esterna delle informazioni riguardanti 1a Societd,
avvalendosi delle strutture aziendali competenti;

presiede " Assemblea dei soci e sovrintende al suo svolgimento e ai
suoi laveri;

fermo quanto previsto dall’articolo 31, ha Ia facolth, in caso di
urgenza e su proposta dell’ Amministratore Delegato, di
promuovere azioni o resistere in giudizio innanzi a qualsiasi
autorita giudiziaria o amuninistrativa, proporre querele, nonchd
conterire procura alle liti con mandato anche generale, con obbligo
di riferire al Consiglio di Amministrazione sulle decisioni assunte
in occasione della sua prima riunione successiva;

esercita ghi aliri poteri funzionali all'esercizio della sua carica,
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27.2,

In caso di assenza o impedimento del Presidente del Consigho di
Armmininistrazione, e funzioni sono esercitate dal Vice-Presidente o, i#
caso di assenza o impedimento anche di quest'uliif

di questi,

SEZIONE TERZA - L' AMMINISTRATORE DELEGATO

Axt.28. - Amministratore Delegato

28.1.

28.2

N

I Consiglio di Amministrazione nomina tra i propri componenti un
Amministratore Delegato, mediante coriferimento al medesimo di alcune
attribuzioni e poteri del Consiglio di Awmministrazione ai sensi
dell’articolo 2381, cormma 2, cod. civ.. -

Fermo quanto previsto dal precedente articolo 24.2. e fermi i poteri e le
deleghe conferite dal Consiglio di Amminigirazione, I’Anuninistratore
Delegato: '

(a) sovraintende alla gestione aziendale della Societd e del Gruppo
curandone gli affari correnti, in conformita agh indirvizzi generali
programmatici e strategici  fissali dal Consiglio di
Amministrazione, controllandone I'andamento; '

(b) formula proposte, sentito il Presidente del Consiglio di
Amministrazione, in merito agli indirizzi strategici, ai progetti e
agli obiettivi, olfre il breve termine e/o di carattere non ordinario,
della banca e del Gruppo;

{c) d'iniziativa e responsabilith propria, predispone i piani e i
documenti previsionali di carattere sirategico efo stracrdinario
(budget e piani phuiennali) del Gruppo e della Societh, che
sottopone all’approvazione del Consiglio di Amministrazione,
curandone I'attuazione tramite la Direzione Generale:

(d) cura lo studio, la predisposizione degli atti e Vinvio di lettere di
confidenzialita relativi ad operazioni ¢ accordi aventi carattere
stracrdinario, da sottoporre al Consiglio di Amministrazione; |

(e) formula proposte al Consiglio di Amministrazione in merito
all'articolazione geografica delle Direziordi territoriali e delle
banche del Gruppo nonché ai connessi piani di espatisione e
riordine delle reti delle societa del Gruppo;
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(&)

®

(i)
O
{zm)

()

formula proposte al Consiglic di Amministrazione in merito alla
politica di bilancio e agli indirizzi in materia di ottimizzazione
nellutilizzo e valorizzazione delle risorse e sottopone al Consiglic
di Amministrazione il progetto di bilancio e le situazioni
periodiche; ST T

predispone e sottopone al Consiglio di Amministrazione, per
Yapprovazione, il budget annuale anche delle singole societd del
Gruppo, in coerenza con la pianificazione di superiore livello e
procede al conrollo periodico dei risultati approvando le azioni
correttive ritenute necessarie;

coordina I'attivita esecutiva della Societh e del Gruppo, impartendo
indirizzi-e direttive al fine-di assicurare che i ‘funziortamento delle

- unitd operative avvenga in conformith alle delibere degli organi

competenti e le attivita delle societh controllate siano coerenti con
le direttive e le strategie delineate dalla Capogruppo;

nellambito delie linee guida stabilite dal Consiglio  di
Amuministrazione, indirizza e curzs Vassetto organizzativo,
amministrativo e contabile della Societa e del Gruppo, nel rispetto
del sistema dei valori riconosciuto dalla Society;

sovrintende all’'organizzazione e all'integrazione del Gruppo e al
funzionamento della rete dei canali di vendita, delle operazioni e
dei servizi gestiti dalla Societh e dalle societs det Gruppo;

esercita, secondo le norme regolamentari, poteri di proposta ed
erogazione del credito, nei limiH stabiliti dai regolamenti in materia
di erediti tempo per fempo vigenti;

sovrintende e provvede alla gestione del personale, valorizzando Je
politiche delle risorse umane della Societs e del Gruppo verso il
perseguimento di obiettivi di integrazione, continuity manageriale,
favorendo un adeguato clima motivazionale;

P

" (o) “determina e diretfive € gli indirizzi pérla Direzione Generale;

sottopone al Presidente del Consiglic di Amminigazione
argomenti da inserire nell'ordine del giorno delle riunioni del

- Consiglio di Amministrazione;

)

@

esercita le funzioni delegategli ud hoc dal Consiglio di
Amministrazione —nei Hmiti def massimall assegnati — con i relativi
regolamenti;

relaziona periodicamente il Consiglio di Asministrazione
sull'attivitd svolta nell'esercizio delle deleghe conferitegli e ~

avvalendosi, ove nominati, del Diretiore Generale e dei
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28.3,

(s)

®

(w

)

{w)

@

Condirettori Generali nonché dei responsabili di direzione secondo
competenza — sullo svoigimento delle aitivitd e sull’andame
complessivo della gestione della Societa e del Gruppo, nonché®
conformita dei risultati ai documenti previsionalj
pianificazione; '

: ﬁéﬁa :
normativa di vigilanza; indirizza alla funzione di controllo in m‘p»m«"’ /
per i tramite del comitato per il confrollo interno, richiesfe
straordinarie di intervento ispettivo ¢fo di indagine;

formula proposte in materia di politiche di assunzione e gestione
dei rischi e di adeguatezza pattimoniale in ossequio ai perimetr, ai
vincoli ¢ alle indicazioni della normativa di vigilanza;

formula proposte al Consiglio di Amministrazione in materia di
politiche di assunzione e gestione del rischio di iquidits, fissando
relativi limiti nel rispetto della normativa di vigilanza;

formula proposte al Consiglio di Amministrazione in merito alle
designazioni dei vertici operativi e direttivi aziendali ¢ di Gruppo
{con esclusione del Responsabile della funzione Internal Audit) e,
sentito il Pregidente del Consiglio di Amministrazione, in merito
all’'eventuale nomina e alla revoca del Direttore Generale e dei
Condirettori Generali;

cura, d'intesa e in coordinamento con il Presidente del Consiglio di
Amministrazione, la comunicazione esterna delle informazioni
riguardanti la Societa e le altre societa del Gruppo nonché i rapporti
con Je Autorita di Vigilanza;

sovraintende alla valutazione e alla gestione delle “sofferenze”,
inclusa qualuncque decisione connessa alla gestione delle stesse (ad
es. transazioni ¢ contenzicso).

In caso di eccezionale urgenza, I"Amministratore Delegato, sentito il
Presidente del Consiglio di Amministrazione, pud assumere
deliberazioni in metitc a qualsiasi operazione di competenza del
Consiglio i Amministrazione, - purché non atiribuite da norme
inderogabili di legge o da previsioni statutarie alla competenza collegiale
del Consiglio di Amministrazione , ad eccezione di quanto previsto
dall’art. 24.2.2, comma 1, lett, p), q} e y), - e ancorché si tratt di
- operazioni disciplinate dalle procedure adottate ai sensi dell’articolo
2391-bis cod. civ. e dell'articolo 53 del D.Lgs. 1 settembre 1993, n. 385,
ferma comunque in tali casi 'osservanza delle speciali disposizioni

s
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prescritte da dette procedure per le operaziord urgenti. In ogni caso, le
decisioni cosi assunte dovranno essere portate a conoscenza del
Consiglio di Amministrazione in occasione della sua prima riunione
successiva. IR

- 284, L’Amministratore Delegato riferisce, con il Direttore Generale e i
Condirettori Generali, se nominati e per quanto di rispettiva competenza,
al Consighio di' Amministrazione, con cadenza almeno frimestrale, sul
generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione,
nonché sulle operazioni di maggior rilievo effettuate dalla Socleta ¢ dalle
societd controllate. '

SEZIONE QUARTA
LA DIREZIONE (GENERALE - IL DIRIGENTE PREPOSTO

Art. 29, - Direzione Gererale

291, La Socleta pud nominare un Direttore Generale efo wno o pilt
Condirettori Generali, determinandone, se nominati, attribuzioni,
competenze e funzioni da esercitarsi in conformita agli indivizzi
impartiti, secondo le rispettive competenze, dal Consighic di
Amavinistrazione stesso e dall Amaministratore Delegato.

292,  La nomina, la revoca o la sostituzione del Direttore Generale efo di
ciascun Condirettore Generale (nonché 1a determinazione o la modifica
delle attribuzioni, funzioni e competenze spettarti ad alcuno di essi) &
deliberata dal Consiglio di Amministrazione, su propesta formulata
dall’ Amumindsiratore Delegato, sentito il Presidente del Consiglie di -
Amministrazione.

-+ 29.3. 1l Direttore Generale partecipa, ove nominato, senza diritto di voto, a
tutie Je sedute del Consiglio di Ammindstrazione.

Art. 30, - Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari

30.1. 1 Consiglio di Amministrazione nomina e revoca, previe parere
ubbligatorio non vincolante del Collegio Sindacale, il Dirigente preposto -
alla redazione dei documenti contabili societari, in conformith alle norme
di legge, stabileridone i poteri, i mezzi e il trattamento economico.

302. [ dirigente preposto alla redazione dei.documenti contabili societari
svolge le funzioni disciplinate dall’articolo 154-bis del D.Lgs. 24 febbraio
1998 n. 58 nonché da ogni altra disposizione normativa tempo per tempo
Vigente. EE
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30.3.

30.4.

30.5.

Aat, 31,
3L

31.2.

31.3,

314.

requisiti di professionalita caratterizzati da specifica competeriza,
punto di vista amminisirativo e contabile, in rmaterta creditiz
finanziaria, mobiliare e assicurativa. Tale competenza deve esset¥ista
acquisita attraverso esperienze di lavoro in posizione di ade‘g%%a»..

responsabilith per un congruo periodo di tempo e in imprese di~— -
dimensioni comparabili a quelle della Societs, B rimessa alla
discrezionalita ‘del Consiglio di Amministrazione la verifica della

sussistenza dei predetii requisiti.

Al Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari
sono attribuiti adeguati poteri e mezzi per I'esercizio dei compiti stabilit
dalla legge e da altre disposizioni applicabili, nonché poteri e funzioni
eventualmente stabiliti dal Consiglio di Amministrazione all’atto della
nomina o cot successive deliberazioni.

Il Consiglio di Amministrazione vigila affinché il predetto Dirigente
disponga di quanto sopra stabilito per 'esercizio delle sue funzioni.

SEZIONE QUINTA

LA RAPPRESENTANZA SOCIALE

- Rappresentanza sociale

La rappresentanza attiva e passiva della Societa nei confronti dei terzi ed
in giudizio, sia in sede gitrisdizionale che amministrativa, compresi i
giudizi di cassazione e revocazione, nonché la firma sodale Hbera
competono al Presidente del Consiglio di Amministrazione e, in caso di
sua assenza o impedimento, anche temporanei, al Vice-Presidente.

Di fronte ai terzi Ia firma di chi sostituisce il Presidente fa prova
dell’asseniza o impedimento del medesimo.

La rappresentanza attiva e passiva della Societa nei confronti dei terzi e
in giudizio, nei termini di cui all’articolo 31.1,, e la finma sociale libera
competono altresi al Amministratore Delegato e possonio essere
attribuite dal Consiglio di Amministrazione, se nominzti, al Direttore
Generale e ai Condirettori Generali nonché ad altri soggetti all'vopo
delegati. '

La rappresentanza della Societi e la firma sociale libera possono inoltre
essere conferite dal Consiglio di Amministrazione a singoli Consiglieri
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in relazione a poteri ed attribuzioni loro assegnati dal Consiglio i
Amministrazione stesso.

S 315 11 Conmgho di Anunmiétrazidﬁé-j)ub anche attribuire — per determinati
atti 0 categorie di atti — la firma sociale a-dipendenti, determinando i
limiti della delega.

' 31.6. 1l Presidente del Consiglio di Amministrazione, o ¢hi Io sostituisce ai
sersi dell’articole 31.1, I’ Amministratore Delegato e, se facoltizzati ai
sensi dell’art. 31.3., i Direttore Generale ¢ 1 Condirettori Generali nonché
gli altri soggetti all'uopo delegati ai sensi dell’art. 31.3. possono nominare
procuratori speciali, anche estranei alla societd, per il compimento di
singoli atti o categorie di ath.

Art. 32. - Svolgimento delle mansioni delegate

32.1. 1l personale direttivo e impiegatizio munito di delega o al quale siano
state aftribuite determinate mansioni neil’esplicazione dell’attivita
lavorativa da svolgere nell’ambito dell'unita operativa alla quale & stato
assegnato, sono responsabili della rigorosa osservanza delle leggi
generali e speciali, dello Statuto e delle deliberazioni degli organi sociali.

TrroLo VII -
COLLEGIO SINDACALE

.. A1t 33 - Composiziodeenwmero . ..

331, 11 Collegio Sindacale & composto di 5 (cinque) Sindadi effettivi e 3 (tre)
Sindaci supplenti, che durano in carica per tre esercizi, scadono alla data
dell’Assemblea convocata per l'approvazione del bilancio relativo
all’ultimo esercizio della loro carica e sono rieleggibili. I Sindaci debbono
essere in possesso dei requisiti di eleggibility, indipendenza,
professionalitha e onorabilith e rispettare i criteri di competenza,
correttezza e dedizione di tempo previsti dalla normativa pro tempore
vigente.




33.2.

333,

334,

33.5.

33.6.

33.7.

Art. 34,

341,

34.2.

Almeno due Sindad effettivi e almeno un Sindaco supplente devono
essere iscrittl nel registro dei revisori legali e aver esercitato l'attivithd 7
revisione legale dei conti pet un periodo non inferiore a tre anni.

La composizione del Coilegio Sindacale assicura, in osseg
normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente, equili
generi.

vigente, i sindaci devono possedere i requisiti di indipendenza previsti—= <
per gli amministratori indipendenti dall‘articolo 20.1.6. del presente
Statuto,

5i applicano nei confronti dei membri del Collegic Sindacale i limiti al
cumulo degli incarichi di amministrazione e controllo stabiliti con
regolamento dalla Consob nonché da ogni altra applicabile disposizione.

Incltre: (i) i Stndaci non possono assumere catiche in organd diversi da
quelli con funziord di controllo presso altre societa del Gruppo nonché
presso societa nelle quali la Societd detenga, anche indiretiamente, una
partecipazione di rilieve strategico {anche se non appartenenti al
Gruppo); e (i) non possono essere eleth, e se elett decadono dall’ufficio,
i candidati che ricoprano l'incarico di Consigliere di amministrazione,
dirigente ¢ funzionario in societad o. enti esercenti, direttamente o
indirettamente, un’attivith bancaria in concorrenza con quella della
Societa o del relativo Gruppo, salvo che si tratti di organismi di categoria.

Al Presidente e ai membri effettivi del Collegio Sindacale compete, per
Vintero periodo di carica, olitre al rimborso delle spese sostenute per
ragione del loro ufficio, l'emolumento annuale deliberato
dall’ Assemblea.

- Elezione mediante liste

La nomina del Collegio Sindacale - fatte comungue salve diverse e
ulteriori disposizioni previste da inderogabili norme di legge o©
regolamentari - avviene sulla base di liste presentate dai soci.

Le liste, divise in due sezioni, una per i candidati alla carica di Sindaco
effettivo e una per i candidati alla carica di Sindaco supplente, devono
indicare un numero di candidati non superiore a quello dei Sindaci da
eleggere. In clascuna sezione, i candidati sone elencati con un numero
progressivo. Almeno due dei candidati alla carica di Sindaco effettivo e
almeno uno dei candidati alla carica di Sindaco supplente riportati nelle
rispettive sezioni della lista devono essere iscritti nel registro det revisori
legali e aver esercitato l'atiivith di revisione legale dei conti per un
periodo non inferiore a tie any.
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Le liste che, considerando entrambe le sezioni, presentano un numero di
candidati pari o superiore a 3 (fve), devono includere, tanto nella sezione
della lista relativa ai Sindaci effettivi quanto in quélla relativa ai Sindaci

supplenti, candidati di genere diverso al fine di assicurare wna =

composizione del Collegic Sindacale che rispetti quanto previsto dalla
normativa tempo per tempo vigente in materia di equilibtio tra i generi.

Ciascauna lista deve essere presentata da unc o pill sodi aventt diritto di
voto che risultino, singolarmente ¢ nel lore mstarne, titolard di quote di
partecipaziorie pari ad almeno 1'1% (uno per cento) del capitale sociale
della Societa ovvero la diversa percentuale stabilita dalla normativa pto
tempore vigente e che verra di volta in volta comunicata rell'avviso di
convocazione dell'Assemblea chiamata a deliberare sulla nomina del
Collegio Sindacale. La titolarith della quota minima di partecipazione per
la presentazione delle liste & determinata avendo riguardo alle azioni che
risultano registrate a favore del singolo azionista, ovvero di pii1 azionisti
congiuntamente, nel giorno in cui le lste sono depositate presso la
Societa. La titolarita del numero di aziond necessario alla presentazione
delle liste deve essere attestata ai sensi della normativa pro tempore
vigente; tale attestazione pud pervenire alla Societh anche
successivamente al deposito purché almeno ventuno gioynd prima delia
data dell’Assemblea con Ie modalita previste dalla normativa pro

Un socio non pud presentare né votare piit di una lista, anche se per
interposta persona o per il tramite di societh fiduciaria. I soc
appartenenti al medesimo gruppo sodetario - per esso intendendosi il
controllante, le societhd coniroflate e le society sottoposte a comune
controllo - ¢ i soci che aderiscono a un patto parasociale previsto
dallarticolo 122 del DLgs. 24 febbraio 1998 n. 58 aventé a oggetto le
azioni della Societd non possone preserttare, né colore ai quali spetta il
diritto di voto posseno votare, pilt di una lista, anche se per interposta
persona o per il tramite di socletd fiduciaria; in caso di inosservanzala . . .

34.3.
344,
tempore vigente.
34.5.
sua sottoscrizionenon viene compntata per alcuna delle liste.
34.6.

Le liste dei candidati devono, a pena di decadenza, essere depositate
presso la sede sociale, anche tramite un mezzo di comunicazione a
distanza definite dal Consiglio di Amministrazione secondo modalith
rese note nell’avviso di convocazione dell’ Assemblea che consentano
Videntificazione dei soggetti che procedono al deposito, entio il
venticinquesimo giomo precedente la data dell’Assemblea e messe a
disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul sito internet della
Societa e con le .alire modalith prescriite dalla normativa tempo per
tempo vigente, almeno ventuno giomi prima della data dell’ Asgemblea,

‘Esse devono essere corredate, ove non sia diversamenite specificato dalla

R
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34.7.

34.10.

34,11,

Azt 35.

351,
35.2,

nermativa tempo per tempo vigente: (i} dalle informazioni relative
allidentita dei soci che hanno presentato Ie h'ste cont’ indicazzon '

un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali e P
di clascun cand:dato, con md:camone degh mcandu dx

responsabﬂzta, l’me.ﬂstenza di cause di meleggzblhta odi mcompa%\ yes
nonché Vesistenza dei requisiti prescritti dalla legge o dallo Statuto per

la carica; e (iv) da uma dichiarazione degli azionisti che hanno presentato
la lista e diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente, una
partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, attestante
I'assenza (o la presenza) con questi ultimi dei rapporti di collégamento
previsti dall’articolo 144-quinguies, primo comma, del Regolamento
Consob n. 11971/1999 e della normativa pro tempore vigente.

Nel caso in cui alla data di scadenza del termine di cui alVarticolo 34.6,
sia stata depositata una sola lista ovvero soltanto liste presentate da soci
che, in base alle dichiarazioni rese ai sensi dell’articolo 34.6., risultino
collegati tra di loro ai sensi della disciplina pro tempore vigente, la
Societa ne da senza indugio notizia con le modalith previste dalla
normativa applicabile, per poi procedere nei termini di legge.

Le liste presentate senza I'osservanza dei termini e deile modalita che
precedono sono considerate come non presentate. Le eventuali
difformitd o carenze che riguardine la, ¢ la mancanza della,
documentazione relativa ai singoli candidati di una lista non comportano
automaticamente I'esclusione dellintera lista, bensi dei soli candidati a
cui si riferiscono le irregolarita.

Ogni candidato pud essere inseritc in una sola lista a pena di
ineleggibilith.

Non possono altresi essere eletti e se eletti decadono dalla carica coloro
che non sianc in possesso dei requisiti prescritti dalla legge ¢ dallo
Statuto.

Ogni avente diritto al voto pud votare una sola lista.

- Votazione
Alla elezione del Collegio Sindacale si procede come segue.

. Dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voli somo tratti,

nell'ordine progressivo con cui sono elencati nelle sezioni della lista, due
Sindaci effettivi e un Sindaco supplente.
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35.3.

354,

35.5,

Dalla lista risultata seconda per numero di voti e che non sia collegata,
neppure indirettamente, secondo quanto stabilito dalla normativa pro
tempore vigente, con isoci che hanno presentato o votato la lista risultata
prima per numero di voti sone tratti, nell'ordine progressivo con cui sono

indicati nelle sezioni della lista, due Sindaci effettivi e un Sindaco
supplente. Qualora la lista risultata seconda per numero di vot risulti
collegata coni soci che hanno presentato o votatoe la lista risultata prima
per numero di voti, i due Sindaci effettivi e un Sindaco supplente sono
tratti, nell'ordine progressivo con cui sone indicati nelle sezioni della
lista, dalla lista risultata terza per numers di voti e che non sia collegata,
neppure indirettamente, secondo quanto stabilito dalla normativa pro
tempore vigente, coni sec che hanno presentato o votato la lista risultata
prima per numero di voti.

Dalla Iista risultata terza per numero di voti e che non sia collegata,
neppure indirettamente, seconde quanto stabilito dalla normativa pro
tempore vigente, con i soci che hanno presentato o votato le lste risultate
prima e seconda per numerc di voti sono tratt, nell'ordine progressivo
cor cui sone indicati nelle sezioni della lista, un Sindaco effettivo, cuisara
attribuita la carica di Presidente del Collegio Sindacale, e un Sindaco
supplente. Qualora la lista risultata terza per numero di voti dsulti
collegata con 1 soci che hanno presentato o votato le liste risultate prima
e seconda per numero di voti, i Sindaco efféttivo cui sara attribuita Ia
carica di Presidente del Collegio Sindacale e un Sindaco supplente sono
tratti, nell'ordine progressivo con cul sono indicati nelle sezioni della
lista, dalla lista risultata quarta per numero di voti‘'e che non sia collegata,
neppute indirettamente, secondo quanto stabilito dalla normativa pro
tempore vigente, coni soci che harmo presentato o votato le liste risultate
prima e seconda per numero di voti. _

In caso di parita di voti tra pili liste si procede a nuova votazione da parte
dell’Assemblea, mettendo ai voti solo le liste con parith di vot.

Risulterammo eletti i candidati della Hsta ch : ‘agotarinza

35.8.

35.7.

relativa-deivoti.

Qualora sia presentata una sola lista e questa ottenga Ia maggioranza
richiesta dalla legge per I' Assemblea ordinaria, dalla stessa saranno tratti
tutti i Sindaci, sia effettivi che supplenti. In tale viltimo caso, la presidenza
del Collegio Sindacale spetta alla persona indicata al primo posto della
sezione dei candidati alla carica di sindaco-effettivo nella fista presentata.
Qualora siano presentate due sole liste: {2) dalla lista che ha ottenuto il
maggior numero di voti sono tratti, nell'ordine con cui sono élencati nelle
sezioni della lista, tre Sindaci effettivi e due Sindaci supplenti; e (b) dalla
lista rimanente che non sia collegata, neppure indirettamente, secondo
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quanto stabilito dalla normativa pro tempore vigente, con i sod che
hanno presentato o votato la lista risultata prima per numero di vo'. i
- song tratt], nell'ordine con cif sone elencati nelle sezioni della lis i : —
Smdac1 effettivi e un Smdaco supplente La pr951denza del !')‘7

effettivi e 1 Sindaci supplenti, non risulti eletto il numero minimo di"“"'/
Sindaci che devono essere iscritti nel registro dei revisori legali e aver
esercitato l'attivitd di revisione legale dei conti per un periodo non
infetiore a tre amni, tenuto conto del loro ordine di elencazione nella
rispettiva sezione, gl witimi eletti privi di detti requisiti tratti dalla lista
che ha ottenuto il maggior numero di voti, decadono nel numero
necessario ad assicurare I"ottemperanza al requisito, e sono sostituiti dai
primi candidati in possesso dei suddetti requisiti e non eletti tratti dalla
medesima sezione della stessa lista. In assenza di candidati in possesso
dei suddetti requisiti all'interno della medesima sezione della stessa lista
che ha ottenuto il maggior numero di voti in numero sufficiente a
procedere alla sostituzione, "Assemblea nomina i sindaci effettivi o
supplenti mancanti con le maggioranze di legge, assicurando il
soddisfacimento del requisito.

35.9. Qualora, al termine delle votazioni, la composizione dell’organo
collegiale, considerati separatamente i Sindaci effettivi e i Sindaci
supplenti, non consenta il rispetto del fiumero minimo di sindaci
appartenenti al genere meno rappresentato, tenuto conto del loro ordine
di elencazione nella rispettiva sezione, gli ultimi eletti del genere pit
rappresentato tratti dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti
decadono nel numero necessario ad assicurare ottemperanza al
requisito, e sono sostituiti dai primi candidati appartenenti al genere
meno rappresentato e non eletH tratti dalla medesima sezione della stessa
lista. In assenza di candidati del genere meno rappresentato all'interno
della sezione rilevante della lista che ha otfenuto il maggior numero di
voti in numero sufficiente a procedere alla sostituzione, ' Assemblea
nomina i sindac effettivi o supplenti mancanti con le maggioranze di
legge, assicurande il soddisfacimerito del requisito.

35.10. Qualora non sia presentata alcuna lista, si procede all'elezione del
Collegio Sindacale a maggioranza relativa da parte dell’ Assemblea, nel
rispetto di quanto previsto dalla normativa pro tempore vigente in
materia di equilibrio fra i generi e di requisiti di eleggibility,
indipendenza, professionalitd e onorabilith dei sindaci.
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35.11.

_tratto 1l Presidente.

8512,

B - &

Se viene a mancare il Presidente del Collegio Sindacale, assume tale
carica, fino allintegrazione del Collegio ai sensi dell’articolo 2401 cod.
civ., il Sindaco supplente iratto dalla medesima lista dalla quale @ stato

Se vengono a mancare per qualsiasi motivo uno o pitt Sindadi effettivi,
subentrano i Sindaci supplenti tratti dalla medesima lista nel rispetto dei
requisiti di professionalita di cui allart. 332, e del princpio
dell’equilibrio tra i generi e, in subordine, in ordine di etd. I Sindaci
subentrati restanio in carica fino alla successiva Assembles, che provvede
alla necessaria integrazione del Collegio. Ove non sia possibile procedere
alla sostituzione con le modalits indicate in precedenza; ¥ Assemblea
delibera la sostituzione ai sensi dell’articolo 35.13, che segue.

Quando I'Assemnblea deve provvedéte, 4 sénsi del precedente articolo
35.11. ovvero ai sensi di legge, all'elezione dei Sindaci effettivi g/o dei
supplenti necessaria per 'mtegrazione del Collegio Sindacale st procede
COMEe Seguie:

()  qualora si debba provvedere alla sostitizione di Sindacdi trath
daila lista risultata prima per numerc di voti, elezione avviene
con votazione a maggioranza relativa senza vincolo di lista, nel
rispetto, comungue, delle disposizioni normative in materia di
equilibrio fra i generi; .

(i) qualora,invece, occorra sostituire Sindaci tratd dalla lista risultata
seconda o terza per numere di voi e che nion sia collegats;
neppure indirettamente, con i soci che hanno presentato o votato
la lista risultata prima, I’ Assemblea, nel rispetto delle disposiziond
normative in materia di equilibrio tra i generi, li sostituisce, con
voto -a maggioranza relativa, sceghendoli ove possibile fra i
candidati indicati nella lista di cul faceva parte il Sindaco da
sostituire, i quali abbiano confermato almeno venticinque giomi
prima di quello fissato per I' Assemblea in prima convocazione la

-

- propria candidatura, depositando presso la sede della Secieta le
dichiarazioni relative all'inesistenza di cause di inelegpibiliti o di
incompatibilita e all’esistenza dei requisiti prescritti per la carica
nonché un'indicazione aggiornata cirea gli incarichi di
amministrazione e contrello ricoperti in-altre societd. Ovenonsia
possibile procedere in tale modo, I'Assemblea delibera con
votazione a maggioranza relativa tra singoli candidati presentati
dai soci che, da soli o insieme ad altri, detengano la partecipazione
minima di cuai al precedente articolo 34.4., senza vincolo di Lista,
nel rispetto, comumque, delle disposizioni normative in materia di
equilibrio fra i generi. In tale ultimo caso, nellaccertamente dei
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35.14. L'applicazione delle disposizioni che precedono deve comuﬁfu;é

Axt. 36,
36.1.

36.2.

risultati della vofazione, non si computeranno i voti
eventualmente espressi dai soci che detengono, anche
indirettamente ovvero anche congiuntamente con alfri gpei-
aderenti a un patto parasociale previsto dallarticolo }2%
D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, la maggioranza relativafdy
esercitabili in Assemblea nonché dei sod che controllf@b, R
controllati da o sono assoggettati a comune cong @ i
medesimi; il tutto, nel rispetto, comunque, deile disp SOTFi
normative in materia di-equilibrio fra i generi \

ZIG,

conseritire che almeno un Sindaco effettivo e un Sindaco supplente
vengano eletti da parte dei soci di minoranza che non siano collegati,
neppure indirettamente, con i soci che hanno presentato o votato Ia lista
risultata prima per numero di voti.

« Funzioni e poteri del Cclleglo Sindacale

il Collegio Sindacale svolge i compiti ed esetcita le funzioni dl conirollo
previste dalla normativa pro tempore vigente, e in particolare vigila sw:

a.

&

Iosservanza defle norme di legge, regolamentari e statutarie
nonché il rispetto dei principi di corretta amministrazione;

Yadeguatezza dell’assetto organizzativo e amministrativo-
contabile della Societa e il processo di informativa finanziaria, per
gli aspetti di competenza;

lefficacia e 'adeguatezza del sistema di gestione e di controllo dei
riachi, di revisione inferna e la funzionalith e V'adeguatezza del
complessivo sistema dei controlli interni;

il processo di revisione legale dei conti annuwali e dei conti
consolidati; '

le modalita di concreta attuazione delle regole di govemo societario
cui la societd dichiara di attenersi;

Vadeguatezza delle disposizioni impartite dalla Societ alle societa
controliate nell’esercizio dell’attivita di direzione e coordinamento;

indipendenza delia societa di revisione legale, in particolare per
quanto concerne la prestazione di servizi non di revisione.

1l Collegio Sindacale & investito dei poteri previsti dalle disposizioni

-normative e regolamentari, e riferisce alle Autoritd di Vigilanza ai sensi

della normativa tempo per tempo vigente.
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36.3,

36.4.

36.5.

36.6.

36.7.

36.8.

36.9,

_misure correttive e ne verifica nel tempo Vefficacia,

Fermo restando I'obbligo di cui al precedente comma, i1 Collegio
Sindacale segnala al Comsiglio di Amministrazione le carenze ed
irregolaritd eventualmente risconirate, ricldede 'adozione di idonee

I Sindaci hanno inoltre facolta di procedere, in qualsiasi momento, anche
individualmente, ad atti di ispezione e controllo nonché di chiedere agli
amministratori notizie, anche con riferimento a societd controllate,
sull'andamento delle operazioni sociali o su determinati affari, ovvero di
rivolgere le medesime richieste di informazione direttamente agli organi
di amministrazione e controllo delle societa controllate.

I Collegio Sindacale pud inoltre scambiare informazioni con i
corrispondenti organi delle societa controllate in merito ai sistemi di
amfninistrazione e controllo e allandamento generale dell’attivith
sociale. ‘

I verbalie gli atti del Collegio Sindacale devono essere fivmati da tutti gli
intervenuti.

1l Collegio Sindacale, che deve riundrsi almeno ogni 90 {novanta) giorni,

viene convocato dal Presidente del Collegio Sindacale con avviso da .

comunicarsi almeno 3 (tre} giorni prima dell’adunanza a ciascun Sindaco
effeitivo e, nei casi di urgenza, almeno 12 (dodici) ore prima, mediante
gualsiasi mezzo idoneo a fornire prova dell’avvenuto ricevimento.

1l Collegio Sindacale & validamente costituito e delibera con i quorum di
legge.

Le riunioni del Collegio Sindacale possono -essere validamente tenute
anche mediante 'utilizzo & sistemi di collegamento a distanza, a
condizione che tutti i partecipantt possane essere identificati ¢ sia lors
consentito di seguire la discussione ed intervenire in ternpo reale alla
trattazione degli argomenti affrontati, In ogni caso, il Collegio Sindacale
si considera riunito nel Iuogo indicato nell’avviso di convocazione,

Art 37,
37.1.

TIFOLO VI -
REVISTONE LEGALE DEI CONTI

- Revigione legale dei conti

La revisione legale dei conti della Societa & affidata, a norma di legge, ad
una societd di revisione su incarico conferito dall’ Assemblea, su proposta
motivata del Collegio Sindacale.
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Art, 38. - Esercizio sociale e bilancio

38.1.
38.2,

TiToLO IX -
BILANCIO

L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anmo.

I Consiglio di Amministrazione redige il progetto di bilancio di esercizio
e il bilancio consolidato, osservate le norme di legge.

Art. 39, - Ripartizione degli utili

39.1.

39.2,

L'utile netto risultante dal bilancio approvato - dedotte la quota da
destinare a riserva legale e la quota non disponibile in ossequio a norme
di legge - sara devoluto, secondo deliberazione dell’ Assemblea, ai soci
come dividendo, ovvero per Veventuale costituzione e/o incremento di
alire riserve o fondi comunque denominati o ad altri scopi definiti
dall’Assemblea stessa (ivi incluso quello previsto ai sensi dell’articolo
5.2.). :
Durante V'esercizio pud essere deliberata la distribuzione di acconti sul
dividendo nel rispetto di quanto previsto dalla normativa pro tempore
vigente.

TToLo X -
SCIOGLIMENTO DELLA SOCHTA

Art. 40. - Scioglimento della Societa

40.1.

4 IR

In ogni caso di scioglimento I’Assemblea straordinaria nomina e revoca
i liquidatori, stabilisce i loro poteri, le modalita della liquidazione e la
destinazione risultante dal bilancio finale.
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ALLEGATOQ B

_STATUTO
CAPC |
DENOMINAIIONE, SEDE, DURATA, OGGETTO SOCIALE
Art, 1 - Denominazione

£ costituita una socieid per azioni denominata “ TECMARKET SERVIZI S.p.A."

. Arf. 2 ~Sede

La Socistd ha seda nal comune di Verona,

Essa pud, con lfesservanza delfle disposizioni vigenti, istituire e sopprimere sedi secondcme.
suecursall, uffict di rappresentanza in Halia ed alfestero,

Art. 3 - Duralg

Ladurata defic Societd & fissata af 31 {frentuno} dicembre 2050.

Arl. 4 - Oggetio

La Societd ha per aggetio:

tofferta di servizi di supporto informatico, tecnico, logistico, amminisirativo e commerciale
rivolti in par?ico{qre_, ma non solc, a soggetti che svolgone atfivitd di commercio eletironicn
;Jﬁlfzzando internet e alire tecnologie innovative;

lideazione, lo studio, ia progetazione, la realizzazione e la commercializazione o prodetti

informaiicisoftware, mms&mmmmulﬁaﬁmcmmge%@%ﬁe%ﬁwmm— e e

tecniche e commerciali inerent] alle pit avanzate tecnologie informatiche;

i gestione di reti di telecomunicazioni e di reti telematiche.

La Societd: potrd, inolire, compiere tutte e operazioni immobiliar, mobiliarn e finanziarie,
purche non nei confronti dai pubbiice, che saranne ritenuie funzionat ol conseguimento
del'cggetic socidle, compreso l'affitto di adende del settore.

Per it miglior conseguimento delloggetto sociale ed in ogni caso come attivita strumeniale
& non prevalente, la Societd polrd anche assumers, sia direttamente che indirettamente,
interessenze e pariecipazioni senza fine di collocamento, in alire societd o imprese aventi

oggeHo anaioge odaffine.




finanziari conformemente olle vigenti disposizioni normative.
CAPOH
CAPITALE SOCIALE - ATION] - RECESSO

Al 5 - Capitale
Il capitoie socide & di Euro 983.880,00 {novecentooliantatremilaottocentoottania virgola
zerozero), suddiviso in n. 983.880 {novecentoottantatremilaottocentoottanta) azioni
ordinarie nominafive det valore nominaie unitario di Euro 1,00 {uno virgola ZEr0oZero).
i copitale pud essere oumentato, sussisfendo ogni alfra condizione di legge. con
conferimenti di credifi @ beni in natura, in quest'ultime caso con il rispetto dellart, 2440
Codice Civiie. _
L'Assemblea siraordinaria dei soci pud, al sensi degli articoli 2443 e 2420ter Codice Civile e
nei fimii in essi previsti, athibuire agh amministraion ia facolta di aumentare in una o pis
volte it capitale socicle e di emettere obbligazioni convertibil,
Art. & - Afiond
La partecipazione sociale & rappresentata da azioni ordinaris nominalive ed indivisioill del
valore nominale di Euro 1,00 cadauna ed athibuisce ai soci che ne sono tifolar dirtt
proporzionall, pafimoniall ed amministrativi,
In caso di comproprietd, | compropristar dovranno nominare, i sensi delfart. 2347 Codice
Civile. un rappresentante comune per lesercizio dei dibtli ad esse inerenti,
Le azioni sono liberamente trasferibill sict fra i soci che nei confrondi di 1erzl,
Anl. 7 - Recesso ’
b soci hanno diitto di recedere dalia Societd nelle ipotesi previste dalfart, 2437 Codice
Civile, con feccezione delle deliberczioni di proroga del termine di duraia della Societd e
diintroduzione o rimozione di vincoli alia circolazions delle azioni,
CAFC I

ASSEMBLEA
Ari. 8 - Assembilea ardinario e straordinaria
L'Assembleq dei soci @ competente a deliberare in sede ordinaria su futte le materie di eui
alffart. 2364 Codice Civile e sulle aitre materie otfribuite alla sua competenza dalia legge e
dallo Statuto.
LUAssemblea straordinaric & competente @ deliberare sulle materie di cui alfart. 2385
Codice Civile. '
Art, ¥ - Convocazione
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L'Asssmblea ordinaria e IAssembled straordinaria sono convocate secondo le formaditd,

_con la periodiciid e per lo tratiazione degli argomenti previsti dalla legge presso la sede

della Societd o oliro luoge, purché in Hafia.

*

LAssemblea & convocata dagll amministratori ogni volia che gil stessi o riterigano

opportune & comungue almend una volta allenno eniro cenfovent giori dalla chivsura
dellesercizio sociale.

L'Assemblea inolfre deve essere convocata quando ne faccia richiesta un numeie di soci
che rappresentino leenqﬂ decimo del capitale sociale, & purché sussistano le céndizion
dli cui alfart. 2367, ulimo commd, Codice Civile. In caso di inottemperanza olla richiesta di
convocozions da parte del Consiglio ovvero, in sua vece, del Sindadi, si provvederc conle
modalitd previste alfarf. 2347, secondo commg, Codice Civile.

LAssemblea & convocata dogli amministratori medianfe awiso dif  convocazione
contenente lindicazione del giomo, deffora e del luogo di adunanza & lelenco delle
materie da traftare. L'avviso potrd confenere anche la fissazione del giorhio per la seconda
convocazione, che non pohd svolgersi nel medasimo giormo fissafo per k} prima
convocozions.

Lavviso di convocazione, in deroga al secondo comma dellart. 2366 Codice Civile, verrd
comunicaio ai.soci con lettera raccomandata con avviso diricevimente, o in alira forma
[facsimile o posta eleftronica) che garanfisca la prova dellavvenuto ricevimento
del'avvise almeno otte giorni prima dell Assembiaa

Anche in asserza delle formalitd richieste per lo convocazione, Assembled st considererd
regolarmente costifuita ed atta a deliberare purche sia rqppresen’rcio finfero capitale

 sociale & pcn‘ecspl alf Assemblea fa maggaorenzc: degh amministrator h carica e dei sindaci

effeitiv, saivo il diritto di opposiziche del pc:rfec:rpan%l di cui altort. 2344, 4° commia Codice
Civile e l'obbligo di comunicazions delle delberazion assunte ai non Infervenuti previsto o

SUCCessivo comma 5°.

Al 10— Dirito di infervento

Possono intervenire in Assemblea tuth gli azionisti che abbiano diriito di voto anche se non
iscritfl afibro soci, purché in tale caso forniscano idonea documentazions delfocquisic
delia proprietd delle azionl.

I soci possono delegare ferzi, anche non soch, ad intfervenire in Assemblea in loro
rappresentanza con le modaliit e nei limili di cui alfart, 2372 Codice Civile, |

E ammesso lintervento a distanza alie riunioni delf Assemblea, medianie Putilizzo di idonei

mezzi di telecomunitazione, a condizione che colore che intervengans a distatiza POSSUno

essere identificall e sia loro consentito di seguire lo fiunione, di intervenire in tempo regie




zione.

A, 11 - Coslituzione delle Assemblee e validita delle deliberazioni
LAssemblea; ordinaria e straordinaria, & validamente costituita e delibera, in prima e
seconda copvocazione, con fintervento e con il voto fovarevole di tanfi soci che.
rappresentinc nel minimo le percentuali di capitale sociale indicate negl ariicoli 2368 e
2369 Codice Civile per le societd che non fanno ricorso ol mercato del capitale di rischio,
salve le diverse maggioranze richieste dal medesimo Codice Civile o dalla normativa
applicabile in relazione a deliberazion di specifico conteruta. ‘

Le delberozioni, prese dalfAssemblea in conformitd della legge e dellato costitutive,
vincotano tutti | soci, ancorché non infervenuti o dissendenti. '

Art. 12 - Presidenza dell' Assemblea

L'assemblea & presieduta daf presidente del Consiglio di Amminisirazione o, in sua veces &
neflordine, dol Vice Presidente e dalf Amministratore delegato, se nominato, oppure, in
mancanza dalle persone sopra nominate, da persona eletta dalf Assembiea stessa.
Spetta of Presidente deffAssemblea constatare la regolars costituzione, accertare 1t diritto
del soci ad intervenire alfAssemblea, diigere e regolare 1l suo svolgimento, stabilire
modalitd, non segrete, di votazdone e prociomare i fisultat].

La stessa Assemblen provvede a nominare, su indicazione del Presidente, § Segretario &,
quando occorre, anche due scrutatori.,

Di ogni Assemblea viene steso processe verbale, sotfoscritto dat Presidente e dal Segretario
© dd un Nofaio, quande il verbale sia redatio da questi. | verbale dovrds essere redatio con
i contenuti di cul alfart. 2375 Codice Civile.

Nei casi di legge. © quando ¢id & ritenuto opportunc dal Presidente dell Assembleq, #
verbaie e redatte da un Notaio designato dallo stesso Presidente, che pofrd fungere in fale
caso anche da Segretfario.

CAPO IV
AMMINISTRAZIONE

Art. 13 - Sistema di amministrazione

La Societa adotto if sistema df amministrazione e controllo previsto ai paragrofi 2, 3 e 4
della Sezione V1 bis del Titolo V Libro V del Codice Civile. ‘

Art. 14~ Consiglio di Amministrazione
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N Gmmmfs?razsone della Societd & affidata ad un Consiglio di Ammims?mzaone composto da

77 Tre {fre) < 12 {dodic) membri, secondo le determinazioni dell Assemblea. Gh Amministrator

dovrcnno possadere { requisiti prevsm‘t dalia legge

Gl amministrator duranio in carica fine ad un masssmo di fre eserciz, secondo le
determinazioni assunte voita per volia dalf Assembleq, scadono alla data delf Assernblea
convocata per lapprovazione del biloncio relativo allultime esercizio della loro carice e
sono Heleggibili,

3e nel corso dellesercizio vengono o mancare uno o pilt amministrator si provvederd alig
foro sostituzione con le modaiitd e nsi fimiti of cui alfart. 2386 Codice Clvils.

Arl. 15 - Compenso e fimborso spese

Agli amministrator spetta un compenso annuo complessivo, stabilito dall'Assemblea,
nonche itimborso delle spese sostenute in ragions del ioro ufficio,

Laremunerazione degl amministratort investiti di particolar incarichi & stabifita daol Consiglio
di Amministrozions, senfito . | parere del Collsgio Sindacale, nei limii delfimporto
complessivo eventuaimente determinate dallAssernbiea ai senst delfart. 2389, u.c., Codice
Civile,

Art. 146 - Piesidente. e Vice President!

Ove non vi abbia provveduto in precedenza Assembleq, |l Consiglio di Amministrazione
noming fra i suoi componenti il Presidente, e pud sleggere uno o pitl Vice Frasidenii e un
Amministratore Delegato, fissande di volta in volta la durata del relative incarico.

I Presidente convoca i Cansiglio di Amminisirazione, ne fissa lordine.del giomo ne coordina
ilavori e provvede affinché adeguate informazian sulte ma?ene iscritte alf ordme ciei i giomo

‘vengano fornite o tuitl | consiglien.
Nel caso di assenza o impedimenio del Presidents, tali funzioni vengone assolte da un Vice

Pres;denie se nominato, ovvera dall Amministratore Delegato.

AN

Ne! caso di gssenza o impedimentc del Presidente e del/i Vice Presidenti e
defl Amminishatore Delegats, tali funzioni sono assunte daliamminisiraiore con maggiore
anzianitd di carlca o, in caso di pari anzicnitd di carica, dal pib anzianc di eté.

Arf. 17 - Riunioni del Consiglio di Amminishazione

Il Consiglio di Amminisfrazione si fiunisce di regola una volta ol Timesire & ogni gual volta

Presidente lo ritenga necessario o ne venga fatio richiesta per keritio, do almeno un terzo
degl amministrator o dal Collegio Sindacaie.,

i Consiglio si riunisce presso Ia sede sociale, ovvero in altra localitd indicata nelfavviso di

convocazions, purcheé nel territonio nazionale.




L'avviso di convocazone, contenente ordine del glomo deve essere spg ’rR ;3
raccomandata ¢ felegrcmmo o felefax ¢ messcggxo di posta eletironicqEas

eleftronica con conferma di lettura, da spedire aimeno 24 ore prima della adunanza,

E ammessa g parfecipazione a distanza alle ribnioni del Consiglio di Amministrazione.
mediante Pullizzo di idonel mezzi di telecomunicazione, g condizione che coloro che
intervengano o distanza possanc essere identificaii e sia Joro consentiio di sequire lo
fiunione, di intervenire in tempo recle ollo tratiazione degl argomenti e di esprimere it voio,
nonché di rdcevere, trasmetftere o visionare documenti. In tal coso, il Consiglio di
Amminisirazione siritiene tenuto nelluogo in cui sl rovano il Presidente e il Segretario.
At 18 - Delberazionl del Consiglio di Amministrazione

Per la validitd delle adunanze del Consiglio di Amminkfraziohe & necessaria o
parfecipazione delia rﬁcggiorcmzo degl amminisfratori in carica. Le deliberozioni sono
assunte a maggioranza assoluta di voli degh amrrinistrator patfecipanti,

In case di parité di voti, prevale il voto di chi presiede.,

Al sensi deif'art. 2391 Codice Civite, FAmministratore, se in confliftc diinteresse, dovrd darme
notizia agk altri Amministrator e af Collegio Sindacale &, se Amministratore Delegoto, dovrd
asteners! dal compiere l'operazione.

Delle riunioni del Consigiio di Amminisirazione viene redatto processo verbaie, da inserira
nellopposito lbro, sotfoscrifto da chile presiede e dal Segretario, nominato di volta in voita.
Arl. 17 - Polesi det Consiglio di Amministrazione

la gestione delfimpresa & aitribuita alla  esclusiva competerza del Consiglio di
Amministrazione.

Ar. 20 - Deleghe

Il Consiglic: di Amministrazione. nel rispetto delle disposizioni di legge. pud delegare quelis
tra le proprie offribuzioni, che non siono fservate inderogabimente alla sua competenza,
add un Comitato Esecutivo composto da alcuni del suoi componenti & ad uno o pit
Amministratori Delegati, determinando il contenuto, | limiti & le modalita di esercizio della
delaga. '

AllAmministratore Delegato, ove ﬁomlnqto, combe‘re comungue di curare l'esecuzione

delle delibere del Consiglic.

Gli organi delegati dovranno curare che l'assetfta organizzativo, amministrativo e contabile
della Societd sia adeguato glia notura & alle dimension dellimpresa e dovrannao riferire gl
Cornsiglio di Amministrazione e al Collegio Sindacate. almeno ogni fre mesi, sullandamento
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della gestione, sulla sua prevedibile evoluzione & sulle operczioni di maggior rillevo
effettuate dafia Socletd.

Olire alle oftibuzioni non delegabill o norma  di legge. sono riservaie alfesclusiva

‘competenza del Consiglio di Amministrazione, la determinazione degl indirizzi general di

gestione, la nomina dell Amminisiratore Delegato e la determinazions dei suol poter, la
noming & la revoca del Direttore Generale e degl alfri dirigenti, Istiiuzdohe & la noming di
comimissioni & comitaii con funzioni consultive o sfruttorie, la distibuzions di acconsi sul

dividendi, l'acquiste e la vendita df immobii, I consenso afaccensione di ipofectie sugh

immobili, fassunzione & la cessione di partecipézioni, ferma restendo la competenza
dellassemblea per locquisizione di parfecipaziont che comporfine Tassunzione di

rasponsablitd limitata, o sensi delPart.2361 c.c.

Att. 21 - Direttore Generale — Dislgenht

t Conslglio pud nominare un Direttoré Generdle determinandone | poteri.

Ove nominaio, il Direttore Cenerale & comungue preposte alia gesiione degh offari correnti
& del persondie, potendo partecipare alle riunioni degl crgani cmministrativi.

il Direttore Genergie riferisce all Amministratore Delegate, ove nominato, ditimenti riferisce
direttarmente ol Consiglio.

IF Consiglio di Amminisirazione pud altrest nominare aliri dirigenti stabilendone i pofarie e
mansioni.

Arl, 22 - Rappresentonzo

Lo rappresentanzo legale delia Socista di fronte ai terzi ed in givdizio e o firma sociale

spettano ol Presidente e, in caso di sua assenza od impedimento ol Vice Presidente o, se

pib df uno, o cigscuno del Vice Presidenti, ove nomingfi, @ in mancanza di questi,

al'Amministratore Delegato, ove nominiato, o el amminisiratore pil anziano.

Di fronte ai terz la firma di chi sostituisce il Presidente cosfituisce prova della sugassergaod

impedimento, e delfassenza o impedimento di colore cul sia atfibuito 1 potere di

rappresentanza con precedenzda fispeito ol sottoscritiore dellalio,
Al Amministratore Delegato, ove nominato, spetta la rappresentanza e la firma socidie nél
imill delle gtfibuzioni de!égaie e del potert-conferitigh dal Consiglio-di Amminisirazione.
I Consiglic pud conferire mc:nddii e procure anche d persone esiranes allo Sogiefd per 1l
compimenio di singoll atii o categorie di afti. '
it Presidente, o ¢hi fo soslifuisce o sensi del primo comma. pud rlasclare procure per i
compimento di singoli atfi ¢ categorie di ati, anche a persone estranse alla Societd.
CAPOY -
‘COLLEGIO SINDACALE - REVISIONE LEGALE DEF CONTE




Art. 23 - Sindaci

I sindaci durano in carica tre esercid, con e focolid e gli obblighi di legge. st
L'Assembilea ordinaria provvede alla noming dei Com'pohenﬁ @ del Presidente del Collegio
Sindacale e ne determing glf emolumenti, ‘
E ommessa la partecipazione o distanza alle riunioni del Collegio Sindacale medionte
I'utilizzo di idonei mezzi di telecomunicazione, o condizione che coloro che infervenganc o
distanza possano essere identificati e sig loro consentifo di seguire fa riunione. di intervenire
in fempo reale alla frattazione degll argomenti e di esprimere il voto, nonché di ricevere,
frasmetiere o visionare documenti. In fal caso, # Collegio Sindacale si rifiene fenuto nel
fuogo in cut sl frova il Presidents.
Ad. 24 ~ Revisione legale del condi
La revisione legale dei conti sulla Societd é esercitata da una societd di revisions, ai sensi
del D.Lgs. 39/2010.
CAFO VI
BILANCIO ED UTILI
Art. 25 - Esercizio sociale
Lesercizio socicle sichitde ol 31 {frentune] dicembre dl ogni anno.
If Consigiio di Amminisirazione redige # bilancio, con i'ésservanm dei principi e del criter] di
cul all'art. 2423 Codice Civile e di ogni atira applicabile normotiva.
Art. 24 - Deslinazione degli uiili
t'utile netto risuitante dal bilancio vierie ripartito come segue:
- 5% afla riservar legale, fino g quando essa abbia raggiunto il quinto del capitale sociale:
- il residuo, nel pieno rispetto di quanto deliberato dall Assemblea e con losservanza e nel
limiti defle disposizioni vigenti, agll azionisti, ovvero agli aifrt scopi stabiliti dailAssemblec
stessa.
La Societd pud deliberare la distribuzione di acconti sui dividendi o fermini di legge.
CAFPO Vil
Scloglimenio e liquidazions
Art. 27 - liquidazione
Il casc di sciogimento della Societd, FAssemblea stablfisce le modalites di iquidazione e

noming uno o pit liquidatori, determinandone 1 poteri e | compensi.

g4 K



La Societd pud revocare in ogni momento o siato di liquidazions, previa, occorendo,

eliminazione delle cause che lhanno delerminata, con deliberezione- delfAssemblea

CAPO Vill

disposizioni finali

adoltald con le maggioranze richieste per le modificcz??{li dellatto costitutivo.

Asl. 28 - Rinvic

Per quanto non espressamente prévisto dal presente stetuto, ia Socistd & regolata da ogni
applicabile normativa legisictiva e regolameniars.

£.1o Pieruigi Giacomelio

Fo Laure Curzel - impronta det Sigilo
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EUROPEAN CENTRAL BANK
BANKING SUPERVISICN

Banco BPM S.p.A.
Piazza F. Meda, 4
20421 Milano
ITALY

(hereinafter the ‘Supervised Entity’)

cc: Banca d'ltalia
ECB-SSM-2022-1TBPM-8
Eranifurt armr Main, 18 October 2022

Decision on the partial demerger of Tecmarket Servizi S.p.A. in favour of the Supervised Entity

Desr Sir or Madam, 7

in response to your application of 5 August 2022, | am writing to notify you that | have decided by means
of delegation to authorise the partial demerger of Tecmarket Servizi §.p.A. in favour of the Supetvised
Entity.

This Deelsion has been adopted pursuant to Article 4(1)(s) and Article (1) of Councll Regulation (EU)
No 1024/2013%, Articie 4 of Decision (EU) 2017/933 of the European Central Bank (ECB/2016/40)?, Article
9 of Decision {(EU) 2019/322 of the European Central Bank (ECB/2019/4)3 and Deaision (EUY 2020/1334
of the European Central Bank {ECB/2020/42)*, in conjunction with Article 57 of the ltalian law on banking®
and Title l, Chapter 4 of the Banca d'Mtalia Circular No 229/1999.°

1.  Facts on which this Decision is based

11 On5 August 2022, the Supervised Entity submitted an application to the ECB regarding the partial
demerger of Tecmarket Servizi 8.p.A. in favour of the Supervised Entity.

1.2 The proposed partial demerger is part of & process aiming at rationalising the Supéwised Entity's
services, with the exclusion of the POS (“point of sale”) ones. The aforementioned demerger will not
have an impact on prudential ratios at consofidated level.

1 Council Reguiation (EU) Ne 1024/2013 of 15 Oclober 2013 conferring specific iasks on the European Central Bank

conceming policies relating to the prudential supervision of credit institutions {OJ L 287, 29.10.2013, p. 63}

Dedision (EY) 2017/933 of the Eurgpean Ceniral Bank of 16 November 2318 on a genaral framework for delegating

decision-making powers for legal instruments refated to supervisory tasks (ECB/2016/40) (GJ L 141, 1.6.2017, p. 14).

ecision {£1) 20191322 of the Evropean Central Bank of 31 Jahwary 2019 on delegation of the power te adopt decisions

regarding supervisory powers grantad under fationg! law (ECB/201974) (CJ L 55, 2522019, p. 7).

Decision {EU) 202011334 of the Europaan Centrsl Bark of 15 Septesiber 2020 naminating heads of work units to adopt

delegated decisions regarding supervisory powers granted under national iaw and repealing Deegision (EU) 2016/323

(ECB/2020/42) (OJ L 312, 25.9.2020, p. 40).

5 Decreto Legislaiivo 1 settembre 1993, n. 385, Testo unico delie leggi in meteria bancaria e credilizia, ¢ successive
medificazioni e infegrazioni, Gazzetta Uficiale dofta Repubblica ltaliana n.230 del 30-5-1593 - Suppl. Ondinario n. 92,

6 Circolare n. 229 del 21 aprile 19989 della Banca d'lialia.
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ECB-CONFIDENTIAL

1.3 On 3 August 2022, the proposed partial demerger was approved both by the board of directors of
- the Supsrvised Entity and by that of Tecmarket Servizi S.p.A. :
2.  Asseéssment
2.1 Basad on the information summarised in Section 1, the ECB has assessed the envisaged demerger,
© ¢ againist the fellowing criterla set out in Article 57 of the Htafian law on banking, and Title I, Chapter
4 of the Banca d'italia Circular No 229/1999 No 229/1999:
(a)  the sound and prudent management of the Superviged Entity;
{b) the technicai and organisational situation of the Supervised Entity, in particular:
- the capabliity to meet the prudential requirements regarding capital, risk concentration and
maturity transformatien;
- the level of fixed and staff costs;
- the soundness of the arganisational structure with regard to the internal controi systefn and
the flow of information.
- - The assessient of the demarger did riot revesd ey material issues that could jeopardise the sound - -
ahd prudent management of the Supervised Entity or affect its technical and organisational situation.
From an economic perspective, the demerger will not have any impact on the eonsolidated ratios,
given that Tecmarket Servizi S.p.A. is already a company fully ownied by the Supervised Entity. In
particular, the demerger will result in a rationalisation of the organisational structure, due to the
exclusion ofthe POS services. Moreover, the demerger will nat entail any shere swap ratio, Folfowing
the demerger, the Supervised Enfity is expscted to be compliant with the applicable prudential
requirerhents.
2.3 Based on the above, the ECB conicliudes that the demerger meels the criteria as set out in paragraph
2.1. and thatthere is no reason to oppose the proposed partiat demerger of Tecmarket Servizi 8.p.A.
in favour of the Supervised Entity.

3. General .

3.1 The ECB has taken this Décision on the basis of the facts provided and statements made by the
Supervised Endity, If any of #iose facis or statements were incorrect or incomplete, or no-ienger
reflect the state of affairs described, this could constitute sufficient grounds to revoke this Decision
infull or in part.

32 This Decision takes effect on the day of its notlfication to the Supervised Entity.

Administrative and judiclal review

41 A review of this Decision by the ECB’s Administrative Board of Review may be requested under the
cehditions and within the time fimits set out in Ariicle 24 of Regulation (EU) No 1024/2013 and
Decisiori ECB/2014/16 of the European Central Bank’. A request for a review should be sent
pfeferahly by eiectmmc maai to Ateﬂ@ech europa eu, or by pest to:

The Secretary of the Administrative Board of Review

7 Decismn ECB/2014/16 of the European Central Bank of 14 Aprit 2014 concerning. the establisfiment of an Administrative
Board of Review and its Operating Rules (04 L 175, 14.6.2014, p. 47).

2
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European Central Bank
Sonnemannstrasse 22

60314 Frankfurt am Main

Germany
42 This Decision may be challenged before the Court of Justice of the Europeat. Un
conditions and within the time limits provided for in Article 263 of the Treaty on the, \f:‘u(

-

European Union.

Yours sincerely,

Rolf KLUG
Deputy Director General
Directorate General Universal & Diversified Institutions



BCE - RISERVATO
Banco BPM S.p.A.
Plazza F. Medaq, 4

20121 Milano
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£

{di seguito I""Ente Vigilato™)

cc: Banca d'Halia

ECB-SSM-2022-TBPM-8
Francoforte sul Méno, 18 Ottobre 2022

Decisione in merito alla scissione parziale di fecmarket Servizi S.p.A. a favore dell'Ente Vigilaio

_ Spettabile AZienda, _ . : , L
in risposta alle vestra richiesta del 5 agosto 2022, si comunica con la presente la decisicne, _d mezzo
delega, di autorizzare la scissione parzicie di Tecmarket Servizi S.p.A. a favore dell'Ente Vigilato.

La presente decisione & stata adottata ai sensi delfarficolo 4(1}{e} e dellarficolo o(1} del
Regolamento del Consiglio (UF) n. 102472013, delfarticolo 4 della Decisione {UE) 2017/933 delic
Banca Centrale Europea (BCE/2014/40)2, deil'articolo ¢ della Decisione (UE) 2019/322 della Banca
Centrale Europea (BCE/2019/4)2 e della Decisione (UE) 202G/1334 della Banca Centrale Europea
(BCE/ 2020/42)*, in combinato disposto con l'articolo 57 delia legge italiona in materia bancarias e il

Titolo W, Capitolo 4 della Circolare delta Banca d'litalia n. 229/1999¢,

1. Falti su cui si basa la presente decisione

1.1 In data 5 agosto 2022, [Ente Vigilato ha presentate alla BCE istanza di au%orizzozioné-;;er unc;
scissione parziale di Tecmarket Servizi 5.p.A. ¢ favore dell'Ente Vigilato.

i.2 Lo proposta di scissione parzicle rientra in un-processo di sozionalizzazione dei servizi dellEnte

' Vigilate, con l'esclusione di quelli POS ("point of sale”). La suddetta scissione non avrd impatto

sui coefficienti prudenziail g fiveilo consolidato.

-~ ma

i pegelamento del Consigho-{UE) n. 102472043 del 15 otiobre 2013 che canferisce alte Banca Centrale Europea compht
specifici in merito alle politiche in maieria di vigilanza prudenziale degli enti creditizi (GU L 287 del 29.10.2013, pag.63).
2 pecisione (UE} 2017/933 della Banca Centrale Eurepea del 16 hovembre 2016 sul quadre generale per la delega di
poteri decisionali per strumenti giuridict relativi a compiti di vigilanza (BCE / 2016/40) (GU L 141 deli'1.6.2017, pag. 14).
3 Decisione (UF) 2019/322 della Banca Centrale Europea del 31 gennaio 2019 sulla delega del potere di adottare decisioni
in merito ai poteri di Vigilanza conferiti ai sens! del diritko nazionale (BCE / 2018/3) {GU L 55 del 25.2.2015, pag. 7).
+Degisionre (UE) 202071334 della Banca Centrale Europeadel 15 setterbre 2020 che nomina i capl defie unitd operative
per 'adozione di decisioni delegate in-merito ai poteri di vigilanza conferiti dalla legistazione nazionale e che abroga la
Decisione {UE) 2019/323 {RCE / 2020/42) {GU L 312 del 25.9:2020, pag.40}.

5 Ppecreto Legislative 1 settembre 1993, n. 385, Testo unico delle |zggi in materia bancariz e creditizia, e successive
modificazion e integrazioni, Gazzetta Ufficlale della Repubblica ltaliana n.230 del 30-9-1993 - Suppl. Ordinario n, 92.

& Circotare Banca d'ttalia n. 229 del 21 aprile 1999.




BCE - RISERVATO ‘
1.3  In-data 3 agosto 2022 la proposta di scissiene pardale & stata approvata sia dal Censiglio di _
Amministrazione dellEnte Vigilaio sia dao quello di Tecmarkef Servizt S.p.A.. '

2 Valutazione
2.1 Sulla base delle informazioni riepilogate nella Sezione 1, la BCE ha vdlutate la previgh

I, C_opi’roio 4 della Circolare Banca d'ltalia n, 229/1999 n. 229/1999:

{a) la sana e prudente gesiione dell’Ente Vigilaio;
(b} la situazions fecnica e organizzdativa deli'Ente Vigilaio, in particolare:
- la capacitdl di soddisfore | requisiti prudenziall in materio di capitole, concenirazione del
rischio e trasformazione delle scadenze;
- il livello dei costi fissi & del personale;
- lo solidita delia struftura organizzativa con riguardo ol sistema di conirollo interno e ai flussi
informativi.

2.2 Lo valutazione sulla scissione non ha fattc emergere problematiche rilevanti che possano
pregiudicare la sana e prudente gestione dellEnte Vigilofo o incidere sulla sua situazione
tecnica e organizzativa. Dal puntoe i vista economico, la scissione non avid dglcun impatto sui
coefiicienti consolidatli, in quanto Tecrmarket Servizi S.p.A. & gid una societd interamente
partecipaia dal’Ente Vigiloto. In particolare, la scissione comperterd una razienalizzazione
della strutture organizzativa, dovuta ofl’esclusione dei servizi POS. nolire, lo scissiong non
comporterd alcun rapporto di concambio di azioni. Si prevede che, a seguito della scissione,
I'Ente Vigilato sard conforme ai requisiti prudenziall applicabili.

2.3 Sulla base di guanto sopry, la BCE conclude che la scissione soddisfa i criteri di cui al paragrafo
2.1. e che non sussisie motivo per opporsi alla proposta di scissione parziale di Tecmarket Servizi

5.p.A. a favore delfEnte Vigitato.,

3. Informazioni Generali .

3.1 Lo BCE ha adottato la presente decisione sulla base deil fatt fornitl e delle dichiorazioni rese
dall'Ente Vigilato. Se uno qualsiasi di folf falti o dichiarazioni fosse inesatfo o incompleto, o non
riflettesse pib lo stato dei fath descritto, cid potrebbe costituire un mofivo sufficiente per
revocare in tulto o in parte la presente decisione.

3.2 Lo presente decisione ha effetic il giemo della sua notifica all'Ente Vigilato,

4, Revisione amministrafiva e givdiziaria

4.1  Unriesame delld presente decisione da parte dello Commissione Amminisirativa del Riesome
della BCE pud essere richiesto alle condizioni ed entro i fermini di cui allarticolo 24 del
Regolamento {UE) n. 1024/2013 e della Decisione BCE/2014/16 della Banca Centrale Europed?.

7 Decisione BCE/2014/16 delia Banca Centrale Europea del 14 aprile 2014 relativa all'istituzione di una Commissione
Amministrativa del Riesame e delle relative norme di funzionamento (GU L 175 del 14.6.2014, pag.47).



BCE - RISERVATD
La richiesta di revisione dovrebbe essere preferibilmente inviata per posta eletironica

all'indirizzo ABoR@-ecb.éuropo.eu, oppure framite posta ordinaria a:
Segretaro-defla Commissicne- Amministrativa delRiesarme
Banca Centraie Europeda
Sonnemannstrasse 22
40314 Francoforte sul Meno
Germania
4.2 Lapresente decisione pud essere impugnato-dinanz alta-Corte df Glustizia dell'tnione Europed
dlle condidioni ed eniro 1 termini previsti dalfarficolo 263 del Trattato sul Funzionamento

dellUnione Europen.
Cordidli saluti -

Rof KLUG = . e em e

Vice Direttore Generale

Direzione Generale Istituzioni Universali e Diversificate




Copia su supporto informatico conforme al documento originale su supporto
carfaceo a sensi dell'art. 22, D. Lgs 7 marzo 2005 n. 82 , in termine utile di
registrazione per il Registro Imprese di Milano -Monza- Brianza - Lodi
Firmato Andrea De Costa

Milano, 25 novembre 2022

Assolto ai sensi del decreto 22 febbraio 2007 mediante M.U.IL.






