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LETTERA Al SOCI

Signori Soci,

siete chiamati ad approvare il bilancio relativo al primo esercizio di Banco BPM S.p.A..

Durante questo periodo, la Banca nata dalla fusione tra Banco Popolare e Banca Popolare di Milano doveva
raggiungere una prima importante serie di obieftivi.

Ad un anno data, essi possono dirsi raggiunti: la gestione ordinaria ha mostrato dinamiche positive, tra le migliori
del sistema, in quasi tutti gli indicatori e ha generato margini tali da assorbire prudenziali rettifiche e svalutazioni
ancora concentrate nel comparto dei crediti deteriorati.

La Banca & puntualmente migrata verso un unico sistema informatico e ha potuto ristrutturare la propria offerta su un
modello di servizi ed organizzativo unico e conforme alle regole introdotte con la cosiddetta MIFID 2. La BCE ha
sostanzialmente validato proprio in questi giorni, ancorché con efficacia prudenziale dal prossimo 31 marzo 2018,
la revisione del modello AIRB e la sua estensione agli attivi a rischio rivenienti dall’area BPM. Significativi progressi
sono stati consuntivati nella copertura dei crediti deteriorati con riferimento sia alle tecniche di svalutazione che
all'attualizzazione dei relativi valori.

La Banca ha inoltre avviato la sostituzione di UnipolSai ed Aviva come partner assicurativi con la Societa Cattolica
di Assicurazione, stipulando con quest'ultima un accordo di collaborazione di ampio respiro e rimanendo
comunque titolare di una quota significativa di tale importante business.

L'attivita di “asset disposal”, in chiave sia di rafforzamento patrimoniale che di opportuna semplificazione della
struttura di Gruppo, & stata particolarmente intensa e significativa per I'ampiezza dei perimetri oggetto di cessione
(Aletti Gestielle SGR, le Gestioni Assicurative e la Banca Depositaria), per le plusvalenze realizzate (circa 1 miliardo
di Euro), per i multipli ottenuti e, infine, per la scelta del cessionario che, nel caso della cessione di Aletti Gestielle
ad Anima, ha consentito al Gruppo di rimanere ad un tempo nel business dell’asset management e di favorire
I'affermazione nel settore di un campione nazionale, in qualitd di primo azionista, insieme a un soggetto rilevante
come Poste ltaliane.

Dette operazioni straordinarie hanno consentito alla Banca di non farsi trovare impreparata dal repentino
innalzamento dei target di riduzione degli stock di NPL, da parte dei mercati finanziari e della stessa Vigilanza.

Il Banco BPM non solo ha dimidiato I'orizzonte temporale, da 36 a 18 mesi, per lo smaltimento dello stock di NPL
pianificato nell’originario piano industriale, ma ha potuto schedulare per il periodo successivo di piano un’ulteriore
ingente riduzione dell’ammontare degli NPL dell’ordine di circa 5 miliardi.

Con detfta manovra, entro |'esercizio 2020 il nostro Istituto avra completato la convergenza su livelli di qualita
dell’attivo comparabili con i best-performer domestici e cid contando esclusivamente sulle proprie risorse interne.

Se dunque l'aftivita di “asset disposal’” ha avuto ed avra effetti straordinariamente positivi su livello di
patrimonializzazione, struttura di Gruppo, qualita dell’attivo e de-risking, si sono dovuti affrontare anche gli impatti
negativi, ancorché limitati, che detta attivitd necessariamente genera sul piano della liquidita e della redditivita
prospettica.

| tempestivi aggiustamenti del “funding plan” subito introdotti ed un’ulteriore stagione di rigore ci hanno consentito
di confermare comunque gli obiettivi sia in tema di contenimento dei rischi che di redditivita.

In sintesi, Banco BPM, centrati tutti gli sfidanti risultati legati al proprio primo anno di attivitd, sta accelerando la
dinamica di miglioramento della qualita dell’attivo, rispettando al tempo stesso livelli di patrimonializzazione e di
liquidita e piv in generale profili di contenimento dei rischi, piU che congrui. In tale contesto la compressione del
risultato finale derivante dall’ulteriore innalzamento delle coperture degli NPL, in funzione della loro diminuzione /
deconsolidamento, va vista come un effetto congiunturale che, anche per I'effetto di ulteriori azioni compensative,
non appare fale da compromettere la redditivita prospettica del Gruppo.

Questi obiettivi strategici, e la tensione necessaria al loro raggiungimento, sono stati e sono condivisi, con forte ed
unitaria determinazione, dal Consiglio di Amministrazione, dall’Amministratore Delegato, dalla Direzione Generale
e dal Personale tutto.

D'altra parte, la necessitd di dare attenzione e priorita alla qualita dell’attivo, al de-risking, al mantenimento di
profili patrimoniali confortanti & conseguenza sia della continua produzione normativa e regolamentare da parte
delle diverse Autoritd preposte, sia della considerazione per cui il miglioramento della nostra economia appare
ancora parziale, lento a riflettersi nei bilanci delle banche, soggetto a rischi finanziari internazionali ed a rischi
domestici, anche legati alla scadenza elettorale.



Cid non significa peraltro rimandare sine die la giusta remunerazione del capitale dei nostri azionisti, spesso
pazienti, sovente anche fedeli clienti; significa piuttosto dare prioritd alla rimozione delle cause che gravano sulla
quotazione delle azioni della nostra Banca rispetto al pagamento di dividendi, pagamento cui vogliamo comunque
ritornare gid a partire dal corrente esercizio. “Omnia vicit labor improbus”.

Verona/Milano, 7 febbraio 2018

Il Consiglio di Amministrazione
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AVVISO DI CONVOCAZIONE DELL’ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA DEI SOCI

A norma degli articoli 13 e 43 dello Statuto sociale, I'’Assemblea ordinaria e straordinaria dei Soci di Banco BPM
S.p-A. & indetta in unica convocazione per sabato 7 aprile 2018, alle ore 9, in Milano, presso MiCo -
Milano Congressi, Gate 3 - Viale Eginardo angolo via Colleoni, per discutere e deliberare sul seguente

ORDINE DEL GIORNO

PARTE ORDINARIA

1) Approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2017 di Banco BPM S.p.A., corredato dalle relazioni
del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale, nonché della Societa di revisione; presentazione del
bilancio consolidato del Gruppo Banco BPM. Destinazione del risultato di esercizio. Delibere inerenti e
conseguenti.

2) Integrazione, su proposta motivata del Collegio Sindacale, dei corrispettivi della societd di revisione
PricewaterhouseCoopers S.p.A., incaricata della revisione legale dei conti per il periodo 2017-2025. Delibere
inerenti e conseguenti.

3) Politiche di remunerazione:

a) deferminazioni relative alle politiche di remunerazione e incentivazione; approvazione della relazione ai
sensi delle disposizioni normative vigenti. Delibere inerenti e conseguenti;

b) proposta di approvazione del limite massimo del 2:1 al rapporto fra la componente variabile e quella fissa
della remunerazione per selezionate figure aziendali. Delibere inerenti e conseguenti;

c) proposta di approvazione dei criteri per la determinazione del compenso da accordare in caso di
conclusione anticipata del rapporto di lavoro o di cessazione anticipata dalla carica, ivi compresi i limiti
fissati a defto compenso. Delibere inerenti e conseguenti;

d) piano di compensi basato su azioni di Banco BPM S.p.A.: sistema di incentivazione annuale (2018).
Delibere inerenti e conseguenti.

4) Richiesta di autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie a servizio dei piani di compensi
basati su azioni di Banco BPM S.p.A.. Delibere inerenti e conseguenti.

PARTE STRAORDINARIA

1) Proposte di modifica degli articoli 1.5., 5.3., 8.1., 8.2., 20.1.6., 24.2.2., 30.2. e 30.3. dello Statuto sociale.
Delibere inerenti e conseguenti.

Di seguito si forniscono le necessarie informazioni in conformitd a quanto disposto dall’articolo 125-bis del D.Lgs.
58/1998 e successive modifiche (T.U.F.).

BAMCO BEPM 5.p A, Copitale Seciale ol 11,2017 Eure 7.100,000.000,00 inl, ve

Capogruppe del Greppo Bancorio BANCOD BPM Al U304 - Codice Fiscale, Parlito VA e lscrizions of Eagiivo delle imprese
Sede Legale: Fiazso F, Meda, 4 - 20121 Milans - Tel. 02 77001 di Milane n, OF7 22470967 - Adeients ol Fends Inlerbomcana & Tulle
Sade A-renikaten: Paris N-qrrqu-ﬂ_ 2 - A7 Varorea - Tal, 045 8475111 e flup-mih & ol Femdes Magiorals di Gaianzia - [sedite all Al dalls

wiwsy homns chprmapa, It Boncks deflo Banca d'ielio e all’ Albo dei Gauppi Boecan



-
BANCO BPM

INTERVENTO IN ASSEMBLEA E RAPPRESENTANZA

Possono intervenire all’Assemblea i soggetti cui spetta il diritto di voto per i quali sia pervenuta alla Societd, entro i
termini di legge (4 aprile 2018, terzo giorno di mercato aperto precedente alla data dell’Assemblea), la
comunicazione dell’intermediario autorizzato attestante la loro legittimazione all’intervento in Assemblea e
all’esercizio del diritto di voto.

In conformitd a quanto previsto dall’articolo 83-sexies del T.U.F. e dall’articolo 22 del Provvedimento congiunto
Banca d'ltalia - Consob del 22/02/2008 e successive modificazioni/integrazioni (il “Provvedimento Congiunto”),
tale comunicazione & effettuata alla Societd dall’intermediario autorizzato sulla base delle evidenze relative al
termine della giornata contabile del settimo giorno di mercato aperto precedente alla data dell’Assemblea (27
marzo 2018 - c.d. “record date”).

Coloro che risulteranno titolari di azioni della Societd successivamente a tale data non avranno diritto di intervenire
e di votare in Assemblea.

Resta ferma la legittimazione all’intervento e al voto qualora le comunicazioni siano pervenute alla Societd oltre il
termine del 4 aprile 2018 sopra indicato, purché entro l'inizio dei lavori assembleari.

| Soci, le cui azioni risultano gid depositate in dossier a custodia e amministrazione, e in quanto tfali gid
dematerializzate, presso la Capogruppo Banco BPM S.p.A., presso BPM S.p.A. o presso Banca Aletti S.p.A.,
devono comunque richiedere entro il 3 aprile 2018, ai sensi dell’articolo 22 del Provvedimento Congiunto,
I'emissione della comunicazione, ricevendone contfestualmente copia, valida quale biglietto di ammissione
all' Assemblea.

A beneficio dei Soci le cui azioni siano depositate presso altri Intermediari autorizzati, si precisa che, ai sensi del
citato articolo 22 del Provvedimento Congiunto, la richiesta di comunicazione deve essere effettuata sempre entro
il 3 aprile 2018 avendo cura di farsi rilasciare copia.

| Soci titolari di azioni non ancora dematerializzate devono consegnare le stesse a Banco BPM S.p.A. o ad altra
g p

Banca del Gruppo o ad altro intermediario autorizzato per procedere alla loro dematerializzazione e richiedere

quindi I'emissione della comunicazione per I'intervento in Assemblea.

Coloro ai quali spetta il diritto di voto hanno facolta di farsi rappresentare nell’Assemblea, con I'osservanza delle
disposizioni di legge, mediante delega, con facoltd di utilizzare il modulo di delega riprodotto in calce alla
comunicazione rilasciata al Socio da una delle banche del Gruppo o da altro intermediario autorizzato, oppure il
fac-simile di modulo di delega disponibile sul sito internet della Societd (www.bancobpm.it - sezione “Corporate
Governance — Assemblee dei Soci”) o presso la sede sociale di Banco BPM S.p.A. (Affari Societari di Gruppo,
Piazza Filippo Meda, 4 - 20121 Milano e Piazza Nogara, 2 — 37121 Verona).

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione, nella sua qualita di Presidente dell’Assemblea, ha pieni poteri per
accertare, anche attraverso soggetti dal medesimo incaricati, la regolarita delle deleghe ed in genere il diritto degli
intervenuti a partecipare all’Assemblea e ad esprimere il voto, per constatare se questa sia regolarmente costituita
ed in numero valido per deliberare.

A tal fine i Soci interessati potranno:

(i) consegnare le deleghe conferite mediante documento cartaceo presso le filiali di Banco BPM S.p.A., di BPM
S.p.A. o di Banca Aletti S.p.A. entro il 3 aprile 2018;
oppure

(i) nofificare le deleghe mediante posta elettronica certificata, all’indirizzo soci@pec.bancobpmspa.it, entro il 5
aprile 2018.

Qualora il rappresentante trasmettesse o consegnasse alla Societd una copia della delega, dovré attestare sotto la
propria responsabilitd, in sede di accreditamento ai lavori assembleari, la conformitd della copia all’originale e
I'identita del delegante.

Le deleghe presentate successivamente alla data sopra indicata o in sede di Assemblea dovranno comunque essere
compilate con le stesse modalitd sopra indicate.
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RAPPRESENTANTE DESIGNATO DALLA SOCIETA

La delega pud essere altresi conferita gratuitamente - con istruzioni di voto su tutte o alcune delle proposte all’ordine
del giorno - a Societd per Amministrazioni Fiduciarie Spafid S.p.A., Foro Buonaparte, 10 — 20121 Milano quale
“Rappresentante Designato” ai sensi dell’art. 135-undecies del T.U.F. entro la fine del secondo giorno di mercato
aperto precedente alla data dell’Assemblea (e quindi entro il 5 aprile 2018). La delega ha effetto per le sole
proposte in relazione alle quali siano state conferite istruzioni di voto. La delega e le istruzioni di voto sono sempre
revocabili entro il termine di cui sopra.

Per il conferimento della delega al Rappresentante Designato dovrd essere utilizzato |'apposito modulo disponibile
sul sito internet (www.bancobpm.it - sezione “Corporate Governance — Assemblee dei Soci”).

Per qualsiasi informazione in merito & possibile contattare Spafid S.p.A. (tel. 02.80687331; mail
confidential@spafid.it) o Banco BPM S.p.A. (Affari Societari di Gruppo - numero verde 800.013.090).

Lo delega dovra pervenire in originale, con le istruzioni di voto riservate esclusivamente al Rappresentante
Designato, entro il suddetto termine del 5 aprile 2018, al seguente indirizzo: Spafid S.p.A., Foro Buonaparte, 10 —
20121 Milano, Rif. “Delega Assemblea Banco BPM 2018”, mediante consegna a mani in orario di ufficio (dalle
ore 9:00 alle ore 17:00) ovvero inviata con lettera raccomandata A/R o spedizione tramite corriere.

Fermo restando I'invio della delega in originale completa delle istruzioni di voto, la stessa pud essere notificata
anche in via elettronica all'indirizzo di posta certificata assemblee@pec.spafid.it. L'invio al predetto indirizzo di
posta eleftronica certificata della delega, sottoscritta con firma digitale ai sensi della normativa vigente, soddisfa il
requisito della forma scritta.

INTEGRAZIONE DELL’ORDINE DEL GIORNO E PRESENTAZIONE DI NUOVE PROPOSTE DI DELIBERA

| Soci che, anche congiuntamente, rappresentino almeno 1/40 del capitale sociale possono chiedere, entro il 17
marzo 2018 (dieci giorni dalla pubblicazione del presente avviso di convocazione), I'integrazione dell’elenco delle
materie da frattare in Assemblea (salvo per quegli argomenti sui quali I’Assemblea delibera, a norma di legge, su
proposta dell’organo amministrativo o sulla base di un progetto o di una relazione da esso predisposta, diversa da
quelle indicate all‘articolo 125-ter, comma 1, T.U.F.), indicando nella domanda gli ulteriori argomenti proposti, ai
sensi dell’articolo 13.3 dello Statuto, ovvero presentare proposte di deliberazione su materie gia all’'ordine del
giorno, in conformitd a quanto previsto dall’articolo 126-bis T.U.F.. Colui al quale spetta il diritto di voto pud
presentare individualmente proposte di deliberazione in Assemblea.

La domanda scritta deve essere presentata, a mezzo raccomandata, alla Societd (Affari Societari di Gruppo, Piazza
Filippo Meda, 4 - 20121 Milano) oppure mediante comunicazione eleftronica all’indirizzo di posta certificata
soci@pec.bancobpmspa.it.

La legittimazione all’esercizio del diritto & comprovata dal deposito di copia della comunicazione o certificazione
rilasciata dall’intermediario ai sensi della normativa legale e regolamentare vigente.

| Soci che richiedono I'integrazione dell’elenco delle materie da trattare o che presentano proposte di deliberazione
su materie gid all'ordine del giorno dovranno predisporre una relazione che riporti la motivazione delle proposte di
deliberazione sulle nuove materie di cui essi propongono la trattazione ovvero la motivazione relativa alle ulteriori
proposte di deliberazione presentate su materie gia all’ordine del giorno. La relazione dovra essere trasmessa
all'organo di amministrazione entro il termine ultimo per la presentazione della richiesta di integrazione sopra
indicato. L'organo di amministrazione metterd a disposizione del pubblico la relazione, accompagnata dalle
proprie eventuali valutazioni, contestualmente alla pubblicazione della notizia dell'integrazione dell’ordine del
giorno o della presentazione di ulteriori proposte di deliberazione, con le modalita previste dalla vigente normativa.
Delle eventuali integrazioni all’ordine del giorno o presentazioni di ulteriori proposte di deliberazione su materie gia
all’'ordine del giorno verra data notizia, nelle stesse forme prescritte per la pubblicazione del presente avviso di
convocazione, almeno quindici giorni prima di quello fissato per I'’Assemblea (22 marzo 2018). Le ulteriori
proposte di deliberazione su materie gid all’'ordine del giorno saranno messe a disposizione del pubblico con le
modalita previste dalla vigente normativa, contestualmente alla pubblicazione della notizia di presentazione.
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DIRITTO DI PORRE DOMANDE SULLE MATERIE ALL’ORDINE DEL GIORNO

Coloro ai quali spetta il diritto di voto possono porre domande sulle materie all'ordine del giorno anche prima
dell’Assemblea, facendole pervenire entro il terzo giorno precedente alla data dell’Assemblea (4 aprile 2018)
tramite posta elettronica certificata all’indirizzo soci@pec.bancobpmspa.it o consegnandole in busta chiusa,
all’'attenzione dell’ufficio Affari Societari di Gruppo, presso la sede sociale di Piazza Filippo Meda, 4 — 20121
Milano.

| richiedenti dovranno far pervenire alla Societd - tramite il proprio intermediario - le comunicazioni attestanti la
legittimazione all’esercizio del diritto; qualora abbiano richiesto al proprio intermediario la comunicazione per
I'infervento in Assemblea, sara sufficiente riportare nella richiesta i riferimenti della comunicazione o quantomeno la
denominazione dell’intermediario stesso.

Alle domande che risultano pertinenti con le materie all’'ordine del giorno sard data risposta nei modi di legge al
piv tardi durante I’Assemblea. La Societa potrd fornire risposta unitaria alle domande aventi il medesimo contenuto.

INFORMAZIONI SUL CAPITALE SOCIALE

II' capitale sociale sotftoscritto e versato dalla Societd & pari, alla data del presente avviso, ad Euro
7.100.000.000,00 suddiviso in n. 1.515.182.126 azioni senza indicazione del valore nominale. Alla data del
presente awviso, la Societd possiede n. 4.481.811 azioni proprie.

DOCUMENTAZIONE

Le relazioni sugli argomenti all’'ordine del giorno verranno messe a disposizione del pubblico presso la sede sociale
di Banco BPM e presso Borsa ltaliana, nonché pubblicate sul sito internet aziendale (www.bancobpm.it, sezione
“Corporate Governance — Assemblee dei Soci”) e sul sito internet del meccanismo di stoccaggio autorizzato
www.emarketstorage.com, secondo i termini e le modalitd previste dalla vigente normativa.

Le relazioni illustrative degli Amministratori su ciascuna delle materie all’ordine del giorno, nonché la restante
documentazione, ivi incluse le proposte di deliberazione, per cui & prevista la pubblicazione prima dell’Assemblea,
vengono messe a disposizione del pubblico presso la sede sociale di Banco BPM S.p.A. e presso Borsa ltaliana
S.p.A., nonché pubblicati sul sito internet aziendale (www.bancobpm.it, sezione “Corporate Governance -
Assemblee dei Soci”) e sul sito internet del meccanismo di stoccaggio autorizzato www.emarketstorage.com,
secondo i fermini e le modalitd previste dalla vigente normativa.

| Soci hanno facoltd, avvenuto il deposito, di ottenere copia della documentazione di cui sopra inviando apposita

richiesta a Banco BPM S.p.A. all'indirizzo di posta elettronica certificata soci@pec.bancobpmspa.it.

Il presente avviso di convocazione - effettuato anche ai fini dell’articolo 84 del Regolamento Consob 11971/99 e
successive modifiche (Regolamento Emittenti) - viene pubblicato, ai sensi degli articoli 125-bis T.U.F. e 13.4 dello
Statuto sociale, sui quotidiani “Il Sole 24 Ore” e “MF” nonché con le altre modalita sopra indicate.

Ulteriori informazioni circa le modalita di intervento all’Assemblea potranno essere richieste a Banco BPM S.p.A.
chiamando il numero verde 800.013.090 nei giorni lavorativi dalle ore 9 alle ore 17, o inviando una
comunicazione all’indirizzo di posta eleftronica certificata soci@pec.bancobpmspa.it.

Ai sensi della normativa Privacy (D.Lgs. 196/2003) il Titolare del trattamento dei dati personali & Banco BPM
S.p.A.. L'informativa completa sul trattamento dei dati in relazione all’esercizio dei diritti correlati all’Assemblea &
fornita sul sito www.bancobpm.it, sezione “Corporate Governance — Assemblee dei Soci”.

Milano-Verona, 7 marzo 2018

Per il CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
[l Presidente

(Avv. Carlo Fratta Pasini)






Relazioni e bilancio consolidato dell’esercizio
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STRUTTURA DEL GRUPPO:

PRINCIPALI SOCIETA

BANCO BPM S.p.A.

99,97%

+

+

Banca Aletti

100%

Banca Akros

100%

> Bipiemme Vita

19%

» Etica SGR

19,44%

> Popolare Vita

25,61%

AviPop
Assicurazioni

V'
49,99%

24,39%

<4

Release

85,39%

Alba Leasing

39,19%

SelmaBipiemme
Leasing

{_

4

40%

BP Property

"
Management
99,46%
Societa
Gestione Servizi
99,56%
Bipielle
. <
Real Estate
100%
Tecmarket
. 4
Servizi
100%
ProFamily 4
100%
Holding di
Partecipazioni
100%
Agos Ducato 4
39%
Factorit <

39,5%
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STRUTTURA DEL GRUPPO: BUSINESS LINE

Banco BPM

- Divisione BPV
(Nord Est)
- Divisione BPL
(Nord e Centro)
- Divisione BPN (Nord
Ovest, Centro e Sud)
- Divisione CB (Bergamo)
- Direzione Large
Corporate

- Direzione Istituzionali

Banca Popolare
di Milano

- Divisione BPM

Private & Investment

Banking

Banca Aletti

Banca Akros

Wealth

Management ()

Societa
collegate

- Popolare Vita

- AviPop Assicurazioni
- Bipiemme Vita

- Etica SGR

Banco BPM
Portafoglio
exltalease

Release

Societa
collegate

- Alba Leasing
- SelmaBipiemme Leasing

Corporate
Center

Banco BPM
Banca Popolare di
Milano

Funzioni di Gruppo:
- Finanza di Gruppo

- Banca Depositaria

ProFamily

Banche Estere

Societd prodotto e
immobiliari

- BP Property Management
- Societa Gestione Servizi
- Bipielle Real Estate

- Tecmarket Servizi

- Holding di Parfecipazioni

Societd collegate

- Agos Ducato

- Factorit

) Struttura in essere alla data del 31 dicembre 2017. Si segnala che dal 2018 & divenuto operativo il nuovo modello di Rete Commerciale che prevede, tra

I'altro, un nuovo assetto ferritoriale della rete Retail e della rete Corporate.
)|l settore include I'apporto della controllata Aletti Gestielle SGR, ceduta in data 28 dicembre 2017.



DISTRIBUZIONE TERRITORIALE DELLE FILIALI

¥

od

t <

N° SPORTELLI

@ NORD 1.786
@ CENTRO 345
@ SUD E ISOLE 189

TOTALE 2.320
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Filiali italiane del Gruppo Banco BPM Numero
Banco BPM 1.662
Banca Popolare di Milano 604
Banca Aletti 51

3

Banca Akros
Totale 2.320

Presenza all’estero

Il Gruppo & presente all’estero con la societd controllata Banca Aletti Suisse e tramite Uffici di Rappresentanza in
Cina (Hong Kong e Shanghai) e India (Mumbai).
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Dati di sintesi e indici economicofinanziari del Gruppo

Dati di sintesi

Di seguito vengono riportati i dati di sintesi e i principali indici del Gruppo, calcolati sulla base dei prospetti
contabili riclassificati, le cui modalita di costruzione sono illustrate nella sezione “Risultati” della presente Relazione.

(milioni di euro) 2017
Dati economici
Margine finanziario 2.279,5
Commissioni netfte 1.950,4
Proventi operativi 4.483,8
Oneri operativi (3.031,0)
Risultato della gestione operativa 1.452,7
Risultato dell'operativita corrente al lordo delle imposte (336,5)
Risultato dell'esercizio senza Badwill ed impairment su avviamenti e
client relationship 557,8
Utile (Perdita) dell'esercizio di pertinenza della Capogruppo 2.616,4
(milioni di euro) 31/12/2017
Dati patrimoniali
Totale dell'attivo 161.206,8
Crediti verso clientela (lordi) 120.918,2
Attivita finanziarie e derivati di copertura 33.874,0
Patrimonio netto 11.900,2
Attivita finanziarie della clientela
Raccolta diretta 107.509,8
Raccolta indirefta 101.328,5
- Risparmio gestito 60.545,2
- Fondi comuni e Sicav 37.605,3
- Gestioni patrimoniali mobiliari e in fondi 6.941,1
- Polizze assicurative 15.998,8
- Risparmio amministrato 40.783,3
Dati della struttura
Numero medio dei dipendenti e altro personale (*) 23.227
Numero degli sportelli bancari 2.320

(*) Media ponderata del personale calcolata su base mensile. Non comprende gli Amministratori e Sindaci delle Societa del Gruppo.

2016
aggregato

2.254,7
1.824,7
4.656,0

(3.739,0)

916,9

(2.050,8)

(1.334,7)
(1.613,7)

31/12/2016
aggregato

168.254,9
120.668,6
25.650,4
11.940,9

116.773,1
101.729,9
58.125,7
34.358,4
6.936,1
16.831,2
43.604,2

23.777
2.349

Variaz.

1,1%
6,9%
(3,7%)
(18,9%)
58,4%
(83,6%)

non sign.
non sign.

Variaz

(4,2%)

0,2%
32,1%
(0,3%)

(7,9%)
(0,4%)
4,2%
9,5%
0,1%
(4,9%)
(6,5%)
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Indici economici, finanziari e altri dati del Gruppo

2017 (*)
Indicatori alternativi di performance
Indici di redditivita (%)
ROE 4,92%
Return on asset (ROA) 0,35%
Margine finanziario / Proventi operativi 50,84%
Commissioni nette / Proventi operativi 43,50%
Oneri operativi / Proventi operativi 67,60%
Dati sulla produttivita operativa (€/1000)
Crediti a clientela (lordi) per dipendente (**) 5.205,9
Proventi operativi per dipendente (**) 193,0
Oneri operativi per dipendente (**) 130,5
Indici di rischiosita del credito (%)
Sofferenze nette / Crediti verso clientela (netti) 6,00%
Inadempienze probabili / Crediti verso clientela (netti) 5,98%
Sofferenze nette / Patrimonio netto 54,52%
Altri indici
Attivita finanziarie e derivati di copertura / Totale attivo 21,01%
Derivati attivi / Totale attivo 1,33%
- derivati di negoziazione attivi / fotale attivo 1,18%
- derivati di copertura attivi / totale attivo 0,15%
Derivati di negoziazione netti (***) / Totale attivo 0,78%
Impieghi lordi / Raccolta diretta 112,47%
Indici regolamentari di patrimonializzazione e di liquidita
Common equity tier 1 ratio (CET1 capital ratio) 12,36%
Tier 1 capital ratio 12,66%
Total capital ratio 15,21%
Tier 1 Capital / Attivo tangibile 6,01%
Liquidity Coverage Ratio (LCR) 125,61%
Indice di leva finanziaria 5,59%

Titolo azionario Banco BPM
Numero di azioni in essere

1.515.182.126

Prezzi di chiusura ufficiali dell'azione

- Finale 2,620
- Massimo 3,508
- Minimo 2,162
- Media 2,863
EPS base 0,368
EPS diluito 0,368

(*) Gli indici sono calcolati escludendo la differenza di fusione (badwill a conto economico) e I'impairment rilevato sugli avviamenti e le alire attivita
immateriali.

(**) Media aritmetica calcolata su base mensile che non comprende gli Amministratori e Sindaci delle Societd del Gruppo, il cui valore é esposto nella
precedente tabella.

(***) L'aggregato dei derivati di negoziazione netti corrisponde allo sbilancio, in valore assoluto, tra i derivati compresi nella voce di bilancio 20 dell'attivo
"Attivitd finanziarie detenute per la negoziazione" e 40 del passivo "Passivitd finanziarie di negoziazione".

Gli indicatori alternativi di performance (IAP) esposti nella precedente tabella sono stati individuati dagli
amministratori per facilitare la comprensione dell’andamento economico e finanziario della gestione del Gruppo
Banco BPM. Gli IAP non sono previsti dai principi contabili internazionali IAS/IFRS e, pur essendo calcolati su dati
di bilancio, non sono soggetti a revisione contabile.

| suddetti indicatori si basano sulle linee guida dell’'European Securities and Markets Authority (ESMA) del 5 ottobre
2015 (ESMA/2015/1415), applicabili dal 3 luglio 2016, ed incorporate nella Comunicazione Consob n.
0092543 del 3 dicembre 2015.

Al riguardo si deve precisare che per ciascun IAP & fornita evidenza della formula di calcolo e le grandezze ivi
utilizzate sono tracciabili attraverso le informazioni contenute nella precedente tabella o negli schemi di bilancio
riclassificati contenuti nella sezione "Risultati” della presente Relazione.
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IL CONTESTO ECONOMICO

Il panorama internazionale

L'esercizio 2017 & stato caratterizzato da un rafforzamento della ripresa economica globale favorita dal
ridimensionamento di alcuni fattori d’incertezza. A inizio periodo, infatti, le attese di crescita erano pil moderate
per i timori legati ad alcuni rischi geopolitici che sono andati ridimensionandosi. In particolare le minacce
protezionistiche USA che si erano profilate con [l'insediamento dell'Amministrazione Trump non si sono
materializzate nella misura temuta e i risultati delle consultazioni politiche in Olanda, Francia soprattutto e
Germania hanno sensibilmente allentato le prospettive di una deriva populista e anti UE, alimentati dai risultati del
referendum sulla Brexit e delle elezioni presidenziali statunitensi.

La riduzione del rischio politico percepito nell’Eurozona & andata in parallelo con un rafforzamento dell’economia
dell’area e si & aggiunta ad altri fattori positivi concorrenti che hanno inciso sul tenore della ripresa. Il commercio
internazionale ha subito una repentina accelerazione che testimonia la diffusione della crescita a livello globale e
ne costituisce, al contempo, una dei principali motori: le stime piU recenti indicano un aumento degli scambi nel
2017 vicino al 5%, un dato superiore a quello atteso per il PIL mondiale per la prima volta dopo un biennio. La
crescita cinese si & mantenuta sui livelli auspicati dalle autoritd, contribuendo in misura rilevante alle citate
dinamiche degli scambi internazionali. Le politiche monetarie globali, pur considerando I'inversione di tendenza
avviata dalla Fed e le misure adottate dalle autoritd cinesi per contenere I'espansione dell’indebitamento delle
imprese, sono rimaste in prevalenza orientate ad una stance espansiva, mantenendo condizioni di elevata liquidita
per famiglie e imprese. L'inflazione ha mostrato alcuni cenni di ripresa dai livelli minimi del 2016 nelle principali
economie avanzate, ma stenta a risalire con maggiore decisione, in particolare con riguardo alle componenti di
fondo. | principali mercati azionari, risentendo delle prospettive di crescita e delle condizioni di liquidita, hanno
messo a segno consistenti rialzi in un contesto caratterizzato da volatilita dei prezzi molto contenuta. In questo
quadro espansivo il clima di fiducia delle famiglie e delle imprese & migliorato ed ha raggiunto livelli elevati in molti
Paesi, favorendo consumi ed investimenti. Le piU recenti stime del FMI collocano al +3,6% l'incremento del PIL
globale per il 2017 (+3,2% nel 2016) e confermano le aspettative di prolungamento al 2018 (+3,7%) dell’attuale
fase espansiva dell’economia mondiale.

Nel dettaglio, per I'economia USA le prime stime consuntive disponibili indicano per il 2017 un tasso di crescita del
PIL al +2,3%, in accelerazione rispetto all’aumento dell’1,5% registrato nel 2016. Nel dettaglio hanno contribuito al
positivo risultato quasi tutte le principali componenti. | consumi delle famiglie, infatti, hanno registrato aumenti
consistenti, +2,7%, analogamente a quanto accaduto nel 2016. Gli investimenti fissi lordi hanno rappresentato
I'elemento di maggiore differenza rispetto al 2016, crescendo del 3,2% (-1,6% nell'anno precedente), con una
punta del +4,8% per la componente in macchinari ed equipaggiamenti (-3,4% nel 2016); in rallentamento invece &
risultato I'andamento degli investimenti in costruzioni residenziali: +1,7% contro il +5,5% del 2016. La spesa delle
famiglie & stata sostenuta anche dalla debole dinamica inflattiva che, a dispetto del picco iniziale a febbraio,
chiude I'anno sui livelli di fine 2016: I'aumento tendenziale dei prezzi al consumo a dicembre & risultato infatti del
2,1%. |l tono vivace del mercato del lavoro ha ulteriormente contributo all’aumento dei consumi. Il numero degli
occupati & aumentato, al pari del tasso di partecipazione della forza lavoro, mentre il tasso di disoccupazione &
sceso a fine 2017 al 4,1% contro il 4,8% di dicembre 2016, un livello vicinissimo ai minimi da inizio secolo. |
salari reali continuano ad aumentare, seppur meno di quanto in prospettiva storica avvenisse nelle fasi espansive.
Quest'ultimo sviluppo, ancor pit della debole dinamica inflattiva, rappresenta il maggior elemento d'incertezza per
le scelte di politica monetaria della Fed avviata alla normalizzazione del suo bilancio e del livello dei tassi di
riferimento in questo quadro economico espansivo. La riforma fiscale promessa in campagna elettorale dal
presidente Trump ha avuto il via libera dal Congresso Usa, “di misura”, solo a dicembre. La nuova normativa, di cui
si & molto dibattuto nel corso dell’esercizio ed i cui effefti sono ancora oggetto di valutazione, prevede, tra i
principali provvedimenti, il taglio dell’aliquota fiscale delle imprese e misure volte a favorire il rimpatrio dei capitali
detenuti all’estero dalle societd statunitensi.

In Cina, come accennato, |'economia mantiene un sentiero di crescita positivo, grazie anche al buon andamento
dell'economia globale e nonostante I'esaurimento dell'impulso espansivo della politica di bilancio, riflessosi nella
seconda metd dell’anno in un rallentamento degli investimenti. Il PIL & infatti cresciuto del 6,8% tendenziale nel
quarto trimestre mentre le stime disponibili indicano un progresso del 6,9% per l'intero 2017 (superiore all’obiettivo
governativo posto al 6,5%). In questo contesto I'inflazione, dopo aver toccato un picco del +1,9% tendenziale in
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oftobre, ha segnato un raffreddamento al +1,8% a dicembre, ancora inferiore rispetto all'obiettivo del 3% posto dal
Governo.

Il 19° Congresso del Partito comunista cinese, tenutosi in autunno, ha sancito un ulteriore rafforzamento della
posizione del presidente Xi Jimping ed ha propiziato il successivo varo di riforme che favoriscono una maggiore
apertura dei mercati finanziari cinesi agli operatori esteri e stabiliscono limiti al ruolo dello “shadow banking”
nell’economia della superpotenza asiatica.

Anche in Giappone |'evoluzione congiunturale ha superato le attese prevalenti ad inizio anno, sostenuta dal tono
ancora fortemente espansivo della politica monetaria. Il PIL & infatti cresciuto nel terzo trimestre del 2,5% trimestrale,
in termini annualizzati, e le stime disponibili indicano una crescita annua nel 2017 all'1,7%. Si & assistito a una
certa ricomposizione della domanda, con un calo dei consumi, specie nei mesi estivi, e un'accelerazione della
componente degli investimenti privati non residenziali, e al significativo ed inatteso miglioramento delle
esportazioni, specie nella prima parte dell'anno. Il mercato del lavoro, in coincidenza a questi positivi sviluppi, ha
segnato un'evoluzione positiva con il tasso di disoccupazione che ha raggiunto il 2,7% a novembre, il minimo negli
ultimi 24 anni. Nonostante la vivace dinamica del PIL e la situazione occupazionale, I'andamento dell'inflazione
rimane molto debole, +0,6% tendenziale, e lontano dall’obiettivo del 2% indicato dalle autoritd monetarie.

| corsi internazionali in dollari delle principali materie prime non energetiche, a fronte del dinamismo della
congiuntura e in particolare della vivace domanda cinese, si sono in generale mossi al rialzo con decisione
nell'arco dell’esercizio. Il prezzo del greggio, invece, dopo una prima fase di debolezza nel primo semestre, ha
chiuso 'anno in brusca accelerazione, superando i 60 dollari al barile, complice un'attivita speculativa
straordinariamente marcata, nonostante il meeting OPEC, tenutosi a novembre, non abbia consegnato risultati di
rilievo in tema di tagli alla produzione.

Sul fronte valutario I'esercizio & stato caratterizzato da un continuo rafforzamento dell’euro nei confronti del dollaro,
nonostante le attese di rialzo dei tassi negli Stati Uniti. Il cambio della moneta unica, infatti, & passato da un cross
rate nell'inforno di 1,05, a inizio anno, sui livelli minimi degli ultimi 15 anni, a quotazioni vicine all’1,20, verso la
fine, sui massimi dagli ultimi tre anni.

La situazione europea e italiana

Anche in Eurozona il ciclo economico ha continuato a stupire per il suo vigore. Sorprende in particolare la
domanda interna per la sua forza, specie per il ritmo di espansione dei consumi famigliari, stimolati dal buon
andamento del mercato del lavoro e del potere di acquisto delle famiglie a fronte di una dinamica inflattiva ancora
molto modesta. Il sistema produttivo, nonostante |'apprezzamento dell’euro, beneficia in primis della domanda
internazionale, ancora assai robusta, ma anche del tono favorevole di quella interna, in presenza di un'ampia
offerta di lavoro disponibile.

La combinazione di elevata crescita economica e bassa inflazione, diffusa tra i paesi dell'UEM, si & riflessa in una
crescita del PIL che nel terzo trimestre ha raggiunto il +2,6% rispetto allo stesso trimestre del 2016 (+0,6% rispetto al
trimestre precedente) mentre le stime preliminari di Eurostat indicano un progresso annuale per I'intero 2017 pari al
+2,5%. Riguardo ai dettagli del 3° trimestre, & da rilevare il positivo contributo degli investimenti fissi lordi, +1,1%
nel periodo (+2,2% nel precedente); il risultato & stato favorito anche dal buon andamento delle esportazioni,
cresciute dell'1,2% nel trimestre (+1,0% nel precedente) nonostante |'apprezzamento dell'Euro.

L'evoluzione favorevole dell’eurozona nel suo complesso nasconde ancora andamenti differenziati tra le economie
dei Paesi membri, che si sono perd attenuati nel corso degli ultimi trimestri. Da un lato troviamo |'economia tedesca
e spagnola. La prima, che non ha accusato il contraccolpo della crisi dei debiti sovrani, gode di in una posizione
ciclica pit avanzata (+2,8% il PIL nel 3° trimestre) ed, anzi, registra colli di bottiglia allo sviluppo nella carenza di
manodopera specializzata, la seconda che, beneficiando delle numerose riforme varate, presenta la dinamica della
crescita pit vivace (+3,1% il PIL nel 3° trimestre). Dall'altro lato continuano a collocarsi altri partner con problemi di
equilibrio dei conti pubblici pit significativi che registrano maggiori difficolta di sviluppo, anche se proprio il 2017
ha segnato un punto di svolta ciclica per alcuni di questi, tra cui proprio il nostro Paese. Nel complesso il tasso di
crescita relativamente brillante ha ulteriormente migliorato, in media, il tono gid positivo del mercato del lavoro di
Eurozona e la disoccupazione & calata all'8,7% a dicembre 2017, un dato che si confronta con il 9,7% del
corrispondente periodo nel 2016; mentre la dinamica dei prezzi al consumo rimane particolarmente moderata,
nonostante gli impulsi espansivi della politica monetaria: a dicembre 2017 il tasso di inflazione si & fermato al
+1,4% contro I'1,1% registrato a fine 2016 (1,5% a novembre per I'UE-19 e +1,8% per la Germania).
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Nella favorevole cornice europea e internazionale, I'ltalia ha registrato un’accelerazione della ripresa economica
che ha spinto la crescita del PIL vicino ai livelli di output potenziale. Pur restando ampio, il differenziale che ha
prevalso nell'ultimo decennio nei confronti delle economie pit dinamiche dell’Eurozona si & ridimensionato nel
2017, anche grazie ad un mix di politiche fiscali espansive, a condizioni monetarie fortemente lasche ed al traino
del commercio estero che ha regalato al Paese una dinamica delle esportazioni ancor pit vivace di quella media
prevalente in Eurozona.

Il tasso di crescita del PIL alla fine del terzo trimestre ha infatti raggiunto il +1,7% tendenziale (+0,4% rispetto al
trimestre precedente), un dato assai positivo che supporta la stima di una chiusura dell’anno per il PIL in crescita del
1,6% annuo, valore piv elevato degli ultimi 7 anni e ampiamente superiore rispetto alle previsioni di inizio anno
(+0,9% a marzo 2017). Nel dettaglio delle componenti il dato alla fine del terzo trimestre riceve un contributo
positivo dai consumi delle famiglie (+0,3% rispetto al secondo trimestre dell'anno e +1,5% rispetto al periodo
corrispondente dello scorso anno), dagli investimenti fissi lordi (rispettivamente +3,0% e +4,6%), in particolare dalla
componente dei macchinari e attrezzature (+6,0% e +5,4%) nonché dal buon andamento dell'export. Le
importazioni sono cresciute (+1,2% e +6,0%), ma meno rispetto all’export (+1,6% e +5,3%) e hanno rallentato
rispetto al trimestre precedente, consentendo un contributo positivo del settore estero di due decimi di punto al PIL. Le
scorte, infine, sono diminuite dopo I"accumulo avvenuto nei primi sei mesi, con un leggero effetto negativo sul
prodotto.

Nei primi @ mesi dell'anno la crescita dei consumi delle famiglie & quindi proseguita, seppur a ritmi a tratti inferiori
rispetto a quelli del precedente biennio, stimolata in primis dai progressi occupazionali. Ma la novitd maggiore
nell’esercizio & stata la spinta in pit al prodotto proveniente dagli investimenti fissi lordi, la componente critica nelle
prime fasi della ripresa. Dopo un avvio d’anno debole, anche per I'incertezza sulla proroga degli incentivi fiscali in
scadenza, gli investimenti hanno infatti recuperato vivacitd, al traino di un andamento della domanda positiva e
favorevoli condizioni di finanziamento. In un primo tempo sono stati piv dinamici quelli destinati ai mezzi di
trasporto, come nel 2016. Successivamente si & verificato un irrobustimento pit deciso e diffuso di tutte le tipologie
di investimento, in particolare di quella in beni strumentali cui ha contribuito, verosimilmente, la domanda di beni ad
alto contenuto tecnologico, che hanno beneficiato degli incentivi fiscali varati nel frattempo (Industria 4.0). Anche gli
investimenti in costruzioni hanno ritrovato nell’ultimo trimestre il segno positivo.

Il buon andamento delle esportazioni ha contribuito a un ulteriore miglioramento dell’avanzo di conto corrente della
bilancia dei pagamenti, che nei primi otto mesi dell'anno ha raggiunto il 2,7% del PIL. Contestualmente si & assistito
ad un assestamento dei prezzi dei beni immobiliari, che in qualche circostanza evidenziano addirittura qualche
segnale di recupero.

Il favorevole contesto ha influenzato in senso positivo anche le condizioni del mercato del lavoro, facendo
proseguire il miglioramento in atto negli ultimi trimestri: il tasso di occupazione a novembre ha raggiunto il 58,4%,
rispetto al 57,3% di dodici mesi prima, mentre la disoccupazione & scesa all’11,0% (11,9% nel novembre 2016).
La ripresa congiunturale non ha peraltro alimentato spinte inflattive significative: i prezzi al consumo hanno iniziato
a manifestare una maggiore vivacitd ma senza strappi di particolare rilevanza, a tutto vantaggio, come gid
accennato, del potere di acquisto delle famiglie: in media d'anno essi registrano infatti una crescita dell’1,2% (a
fronte di una lieve flessione nel 2016: -0,1%) mentre l'inflazione di fondo, al netto degli energetici e degli alimentari
freschi, raggiunge il +0,7%, un livello marginalmente pit elevato rispetto al 2016 (+0,5%).

Ad ottobre, sottolineando |'accelerazione congiunturale e le migliorate prospettive di crescita, Standard & Poor’s ha
deciso di rialzare di un notch il rating dell’ltalia, il primo aumento dal 2002 del nostro rating sovrano da parte di
una delle principali agenzie di rating internazionali.

la finanza pubblica, nonostante le condizioni congiunturali, nel 2017 ha continuato a presentare elementi di
complessitd, pur in un quadro di graduale convergenza verso I'equilibrio. Mentre, infatti, le uscite totali sono
aumentate dell'1,3% nei primi 9 mesi dell'anno rispetto allo stesso periodo del 2016 (+1,1% nel 3° trimestre rispetto
allo stesso trimestre del 2016), le entrate totali sono aumentate dell'1,7% (+1,5%). Tenuto conto anche di tale
evoluzione, alla fine del terzo trimestre & stata infatti rivista, in senso piU graduale, la tabella di rientro verso il
pareggio mentre & stata varata una manovra di bilancio che accresce il disavanzo di bilancio rispetto al valore
tendenziale, atteso al 2,1% del PIL nel 2017 (contro il 2,5% del 2017). Il rapporto tra il debito pubblico ed il PIL
dovrebbe finalmente stabilizzarsi: per il 2017 & stimato al 131,8% (132,0% nel 2016).

La manovra fiscale di fine anno proroga gli incentivi agli investimenti: il superammortamento resta in vigore ma
scende dal 140% al 130%, |'iper-ammortamento rimane invece al 250%.
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Gli interventi di politica monetaria

Nel corso dell'anno il processo di normalizzazione della polita monetaria statunitense ha preso ulteriormente forma,
stante le condizioni favorevoli dell’'economia Usa. La Federal Reserve ha proseguito, infatti, lungo il sentiero di
rialzo dei tassi di riferimento, portando dapprima, a giugno, I'intervallo obiettivo sui FED Funds all'1,00% -1,25%
(la quarta revisione al rialzo dei tassi dal 2015) e successivamente all'1,25% - 1,50% a dicembre. Nella seconda
metd dell'anno, inolire, ha preso il via il processo di graduale ridimensionamento della consistenza dei titoli detenuti
in portafoglio dalla FED. L'annuncio delle modalita & stato dato nel meeting di giugno del FOMC e la decisione di
awviarlo & stata presa ad ottobre. Il programma prevede di ridurre il reinvestimento del corrispettivo riveniente dai
titoli in scadenza inizialmente per un ammontare pari a 10 miliardi di USD al mese, suddivisi tra Treasury (60%) e
Asset Backed Securities (40%), aumentando gradualmente nell’arco di un anno tale ammontare, sino a 50 miliardi
mensili. Tale riduzione mensile sard poi mantenuta invariata sino alla normalizzazione del bilancio dal record
raggiunto di oltre 4.500 miliardi di USD di attivi.

Nella sua ultima audizione al Congresso, lo scorso novembre, il presidente uscente della Fed, Janet Yellen, ha
ribadito I'importanza di procedere alla normalizzazione della politica monetaria, aftraverso un graduale rialzo dei
tassi di policy fino al livello “neutrale”. Nell’'opinione dei commentatori, il successore designato, Jerome Powell, che
si insediera a febbraio, dovrebbe condividere I'attuale impostazione della politica monetaria, mentre risulterebbe
pit  favorevole rispetto al suo predecessore alle spinte dell’amministrazione Trump verso misure di
deregolamentazione del sistema finanziario statunitense.

La Banca Centrale Europea ha invece mantenuto invariata per |'anno appena trascorso I'intonazione della politica
monetaria rimanendo su una linea di elevato accomodamento monetario e prospettando una sostanziale stabilita
dei tassi di riferimento sui livelli attuali. Il Consiglio direttivo della BCE ha piu volte confermato |'opinione che un
grado elevato di accomodamento monetario resti necessario per assicurare uno stabile aggiustamento
dell'inflazione verso I'obiettivo. Tuttavia nonostante le previsioni d'inflazione stentino a rialzarsi, complice anche il
rafforzamento in atto dell’euro, in seno alla BCE ha preso avvio il dibattito sul programma di normalizzazione del
piano di acquisto di titoli iniziato nei primi mesi del 2015 e piv in generale sulla possibilita di ridurre I'attuale grado
di stimolo monetario. A marzo & stata condotta I'ultima operazione prevista mirata di rifinanziamento a piv lungo
termine dell’Eurosistema (Targeted Longer-Term Refinancing Operations, TLTRO). Nel comunicato seguito al consiglio
direttivo di giugno il Presidente Draghi, sulla scorta di una revisione al rialzo delle previsioni di crescita dell’area,
ha definito la deflazione un rischio “di coda”, eliminando dalla forward guidance la possibilita di abbassare
ulteriormente i tassi, pur non legandosi le mani qualora tale rischio riemergesse. Nella riunione di otfobre & stata
annunciata ai mercati la decisione della BCE di prolungare almeno fino a settembre 2018 il programma di
quantitative easing, riducendo, perd, a partire da gennaio 2018, gli acquisti nefti mensili di titoli a 30 miliardi (dai
60 vigenti a quel momento) e, se necessario, anche oltre tale termine. L'ammontare indicato si aggiunge al continuo
reinvestimento dei corrispettivi derivanti dai titoli in scadenza, attivitd che proseguird oltre la suindicata data di
termine del programma. Nella riunione di dicembre & stata inoltre prospettata una graduale evoluzione della
comunicazione al pubblico per preparare, sin dal principio del 2018, i mercati ad un lento ma progressivo
spostamento dell'azione dell'lstituto di Francoforte verso una normalizzazione della politica monetaria nel caso di
conferme ulteriori del rafforzamento dell'economia in Eurozona. Gli acquisti di titoli effettuati hanno portato, a metd
oftobre, a 1.774 miliardi i titoli pubblici in possesso della Banca Centrale Europea (di cui oltre 300 miliardi emessi
dalle autorita italiane) e 234 miliardi per le obbligazioni garantite.

L’andamento dei mercati finanziari

Il quadro congiunturale espansivo, le aspettative di aumento degli utili aziendali e I'ampia liquidita ancora garantita
dalle autoritd monetarie hanno favorito un andamento positivo dei principali mercati azionari internazionali, in
particolare di quelli statunitensi, in un clima di scambi ancora caratterizzato da volatilitd di prezzi sui minimi storici.
Neppure le aspre tensioni con il governo della Corea del Nord a seguito dei ripetuti esperimenti atomici e lanci
missilistici hanno potuto imprimere flessioni durature dei listini azionari o generare un incremento significativo della
volatilitd implicita nei prezzi. | principali indici Usa, infatti, hanno registrato performance molto elevate inanellando
una sequela di nuovi record storici: I'indice Dow Jones & cresciuto del 25,1%, lo Standard & Poor's 500 del 19,4%
e il Nasdaq addirittura del 31,5%. Questo andamento euforico ha trovato riscontro anche su alcune delle principali
piazze asiatiche, Hong Kong e Tokyo in primis, rispettivamente cresciute del 25,1%, sui massimi storici, e del
19,1% (Nikkei 225). Sui mercati emergenti i progressi sono stati ancora pib evidenti: I'Msci Emerging market index
(USD) & aumentato del 34,3%. In Europa |'aumento dei listini & stato meno pronunciato, ma comunque favorevole:
I'Eurostoxx 50 & aumentato del 6,5% nello stesso periodo, il Dax del 12,5%, mentre il FTSEMib & risultato uno dei
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migliori indici dell'Eurozona, con un progresso del 13,6%. Il clima favorevole é proseguito anche nelle prime
settimane del 2018.

Anche i titoli azionari europei del settore bancario hanno beneficiato di performance positive, pur non brillando
rispetto ad altri comparti. A valle del balzo dei prezzi avvenuto nell’ultimo trimestre 2016, I'Eurostoxx bancario nel
2017 ha infatti segnato una performance del +8,1%. In ltalia I'incremento dei corsi del settore & stato ancora
maggiore, +14,9%, ma non sono mancate fasi di declino delle quotazioni, in particolare in autunno, all'indomani
dell'annuncio da parte delle autorita di vigilanza di un’ipotesi di integrazione della normativa riguardante la
gestione dei crediti deteriorati. Nello stesso periodo il rischio percepito delle banche italiane si & ridotto in misura
consistente grazie in primo luogo al rafforzamento della solidita patrimoniale del sistema bancario e alle soluzioni
delle principali situazioni di crisi: i premi sui credit default swap (CDS) relativi ai titoli bancari sono in media scesi di
circa 100 punti base, ovvero all’incirca si sono dimezzati.

l'andamento dei rendimenti dei fitoli obbligazionari americani e tedeschi, pur con una certa variabilita, ha
consolidato la tendenza rialzista di fondo emersa nell'ultimo trimestre 2016, coerente con il miglioramento dello
scenario congiunturale, ma non ha registrato un saldo di variazione marcato tra inizio e fine anno. All'indomani
delle elezioni presidenziali statunitensi, infatti, il rafforzarsi delle prospettive di rialzo dei tassi da parte della Fed
aveva spinto il rendimento del T-bond a dieci anni da livelli attorno all’'1,5% a fine settembre fino a superare
brevemente il 2,5% a inizio 2017, facendo tornare in territorio positivo il rendimento del Bund di pari scadenza.
Nel corso del corrente esercizio i rendimenti del T-bond si sono quindi stabilizzati, tornando in autunno vicino al
2%, sulla scorta di dati deboli sul fronte inflattivo, per poi chiudere I'anno in area 2,40%. Il rendimento del titolo
decennale tedesco ha oscillato prevalentemente in un range tra lo 0,20% e lo 0,50%, con una punta nel corso
dell’estate in area 0,60% sull’'onda dei primi rumors di tapering da parte della BCE. L'andamento dei BTP e degli
altri governativi dell’'Eurozona, in misura pil o meno accentuata, ha risentito inizialmente dell’incertezza connessa
ai rischi di risultati elettorali sfavorevoli all’integrazione europea in vari Paesi, che ha determinato un incremento
generalizzato dei premi per il rischio sovrano in parte riassorbito dopo le elezioni olandesi. Lo spread BTP BUND,
dai 160 punti a inizio anno, & salito fino ad oltre 200 p.b. nei momenti di maggior tensione, nel corso della
primavera, per poi rientrare in area 140 p.b., sulla scorta dell’accelerazione congiunturale e del venire meno dei
timori antieuropeisti, e chiudere I'anno sui livelli iniziali, all'indomani dello scioglimento delle camere. Non hanno
avuto grosse ripercussioni sui titoli di Stato italiani i due downgrade accusati a gennaio da parte di DBRS, che pur
ha comportato un aumento degli scarti di garanzia (haircuts) nelle operazioni di rifinanziamento presso BCE, e da
parte di Fitch, in aprile e neppure ad ottobre il primo timido rialzo da parte di Standard & Poor’s. Neppure
I'annuncio della riduzione dell'ammontare di Quantitative Easing della BCE a partire dal prossimo gennaio ha
scatenato movimenti di rilievo nei prezzi.

Del clima positivo sui mercati finanziari hanno beneficiato anche le obbligazioni corporate emesse su entrambe le
sponde dell'Oceano Atlantico, con un generale restringimento degli spread dei titoli corporate nei confronti dei titoli
risk-free (titoli di Stato), in particolare per le obbligazioni high yield. Sul finire dell’anno si & assistito ad una qualche
inversione di tendenza nei mercati statunitensi.

L’ attivitd bancaria nazionale

Grazie al consolidamento dei segnali di accelerazione dell’attivitd economica si rafforza la ripresa del credito a
famiglie e imprese, pur con ritmi di crescita ancora contenuti.

In tale contesto, a dicembre 2017, in base ai dati diffusi dall'ABI, il credito bancario al setftore privato (calcolato
includendo i prestiti non rilevati nei bilanci bancari in quanto cartolarizzati e al netto delle variazioni delle
consistenze non connesse con transazioni) & cresciuto del 2,2% tendenziale, mentre quello alle sole famiglie ed
imprese & aumentato del +2,3%. Sono tuttavia le famiglie a trainare la ripresa del credito, infatti a novembre (ultimo
dato di dettaglio disponibile) il relativo stock di impieghi ha registrato un incremento del +2,8%, quelli ad imprese
sono cresciuti soltanto del +0,3% annvuo. La fiacca dinamica dei prestiti alle imprese, pur in un quadro congiunturale
in significativo rafforzamento, risente di fenomeni che connotano sia il lato della domanda che quello dell’offerta di
credito. Dal lato delle imprese si nota, a fronte di una ripresa dell’attivita di investimento, una maggiore tendenza a
ricorre a fonti alternative di finanziamento rispetto a quella bancaria, quali I'utilizzo della liquidita che si va
formando al migliorare della congiuntura e un maggior ricorso ai mercati. L'offerta di credito, invece, pur in fase di
allentamento, come risulta dalle pib recenti indagini trimestrali sul credito bancario nell’area dell’euro (Bank Lending
Survey), & maggiormente orientata alle imprese pit solide e di maggior dimensione, che sono quelle che pit
facilmente possono ricorrere alle alternative sopracitate.

Sul fronte delle famiglie, hanno contribuito all'aumento dei prestiti sia il credito al consumo (+10,1% tendenziale a
novembre), ampliatosi piU intensamente nel Nord, sia I'ammontare complessivo dei mutui in essere delle famiglie
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(+3,4% a novembre), cresciuti in misura analoga sul territorio nazionale. Lo sviluppo del credito al consumo & stato
stimolato dall’incremento delle spese per beni durevoli. | mutui delle famiglie sono stati sostenuti dalla moderata
crescita del reddito, da tassi d'interesse ancora contenuti e da prospettive oftimistiche sul mercato immobiliare.

Sul fronte della qualitd del credito nazionale il 2017 ha segnato un importante punto di svolta, grazie a un
progressivo miglioramento frutto non solo del consolidamento della congiuntura economica, ma anche di un'attenta
gestione del merito creditizio e dello stock di crediti deteriorati, come dimostrato da importanti operazioni di
carfolarizzazione concluse nel corso dell’anno, oltre che da politiche di maggiore accantonamento incoraggiate
dalla Vigilanza. Nel corso dell’esercizio, infatti, considerando anche le operazioni delle due popolari venete,
acquisite dal Gruppo Infesa, e di MPS, il complesso delle cessioni di crediti deteriorati avviate da parte degli Istituti
nazionali & stimato per un valore record di circa 80 miliardi (17 miliardi nel 2016 e 19 miliardi nel 2015).

Il miglioramento della qualita del credito & stato inoltre molto rilevante. Nel terzo trimestre il flusso delle nuove
sofferenze sul totale dei finanziamenti, al netto dei fattori stagionali e in ragione d’anno, & sceso all’1,7%, un valore
in linea con quello medio del biennio precedente I'avvio della crisi finanziaria globale. E’ notevolmente accelerato,
inoltre, il ritmo di riduzione del rapporto tra esposizioni deteriorate e impieghi che a settembre ha toccato il livello
del 15,3%, 2 punti percentuali in meno rispetto al valore di fine 2016. Nel medesimo periodo, I'NPE ratio, al netto
delle refttifiche, risultava pari al 7,8% grazie al miglioramento del tasso di copertura dei crediti deteriorati (54%). A
novembre 2017 (ultimo dato disponibile) le sofferenze nette si sono infatti ridotte significativamente in ragione
d’anno, passando da 86,8 miliardi di dicembre (85,2 miliardi a novembre) a 66,3 miliardi, con un calo del -24%.

Lo stock di raccolta diretta complessiva da clientela (depositi e obbligazioni) a fine 2017 & rimasto stabile rispetto a
fine 2016. Il trend dei depositi si conferma positivo, mentre la dinamica della componente obbligazionaria della
raccolta bancaria risulta ancora decrescente. Anche nel corso del 2017 si conferma la preferenza per le forme di
deposito a breve termine rispetto a quello a medio lungo termine. Prosegue pertanto la ricomposizione verso i
depositi da clientela residente (in conto corrente, certificati di deposito, pronti contro termine al netto delle
operazioni con controparti centrali e dei depositi con durata prestabilita connessi con operazioni di cessioni di
crediti); questi hanno evidenziato a novembre 2017 un incremento tendenziale del +3,6% (50,5 miliardi di euro su
base annua), continuando ad essere privilegiati tra le scelte di allocazione del risparmio per il basso livello dei tassi
di interesse e la curva dei rendimenti piatta. Per contro, lo stock delle obbligazioni bancarie si riduce, nel medesimo
arco temporale, del -15,2%, anche come conseguenza dell’elevato premio al rischio attribuito alle obbligazioni
emesse da istituti di credito generato dall’entrata in vigore della normativa sul bail-in bancario.

L'andamento dei tassi bancari attivi e passivi nel periodo & il risultato combinato dei fattori anzidetti. La forbice
bancaria, calcolata come differenza tra tasso medio sui prestiti e tasso medio sulla raccolta totale da famiglie e
societd non finanziarie, si & conseguentemente ridotta di 8 p.b., passando dall’'1,88% del dicembre 2016
all'1,80% di dicembre 2017. A fine anno il mark-up (calcolato come differenza tra il tasso medio sugli impieghi
anzidetto e il tasso Euribor a 3 mesi) & sceso a 302 p.b. (-21 p.b. rispetto all'anno precedente), mentre il mark-down
(calcolato come differenza tra tasso Euribor a 3 mesi e tasso sulla raccolta totale) si & chiuso di 9 p.b. passando da
131 a 122 p.b. nello stesso periodo.

Nel complesso dell’anno le condizioni di solidita patrimoniale delle banche sono migliorate in misura apprezzabile.
Il Common equity tier 1 (CET1) delle banche significative dovrebbe, secondo le stime disponibili fornite da Banca
d'ltalia, aver raggiunto il 12,6% nell'ultimo trimestre dell'anno dall’11,8% della fine del primo semestre.

Nell'anno l'industria del risparmio gestito ha, infine, conseguito una raccolta netta di +97,5 miliardi (+54,9 miliardi
nel 2016). Il patrimonio dei fondi aperti di diritto italiano ed estero alla fine dello stesso periodo & cresciuto,
toccando i 1.013,3 miliardi, contro gli 885,5 miliardi dell'anno precedente. Questo valore & composto per il
25,6% da fondi di diritto italiano e per il restante 74,4% da fondi di diritto estero.

Le novita strutturali per il sistema bancario nazionale

A inizio anno Banca d'ltalia ha deliberato la stipula del contratto per la cessione a Ubi Banca di tre delle quattro
banche nate con la risoluzione del novembre 2015 di Banca delle Marche, Banca dell'Etruria e del Lazio, Cassa di
Risparmio di Chieti e Cassa di Risparmio di Ferrara. Il 30 giugno si & invece perfezionata la cessione a BPER Banca
della Nuova Cassa di Risparmio di Ferrara, chiudendo la vicenda delle quatiro banche succitate oggetto di
procedura di risoluzione.

Nel corso del 2017 hanno trovato positiva conclusione le vicende relative ai principali gruppi bancari in difficolta
nel nostro Paese, le banche venete e Monte dei Paschi di Siena, oltre al Gruppo Bancario Carige. Dopo |’esito non
positivo degli interventi che hanno visto protagonista il Fondo Atlante, impegnato nel tentativo di risanamento dei
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gruppi succitati, complicati da alcuni ostacoli sul fronte regolamentare, il Ministero dell'Economia e delle Finanze
con decreto del 25 giugno, su proposta della Banca d'ltalia, ha in prima battuta risolto la crisi di Banca Popolare di
Vicenza e Veneto Banca. le due banche sono infatti state messe in liquidazione coatta amministrativa e le loro
esposizioni deteriorate (pari a circa 18 miliardi) saranno cedute alla Bad Bank pubblica SGA, incaricata,
direttamente od indirettamente, della successiva gestione. La parte sana delle attivita e delle passivita delle due
banche & invece stata ceduta, sulla base di una procedura aperta e concorrenziale affiancata da un sostegno
statale, a Intesa Sanpaolo al prezzo simbolico di un euro. E' stata cosi garantita la continuitd gestionale e
minimizzato |'impatto sul sistema economico nazionale. La procedura di bailin non & stata in effetti applicata,
sebbene azionisti e detentori di obbligazioni subordinate abbiano comunque concorso alla copertura delle perdite,
fatto salvo la previsione di un rimborso forfettario (ristoro) per gli obbligazionisti subordinati retail, sottoposto a
specifiche condizioni. Per quanto riguarda invece Banca MPS, dopo |'approvazione da parte delle autoritd europee
del piano di ristrutturazione, avvenuta il 4 luglio, si & concluso l'iter per |'accesso della medesima alla
ricapitalizzazione precauzionale contemplata dalla Direttiva BRRD. In agosto & stata quindi completata |'operazione
di capitalizzazione precauzionale del Gruppo Bancario Monte dei Paschi di Siena con burden sharing sui detentori
delle obbligazioni subordinate Lower Tier Il per 4,7 miliardi circa. Contestualmente il Ministero dell’Economia e
delle Finanze ha sottoscritto un aumento di capitale nel Gruppo per 4,7 miliardi. Al Fondo Atlante & stata concessa
un’esclusiva per la gestione e la cessione delle sofferenze di MPS (29,4 miliardi a fine 2016). Infine Banca Carige,
altro istituto in particolare difficoltd, dopo aver concluso una cartolarizzazione di crediti dubbi per 938 milioni, a
fine anno ha ceduto a Credito Fondiario un'ulteriore tranche di 1,2 miliardi e nello stesso periodo ha anche
concluso l'aumento di capitale, parte integrante del piano di rafforzamento patrimoniale annunciato a meta
settembre, sottoscritto per un importo complessivo di oltre 544 milioni superiore al target posto dalla BCE a 500
milioni.

Al principio del quarto trimestre, infine, la BCE ha annunciato un'integrazione della normativa riguardante la
gestione dei crediti deteriorati a cui sono sotfoposte le banche significative ai fini di vigilanza. In particolare,
secondo il progetto di revisione, sottoposto in consultazione alle banche succitate, le banche dovranno svalutare
inferamente le nuove posizioni deteriorate entro due anni per la parte non assistita da garanzia ed entro sefte per la
parte assistita. L'entrata in vigore del provvedimento inizialmente prevista per il 1° gennaio 2018 & stata tuttavia
rinviata.
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FATTI DI RILIEVO DELL'ESERCIZIO

Nel seguito sono descritti i principali eventi che hanno caratterizzato 'esercizio chiuso al 31 dicembre 2017.

L'operazione di aggregazione aziendale fra Banco Popolare e Banca Popolare di Milano

In data 1° gennaio 2017 si & perfezionata la fusione propria tra Banco Popolare Soc. Coop. (“Banco Popolare”) e
Banca Popolare di Milano S.c. a r.l. (“BPM”) che ha dato origine a una nuova societd bancaria, avente forma di
societd per azioni, denominata Banco BPM S.p.A., capogruppo dell’'omonimo Gruppo Bancario.

Nel dettaglio, il progetto di fusione e lo statuto della nuova Capogruppo, approvati dal Consiglio di
Amministrazione del Banco Popolare e dal Consiglio di Gestione della Banca Popolare di Milano in data 24
maggio 2016 - in linea con quanto stabilito nel protocollo di intesa (il “Protocollo”) sottoscritto tra le due banche nel
mese di marzo 2016 - sono stati deliberati dalle rispettive Assemblee Straordinarie in data 15 ottobre 2016, con
data di efficacia dal 1° gennaio 2017.

Di seguito si riepilogano le principali tappe che, nel corso dell’esercizio 2016, hanno portato alla realizzazione
dell’'operazione di aggregazione

Struttura dell’operazione

Come previsto dal Protocollo sottoscritto nel marzo 2016, |'operazione & stata realizzata aftraverso una cosiddetta
fusione “propria”, ossia mediante la costituzione della nuova capogruppo, destinata a svolgere al contempo attivita
bancaria e di holding capogruppo con funzioni operative e di coordinamento e direzione unitaria su tutte le societd
appartenenti al nuovo Gruppo.

La nuova Capogruppo ha la propria sede legale a Milano e la propria sede amministrativa a Verona.

Attraverso la fusione si & realizzata pertanto la trasformazione del Banco Popolare e della Banca Popolare di
Milano da societd cooperative in societd per azioni, in conformitd con quanto previsto dalla Riforma delle Banche
Popolari.

Le principali tappe del percorso per la realizzazione dell’operazione di fusione

Gli organi amministrativi delle parti hanno concordato che, tenuto conto delle rispettive contribuzioni, nonché degli
effetti dell’aumento di capitale perfezionato dal Banco Popolare e della distribuzione dei dividendi ordinari a valere
sull’utile dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2015 agli azionisti del Banco Popolare e di Banca Popolare di
Milano, la fusione avvenisse sulla base dei seguenti rapporti di partecipazione:

- agli azionisti del Banco Popolare & stato assegnato il 54,626% del capitale della nuova Capogruppo;

- agli azionisti di BPM & stato assegnato il 45,374% del capitale della nuova Capogruppo.

Nel mese di maggio 2016 & terminata |'attivita di due diligence confirmatoria incrociata condotta sulle due banche
dalla quale non sono emersi elementi tali da richiedere una modifica dei rapporti di partecipazione.
Successivamente alla conclusione dell’'operazione di aumento di capitale del Banco Popolare e in applicazione dei
citati rapporti di partecipazione, i rapporti di cambio della fusione tra il Banco Popolare e BPM sono stati
deferminati in 1 azione della nuova Capogruppo per ogni azione Banco Popolare e in 1 azione della nuova
Capogruppo per ogni 6,386 azioni di BPM in circolazione al momento dell’efficacia della fusione.

Nel mese di luglio 2016 I'operazione ha avuto il nulla osta da parte dell’Autorité Garante della concorrenza e del
mercato, ai sensi dell’art. 16, comma 4, della Legge 10 ottobre 1990 n. 287.

L'iter autorizzativo, a seguito del completamento dell’istruttoria, si & concluso nel mese di settembre 2016, con il
rilascio da parte della Banca d'ltalia, in data 8 settembre 2016, dell’autorizzazione alla fusione ai sensi dell’art. 57
del Testo Unico Bancario. La Banca Centrale Europea ha dliresi rilasciato, in data @ seftembre 2016,
I'autorizzazione all’esercizio dell’attivitd bancaria in capo alla nuova Capogruppo. Nel mese di ottobre 2016
I'lstituto per la Vigilanza sulle Assicurazioni (IVASS) ha autorizzato la nuova Capogruppo a detenere le
partecipazioni qualificate nelle compagnie di assicurazione AviPop Assicurazioni, AviPop Vita, Popolare Vita,
Bipiemme Vita e Bipiemme Assicurazioni, facenti capo alle societd partecipanti alla fusione.
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Lle Assemblee straordinarie dei soci del Banco Popolare e della Banca Popolare di Milano, riunitesi in data 15
ottobre 2016, hanno approvato il Progetto di Fusione, nonché I'atto costitutivo e lo statuto della societa risultante
dalla fusione, denominata Banco BPM S.p.A.

A seguito di tali deliberazioni sono state avviate le tappe successive del processo di aggregazione, con la richiesta
di ammissione alla quotazione sul Mercato Telematico Azionario gestito da Borsa ltaliana delle azioni di nuova
emissione di Banco BPM.

In data 13 dicembre 2016 & stato stipulato I'atto di fusione.

Il perfezionamento dell’operazione

L'operazione di fusione ha trovato il suo perfezionamento a seguito dell’iscrizione presso i competenti Registri delle
Imprese di Verona e Milano dell’atto di fusione avvenuta il 1° gennaio 2017. Dalla stessa data decorrono gli effetti
contabili e fiscali.

La nuova Capogruppo Banco BPM S.p.A. ha un capitale sociale iniziale di euro 7.100.000.000, rappresentato da
n. 1.515.182.126 azioni ordinarie prive di valore nominale. Le azioni sono state quotate sull’MTA a partire dal 2
gennaio 2017, contestualmente alla revoca dalle negoziazioni delle azioni delle due banche partecipanti alla
fusione.

Rimborso delle azioni oggetto di recesso

L'operazione di Fusione mediante costituzione di Banco BPM ha comportato la trasformazione delle due banche
partecipanti da societd cooperative in societd per azioni (c.d. “fusione trasformativa”). Per tale motivo, gli azionisti
e i soci che non hanno concorso alla deliberazione assembleare di approvazione della Fusione hanno potuto
esercitare il diritto di recesso ai sensi dell’art. 2437 cod. civ. (il “Diritto di Recesso”).

A seguito di tale esercizio, dell’offerta in opzione e prelazione ai soci e azionisti del Banco Popolare e di BPM delle
azioni per le quali & stato esercitato il diritto di recesso e della successiva offerta in borsa dei titoli inoptati ai sensi
della normativa vigente, sono residuate n. 65.289.263 azioni oggetto di recesso, per un controvalore complessivo
di circa 205 milioni.

Il Consiglio di Amministrazione, nella seduta dell’11 maggio 2017, ha deliberato di limitare il rimborso delle azioni
residue a complessivi 14,6 milioni, sulla base della normativa di riferimento e dei criteri indicati nelle relazioni
illustrative dell’operazione di fusione, nonché subordinatamente al rilascio da parte della Banca Centrale Europea
dell’autorizzazione alla riduzione dei fondi propri

La prescritta autorizzazione ¢é stata rilasciata in data 25 ottobre e nel mese di novembre Banco BPM ha provveduto
al rimborso mediante acquisto di n. 4.627.460 azioni ordinarie.

Il processo di definizione dell’assetto societario e organizzativo del Gruppo Banco BPM

Con la nascita del Gruppo Banco BPM hanno preso il via anche le attivita di definizione dell’assetto societario e
organizzativo, nel seguito descritte.

Conferimento rete sportelli della ex Banca Popolare di Milano S.c.a r.l.

Con decorrenza 1° gennaio 2017, in attuazione degli accordi contenuti nel protocollo d’intesa siglato nel marzo
2016, si & perfezionato il conferimento di un ramo d'azienda da parte della ex Banca Popolare di Milano S.c.ar.l.,
rappresentato dall’intera rete di sportelli di quest'ultima, a favore della Banca Popolare di Mantova S.p.A., che, con
pari decorrenza, ha variato la denominazione sociale in Banca Popolare di Milano S.p.A..

Migrazione dei sistemi informativi dell’ex Gruppo Bipiemme sulla piattaforma Banco BPM

Nei primi mesi del 2017 il Gruppo ha avviato e completato tutte le fasi del processo che ha portato alla migrazione
informatica della BPM S.p.a. sul sistema operativo Target a partire dal 24 luglio scorso. Per maggiori dettagli sul
complesso delle attivita di integrazione realizzate nell’esercizio si rinvia alla sezione “Attivita di indirizzo, controllo
e supporto - Servizi tecnologici e amministrativi” delle presente Relazione sulla Gestione.
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Riorganizzazione delle attivita di Private Banking e Corporate & Investment Banking del Gruppo

Nel primo semestre ha preso il via il riassetto delle attivita di Private Banking e Corporate & Investment Banking del
Gruppo previsto dal Piano Strategico 2016-2019. Tale riassetto prevede |'accentramento delle aftivita di Private
Banking in Banca Aletti e quello delle attivitd Corporate & Investment Banking in Banca Akros.

In particolare, nel mese di giugno le controllate BPM S.p.A. e Banca Aletti hanno sottoscritto, con decorrenza 1°
luglio, I'atto di cessione del ramo d’azienda Private Banking di BPM a favore di Banca Aletti.

Il complesso aziendale ceduto da BPM ad Aletti & costituito dall’insieme di beni e rapporti funzionali all'esercizio
dell'attivita del Private Banking con la clientela ad esso connessa, nonché da tutti i rapporti correlati all'attivita
Private Banking.

Il prezzo corrisposto per la cessione & stato determinato in 150,1 milioni, come emerso dalla situazione
patrimoniale del ramo d’azienda alla data di efficacia dell’operazione.

L'accentramento in Banca Aletti dell’attivita private banking del Gruppo & proseguito nel secondo semestre con I'atto
di apporto, a titolo di incremento del patrimonio netto della societd cessionaria, del ramo d’azienda “accreditati
private” da parte del Banco BPM a favore di Banca Aletti, con decorrenza 1° dicembre 2017 e per un importo
corrispondente allo sbilancio del ramo d’azienda pari a 4,6 milioni.

Il Consiglio di Amministrazione della Capogruppo dell’11 maggio 2017 ha altresi approvato un’operazione di
ristrutturazione societaria, da attuarsi mediante due operazioni di scissione di tipo “parziale”, che prevedono, da un
lato, I'assegnazione da parte di Banca Akros a favore di Banca Aletti del ramo d’azienda costituito dal complesso
di beni e risorse organizzate per lo svolgimento dell’attivita di Private Banking; dall’altro, I'assegnazione da parte di
Banca Aletti a favore di Banca Akros del ramo d’azienda costituito dal complesso di beni e risorse organizzati per
lo svolgimento dell’attivitad di Corporate & Investment Banking. Tali operazioni avranno efficacia giuridica nei primi
mesi dell’esercizio 2018.

Riorganizzazione delle attivita di Information Technology e Back Office del Gruppo

Il 29 novembre la Capogruppo e Banca Akros hanno sottoscritto, a favore di SGS BP, |'atto di conferimento dei
rispettivi rami d’azienda Information Technology e Back Office.

In particolare, attraverso tali operazioni di conferimento, che hanno avuto decorrenza 1° dicembre 2017, Banco
BPM ha trasferito il ramo d’azienda rappresentato dalle attivita, dalle passivita dai rapporti contrattuali finalizzati
allo svolgimento delle funzioni di Information Technology, Sicurezza e Business Continuity, Sicurezza e Prevenzione
Fisica, Supporto unificato di gruppo, Smart Center, Servizi Generali e di Supporto, comprensivo di tutti i contratti,
debiti, accantonamenti e passivita afferenti ai rapporti di lavoro dei dipendenti svolgenti le descritte attivita, per un
totale complessivo di n. 716 risorse operative. Il ramo include altresi tutte le attivitd materiali e immateriali funzionali
alla conduzione delle attivitd del ramo stesso nonché tutti i contratti strumentali all’operativita del ramo.

Banca Akros ha trasferito a SGS BP il ramo d’azienda rappresentato dalle attivitd, dalle passivita e dai rapporti
contrattuali finalizzati allo svolgimento delle funzioni di Organizzazione e Information Technology, Middle Office
Capital Markets, Middle Office Brokerage, Back Office Forex e Derivati OTC e Direzione Operations & Banking
Services, comprensivo di tutti i confratti, debiti, accantonamenti e passivita afferenti ai rapporti di lavoro dei
dipendenti svolgenti le descritte attivita, per un totale complessivo di n. 51 risorse operative, nonché tutte le attivita
materiali e immateriali funzionali alla conduzione delle attivita del ramo stesso e tutti i contratti strumentali inerenti
all’operativita del ramo.

Per effetto delle descritte operazioni la societd conferitaria SGS BP ha provveduto ad aumentare il proprio capitale
sociale di un importo pari al valore contabile dei rami conferiti (10,1 milioni per il ramo del Banco BPM e 5 milioni
per quello di Banca Akros).

Approvazione del nuovo modello di Rete Commerciale
Il Consiglio di Amministrazione della Capogruppo, nella seduta del 18 ottobre, ha approvato le linee guida del

nuovo modello di Rete Commerciale unico entrato in vigore dal 1° gennaio 2018 e che riguardano l'intera rete del

Gruppo.
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le linee guida prevedono un riassetto del Retail attraverso un modello organizzativo composto da 8 Direzioni
Territoriali che coprono i territori di radicamento del Gruppo. Tali Direzioni avranno il ruolo di coordinamento e
supporto commerciale di circa 45 Aree Retail da ognuna delle quali dipenderanno circa 50 filiali al fine di
garantire maggior vicinanza e velocita di risposta al cliente.

Il nuovo modello prevede anche la riorganizzazione del Corporate, dedicato alle imprese con un fatturato superiore
ai 75 milioni di Euro. La nuova struttura organizzativa prevede due articolazioni di business (Corporate e Large
Corporate) con un forte presidio delle principali aree prodotto relative ai comparti Origination, Finanza strutturata,
Estero e Trade Finance e si articola in 5 Mercati e 18 Centri Corporate.

Attraverso la descritta riorganizzazione, Banco BPM conferma la volonta di proseguire la propria aftivita in
coerenza con il Piano strategico che ha tra i suoi obiettivi la centralitd del cliente e il rafforzamento del presidio sul
territorio.

Cessione della partecipazione in Aletti Gestielle SGR

Banco BPM e Anima Holding hanno sottoscritto, in data 9 novembre 2017, un contratto di compravendita di azioni
avente ad oggetto la cessione del 100% del capitale di Aletti Gestielle SGR ad Anima Holding.

Il contratto si & perfezionato il 28 dicembre 2017, a seguito dell’avvenuto rilascio delle relative autorizzazioni ed
essendosi verificate tutte le condizioni sospensive prescritte contrattualmente, tra le quali I'approvazione da parte
dell'assemblea straordinaria degli azionisti di Anima Holding, avvenuta in data 15 dicembre 2017, di una
operazione di aumento di capitale sociale fino a un massimo di 300 milioni e la stipulazione di nuovi accordi di
distribuzione con il Gruppo Anima.

Il corrispettivo della cessione & stato fissato in 700 milioni, maggiorato di un ammontare pari al patrimonio netto
della societd, inclusivo dell’utile di periodo maturato fino alla data del closing, in eccesso rispetto all’importo
convenzionale di 10 milioni.

Preliminarmente alla cessione della partecipazione, il 27 dicembre 2017, I'Assemblea dei soci di Aletti Gestielle
SGR ha deliberato la distribuzione al socio unico Banco BPM di riserve disponibili e distribuibili ammontanti a
complessivi 161,5 milioni.

Per effetto della descritta operazione il Gruppo ha rilevato nel bilancio al 31 dicembre 2017 una plusvalenza pari

a 673,1 milioni.
Riassetto nel settore della bancassicurazione

In coerenza con il piano strategico ed in concomitanza con la naturale scadenza delle partnership dell’'ex Gruppo
Banco Popolare rispettivamente con il Gruppo Unipol (ramo vita) e con il gruppo Aviva (ramo protezione), il Gruppo
Banco BPM ha awviato il processo di complessiva razionalizzazione delle proprie reti distributive. La scadenza al
30 giugno 2017 dei termini per la disdetta degli accordi di Bancassurance dell'ex Gruppo Banco Popolare ha
costituito I'occasione per un confronto con i partner.

Dalle interlocuzioni intercorse & emersa la volontd di concludere I'esperienza finora maturata, mediante la
risoluzione delle due partnership. Tale volonta ha trovato manifestazione, in entrambi i casi, nella comunicazione
dell’intenzione di non rinnovare gli accordi distributivi scadenti il 31 dicembre 2017.

Olire alla disdefta degli accordi distributivi con la rete ex Banco Popolare, Unipol Assicurazioni ha comunicato
I'esercizio dell’'opzione di vendita della propria partecipazione di controllo in Popolare Vita, il tutto sulla base di
quanto stabilito nel patto parasociale sottoscritto il 7 settembre 2007 tra I'ex Banco Popolare e FondiariaSai (oggi
UnipolSai Assicurazioni).

Il corrispettivo della cessione, demandato a due esperti indipendenti, & stato determinato in 535,5 milioni.

Per quanto concerne invece il ramo protezione, il 25 agosto Aviva ha comunicato a Banco BPM |'avvenuto esercizio
dell’'opzione di vendita dell’intera quota detenuta in Avipop Assicurazioni.

In data 28 settembre Banco BPM ha sottoscritto un accordo con il gruppo Aviva in merito al riacquisto del 50%+1
azione del capitale di Avipop Assicurazioni defenuto da Aviva ltalia Holding. | termini economici dell’accordo con
Aviva, che tengono conto tra I'altro dei criteri di valorizzazione della partecipazione stabiliti dal Patto Parasociale,
prevedono un prezzo per l'acquisto del 50%+1 azione di Avipop Assicurazioni pari a 252,5 milioni,
corrispondente a una valorizzazione del 100% della societd pari a 505 milioni. Inoltre, secondo quanto concordato
tra le parti, ad Aviva & riconosciuto il diritto di percepire il 50% del dividendo a valere sull’utile ordinario 2017 di
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Avipop Assicurazioni fino ad un ammontare massimo di 12,5 milioni e un corrispettivo aggiuntivo pari a circa 1
milione al mese per il periodo intercorrente tra il 1° gennaio 2018 e la data del closing.

La risoluzione delle due partnership ha offerto a Banco BPM |'opportunitad di promuovere un processo volto a
identificare nuovi assetti strategici nel settore del bancassurance, in linea con gli obiettivi di sviluppo ed
efficientamento del business assicurativo del Gruppo.

A conclusione del processo competitivo avviato per la ricerca di un nuovo partner, che ha visto primarie compagnie
assicurative manifestare il proprio interesse, Banco BPM in data 3 novembre ha annunciato la formalizzazione di un
accordo con Cattolica Assicurazioni per la costituzione di una partnership strategica della durata di 15 anni nella
bancassicurazione vita e danni.

L'intesa prevede |'acquisizione da parte di Cattolica di una partecipazione del 65% in Avipop Assicurazioni e in
Popolare Vita; I'operazione si basa su una valorizzazione del 100% di Popolare Vita pari a 789,6 milioni e del
100% di Avipop Assicurazioni pari a 475,0 milioni.

In particolare verranno corrisposti a Banco BPM 853,4 milioni per la vendita del 65% delle compagnie assicurative
suddivisi in 544,6 milioni per la vendita del 65% di Popolare Vita (di cui 89,6 milioni mediante distribuzione di
riserve disponibili, prima del closing, all’azionista Banco BPM) e 308,8 milioni per la vendita del 65% di Avipop
Assicurazioni. Olire ai suddetti importi Banco BPM avrd il diritto di percepire un importo pari all'intero utile
realizzato dalle due compagnie nell’esercizio 2017. | prezzi potrebbero inolire essere soggetti ad eventuali
aggiustamenti in relazione alle attivitd di verifica che Cattolica condurra sulla consistenza patrimoniale delle due
compagnie.

Cattolica assumera le funzioni di direzione e coordinamento delle compagnie assicurative. Su questioni di rilevanza
strategica Banco BPM manterrd il potere di veto; Cattolica nominerd |'amministratore delegato delle compagnie,
Banco BPM il direttore generale.

Sulla base delle informazioni disponibili alla data di redazione della presente relazione, I'intero processo di
riassetto del settore del bancassurance comporterd per Banco BPM un esborso complessivo per il riacquisto delle
partecipazioni di Popolare Vita da UnipolSai e di Avipop Assicurazioni da Aviva ltalia Holding, inferiore all’introito
che deriverd dalla cessione delle partecipazioni a Cattolica Assicurazioni. E' quindi previsto che la complessiva
operazione di riassetto si concluda con la rilevazione di una plusvalenza.

Il perfezionamento dell’'operazione & subordinato al rilascio delle previste autorizzazioni da parte delle autorita
competenti.

Il piano industriale e le attivita di derisking

Cessione pro soluto di crediti in sofferenza

Banco BPM nel corso del 2017 ha perfezionato varie operazioni di cessione pro-soluto di crediti, portando a circa
4,5 miliardi il totale delle cessioni di sofferenze realizzate a partire dal 2016.

Nel primo semestre dell’esercizio sono state perfezionate due operazioni.

La prima operazione, conclusa nel mese di gennaio, ha avuto per oggetto un portafoglio di crediti in sofferenza di
natura chirografaria relativo a circa 1.800 posizioni per un valore nominale complessivo pari a 641 milioni. Il
portafoglio & stato acquistato da Marte SPV, veicolo di proprieta di Hoist Finance, istituto finanziario tra i pit
importanti operatori pan-europei nel mercato dei Non Performing Loans.

Lo seconda operazione, perfezionata a fine giugno, ha comportato la cessione di un portafoglio di crediti in
sofferenza del settore turistico alberghiero e residenziale assistiti da garanzie reali (cosiddetto portafoglio “Project
Rainbow”) per un valore nominale complessivo pari a 693 milioni. Il portafoglio & stato trasferito alla societa veicolo
Algebris.

Nel corso del secondo semestre dell’esercizio e piU precisamente nel mese di dicembre, la banca ha concluso tre
operazioni di cessioni di portafogli di crediti in sofferenza, denominate Project Sun-Large, Project Sun-Mid e Project
Small Ticket in relazione alle caratteristiche dei tre distinti portafogli oggetto di cessione. Tutti i portafogli erano
costituiti da crediti non assistiti da garanzie reali (ad esclusione di una piccola parte di crediti con ipoteca
giudiziale iscritta).

L’ammontare nominale complessivo dei crediti ceduti & pari a circa 1,8 miliardi di valore nominale lordo.
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Le transazioni sono state concluse attraverso la cessione pro-soluto, con il trasferimento della titolarita dei crediti e
dei connessi rischi e benefici dal cedente al cessionario. | portafogli sono stati ceduti ai migliori offerenti individuati
a seguito di aste competitive in J-Invest e Hoist Finance.

Con lettera del 18 dicembre 2017, la Banca Centrale Europea ha comunicato alla banca le proprie osservazioni sul
piano di riduzione dei Non Performing Loans (NPL) 2017 e le proprie aspettative sull’aggiornamento del suddetto
piano per |'esercizio 2018. L'aggiornamento del piano NPL deve essere inviato all’organo di Vigilanza entro il 31
marzo 2018 ed & attualmente in corso di redazione. le linee guida del nuovo piano sono tuttavia gia
sostanzialmente definite. Il livello obiettivo dei crediti deteriorati lordi al 2020 & indicato in 13 miliardi e quindi
inferiore di 10 miliardi rispetto al precedente obiettivo fissato per il medesimo aggregato nel piano strategico 2016-
2019. E’ previsto che tale obiettivo sia raggiunto aftraverso la realizzazione di ulteriori cessioni di sofferenze
rispetto a quelle gia perfezionate alla data del 31 dicembre 2017 per circa 8,5 miliardi e |'ulteriore riduzione del
complesso dei crediti non performing per circa 4 miliardi.

Conclusione delle attivita ispettive condotte nel 2016 dalla BCE nei confronti del Banco Popolare
e della Banca Popolare di Milano

Nel corso del 2016 le due banche dalla cui fusione & originato il Banco BPM S.p.A. (Banco Popolare Soc. Coop. e
Banca Popolare di Milano S.c.a r.l.) sono state oggetto, tra I'altro, di attivita ispettive da parte della Banca Centrale
Europea (“BCE”), aventi per oggetto la gestione del rischio di credito e di controparte ed il sistema di controllo del
rischio. In data 18 maggio 2017, la BCE ha inviato a Banco BPM la lettera contenente le raccomandazioni circa le
azioni che 'Organo di Vigilanza si aftendeva venissero poste in essere da Banco BPM in relazione ai rilievi
formulati all’esito delle ispezioni, riguardanti, tra I'altro, talune carenze, debolezze ed aree di miglioramento
riscontrate nella governance, il sistema dei controlli interni, i processi di gestione, monitoraggio classificazione e
valutazione del credito delle due precedenti banche.

A fronte di tali raccomandazioni Banco BPM ha effettuato una revisione dei propri processi di gestione,
monitoraggio e valutazione delle esposizioni creditizie, al fine di conformarsi con gli interventi correttivi richiesti
dall'Organo di Vigilanza.

Per maggiori dettagli si rimanda all’informativa contenuta nella Parte A della Nota integrativa consolidata.

NPL Unit

Nel corso del mese di gennaio 2017 & stato avviato il Progetto NPL (Non Performing Loans) con I'obiettivo di
definire il modello operativo target per la gestione dei crediti a sofferenza e di assicurare il raggiungimento degli
obiettivi definiti dal Piano Industriale in termini di riduzione del portafoglio sofferenze e ottimizzazione delle
performance di recupero.

In particolare & stata creata una nuova struttura  organizzativa  dedicata: NPL Unit con riporto  diretto
all’ Amministratore Delegato, focalizzata alla gestione e al recupero dei crediti in sofferenza (esclusi quindi gli altri
crediti non performing) con |'obiettivo di ottimizzare I'efficienza e la velocitd di recupero e di creare ulteriori
opportunitd di massimizzazione di valore, anche aftraverso I'adozione di strategie di recupero differenziate per
cluster di portafoglio.

La creazione di una struttura dedicata, parallelamente alla realizzazione di un piano di cessioni, testimonia una
forte sensibilita e attenzione alla qualita del credito del Gruppo.

La nuova struttura organizzativa prevede I'istituzione di un coordinamento unico dei gestori del recupero provenienti
dal Banco Popolare e da BPM Scarl ed & costituita anche da alcune unitd organizzative dedicate a specifiche
attivita e presidi a corollario delle attivitd di recupero: Supporto Amministrativo e Operations (NPL Amministrazione),
Valorizzazione Cessioni, Performance Management e Real Estate Advisory.

Estensione modello outsourcing credito anomalo

Nel corso del 2017 & stata dedicata un’iniziativa progettuale specifica per la definizione di un modello di Gruppo
per gestire il recupero crediti affidato a soggetti terzi, in outsourcing.

Da gennaio 2018 ¢& stato rilasciato in produzione il nuovo modello estendendo a tutto il portafoglio del Gruppo
Banco BPM le migliori pratiche esistenti antecedentemente la fusione del primo di gennaio 2017.

Il nuovo modello presuppone una gestione differenziata per prodotti e segmenti di clientela (conti correnti e
finanziamenti su privati e aziende), e consente di oftenere vantaggi funzionali e operativi in termini di elevata
automatizzazione, condizioni vantaggiose per la Banca, sinergie operative ed efficace monitoraggio delle attivita.
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Altre attivita in corso e cantieri progettuali
Digital & Omnichannel Transformation

Dal secondo semestre 2017 & in corso un programma di evoluzione del Gruppo in oftica di sviluppo digitale e
omnicanale, cioé funzionale a consentire al cliente di interagire con la banca aftraverso tutti i canali in modo
semplice. Il progetto prevede significativi investimenti ed il coinvolgimento di numerose risorse interne.

Il primo esito ha riguardato gli interventi sui sistemi di pagamento con |I'‘adeguamento alle evoluzioni della
normativa di riferimento (“PSD2").

Il progetto avra come risultato il miglioramento del modello di risposta alle esigenze della clientela, con focus
particolare sui bisogni distintivi e sull’offerta di credito alle piccole e medie imprese, ma anche con la realizzazione
di nuovi strumenti di servizio.

Per realizzare quanto sopra sono state attivate molteplici attivitd, che spaziano dalla metodologia di ascolto della
“voce” del cliente, allo sviluppo di nuove tecnologie per supportare i servizi e la relazione con la clientela, dalla
diffusione della cultura digitale e dell'innovazione per tutte le risorse aziendali, alla riqualificazione dei canali social
e dei siti pubblici.

Altri eventi del periodo
Fissati dalla BCE i requisiti patrimoniali per il Gruppo

In data 27 dicembre 2017 la Banca Centrale Europea ha notificato al Banco BPM la propria definitiva decisione
riguardante i ratio patrimoniali minimi che il Banco BPM & tenuto a rispettare in via continuativa.

La decisione si fonda sul processo di valutazione e revisione prudenziale (SREP) condotto conformemente all’art.
4(1)(f) del Regolamento (UE) n. 1024/2013, basata sulle valutazioni individuali dei precedenti Gruppi Banco
Popolare e Banca Popolare di Milano.

Pertanto, in conformita all'art. 16(2)(a) dello stesso Regolamento n. 1024/2013, che attribuisce alla BCE il potere
di richiedere alle banche vigilate di mantenere un ammontare di fondi propri superiore ai requisiti patrimoniali

minimi stabiliti dalla normativa vigente, & stato introdotto un requisito del 2,50% da sommare ai requisiti sopra
evidenziati.

Tenuto conto di quanto sopra illustrato il Gruppo Banco BPM nell’esercizio 2018 & tenuto a rispettare, a livello
consolidato, i seguenti ratio patrimoniali:

e CET1 ratio: 8,875%;

e Tier 1 ratio: 10,375%;

e Total Capital ratio: 12,375%.

Per maggiori dettagli si fa rinvio alla Nota integrativa consolidata, parte F - informazioni sul patrimonio
consolidato.

Partecipazione al Fondo Atlante

Nel corso dell’esercizio Banco BPM ha effettuato i versamenti dei richiami di capitale del Fondo Atlante per un
importo complessivo pari a 16,5 milioni (9,4 milioni nel mese di maggio, 0,5 milioni il 19 giugno e 6,5 milioni in
data 11 dicembre).

L'impegno complessivo iniziale assunto nel 2016 dal Gruppo nel fondo di investimento in parola ammontava a 150
milioni; a seguito dei versamenti effeftuati, il committment residuo risulta pari a 11,7 milioni.

Per ulteriori dettagli sul Fondo Atlante e sulla valutazione di bilancio, che al 31 dicembre 2017 si attesta a 18,3
milioni, si fa rinvio alla Nota integrativa consolidata, parte A.4 - Informativa sul fair value.
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Versamenti contributi ai fondi di risoluzione

Nel corso del 2017 si & definitivamente perfezionato I'intervento di sostegno da parte dello Schema Volontario del
Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi nei confronti delle tre banche Caricesena, Carim e Carismi. Tale
infervento si & concretizzato in una ricapitalizzazione a fondo perduto dei tre istituti e nella successiva cessione
degli stessi a Crédit Agricole Cariparma.

L'onere complessivo a carico del Conto Economico 2017 di Banco BPM é risultato pari a 56,1 milioni.
Provvedimento dell’AGCM nei confronti di Banco BPM

Con riguardo all’attivita di segnalazione della clientela interessata all’acquisto di diamanti svolta da parte dell’ex
gruppo Banco Popolare nei confronti di Intermarket Diamond Business S.p.A., in data 30 oftobre 2017 si & concluso
il procedimento avanti all’Autoritd Garante della Concorrenza e del Mercato (“AGCM”) con provvedimento che ha
accertato la sussistenza di una pratica commerciale scorretta ai sensi degli artt. 20 e 21, comma 1, lett. b), ¢}, d) e
f), 22 e dell’art. 23, comma 1, lett. 1) del Codice del Consumo. Tale provvedimento ha previsto I'irrogazione di una
sanzione pecuniaria a Banco BPM per 3,35 milioni di euro (oltre a sanzioni a carico di Intermarket Diamond
Business S.p.A., della sua controllata IDB Intermediazioni S.r.l. e di altre banche segnalatrici).

Lla Banca ha provveduto al pagamento della sanzione nei termini di legge e, in data 28 dicembre scorso, ha
presentato ricorso al TAR avverso il provvedimento dell’Autorita.

Impatti derivanti dall’applicazione del nuovo principio contabile internazionale IFRS 9

Nel rimandare alla Parte A della Nota Integrativa per la descrizione delle modifiche che verranno introdotte dal
nuovo principio IFRS 9 (in vigore dal 1° gennaio 2018) e dello stato di avanzamento del progetto di
implementazione del nuovo principio, si indicano di seguito le prime stime in merito agli impatti quantitativi derivanti
dalla prima applicazione del principio sulla base delle informazioni al momento disponibili. In maggior dettaglio gli
impatti stimati al lordo dei relativi effetti fiscali sono i seguenti:

() applicazione del nuovo modello di impairment ai crediti non performing: incremento stimato dei fondi
rettificativi per un valore pari a circa 1,2 miliardi. Tale impatto consegue all’inclusione degli scenari di
vendita nell’ambito del processo di valutazione dei crediti;

() applicazione del nuovo modello di impairment ai crediti e titoli di debito performing: incremento stimato
dei fondi reftificativi per un valore pari a circa 0,1 miliardi conseguente alla misurazione della perdita
attesa lungo tutta la vita residua delle attivita finanziarie per le quali & stato riscontrato un significativo
incremento del rischio di credito rispetto alla data di origine;

() applicazione delle nuove regole di classificazione e misurazione delle attivitd/passivita finanziarie:
maggior valore delle attivitd nette stimato in circa 0,1 miliardi.

A livello di ratio patrimoniali gli impatti sopra indicati comportano una riduzione di circa 175 bps del CET 1 ratio
fully phased. Tali impatti non tengono conto del phase-in previsto dalla normativa che prevede la dilvizione
dell’effetto derivante dall’applicazione del principio contabile IFRS 9 in 5 esercizi a partire dal 2018 (esercizio per
il quale si tiene conto solo del 5% degli effetti rilevati in sede di prima applicazione).

Si ritiene necessario premettere che le suddette stime d'impatto rappresentano le migliori informazioni di cui il
Gruppo dispone alla data di approvazione della presente Relazione Finanziaria Annuale 2017. Per motivazioni
operative connesse ai tempi dei processi di consolidamento dei dati al 31 dicembre 2017, le stime degli impatti
dell’applicazione del nuovo principio contabile al 1° gennaio 2018 sono basate in alcuni casi su informazioni
contabili anteriori al 31 dicembre 2017 in quanto ritenute prevedibilmente non significativamente diverse da quelle
di fine esercizio. Le suddette stime sono quindi state effettuate anche sulla base di elaborazioni extra-contabili e
devono quindi essere intese come soggette a possibili cambiamenti in relazione al completamento del processo di
prima applicazione del principio IFRS 9 e del progressivo affinamento dei nuovi criteri definiti e delle previste
attivita di validazione e controllo interne ed esterne.
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RISULTATI

Premessa

Gli schemi di stato patrimoniale e di conto economico vengono di seguito rappresentati in forma riclassificata,
secondo criteri gestionali, al fine di fornire in modo tempestivo indicazioni sull’andamento generale del Gruppo
fondate su dati economicifinanziari di rapida e facile determinazione.

| prospetti riclassificati sono stati costruiti a partire dagli schemi di bilancio previsti dalla Circolare di Banca d'ltalia
n. 262/2005, in continuitd con i criteri utilizzati dall’ex Gruppo Banco Popolare nel bilancio al 31 dicembre 2016,
salvo le modifiche introdotte al fine di fornire specifica evidenza della “Differenza di fusione (Badwill)” e dei risultati
del test annuale di impairment degli avviamenti e delle altre attivitd immateriali a vita utile indefinita.

Nei suddetti schemi, i dati comparativi al 31 dicembre 2016 vengono forniti sia con riferimento all’ex Gruppo
Banco Popolare sia in forma aggregata. Queste ultime informazioni (per lo stato patrimoniale “31/12/2016
aggregato” e per il conto economico “Esercizio 2016 aggregato”) sono state oftenute mediante aggregazione dei
dati risultanti dai bilanci consolidati al 31/12/2016 dell’ex Gruppo Banco Popolare e dell'ex Gruppo BPM ed
apportando le seguenti rettifiche:

e elisione dei principali rapporti patrimoniali ed economici infragruppo;

e adeguamento della valutazione in base al metodo del patrimonio netto degli investimenti detenuti nelle
partecipazioni di collegamento in Alba Leasing e Factorit, per la quota di possesso che, anteriormente
all'operazione di fusione, risultava classificata nel portafoglio delle “Attivita finanziarie disponibili per la
vendita”, dell’ex Gruppo BPM, per Alba Leasing, e dell’ex Gruppo Banco Popolare, per Factorit;

e eliminazione dell’investimento detenuto dall’ex Gruppo BPM in Release S.p.A. nel comparto delle “Attivita
finanziarie disponibili per la vendita”, in contropartita della riduzione del “Patrimonio di pertinenza dei
terzi”’, in quanto societd controllata dall’'ex Gruppo Banco Popolare ed oggefto di consolidamento
integrale.

Con riferimento ai dati riclassificati pubblicati al 31 dicembre 2016 dall’ex Gruppo Banco Popolare, si & inoltre
provveduto a eliminare la rappresentazione nel conto economico del risultato correlato alla variazione del merito
creditizio delle passivita in fair value option, che risultava peraltro gid evidenziato in una voce ad hoc, in quanto
non considerato rilevante ai fini dell’apprezzamento dell’andamento di gestione.

Si segnala altresi che il contributo al conto economico riferito alla controllata Aletti Gestielle SGR, ceduta nel mese
di dicembre, & stato esposto nella voce separata “Utile (perdita) dei gruppi di attivita in via dismissione al netto delle
imposte”, sia per |'esercizio 2017 sia per |'esercizio precedente, in linea con la rappresentazione retrospettiva
prevista dal principio IFRS 5 per le unita operative dismesse (“discontinued operations”). Il dato riferito all’esercizio
2017 include altresi la plusvalenza netta conseguita dall’operazione di cessione.

Infine, il conto economico dell’esercizio 2017 include gli impatti economici derivanti dall’allocazione del costo
dell’aggregazione aziendale (Purchase Price Allocation — PPA) tra il Gruppo Banco Popolare e il Gruppo BPM,
come meglio illustrati nella parte G della Nota integrativa consolidata cui si fa rinvio.

In allegato al presente documento & riportato un prospetto di riconciliazione tra il conto economico dell’esercizio
2016, riesposto come illustrato, e quello originariamente pubblicato (nella duplice versione dello schema ufficiale
previsto dalla Circolare n. 262 e di quello riclassificato).

Dati economici consolidati

Di seguito si fornisce informativa sulle aggregazioni e sulle principali riclassificazioni sistematicamente effettuate
rispetto agli schemi di bilancio previsti dalla Circolare n. 262/05, in conformitd a quanto richiesto dalla Consob

con la comunicazione n. 6064293 del 28 luglio 2006:
e |'impatto positivo del “reversal effect” a conto economico del minor valore riconosciuto in sede di PPA ai
crediti deteriorati classificati come inadempienze probabili dell’ex Gruppo BPM acquisite nell’ambito
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dell’'operazione di aggregazione ¢é stato riclassificato dalla voce 130 “Rettifiche/Riprese nette di valore
per deterioramento” alla voce “Margine di inferesse”;

e i dividendi su azioni classificate tra le attivitd finanziarie disponibili per la vendita e le attivita finanziarie
detenute per la negoziazione (inclusi nella voce 70) sono stati ricondotti nell’ambito del “Risultato netto
finanziario”;

e gli utili e perdite da cessione di crediti, non rappresentati da titoli di debito (inclusi nella voce 100), sono
stati accorpati, insieme alle rettifiche/riprese di valore nefte per deferioramento di crediti, nella voce
“Rettifiche nette su crediti verso clientela”;

e gli utili e le perdite da cessione di aftivita finanziarie disponibili per la vendita, di crediti rappresentati da
titoli di debito e di passivita finanziarie (rilevati nella voce 100) sono stati esposti nell’ambito del “Risultato
netto finanziario”. In questo ultimo aggregato sono altresi comprese le reftifiche per impairment su titoli di
debito classificati nel portafoglio crediti, che in bilancio figurano allinterno della voce 130;

e irecuperi di imposte e tasse e di altre spese (compresi nella voce 220) sono stati portati a diretta riduzione
delle altre spese amministrative, dove risulta contabilizzato il relativo costo, anziché essere indicati
nell’aggregato riclassificato degli “Altri proventi netti di gestione”;

e |'ammortamento delle spese per migliorie su beni di terzi (contabilizzato nella voce 220) & stato esposto
tra le “Reftifiche di valore su attivitd materiali e immateriali”, anziché essere evidenziato unitamente agli
“Altri proventi netti di gestione”;

e la quota di pertinenza dei risultati economici dalle partecipate valutate a patrimonio netto (compresi nella
voce 240) & stata esposta in una specifica voce che costituisce, unitamente al “Margine di inferesse”,
I'aggregato definito “Margine finanziario”;

e la voce “Impairment su avviamenti e client relationship al netto delle imposte” include tutte le rettifiche
relative agli avviamenti e alle altre attivitd immateriali a vita utile indefinita effettuate a seguito del test di
impairment annuale, rilevate contabilmente nella voce 260 e nella voce 210 del conto economico
consolidato, rispettivamente “Rettifiche di valore dell’avviamento” e “Rettifiche/riprese di valore nette su
attivitd immateriali”;

e la voce “Differenza di fusione (Badwill)” include il badwill emerso a seguito del completamento del
processo di PPA, rilevato contabilmente nella voce 220 del conto economico consolidato “Altri proventi
(oneri) di gestione”.

Negli allegati al bilancio viene fornito un prospetto di raccordo tra il conto economico riclassificato e quello
predisposto in base alla Circolare n. 262 con i commenti esplicativi delle riclassifiche effettuate.
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Conto economico consolidato riclassificato

Voci del conto economico riclassificate

(migliaia di euro)

Margine di interesse

Utili (Perdite) delle partecipazioni valutate al patrimonio netto
Margine finanziario

Commissioni nette

Allri proventi netti di gestione

Risultato netto finanziario

Aliri proventi operativi

Proventi operativi

Spese per il personale

Alire spese amministrative

Rettifiche di valore nette su attivitd materiali ed immateriali
Oneri operativi

Risultato della gestione operativa

Rettifiche di valore nette su crediti verso clientela

Rettifiche di valore nette su crediti verso banche ed alire attivita
Accantonamenti netti ai fondi per rischi ed oneri

Utili (Perdite) da cessione di partecipazioni ed investimenti

Risultato dell'operativita corrente al lordo delle imposte

Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativita corrente

Utile (Perdita) dei gruppi di attivitd in via di dismissione al netto delle

imposte
Utile (Perdita) dell'esercizio di pertinenza di terzi

Risultato dell'esercizio senza Badwill ed Impairment su

avviamenti e client relationship

Impairment su avviamenti e client relationship al netto delle imposte

Differenza di fusione (Badwill)

Utile (Perdita) dell'esercizio di pertinenza della Capogruppo

2017

2.113.447
166.036
2.279.483
1.950.410
98.817
155.049
2.204.276
4.483.759
(1.784.854)
(979.266)
(266.915)
(3.031.035)
1.452.724
(1.660.963)
(140.217)
(13.757)
25.698
(336.515)
122.436

762.262
9.658

557.841
(1.017.616)

3.076.137
2.616.362

2016 (*)

1.317.138
124.547
1.441.685
1.239.439
100.904
195.752
1.536.095
2.977.780
(1.462.223)
(842.682)
(164.921)
(2.469.826)
507.954
(2.539.331)
(40.799)
(24.737)
17.031
(2.079.882)
603.692

46.438
22.848

(1.406.904)
(279.000)

(1.685.904)

2016
aggregato
2.106.848
147.862
2.254.710
1.824.677
138.258
438.318
2.401.253
4.655.963
(2.237.519)
(1.180.941)
(320.568)
(3.739.028)
916.935
(2.958.152)
(112.461)
(55.062)
157.990
(2.050.750)
650.249

46.438
19.352

(1.334.711)
(279.000)

(1.613.711)

Variaz. su
aggregato
0,3%
12,3%
1,1%
6,9%
(28,5%)
(64,6%)
(8,2%)
(3,7%)
(20,2%)
(17,1%)
(16,7%)
(18,9%)
58,4%
(43,9%)
24,7%
(75,0%)
(83,7%)
(83,6%)
(81,2%)

1541,5%
(50,1%)

(*) | dati relativi all'esercizio 2016 sono stati riesposti in conformita a quanto previsto dall'lFRS 5 e reftificati per escludere I'impatto della FVO coerentemente

con i periodi posti a confronto.
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In aggiunta allo schema del conto economico riclassificato in precedenza esposto, nel seguito viene fornito un
ulteriore schema di conto economico, in cui i costi ed i ricavi riferiti alla contribuzione consolidata della controllata
Aletti Gestielle SGR sono oggetto di esposizione linea per linea, lasciando nella voce “Utile (Perdita) dei gruppi di
attivitd in via di dismissione al netto delle imposte” solo la quota riferita alla plusvalenza da cessione.

Voci del conto economico riclassificate
(migliaia di euro)

Margine di interesse

Risultato delle partecipazioni valutate a patrimonio netto
Margine finanziario

Commissioni nette

Allri proventi netti di gestione

Risultato netto finanziario

Aliri proventi operativi

Proventi operativi

Spese per il personale

Alire spese amministrative

Rettifiche di valore nette su attivita materiali e immateriali
Oneri operativi

Risultato della gestione operativa

Rettifiche nette su crediti verso clientela

Rettifiche nefte su crediti verso banche ed altre operazioni
Accantonamenti netti ai fondi per rischi ed oneri

Utili (Perdite) da cessione di partecipazioni e investimenti
Risultato dell'operativita corrente al lordo delle imposte
Imposte sul reddito dell’esercizio dell'operativita corrente
Utile (Perdita) dei gruppi di attivita in via di dismissione
al netto delle imposte

Utile (Perdita) dell’esercizio di pertinenza di terzi

Risultato dell'esercizio senza Badwill ed Impairment su
avviamenti e client relationship

Impairment su avviamenti e client relationship al netto delle imposte

Differenza di fusione (Badwill)

2 aggrezg(:ltg
2.113.991  2.107.771
166.036 147.862
2.280.027 2.255.633
2.092.956  1.903.396
99.111 139.215
156.633  440.083
2.348.700 2.482.694
4.628.727 4.738.327
(1.792.682)  (2.245.469)
(989.947) (1.190.503)
(267.289)  (320.931)
(3.049.918) (3.756.903)
1.578.809  981.424
(1.660.963) (2.958.152)
(140.217)  (112.461)
(13.757) (55.062)
25.698 157.990
(210.430) (1.986.261)
85.061 629.674
673.552 2.524
9.658 19.352

557.841 (1.334.711)
(1.017.616)  (279.000)

3.076.137

Variaz.

6.220
18.174
24.394
189.560
(40.104)
(283.450)
(133.994)
(109.600)
452.787
200.556
53.642
706.985
597.385
1.297.189
(27.756)
41.305
(132.292)
1.775.831
(544.613)

671.028
(9.694)

1.892.552
(738.616)

3.076.137

Var. %

0,3%
12,3%
1,1%
10,0%
(28,8%)
(64,4%)
(5,4%)
(2,3%)
(20,2%)
(16,8%)
(16,7%)
(18,8%)
60,9%
(43,9%)
24,7%
(75,0%)
(83,7%)
(89,4%)
(86,5%)

non sign.

(50,1%)

264,7%

Utile (Perdita) dell'esercizio di pertinenza della Capogruppo

2.616.362 (1.613.711)

4.230.073
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Si precisa che ai fini della identificazione delle componenti non ricorrenti vengono utilizzati di massima i seguenti

criteri:

sono considerati non ricorrenti i risultati delle operazioni di cessione di tutte le attivitd immobilizzate
(partecipazioni, immobilizzazioni materiali);

sono considerati non ricorrenti gli utili e le perdite delle attivitd non correnti in via di dismissione;

sono considerate non ricorrenti le componenti economiche connesse ad operazioni di efficientamento,
ristrutturazione, ecc. (es. oneri per il ricorso al fondo esuberi, incentivazioni all’'esodo, oneri per
fusione/integrazione);

sono considerate non ricorrenti le componenti economiche di importo significativo che non sono destinate
a ripetersi frequentemente (es. penali, impairment di aftivita immobilizzate, avviamenti ed altri infangibles,
effetti connessi a cambi di normativa, risultati eccezionali);

sono invece considerati ricorrenti gli impatti economici, ancorché significativi, derivanti da aspetti valutativi
e/o da variazioni di parametri nell’applicazione delle metodologie di valutazione applicate in modo
continuativo.

Alla luce dei criteri sopra enunciati, oltre agli importi gid evidenziati in voci aventi di per sé natura non ricorrente
(es. risultato delle attivita in via di dimissione), il risultato economico dell’esercizio 2017 risente dei seguenti impatti
non ricorrenti:

la voce “Margine di interesse” include gli interessi attivi sul finanziamento TLTRO |l relativi all’esercizio
2016 per un importo complessivo pari a 31,7 milioni al lordo degli effetti fiscali, cosi come I'impatto
negativo relativo agli interessi passivi, per 4,1 milioni, pagati sulla transazione per la chiusura di un
contenzioso fiscale pregresso relativo all'ex Banca ltalease;

la voce “Utili (Perdite) delle partecipazioni valutate al patrimonio netto” include la quota di spettanza del
risultato negativo di SelmaBipiemme Leasing del secondo trimestre 2017, pari a -10,5 milioni pressoché
interamente attribuibile agli oneri straordinari connessi alla rottamazione di cartelle di pagamento legate
al contenzioso fiscale;

nella voce “Spese per il personale” & stato rilevato I'effetto positivo pari a 3,1 milioni, relativo al ricalcolo
del fondo esuberi;

nella voce “Alire spese amministrative” & stata rilevata la sopravvenienza attiva, pari a 27,2 milioni al
lordo dell’effetto fiscale, correlata allo storno del canone di competenza dell’esercizio 2015 per garantire
la trasformabilita di talune DTA, addebitato nell’esercizio 2016, ma non pid dovuto per tale annualita in
base alle disposizioni normative introdotte con la legge del 17 febbraio 2017 n. 15. Nella stessa voce
risultano altresi addebitati gli oneri dell'imposta di registro sulla cessione infragruppo di un ramo
d'azienda, pari a 4,5 milioni, nonché gli oneri relativi alla fusione ed integrazione per 50,7 milioni;

nella voce “Rettifiche di valore nette su attivitd materiali e immateriali” sono stati rilevati gli impairment,
pari a 34,5 milioni, effettuati a seguito della rivisitazione della vita utile dei software riferiti all’ex Gruppo
BPM conseguenti all’integrazione informatica dei sistemi effeftuata nello scorso mese di luglio e le
svalutazioni per complessivi 18,0 milioni, principalmente relative ad investimenti immobiliari al fine di
adeguare il loro valore di carico al minor valore di perizia;

nella voce “Rettifiche di valore netfte su crediti verso banche e alire aftivitd” sono incluse le svalutazioni
relative agli investimenti nel Fondo Atlante e nel titolo subordinato emesso dalla Banca Popolare di
Vicenza, classificati nelle attivita finanziarie disponibili per la vendita, rispettivamente per 61,0 milioni e
per 15,3 milioni al lordo dei relativi effetti fiscali. Nella voce in esame figurano altresi gli oneri complessivi
derivanti dalla partecipazione del Gruppo allo Schema Volontario del Fondo Interbancario di Tutela dei
Depositi (FITD) per 56,1 milioni;

la voce “Utili (Perdite) da cessione di partecipazioni e investimenti" comprende proventi netti non ricorrenti
per 25,7 milioni, al lordo degli effetti fiscali. Le principali componenti sono rappresentate dagli effetti
valutativi, pari a 11,7 milioni, conseguenti alla riclassifica dell’investimento detenuto in Energreen nel
portafoglio delle “Attivita finanziarie disponibili per la vendita”, e dalla cessione di alcuni immobili (14,0
milioni);

la voce “Utile (Perdita) dei gruppi di attivitd in via di dismissione al netto delle imposte” pari a 673,1
milioni comprende la plusvalenza netta derivante dalla cessione di Aletti Gestielle SGR;

la voce “Imposte sul reddito dell’esercizio dell’'operativitd corrente” include |'onere sostenuto per la
chiusura del contenzioso ex Banca ltalease sopra citato per I'importo di 13,7 milioni, I'impatto positivo
correlato ad operazioni infragruppo per 5,9 milioni oltre agli effetti fiscali sugli impatti elencati ai punti
precedenti pari a 44,9 milioni. L'effetto complessivo sulla voce imposte risulta pertanto pari a 37,1 milioni;
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¢ nella voce separata “Impairment su avviamenti e client relationship al netto delle imposte” sono stati rilevati
gli effetti del test di impairment sugli avviamenti e sulle altre attivitd immateriali a vita utile indefinita che ha
comportato la necessita di effettuare una svalutazione integrale degli avviamenti allocati sulla CGU Rete
Commerciale e sulla CGU Private & Investment Banking per un importo complessivo di 1.033,5 milioni
(1.012,7 milioni al netto degli effetti fiscali). Inoltre si & proceduto alla rettifica di un ammontare di 7,4
milioni relativo alla Client Relationship (4,9 milioni al netto dell’effetto fiscale);

 analogamente nella voce separata “Differenza di fusione (Badwill)” & stato rilevato il badwill, pari a
3.076,1 milioni, accreditato a conto economico a seguito del completamento del processo di Purchase
Price Allocation (PPA) al 1° gennaio 2017, data di efficacia della fusione tra i Gruppi Banco Popolare e

BPM.

Nel seguito vengono illustrate le principali grandezze economiche al 31 dicembre 2017 comparate rispettivamente
con i dati dell’'ex Gruppo Banco Popolare al 31 dicembre 2016 e con i dati aggregati dello scorso esercizio.

Proventi operativi

Margine di interesse

(migliia di euro) 2017 2016 (%) 2016 Var. ass.su Var. % su

aggregato  aggregato  aggregato
Attivita finanziarie detenute per la negoziazione 56.081 122.536 131.771 (75.690) (57,4%)
Attivitd finanziarie valutate al fair value 225 (717) 653 (428) (65,5%)
Attivita finanziarie disponibili per la vendita 364.401 326.480 455.401 (91.000) (20,0%)
Attivita finanziarie detenute sino a scadenza 185.963 170.324 170.324 15.639 9,2%
Interessi netti verso banche (33.971) (38.235) (54.069) (20.098) (37,2%)
Interessi netti verso clientela 2.124.404 1.523.274 2.295.988 (171.584) (7,5%)
Derivati di copertura (saldo netto) (52.20¢) (28.277) (6.115) 46.091 753,7%
Interessi netti su altre attivitd/passivita 130.453 8.291 31.510 98.943 314,0%
Titoli in circolazione (528.399) (583.846) (733.367) (204.968) (27,9%)
Passivita finanziarie di negoziazione (16.931) (28.115) (30.293) (13.362) (44,1%)
Passivita finanziarie valutate al fair value (116.573) (154.577) (154.955) (38.382) (24,8%)
Totale 2.113.447 1.317.138 2.106.848 6.599 0,3%

(*) | dati relativi all'esercizio precedente sono stati riesposti per garantire un confronto omogeneo.

Margine di interesse

600 5582 5356 548,6

517,0 4961 5111 524,9 528,8

500 A
400 -
300 -

200 -

[milioni di euro)

1°#.16  2°#.16  3°tr.16 4°1r.16 1w 17 2°417  3°t.17  4°1.17
aggr. aggr. aggr. aggr.

Il margine di interesse si attesta a 2.113,4 milioni in leggera crescita rispetto ai 2.106,8 milioni del dato
aggregato al 31 dicembre 2016 (+0,3%). Su basi omogenee, al netto delle componenti non ricorrenti, il margine di
inferesse evidenzia un calo dell’1%, principalmente imputabile ai minori contributi forniti dal portafoglio ftitoli
conseguente alla valutazione al fair value (nell'ambito della PPA) dei titoli di debito che la ex Banca Popolare di
Milano deteneva nel portafoglio delle attivita finanziarie disponibili per la vendita e dal calo dello spread medio da
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clientela. Tale effetto & parzialmente bilanciato dal minor costo del funding e dalla rilevazione del beneficio riferito
alle operazioni di rifinanziamento con BCE. Nel quarto trimestre |'aggregato in esame registra un incremento
(+0,7%) grazie alla riduzione del costo del funding a fronte di uno spread da clientela sostanzialmente stabile
rispetto quello del secondo trimestre.

(migliaia di evro) 2017 2016 (%) A CIBCEEREE LIS

aggregato aggregato aggregato
Rete Commerciale 1.552.325 1.041.486 1.671.503 (119.178) (7,1%)
Private & Investment Banking 113.682 148.585 158.245 (44.563) (28,2%)
Wealth Management (4.736) (3.349) (2.787) (1.949) 69,9%
Leasing 34.373 42.930 42.160 (7.787) (18,5%)
Corporate Center 417.803 87.486 237.727 180.076 (75,7%)

Totale 2.113.447 1.317.138 2.106.848 6.599 0,3%

(*) | dati relativi all'esercizio precedente sono stati riesposti per garantire un confronto omogeneo.

19,8%

N

1,6%
@ Rete Commerciale 0,2% )

@ Private & Investment Banking 5 49, ’

Wealth Management

RN

Leasing
@ Corporate Center
N 73,4%

La Rete Commerciale, che rappresenta il 73% del risultato della voce, evidenzia interessi netti in decremento del
7.1%. Il calo del margine di interesse risente della riduzione dei tassi derivante dalla forte pressione competitiva sul
pricing degli impieghi verso la clientela, sia sui finanziamenti a breve termine che a medio lungo, e dalla persistente
provvista con redditivitd negativa accentuata dall’evoluzione sfavorevole dei tassi.

Il margine di interesse del Private & Investment Banking evidenzia una flessione legata al minor rendimento del
portafoglio titoli delle societd controllate Banca Akros e Banca Aletti, che costituiscono il settore. In particolare il
margine di interesse di quest'ultima societd & influenzato a sua volta dal ridotto volume di collocamento di
certificates nell’esercizio, dal quale si origina la liquidita che va ad incrementare il volume del portafoglio stesso.

Lla divisione Leasing evidenzia una contribuzione in calo al risultato del Gruppo, derivante dalla progressiva
riduzione del portafoglio degli impieghi in run-off.

Il Corporate Center presenta un margine di inferesse in miglioramento nel confronto con |'anno precedente grazie
agli interessi sui finanziamenti TLTRO (pari a oltre 115 milioni) ed alla riduzione del costo del funding rappresentato
dai prestiti emessi in progressiva diminuzione nelle consistenze. Tali effetti positivi sono stati in parte bilanciati dal
minor contributo del portafoglio titoli su cui ha investito il Gruppo e dall’impatto negativo della PPA relativa al
credito al consumo della controllata ProFamily.

Utili/(perdite) delle partecipazioni valutate al patrimonio netto

Il risultato delle societd partecipate, valutate con il metodo del patrimonio netto, & positivo per 166,0 milioni in
crescita rispetto ai 147,9 milioni rilevati nello scorso esercizio (che includevano anche il contributo di Anima
Holding per 12,7 milioni, non piU presente tra le societd valutate a patrimonio netto dopo la vendita parziale della
quota di interessenza nella stessa e la successiva riclassifica nel portafoglio delle attivita finanziarie disponibili per
la vendita), con una contribuzione del quarto trimestre pari a 45,2 milioni superiore rispetto a quella dei primi tre
trimestri, pari rispeftivamente a 41,6 milioni, ad 40,4 milioni e a 38,9 milioni, principalmente per effetto del
maggior contributo apportato nell’ultimo trimestre dal credito al consumo. Nell’ambito di tale aggregato la
contribuzione principale & stata infatti fornita dalla quota partecipativa defenuta in Agos Ducato (116,2 milioni,
rispetto ai 90,0 milioni del 2016), seguita da quella del comparto assicurativo per un totale di 44,7 milioni (33,8
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milioni al 31 dicembre 2016). La voce include inolire I'apporto delle collegate Factorit per 6,0 milioni, Alba Leasing
per 5,4 milioni e SelmaBipiemme Lleasing, negativo per 7,9 milioni, principalmente per effetto degli oneri
straordinari connessi al citato contenzioso fiscale.

In termini di settore di attivitd economica, il contributo del settore leasing & negativo e pari a 2,5 milioni,
rappresentato dalla somma delle valutazioni a patrimonio netto di Alba Leasing e SelmaBipiemme Leasing. |l
contributo del settore Wealth Management, pari a 45,5 milioni, include prevalentemente |'apporto delle societa del
comparto assicurativo per 44,7 milioni, mentre quello del Corporate Center, che ammonta a 123,1 milioni, &
sostanzialmente dato dai contributi di Agos Ducato e di Factorit, per un importo totale di 122,2 milioni.

Commissioni nette

2016 Var. ass. su Var. % su

(migliaia di euro) 2017 2016 (*) COETED | CLERTELD | LR
Servizi di gestione, intermediazione e consulenza 982.429 513.210 802.283 180.146 22,5%
Distribuzione di prodotti di risparmio 831.916 369.701 617.745 214171 34,7%

- Collocamento strumenti finanziari 676.266 244.503 438.046 238.220 54,4%

- Gestione di portafogli 39.867 30.046 38.445 1.422 3,7%

- Bancassurance 115.783 95.152 141.254 (25.471) (18,0%)
Credito al consumo 30.749 26.203 26.203 4.546 17,3%
Carte di credito 30.587 31.151 31.151 (564) (1,8%)
Banca depositaria 18.861 18.187 18.187 674 3,7%
Negoziazione titoli, valute e raccolta ordini 67.028 44.575 79.290 (12.262) (15,5%)
Altri 3.288 23.393 29.707 (26.419) (88,9%)
Tenuta e gestione su c/c e finanziamenti 630.894 508.525 688.319 (567.425) (8,3%)
Servizi di incasso e pagamento 162.060 112.702 178.718 (16.658) (9,3%)
Garanzie rilasciate e ricevute 76.129 50.768 84.997 (8.868) (10,4%)
Altri servizi 98.898 54.234 70.360 28.538 40,6%
Totale 1.950.410 1.239.439 1.824.677 125.733 6,9%

(*) | dati relativi all'esercizio precedente sono stati riesposti per garantire un confronto omogeneo.
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le commissioni nette ammontano a 1.950,4 milioni e registrano un aumento del 6,9% rispetto ai 1.824,7
milioni dello scorso esercizio.

La crescita & legata all’oftimo andamento del comparto dei servizi di gestione, intermediazione e consulenza, che
aumentano di 180,1 milioni in valore assoluto rispetto al dato aggregato del 2016 (+22,5%), grazie
essenzialmente al contributo dei prodotti di risparmio ed a quello delle gestioni patrimoniali. Positiva & anche la
dinamica delle commissioni per altri servizi che evidenzia un incremento di oltre il 40% rispetto al 2016,
controbilanciato tuttavia dal minor apporto delle commissioni su conti correnti e i servizi di incasso e pagamento.

La contribuzione del quarto trimestre, pari 472,1 milioni risulta in crescita rispetto al terzo trimestre (458,9 milioni).
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2016 Var. ass. su Var. % su

(migliaia di euro) 2017 2016 (*)

aggregato aggregato  aggregato
Rete Commerciale 1.838.845 1.187.116 1.757.397 81.448 4,6%
Private & Investment Banking 109.136 31.424 52.462 56.674 108,0%
Leasing 6 29 29 (23) (79,3%)
Corporate Center 2.423 20.870 14.789 (12.366) (83,6%)
Totale 1.950.410 1.239.439 1.824.677 125.733 6,9%

(*) | dati relativi all'esercizio precedente sono stati riesposti per garantire un confronto omogeneo.
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L'oftimo andamento dell’attivita di collocamento di prodotti di investimento ed in particolare di fondi ha permesso
alla Rete Commerciale di oftenere nel 2017 un volume commissionale pari a 1.838,8 milioni, in crescita del 4,6%
rispetto allo scorso esercizio.

Piv in dettaglio, la crescita registrata dalle commissioni nette risente positivamente della dinamica dei prodotti di
investimento, in aumento del 29% rispetto al corrispondente periodo dello scorso esercizio, che hanno generato
ricavi per 403,5 milioni contro i 327,7 milioni del 2016.

Non si evidenziano commissioni nette per il settore del Wealth Management in quanto, a seguito della cessione di
Aletti Gestielle SGR ad Anima Holding perfezionata nel mese di dicembre, il contributo della controllata stessa &
stato esposto nella voce “Utile (Perdita) dei gruppi di attivita in via di dismissione al netto delle imposte”, secondo il
principio contabile IFRS 5, sia per |'esercizio in corso sia per quello precedente posto a confronto.

Il settore Private & Investment Banking raddoppia le commissioni rispetto al 2017 sia per i maggiori proventi
rivenienti dal Private Banking (passati da 44,4 milioni a 66,1 milioni), sia per le minori commissioni di retrocessione
riconosciute alla Rete Commerciale per la riduzione dei volumi di produzione effettuati.

Marginale il contributo degli altri settori.



48 RELAZIONE SULLA GESTIONE DEL GRUPPO

Altri proventi netti di gestione

2016 Var. ass. su Var. % su

(migliaia di euro) 2017 2016 (*) COEnED | CLEEnED | CEAhe
Proventi su c/c e finanziamenti 48.958 45.813 60.908 (11.950) (19,6%)
Fitti attivi 65.994 56.724 62.149 3.845 6,2%
Oneri su beni rivenienti dal leasing (11.713) (10.957) (10.957) 756 6,9%
Altri proventi ed oneri 41.927 31.276 48.110 (6.183) (12,9%)
Subtotale 145.166 122.856 160.210 (15.044) (9,4%)

Client relationship (PPA] (46.349) (21.952) (21.952) 24.397 111,1%
Totale 98.817 100.904 138.258 (39.441) (28,5%)

(*) | dati relativi all'esercizio precedente sono stati riesposti per garantire un confronto omogeneo.
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Gli altri proventi netti di gestione sono pari a 98,8 milioni rispetto ai 138,3 milioni del 2016. Il calo deriva,
da un lato, dal minor apporto delle commissioni di istruttoria veloce (CIV), in flessione del 19,6%, e, dall’altro, dalle
maggiori reftifiche delle “client relationships”, pari a 24,4 milioni, legate all’iscrizione in data 1 gennaio 2017 di
nuovi intangibili correlati alla PPA dell’operazione di aggregazione dell’ex Gruppo BPM.

2016 Var. ass. su Var. % su

(migliaia di euro) 2017 2016 (*) iR | GGERREE  Gearaae
Rete Commerciale 4.931 44.664 37.851 (32.920) (87,0%)
Private & Investment Banking (205) 271 853 (1.758)

Leasing 21.452 21.697 21.697 (245) (1,1%)
Corporate Center 73.339 34.272 77.857 (4.518) (5,8%)
Totale 98.817 100.904 138.258 (39.441) (28,5%)

(*) | dati relativi all'esercizio precedente sono stati riesposti per garantire un confronto omogeneo.
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@® Rete Commerciale
@ Private & Investment Banking
Leasing

@ Corporate Center

Nell'ambito della Rete Commerciale, il risultato del 2017, in evidente calo (-32,9 milioni rispetto al 2016) &
prevalentemente legato alle commissioni di istruttoria veloce, pari a 48,5 milioni (11,3 milioni rispetto allo scorso
esercizio), nonché all'ammortamento della “client relationship”, passato da 22 a 43,5 milioni, in seguito
all'aggregazione con I'ex Gruppo BPM.

Il contributo al risultato consolidato dato dal Leasing, sostanzialmente stabile rispetto a quello del 2016, & legato ai
proventi degli affitti degli immobili rivenienti dal recupero dei crediti, al netto degli oneri legati alla manutenzione
degli stessi.

Il risultato del Corporate Center & invece legato agli affitti a terzi degli immobili delle altre societd immobiliari del
Gruppo, nonché ai proventi di Tecmarket e agli altri proventi nefti.

Risultato netto finanziario

2016 Var. ass. su Var. % su

(migliaia di euro) 2017 2016 (*) noarecatolllc oo carcllc oo eants
Risultato netto dell'attivita di negoziazione 50.355 69.974 119.452 (69.097) (57,8%)
Utili/Perdite da cessioni di attivita finanziarie 74.726 131.173 316.357 (241.631) (76,4%)
Dividendi e proventi simili su attivitd finanziarie 30.034 12.332 27.271 2.763 10,1%
Utili/Perdite da riacquisto di passivita finanziarie (9.19¢) (2.418) (371) 8.825 non sign.
Risultato netto dell'aftivita di copertura 219 787 740 179 24,2%
Altri proventi/oneri 8.211 (16.09¢) (25.131) 33.342

Totale 155.049 195.752 438.318 (283.269) (64,6%)

(*) | dati relativi all'esercizio precedente sono stati riesposti per garantire un confronto omogeneo.
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Il risultato netto finanziario & positivo e pari a 155,0 milioni rispetto ai 438,3 milioni del 2016. La minor
contribuzione & riferibile principalmente al ridotto apporto dei proventi generati dalla dismissione di attivita
finanziarie disponibili per la vendita ed in particolare di titoli di debito, che ha generato utili per 54,0 milioni
(254,1 milioni al 31 dicembre 2016). Al risultato dell’esercizio ha contribuito inoltre I'attivitd di negoziazione per
50,4 milioni (119,5 milioni nel 2016) e I'incasso di dividendi su partecipazioni non strategiche, pari a 30,0 milioni
(27,3 milioni nel 2016). La contribuzione del quarto trimestre & pari a 41,9 milioni, in crescita rispetto ai 13,0
milioni registrati nel terzo trimestre riferibile principalmente alla dismissione di titoli di debito.

2016 Var. ass. su Var. % su

(migliaia di euro) 2017 2016 (*)
aggregato  aggregato  aggregato
Rete Commerciale 25.218 14.094 19.858 5.360 27,0%
Private & Investment Banking (1.901) 21.243 51.277 (53.178)
Wealth Management 10.992 - 10.992
Leasing - (97) (96) 96
Corporate Center 120.740 160.512 367.279 (246.539) (67,1%)
Totale 155.049 195.752 438.318 (283.269) (64,6%)
(*) | dati relativi all'esercizio precedente sono stati riesposti per garantire un confronto omogeneo.
16,3%
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La Rete Commerciale realizza un contributo in crescita del 27% rispetto all’esercizio precedente legato ai ricavi
finanziari connessi alla vendita dei derivati alla clientela.

Il contributo del segmento del Private & Investment Banking & associato ai risultati finanziari prodotti da Banca Aletti
(pari a -19,0 milioni) e da Banca Akros (pari a +17,1 milioni), in decisa flessione rispetto a quanto ottenuto nel
2016. In particolare, nel caso di Banca Aletti la performance risente dei minori collocamenti di certificates, mentre
per entrambe le societd |'attivita di frading & stata pid contenuta nel corso dell’esercizio.

Il contributo fornito dal settore del Wealth Management & legato esclusivamente all’incasso di dividendi da quote
partecipative (in particolare quelle detenute in Anima Holding).

L'apporto del Corporate Center al risultato nefto finanziario si attesta a 120,7 milioni, in flessione rispetto allo
scorso esercizio, principalmente per effetto di un minor contributo del portafoglio titoli.
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In virtt delle dinamiche descritte, il totale dei proventi operativi dell’esercizio ammonta a 4.483,8 milioni in calo
del 3,7% rispetto ai 4.656 milioni dello scorso esercizio.

Core Banking Business

4.500 1 3.931,5 4.063,8

3.750 +
3.000 +
2.250 A

1.500 H

(milioni di euro)

750 A

2016 aggregato 2017

@ Margine di interesse M Commissioni nette

|//

Prendendo in considerazione i soli ricavi del “core business bancario”, rappresentati dalla somma degli aggregati
relativi al margine di interesse e alle commissioni nette, il 2017 raggiunge i 4.063,8 milioni, in crescita del 3,4%
rispetto al dato dello scorso esercizio.

Oneri operativi

2016 Var. ass. su Var. % su

(migliaia di euro) 2017 2016 (*)
aggregato aggregato aggregato

Spese per il personale (1.784.854) (1.462.223) (2.237.519) (452.665) (20,2%)
- Incentivi all'esodo e fondi di solidarieta 3.123 (198.600) (366.654) 369.777
- Alire spese per il personale (1.787.977) (1.263.623) (1.870.865) (82.888) (4,4%)

Altre spese amministrative (979.266) (842.682) (1.180.941) (201.675) (17,1%)
- Imposte e tasse (339.457) (240.217) (338.440) 1.017 0,3%
- Servizi e consulenze (399.372) (252.940) (408.689) (2.317) (2,3%)
- Immobili (217.903)  (171.203) (226.118) (8.215) (3,6%)
- Postali, telefoniche e cancelleria (37.173) (27.618) (40.308) (3.135) (7,8%)
- Manutenzioni e canoni su mobili, macchinari e impianti (63.560) (33.725) (34.483) 29.077 84,3%
- Pubblicita e rappresentanza (22.138) (22.282) (38.474) (16.33¢) (42,5%)
- Altre spese amministrative (193.363) (296.888) (388.764) (195.401) (50,3%)
- Recuperi di spese 293.700 202.191 294.335 (635) (0,2%)

Rettifiche di valore su attivita materiali e

immateriali (266.915) (164.921) (320.568) (53.653) (16,7%)
- Rettifiche di valore su attivita materiali (114.943) (70.704) (109.660) 5.283 4,8%
- Rettifiche di valore su attivitd immateriali (85.698) (54.528) (90.460) (4.762) (5,3%)
- Rettifiche di valore su migliorie a beni di terzi (13.751) (8.01¢) (13.150) 601 4,6%
- Rettifiche di valore nette per deterioramento (52.523) (31.673) (107.298) (54.775) (51,0%)

(3.031.035) (2.469.826) (3.739.028) (707.993)

(*) | dati relativi all’esercizio precedente sono stati riesposti per garantire un confronto omogeneo.
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Oneri operativi
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Lle spese per il personale, pari a 1.784,9 milioni, evidenziano un decremento del 20,2% rispetto a 2.237,5
milioni dello scorso esercizio, grazie alla riduzione dell’organico su base aggregata (-1.345 risorse rispetto al 31
dicembre 2016). Al netto delle componenti riferite al fondo esuberi, la voce & pari a 1.788,0 milioni rispetto al dato
omogeneo del 2016 pari a 1.870,9 milioni e dunque in calo del 4,4%. Il numero totale dei dipendenti & pari a
23.263 risorse in organico alla data del 31 dicembre 2017, rispetto alle 24.608 risorse a fine 2016.

Le altre spese amministrative ammontano a 979,3 milioni con un decremento del 17,1% rispetto al dato dello
scorso esercizio. La voce include un impatto positivo, pari a 27,2 milioni legato al recupero dell’onere stanziato nel
2016 per la trasformabilita delle DTA per |'esercizio 2015 ed oneri di integrazione, fusione e riorganizzazione
societaria per 55,2 milioni. Escludendo le componenti evidenziate nel confronto con il dato del 2016, che includeva
anche il contributo straordinario al Fondo di Risoluzione per 117,7 milioni, le altre spese amministrative risultano in
calo del 3%. Considerando anche gli “oneri sistemici”, pari complessivamente a 133,64 milioni (120,5 milioni al 31
dicembre 2016) e rappresentati dai contributi ordinari al Single Resolution Fund SRF per 62,4 milioni (58,7 milioni
nel 2016), dal canone per il mantenimento della deducibilita delle DTA dell’esercizio per 26,7 milioni (27,2 milioni
nel 2016) e dai contributi stimati al Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi per 44,5 milioni (34,6 milioni nel
2016), le altre spese amministrative risultano in calo del 4,9% per effetto degli interventi di efficientamento.

Le rettifiche di valore su attivita materiali ed immateriali dell’esercizio ammontano a 266,9 milioni, in
calo del 16,7% rispetto ai 320,6 milioni del 31 dicembre 2016. La voce include reftifiche di valore per
deterioramento pari a 52,5 milioni (107,3 milioni al 31 dicembre 2016) legate principalmente all’accelerazione
del processo di ammortamento per effetto della riduzione della vita utile del software oggetto di razionalizzazione
in conseguenza dell’operazione di fusione. Al netto di tali componenti non ricorrenti, I'aggregato presenta un
andamento in linea con quello del precedente esercizio (+0,8%). Nella voce in esame sono stati rilevati altresi i
maggiori ammortamenti, pari a 8,9 milioni, conseguenti all’iscrizione degli immobili del Gruppo BPM al fair value
in sede di applicazione del processo di PPA.
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I totale degli oneri operativi ammonta a 3.031,0 milioni rispetto a 3.739,0 milioni del 2016, con una
contrazione del 18,9%. Al netto delle componenti non ricorrenti sopracitate, il totale degli oneri operativi presenta
una riduzione del 3,6%.

2016 Var. ass. su  Var. % su

(migliaia di euro) 2017 2016 (*)

aggregato aggregato aggregato
Rete Commerciale (2.432.335) (1.834.739) (2.688.066) (255.731) (9,5%)
Private & Investment Banking (160.761) (112.833) (169.483) (8.722) (5,1%)
Leasing (70.758) (81.108) (81.109) (10.351) (12,8%)
Corporate Center (367.181) (441.146) (800.370) (433.189) (54,1%)

Totale oneri operativi (3.031.035) (2.469.826) (3.739.028) (707.993) (18,9%)

(*) | dati relativi all'esercizio precedente sono stati riesposti per garantire un confronto omogeneo.

@® Rete Commerciale
@  Private & Investment Banking
Leasing

@ Corporate Center

La Rete Commerciale evidenzia oneri operativi in calo del 9,5%. In particolare le spese per il personale sono in
diminuzione (-19,0%) in quanto risentono degli effetti legati alle politiche di incentivazione all’esodo intraprese
dall’azienda sia nel 2017 che nello scorso esercizio; mentre le altre spese amministrative registrano un aumento del
2,5% che include la quota di competenza della Rete Commerciale degli “oneri sistemici” (contributi ordinari al
Single Resolution Fund SRF e contributi al Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi per lo schema di garanzia dei
depositi).

Al settore del Wealth management non sono allocati oneri operativi a seguito della citata riclassifica, nella voce
“Utile (Perdita) dei gruppi di aftivitd in via di dismissione al netto delle imposte”, del contributo di Aletti Gestielle
SGR.

La riduzione dei costi complessivi del Leasing & giustificata esclusivamente dalle minori rettifiche di valore per
deterioramento di alcuni immobili oftenuti come “datio in solutum”, rilevate per adeguare il valore di carico
contabile ai valori di perizia aggiornati.

Il Corporate Center presenta oneri operativi in sensibile calo: nel comparto delle spese per il personale la riduzione
& principalmente imputabile agli oneri per il Fondo Esuberi, presenti nel 2016; in merito alle altre spese
amministrative, si segnala la presenza nel 2016 del contributo straordinario al Fondo di Risoluzione Nazionale
(117,7 milioni) e |'onere, rimborsato nel corso del 2017, per il mantenimento della deducibilitd delle DTA
qualificate (27,2 milioni).

Anche le rettifiche di valore nette su attivitd materiali ed immateriali si riducono per effetto di minori svalutazioni.

Risultato della gestione operativa

Il risultato della gestione operativa ammonta quindi a 1.452,7 milioni rispetto ai 916,9 milioni del 2016, in
crescita del 58,4%. Al netto delle componenti non ricorrenti, I'aggregato si attesta a 1.513,1 milioni, in calo del 3%
rispetto al corrispondente dato dell’esercizio precedente.
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Rettifiche e accantonamenti

(migliaia di euro) 2017 2016 (*) A Var. ass. su Var. % su
aggregato aggregato aggregato
Rettifiche di valore nette su
crediti verso clientela (1.433.288) (2.441.850) (2.892.534) (1.459.246) (50,4%)
Rettifiche di valore specifiche:
cancellazioni (181.195) (855.465) (885.770) (704.575) (79,5%)
Rettifiche di valore specifiche: altre (2.433.068) (2.247.347) (2.819.355) (386.287) (13,7%)
Riprese di valore specifiche 1.118.887 661.125 812.591 306.296 37.7%
Reftifiche/riprese nette di portafoglio 62.088 (163) 37.485 24.603 65,6%
Rettifiche nefte su garanzie rilasciate 1.329 (5.032) 2.556 (1.227) (48,0%)
Utili/ (perdite) da cessione di crediti (229.004) (92.449) (105.659) 123.345 116,7%
Totale (1.660.963)  (2.539.331)  (2.958.152) (637.845) (43,9%)

(*) | dati relativi all'esercizio precedente sono stati riesposti per garantire un confronto omogeneo.
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Le rettifiche di valore nette su crediti verso clientela sono pari a 1.661,0 milioni rispetto a 2.958,2 milioni
del 2016 e includono I'impatto negativo delle cessioni di crediti realizzate nell’esercizio per 229,0 milioni. Il costo
del credito, misurato dal rapporto tra le rettifiche nette di valore su crediti e gli impieghi netti, risulta pari a 154 b.p.
in forte diminuzione rispetto al dato dello scorso esercizio pari a 268 b.p., che risentiva degli impatti conseguenti
alle decisioni finalizzate all'innalzamento del livello medio di copertura dei crediti deteriorati. In contrazione anche i
flussi netti di ingresso da crediti in bonis a deteriorati (-55%, pari a 1,1 miliardi contro i 2,5 miliardi dello scorso
esercizio). In particolare nel quarto trimestre le reftifiche sono risultate pari a 673,1 milioni in sensibile incremento
rispetto al dato del trimestre precedente (340,8 milioni); tali rettifiche riflettono la volonta di mantenere elevati livelli
di copertura pur a fronte delle cessioni di crediti unsecured (che, per loro natura, presentavano livelli di copertura
superiori alla media) oltre che |effetto one-off dovuto all’introduzione di nuove policy di valutazione dei crediti, non
riconducibili all’adozione dell'lFRS 9, volte a garantire un approccio sempre pit rigoroso ed in linea con i nuovi
orientamenti regolatori, nonché finalizzato a favorire Iattivita di derisking del Gruppo.

Al conto economico dell’esercizio sono state inolire accreditate rettifiche nette su crediti verso banche e
altre attivita per 140,2 milioni (-112,5 milioni al 31 dicembre 2016), che includono le svalutazioni delle quote
detenute nel Fondo Atlante per 61,0 milioni e del titolo subordinato di Banca Popolare di Vicenza per 15,3 milioni,
nonché le rettifiche apportate per gli impegni allo schema volontario del Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi
per 56,1 milioni.
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Gli accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri comportano un onere pari a 13,8 milioni rispetfto ai
55,1 milioni dello scorso esercizio, rappresentati prevalentemente da oneri stimati per controversie legali e oneri
diversi.

Nell'esercizio 2017 sono stati registrati utili da cessione di partecipazioni ed investimenti per 25,7 milioni
derivanti per 11,7 milioni dalla valutazione al fair value delle quote detenute nella partecipazione detenuta in
Energreen, conseguente alla decisione di riclassificare la partecipazione nel portafoglio delle attivita finanziarie
disponibili per la vendita in quanto non pit sottoposta ad influenza notevole, e per 10,2 milioni dalla cessione di
immobili di proprieta (che al 31 dicembre 2016 aveva generato un utile di 15,6 milioni).

I risultato dell’operativita corrente al lordo delle imposte & negativo e pari a 336,5 milioni e si
confronta con la perdita di 2.050,7 milioni del 2016.

Altre voci di ricavo e costo

Le imposte sul reddito dell’esercizio dell’operativita corrente alla data del 31 dicembre 2017 sono pari
a +122,4 milioni (+650,2 milioni al 31 dicembre 2016) e si riferiscono principalmente al beneficio derivante dalla
iscrizione di imposte anticipate sulle perdite fiscali dell’esercizio; includono inoltre I'onere, pari a 13,7 milioni,
legato alla chiusura di un contenzioso fiscale della ex Banca ltalease.

Nella voce utile (perdita) dei gruppi di attivita in via di dismissione al netto delle imposte ¢ rilevato
il contributo economico generato dalla controllata Aletti Gestielle SGR, ceduta nel mese di dicembre, che include la
plusvalenza netta di 673, 1 milioni relativa alla cessione della partecipata stessa.

Considerata la quota del risultato economico attribuibile ai soci terzi (+9,7 milioni), il 2017 si chiude con un
risultato netto dell’esercizio senza Badwill ed impairment su avviamenti e client relationship pari
a 557,8 milioni, rispetto ad una perdita netta di 1.334,7 milioni realizzata nello scorso esercizio.

Nella voce impairment su avviamenti e client relationship al netto delle imposte sono stati rilevati gli
effetti derivanti dalle risultanze dei test di impairment effettuati sugli avviamenti e altri intangibles, pari a 1.040,9
milioni (1.017,6 milioni al netto dell’effetto fiscale).

Il “badwill” rilevato a conto economico per effetto del completamento del processo di PPA al 1° gennaio 2017,
data di efficacia della fusione tra i Gruppi Banco Popolare e BPM, & pari a 3.076,1 milioni e porta il risultato del
2017 ad un utile netto dell’esercizio pari a 2.612,4 milioni.

Dati patrimoniali consolidati

Lo stato patrimoniale riclassificato rappresenta una semplice aggregazione delle voci previste dallo schema dello
stato patrimoniale di cui alla circolare Banca d'ltalia N. 262 del 22 dicembre 2005.

Le principali aggregazioni riguardanti lo stato patrimoniale sono:

e la voce dell’attivo “Attivita finanziarie e derivati di copertura” aggrega gli strumenti finanziari esposti nei
portafogli delle “Attivita finanziarie detenute per la negoziazione”, delle “Attivita finanziarie valutate al
fair value”, delle “Attivita finanziarie disponibili per la vendita”, delle “Attivita finanziarie detenute sino
alla scadenza” e dei “Derivati di copertura” rispettivamente esposti nelle voci 20, 30, 40, 50, 80
dell’attivo dello schema di Banca d’ltalia;

e la voce residuale dell’attivo “Altre voci dell’attivo” aggrega |'”Adeguamento di valore delle attivité
finanziarie oggetto di copertura specifica”, le “Attivita fiscali”, le “Altre attivita” (rispettivamente le voci
90, 140 e 160 dell’attivo);

e il raggruppamento in un’unica voce dell'ammontare dei debiti verso clientela (voce 20) e dei titoli emessi
(classificati nella voce 30 e, se designati al fair value, nella voce 50;

e l'inclusione in un unico aggregato degli strumenti finanziari raccordati in bilancio nei portafogli delle
“Passivita finanziarie di negoziazione” e dei “Derivati di copertura” (rispeftivamente voci 40 e 60 del
passivo);
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e il raggruppamento in un‘unica voce “Fondi del passivo” del “Trattamento di fine rapporto” (voce 110) e
dei “Fondi per rischi ed oneri” (voce 120);

e la voce residuale del passivo “Altre voci del passivo” include I"”Adeguamento di valore delle passivita
finanziarie oggetto di copertura generica”, le “Passivita fiscali” e le “Altre passivita” (rispettivamente le
voci 70, 80 e 100 del passivo);

e |'indicazione del “capitale e delle riserve” in modo aggregato, al netto delle eventuali azioni proprie
detenute (voci di bilancio 140, 160, 170, 180, 190, 200).

e oty avraaons VNG Ve
Cassa e disponibilita liquide 976.686 648.255 897.704 78.982 8,8%
Attivita finanziarie e derivati di copertura 33.873.977 25.650.351 36.580.435 (2.706.458)  (7,4%)
Crediti verso banche 5.164.715 4.559.188 6.678.493 (1.513.778) (22,7%)
Crediti verso clientela 108.176.382 75.840.234 110.550.57¢6 (2.374.194)  (2,1%)
Partecipazioni 1.349.191 1.195.214 1.594.849 (245.658) (15,4%)
Attivitd materiali 2.735.182 1.977.766 2.695.781 39.401 1,5%
Attivitd immateriali 1.297.160 1.751.895 1.833.509 (536.349) (29,3%)
Attivitd non correnti e gruppi di aftivita in via di

dismissione 106.121 77.369 77.369 28.752  37,2%
Altre voci dell'attivo 7.527.351 5.710.731 7.346.204 181.147 2,5%
Totale 161.206.765 117.411.003 168.254.920 (7.048.155) (4,2%)
B e sy svrarame IS Veieiort
Debiti verso banche 27.199.304 16.017.401 23.276.415 3.922.889 16,9%
Debiti verso clientela, titoli in circolazione e passivita

finanziarie valutate al fair value 107.509.849 80.446.701  116.773.095 (9.263.246)  (7,9%)
Passivita finanziarie e derivati di copertura 8.707.966 9.438.062 10.682.892 (1.974.926) (18,5%)
Fondi del passivo 1.460.989 1.133.434 1.706.089 (245.100) (14,4%)
Passivitd associate ad attivitd in via di dismissione 35 960 960 (925) (96,4%)
Altre voci del passivo 4.365.082 2.729.597 3.816.296 548.786  14,4%
Patrimonio di pertinenza di terzi 63.310 69.568 58.238 5.072 8,7%
Patrimonio netto 11.900.230 7.575.280 11.940.935 (40.705)  (0,3%)

Totale 161.206.765 117.411.003 168.254.920 (7.048.155) (4,2%)
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Stato patrimoniale consolidato riclassificato — Evoluzione trimestrale
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e T 31/12/2017  30/09/2017 30/06/2017 31/03/2017 3'/12/20%
Cassa e disponibilita liquide 976.686 811.894 790.196 780.307 897.704
Attivita finanziarie e derivati di copertura 33.873.977 38.134.629 38.145.739 39.210.354 36.580.435
Crediti verso banche 5.164.715 4.621.535 4.897.797 5.692.416 6.678.493
Crediti verso clientela 108.176.382 107.900.007 109.440.543 110.341.098 110.550.576
Partecipazioni 1.349.191 1.383.550 1.344.125 1.455.341 1.594.849
Attivita materiali 2.735.182 2.893.903 2.985.957 3.004.018 2.695.781
Attivita immateriali 1.297.160 2.382.970 2.394.868 2.399.897 1.833.509
Attivitd non correnti e gruppi di aftivita in

via di dismissione 106.121 256.727 6.722 9.744 77.369
Allire voci dell'attivo 7.527.351 7.494.680 7.714.386 7.250.107 7.346.204

161.206.765 165.879.895 167.720.333 170.143.282 168.254.920
Voci del passivo riclassificate 31/12/2016
{mig’iaiap s 31/12/2017 30/09/2017 30/06/2017 31/03/2017 G
Debiti verso banche 27.199.304 27.570.548 26.286.161 26.707.518 23.276.415
Debiti verso clientela, titoli in circolazione e
passivita finanziarie valutate al fair value 107.509.849 109.900.734 110.240.379 113.085.563 116.773.095
Passivita finanziarie e derivati di copertura 8.707.966 9.811.031 10.008.681 10.689.794 10.682.892
Fondi del passivo 1.460.989 1.530.622 1.601.258 1.642.848 1.706.089
Passivita associate ad attivitd in via di
dismissione 35 20.990 101 941 960
Alire voci del passivo 4.365.082 4.577.260 7.140.401 5.652.082 3.816.296
Patrimonio di pertinenza di terzi 63.310 51.740 53.120 57.814 58.238
Patrimonio netto del Gruppo 11.900.230 12.416.970 12.390.232 12.306.722 11.940.935

161.206.765

165.879.895

167.720.333

170.143.282

168.254.920

L’attivita di intermediazione creditizia

La raccolta diretta

(-7

(migliaia di euro) 31/12/2017  Inc%  31/12/2016  Inc% 5/12/2016 . o, Var.ass.su Var. % su

aggregato aggregato aggregato
Debiti verso clientela 87.848.146 81,7% 58.671.580 72,9% 89.360.019 76,5% (1.511.873) (1,7%)
Depositi e conti correnti 80.988.958  75,3% 48.546.250 60,3%  75.627.409 64,8% 5.361.549 71%
conti correnti e depositi a
risparmio non vincolati 77.390.766  72,0% 46.332.101 57,6%  70.855.862 60,7% 6.534.904 9.2%
depositi vincolati e altra
raccolta a scadenza 3.598.192 3,3% 2.214.149 2,8% 4.771.547 4,1% (1.173.355) (24,6%)
Pronti contro termine 4.180.122 3,9% 7.704.649 9,6% 11.311.929 97% (7.131.807) (63,0%)
Finanziamenti ed altri debiti 2.679.066 2,5% 2.420.681 3,0% 2.420.681 2,1% 258.385 10,7%
Titoli 19.661.703 18,3% 21.775.121 27,1% 27.413.076 23,5% (7.751.373) (28,3%)
Obbligazioni e altri titoli 18.894.663  17,6% 20.147.800 25,0%  25.771.458 22,1%  (6.876.795) (26,7%)
Certificati di deposito 767.040  0,7% 1.627.321 2,0%  1.641.618 14%  (874.578)  (53,3%)

107.509.849 100,0% 80.446.701 100,0% 116.773.095 100,0%

(9.263.246)

Totale raccolta diretta (7,9%)
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Raccolta diretta
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la raccolta diretta al 31 dicembre 2017 ammonta a 107,5 miliardi ed evidenzia un decremento del 7,9%
rispetto a 116,8 miliardi del dato aggregato al 31 dicembre 2016. La contrazione registrata nell’esercizio 2017 &
principalmente imputabile al calo del comparto titoli per 7,8 miliardi, al quale si & aggiunto quello legato alle
operazioni di pronti contro termine (-7,1 miliardi) e ai depositi vincolati (-1,2 miliardi). Nel confronto con I'esercizio
precedente si registra una crescita molto sostenuta della componente rappresentata dai conti correnti e depositi a
vista della rete commerciale (+9,2% passando da 70,9 miliardi a 77,4 miliardi). Escludendo le operazioni di pronti
contro termine e di prestito titoli, che rappresentano forme di raccolta molto volatili, la raccolta diretta risulta in calo
del 2%. Tale dinamica & in linea con la politica finalizzata alla progressiva riduzione del costo del funding grazie
alla riduzione delle forme di raccolta pit onerose.

Si evidenzia che 'aggregato non comprende la stabile provvista garantita dallo stock di certificates emessi dal
Gruppo, che al 31 dicembre 2017 & pari a 4,0 miliardi in calo del 13,2% rispetto alle consistenze aggregate al 31
dicembre 2016 pari a 4,6 miliardi.

(migliaia di euro) 31/12/2017 e V1% 2008 men 3 / ;:r/:g::"g Incte Y e e
Rete Commerciale 88.651.858  82,5% 62.721.705  78,0% 90.246.276  77,3% (1.594.418) (1,8%)
Private & Investment Banking 2.996.716 2,8% 1.192.833 1,5% 2.289.621 2,0% 707.095 30,9%
Wealth Management - 0,0% 2.554 0,0% 2.554 0,0% (2.554)

Leasing 9.047 0,0% 18.835 0,0% 18.835 0,0% (9.788) (52,0%)
Corporate Center 15.852.228  14,7% 16.510.774  20,5% 24.215.809  20,7% (8.363.581) (34,5%)

Totale raccolta diretta 107.509.849 100,0% 80.446.701 100,0% 116.773.095 100,0% (9.263.246) (7,9%)

(*) I dati relativi all'esercizio precedente sono stati riesposti per garantire un confronto omogeneo.

@® Rete Commerciale
@ Private & Investment Banking
@ Corporate Center
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La raccolta in capo alla Rete Commerciale ammonta a 88,7 miliardi, in flessione dell’1,8% rispetto alla fine del
2016. Su tale dinamica ha inciso il rimborso anticipato di emissioni obbligazionarie, solo in parte compensato
dalla crescita, comunque significativa, della raccolta diretta in senso stretto (conti correnti e depositi).

Per quanto riguarda il settore Private & Investment Banking, I'incremento & dovuto alla crescita della componente dei
conti correnti e depositi liberi della controllata Banca Aletti.

La raccolta imputata al Corporate Center subisce una forte contrazione, sia per la riduzione delle obbligazioni
detenute dalla clientela istituzionale sia per la flessione dello stock dell’'operativitd con Cassa Compensazione e
Garanzia. Tale dinamica & stata solo in parte bilanciata dall’incremento della raccolta con BCE, grazie all’aumento
della liquidita riveniente dal TLTRO.

Marginale il contributo degli altri settori.

La raccolta indiretta

L)

(migliaia di euro) 31/12/2017 Inc.% 31/12/2016 (*) Inc.% S Inc.% \GIOGURETE Ll G

aggregato aggregato aggregato
Raccolta gestita 60.545.187 59,8% 35.979.522 52,0% 58.125.705 57,1% 2.419.482 4,2%
fondi comuni e SICAV 37.605.308  37,1% 20.661.374 29,9% 34.358.375 33,8% 3.246.933 9,5%
Gestioni patrimoniali
mobiliari e GPF 6.941.119 6,9% 4.866.045 7,0% 6.936.164 6,8% 4.955 0,1%
Polizze assicurative 15.998.760  15,8% 10.452.103 15,1% 16.831.166 16,5% (832.406) (4,9%)
Raccolta amministrata 40.783.277 40,2% 33.222.324 48,0% 43.604.225 42,9% (2.820.948) (6,5%)

Totale raccolta indiretta 101.328.464 100,0% 69.201.847 100,0% 101.729.930 100,0% (401.466) (0,4%)

(*) | dati relativi all'esercizio precedente sono stati riesposti per garantire un confronto omogeneo.

La raccolta indiretta inclusiva dei certificates ammonta al 31 dicembre 2017 a 101,3 miliardi in calo rispetto a
101,7 miliardi del 31 dicembre 2016 aggregato (-0,4%), che peraliro includeva il contributo della controllata Aletti
Gestielle SGR. A seguito della cessione della partecipata, avvenuta a fine dicembre 2017, la quota di risparmio
gestito collocata extra Gruppo non &, pertanto, piU presente.

Su basi omogenee, escludendo dal dato di fine 2016 I'apporto di Aletti Gestielle, pari a 1,7 miliardi, la raccolta
indiretta complessiva registra un incremento dell’1,3%. La crescita & imputabile alla componente della raccolta
gestita (+7,3%), pari a 60,5 miliardi, trainata dal buon andamento di fondi e sicav che nell’esercizio sono cresciuti
del 15,2% per un importo complessivo di circa 5 miliardi. La crescita della raccolta gestita & stata solo parzialmente
bilanciata dalla diminuzione della raccolta amministrata, che ammonta complessivamente a 40,8 miliardi, con una
contrazione pari a 2,8 miliardi (-6,5% rispetto a fine 2016).

I crediti verso la clientela

e o ) 31/12/2017  Inc% 31/12/2016  Inc.% °V/12/2016 . o Var.ass.su  Var. % su
aggregato aggregato  aggregato
Motui 62663514  57,9%  38.128508  50,3%  56.941.022  51,5%  5722.492 10,0%
Confi correnti 13331195 123%  9.529.672  12,6%  13.016.867  11,8%  314.328 2,4%
Pronfi contro fermine 6364149  59% 6540186  86% 6720281  61%  [356.132) (5,3%)
Leasing finanziario 2620722 24% 2969384  39% 3214490  2.9%  (593.768) (18,5%)
Carte di credito, prestiti personali
 cessioni del quinto 2099943 1,9% 355346 0,5% 2009079  1,8% 90.864 4,5%
Titoli di debito 433703 04% 342610 0,5% 386253 0,3% 47.450 12,3%
Altre operazioni 20663156  191%  17.974528  237% 28262584  2506% (7.599.428) (26,9%

Totale crediti netti verso la

clientela 108.176.382 100,0% 75.840.234 100,0% 110.550.576 100,0% (2.374.194)
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Crediti clientela netti
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Al 31 dicembre 2017, gli impieghi netti complessivi hanno raggiunto la consistenza di 108,2 miliardi ed
evidenziano un decremento del 2,1% rispetto al dato aggregato di 110,6 miliardi del 31 dicembre 2016.

La contrazione & imputabile prevalentemente alla forte diminuzione dei crediti deteriorati netti, scesi nel corso
dell’esercizio di circa 3,2 miliardi, mentre i crediti in bonis registrano complessivamente una crescita di 0,8 miliardi;
escludendo la componente relativa alle operazioni di pronti contro termine e quella della divisione Leasing,
I'incremento del portafoglio in bonis & pari a 1,3 miliardi. Anche nel confronto con i dati al 30 settembre 2017 il
trend dei crediti deferiorati evidenzia una contrazione pari a circa 1 miliardo.

(migliaia di euro) 31/12/2017  Inc.% 31/12/20 :g Inc.% g l:gl:::g(rtg Inc.% V:;.g::;.;: a‘;;:ez,ai:
Rete Commerciale 92.537.167 85,5% 61.115.109 80,6% 93.548.708 84,6% (1.011.5471) (1,1%)
Private & Investment Banking 1.626.746 1,5% 1.387.484 1,8% 1.847.362 1,7% (220.616) (11,9%)
Wealth Management - 0,0% 37.702 0,0% 37.702 0,0% (37.702)

Leasing 3.244.333 3,0% 3.709.461 4,9% 3.709.461 3,4% (465.128) (12,5%)
Corporate Center 10.768.136 10,0% 9.590.478 12,6% 11.407.343 10,3% (639.207) (5,6%)

Totale impieghi netti 108.176.382 100,0% 75.840.234 100,0% 110.550.576 100,0% (2.374.194)

(*) | dati relativi all'esercizio precedente sono stati riesposti per garantire un confronto omogeneo.

Rete Commerciale

Private & Investment Banking
Leasing

@ Corporate Center

La Rete Commerciale evidenzia un calo degli impieghi netti a clientela dell’1,1%, legato sia alla flessione registrata
dagli impieghi vivi, nella componente del medio lungo termine, sia all'incremento dei livelli di copertura sugli
impieghi deferiorati.

Anche il settore del Private & Investment Banking registra una contrazione (-11,9%), dovuta al calo delle componenti
dei pronti contro termine e dei conti correnti.

Continua il previsto calo dello stock del settore Leasing, attivita in run-off. In flessione anche il Corporate Center, per
la contrazione registrata dall’operativitd con Cassa Compensazione e Garanzia.
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La qualita del credito

(migliaia di euro)

Sofferenze

Inadempienze probabili
Esposizioni scadute deteriorate
Esposizioni deteriorate
Esposizioni in bonis

Totale crediti verso la clientela

e LI 3:;;:3/92:'106 Var. ass. su Var. % su
Esp::::laone Inc.% Esp:::;one Inc.% Esp:::;one Inc.% aggregato aggregato
6.487.624 6,0% 6.238.860 8,2% 7.822.246 71% (1.334.622) (17,1%)
6.464.318 6,0% 6.234.237 8,2% 8.257.139 7,5% (1.792.821) (21,7%)
80.425 0,1% 95.265 0,1% 124.969 0,1% (44.544) (35,6%)
13.032.367 12,0% 12.568.362 16,6% 16.204.354 14,7% (3.171.987) (19,6%)
95.144.015 88,0% 63.271.872 83,4% 94.346.222 85,3% 797.793 0,8%

108.176.382

100,0% 75.840.234 100,0% 110.550.576 100,0%

(2.374.194)

(2,1%)
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le esposizioni deteriorate (sofferenze, inadempienze probabili ed esposizioni scadute deteriorate), al netto delle
rettifiche di valore, ammontano al 31 dicembre 2017 a 13.032,4 milioni in calo del 19,6% rispetto ai 16.204,4
milioni del dato aggregato al 31 dicembre 2016. La riduzione dell’aggregato & stata resa possibile dai contenuti
flussi netti di nuovi ingressi nella categoria dei crediti deteriorati, che nel 2017 sono risultati pari a 1.123 milioni (in
calo del 55,3% rispetto al dato aggregato del 2016 pari a 2.515 milioni), dal workout interno, dalle operazioni di
cessione realizzate nell’esercizio, nonché dalle reftifiche su crediti apportate sia con il processo di determinazione
del fair value dei crediti deteriorati dell’ex Gruppo BPM nell’ambito della PPA, sia con I'introduzione delle nuove
policy di valutazione sopra ricordate.

L'incidenza delle attivita deteriorate nette sul totale dei crediti verso la clientela netti & pari al 12,0%, in flessione
rispetto al 14,7% del dato aggregato di fine esercizio 2016; analoga dinamica per il livello di incidenza calcolato
al lordo delle rettifiche di valore che risulta pari al 21,1% (21,5% a fine esercizio 2016). Includendo anche i crediti
oggetto di stralcio, la copertura dei crediti deteriorati & pari al 50,1%, in crescita di circa tre punti percentuali
rispetto al 47,9% del dato aggregato al 31 dicembre 2016.

In maggior dettaglio, le sofferenze al lordo e al netto delle rettifiche di valore ammontano rispettivamente a
15.793,6 milioni ed a 6.487,6 milioni, mentre I'incidenza sul totale dei crediti verso la clientela al lordo ed al netto
delle reftifiche di valore ammonta rispettivamente al 13,1% ed al 6,0%. Tenendo conto dei crediti in sofferenza
vantati nei confronti di debitori assoggettati a procedure concorsuali che alla data del 31 dicembre sono ancora in
corso ma che sono stati gia oggetto di cancellazione, il livello di copertura risulta pari al 60,5% rispetto al dato
aggregato del 31 dicembre 2016 pari al 60,0%.

Le inadempienze probabili al lordo e al netto delle rettifiche di valore ammontano rispettivamente a 9.566,3 milioni
ed a 6.464,3 milioni (rispettivamente -15,7% e -21,7% rispetto al dato aggregato al 31 dicembre 2016), mentre
I'incidenza sul totale dei crediti verso la clientela al lordo ed al netto delle rettifiche di valore ammonta
rispettivamente al 7,9% ed al 6,0% (2,4% e 7,5% i corrispondenti dati aggregati della fine dello scorso esercizio). |l
livello di copertura si attesta al 32,4%, rispetto al 27,2% registrato dal dato aggregato dello scorso esercizio.

Le esposizioni scadute deferiorate al lordo e al netto delle rettifiche di valore risultano pari rispettivamente a 95,4
milioni ed a 80,4 milioni in calo rispettivamente del 37,6% e del 35,6% rispetto al dato aggregato del 31 dicembre
2016. Il livello di copertura & pari al 15,7% (18,2% il dato aggregato a fine esercizio 2016).

Lla copertura dei crediti in bonis si attesta allo 0,33%, in calo rispetto allo 0,43% del dato aggregato al 31
dicembre 2016 e riflette la sempre migliore qualitd del portafoglio performing. Escludendo dal computo le
esposizioni in pronti contro termine ed in prestito titoli, sostanzialmente prive di rischio, I'indice di copertura & pari

allo 0,36% (0,46% al 31 dicembre 2016).

Le attivita finanziarie

O TGy AT 31/12/2016 Var. ass. su Var. % su
0, L) L

(migliaia di euro) 31/12/2017 Inc.% 31/12/2016 Inc.% e Inc.% G GRSRERD
Attivita finanziarie detenute per la
negoziazione 3.006.576 8,9% 3.164.542 12,3% 3.459.542 9,5% (452.966) (13,1%)
Attivita finanziarie valutate al fair value 28.952 0,1% 4.304 0,0% 13.548 0,0% 15.404 113,7%
Attivita finanziarie disponibili per la vendita 17.128.622 50,6% 12.090.988 47,1%  21.451.883  58,6% (4.323.261) (20,2%)
Attivita finanziarie detenute sino alla
scadenza 11.560.769 34,1% 8.368.223 32,6% 8.368.223  22,9%  3.192.546 38,2%
Totale Portafoglio titoli 31.724.919 93,7% 23.628.057 92,1% 33.293.196 91,0% (1.568.277) (4,7%)
Strumenti derivati di negoziazione e di
copertura 2.149.058 6,3% 2.022.294 7,9% 3.287.239 9,0% (1.138.181) (34,6%)

Totale Attivita finanziarie 33.873.977 100,0% 25.650.351 100,0% 36.580.435 100,0% (2.706.458) (7,4%)
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Il dettaglio per tipologia di attivita & il seguente:

(-7

P B R e 31/12/2017 Inc% 31/12/2016 Inc% SV/12/2016 o Var.ass.su  Var. % su

aggregato aggregato  aggregato
Titoli di debito 29.570.754  87,3% 22.034.399 85,9% 31.075.538 85,0%  (1.504.784) (4,8%)
Titoli di capitale 1.687.056 5,0% 723.960 2,8% 1.169.960 3,2% 517.096 44,2%
Quote di O.I.C.R. 467.109 1,4% 869.698 3,4% 1.047.698 2,9% (580.589) (55,4%)
Totale Portafoglio titoli 31.724.919 93,7% 23.628.057 92,1% 33.293.196 91,0% (1.568.277) (4,7%)
Strumenti derivati di
negoziazione e di copertura 2.149.058 6,3% 2.022.294 7,9% 3.287.239 9,0% (1.138.181) (34,6%)

Totale Attivita finanziarie 33.873.977 100,0% 25.650.351 100,0% 36.580.435 100,0% (2.706.458) (7,4%)

Le attivitd finanziarie del Gruppo, inclusive degli strumenti derivati, ammontano al 31 dicembre 2017 a 33.874,0
milioni, in riduzione rispefto a 36.580,4 milioni del dato aggregato al 31 dicembre 2016 (-7,4%); la riduzione &
osservabile prevalentemente nel comparto dei titoli di debito a seguito della vendita di titoli governativi.

Attivita finanziarie detenute per la negoziazione

P B R i) 31/12/2017  Inc% 31/12/2016 Inc.% O : ;:r/e’x: Inc.% V:;;’ e q‘;‘;’r'e‘;":':
Titoli di debito 2.283.911  46,5% 2.686.819  56,6% 2.909.819 46,5% (625.908) (21,5%)
Titoli di capitale 693.004  14,1% 270.470 5,7% 342.470 5,5% 350.534 102,4%
Quote di O.I.C.R. 29.661 0,6% 207.253 4,4% 207.253 3,3% (177.592) (85,7%)
Totale Portafoglio titoli 3.006.576 61,2% 3.164.542 66,7% 3.459.542 55,3% (452.966) (13,1%)
Derivati finanziari e creditizi 1.905.248  38,8% 1.578.883  33,3% 2.798.993 44,7% (893.745) (31,9%)

4.911.824 100,0% 4.743.425 100,0% 6.258.535 100,0% (1.346.711) (21,5%)

La componente dei titoli di debito delle attivita finanziarie detenute per la negoziazione & rappresentata per 0,8
miliardi da titoli di Stato italiani, mentre il residuo & composto prevalentemente da titoli corporate emessi da banche
italiane ed estere per un valore pari 0,8 miliardi (di cui 0,1 miliardi di titoli subordinati).

Il portafoglio azionario della negoziazione si riferisce prevalentemente a titoli relativi a primarie societa italiane ed
estere.

Ativita finanziarie valutate al fair value

Gt CRC e 31/12/2017  Inc% 31/12/2016 Inc% O é;:r/:::'g Inc.% ":;'g e a‘;‘;’r'ez;:
Titol di debito 9412 32,5% . 00% 0244  68,2% 168 1,8%
Titoli di capitale 579 2,0% 565 13,1% 565 4,2% 14 2,5%
Quote di OLCR. 18961 65,5% 3739 86,9% 3739 27.6% 15202 407.1%
Totale 28.952 100,0% 4.304 100,0% 13.548 100,0%  15.404 113,7%

Le attivita finanziarie valutate al fair value includono gli investimenti in quote di Organismi di Investimento Collettivo
del Risparmio, prevalentemente costituite dalle quote dei fondi hedge speculativi.

Attivita finanziarie disponibili per la vendita

(migliaia di euro) 31/12/2017  Inc.% 31/12/2016  Inc.% 3':;:{35:::’: Inc.% V:;‘g ‘r':;; v a‘;‘;’r'e?;:
Titoli di debito 15716662  91,8% 10979357  90,8% 19788252  922% [4.071.590)  (20,6%)
Titoli di capitale 993.473  5,8% 452925 37% 826925  39%  166.548 20,1%
Quote di OL.CR. 418487  2,4% 658706  5.4% 836706  39% (418219  (50,0%)

17.128.622 100,0% 12.090.988 100,0% 21.451.883 100,0% (4.323.261) (20,2%)

Al 31 dicembre 2017 il portafoglio costituito dai titoli di debito & composto da titoli di Stato per un valore
complessivo di bilancio pari a 12,8 miliardi (di cui titoli di Stato italiani per 9,9 miliardi).

Il residuo del portafoglio titoli di debito & composto prevalentemente da titoli corporate emessi da banche italiane ed
estere per un valore pari a 1,8 miliardi (di cui 0,3 miliardi di titoli subordinati).
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le quote di O.L.C.R. includono fondi immobiliari per 86,7 milioni, fondi azionari per 124,8 milioni, fondi
obbligazionari per 18,8 milioni, fondi flessibili per 128,1 milioni e fondi bilanciati per 60,2 milioni.

Il portafoglio dei titoli di capitale & rappresentato dalle quote partecipative inferiori al 20% del capitale sociale di
societd che non costituiscono un investimento strategico per il Gruppo Banco BPM. | principali investimenti in tali
quote partecipative si riferiscono ad Anima Holding per 262,1 milioni, alla partecipazione in Banca d'ltalia per
113,5 milioni, a Dexia Crediop per 110,92 milioni, alla Cassa di Risparmio di Asti per 95,4 milioni, a SIA per 80,4
milioni, a Nexi (ex Istituto Centrale delle Banche Popolari ltaliane) per 64,0 milioni, a Energreen per 61,0 milioni, a
Palladio Finanziaria per 30,4 milioni, a S.A.C.B.O. per 27,0 milioni, ad Autostrade del Brennero per 22,6 milioni,
alla societa Genextra per 11,4 milioni ed infine a Seief per 12,4 milioni.

Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza

(-7
(migliaia di euro) 31/12/2017 Inc.% 31/12/2016 Inc.% T Inc.% LD G C1 VAT 5 50
aggregato aggregato aggregato
Titoli di debito 11.560.769 100,0% 8.368.223 100,0% 8.368.223 100,0% 3.192.546 38,2%

11.560.769 100,0% 8.368.223 100,0% 8.368.223 100,0% 3.192.546 38,2%

La voce & rappresentata pressoché integralmente da titoli di debito dello Stato italiano e, con riferimento ai prezzi al
31 dicembre 2017, le plusvalenze latenti sono pari a circa 124 milioni.

L'incremento registrato nell’esercizio si riferisce prevalentemente agli investimenti effettuati dalla Capogruppo in titoli
di Stato francesi e spagnoli.

Esposizione al rischio sovrano
Come illustrato con maggiore dettaglio nella sezione dedicata al contesto economico della presente Relazione, la
situazione dei Paesi periferici dell'Eurozona nell’esercizio appena trascorso non ha evidenziato le criticita che

hanno contraddistinto alcuni anni precedenti.

L'esposizione complessivamente detenuta dal Gruppo nei confronti degli Stati sovrani al 31 dicembre 2017
ammonta a 26.088,5 milioni, cosi ripartita per singolo Paese (importi in migliaia di euro):

Paesi Titoli di debito Cupogr::a::: Finanziamenti Capogr::a::: Totale
ltalia 20.733.450 20.026.831 848.873 308.137 21.582.323
Spagna 405.857 405.857 - 405.857
Francia 2.204.388 2.204.388 2.204.388
Austria 74.822 74.782 - - 74.822
Altri Paesi UE 499.493 499.493 - 499.493
Totale Paesi UE 23.918.010 23.211.351 848.873 308.137 24.766.883
USA 1.320.935 1.320.932 - 1.320.935
Turchia 2 - 2
Argentina 654 - - 654
Messico 34 - 34
Totale aliri Paesi 1.321.625 1.320.932 - - 1.321.625
Totale 25.239.635 24.532.283 848.873 308.137 26.088.508

L'esposizione & rappresentata quasi esclusivamente da titoli di debito emessi da governi centrali e locali, pari a
25.239,6 milioni, in massima parte di emittenti di Paesi UE. Tale posizione & concentrata prevalentemente nella
Capogruppo Banco BPM che, alla data del 31 dicembre, detiene complessivamente 24.532,3 milioni, riferiti
principalmente a titoli di Stato italiani.

Marginale & I'esposizione rappresentata da finanziamenti per prestiti concessi allo Stato italiano che ammontano a
848,9 milioni.

Per quanto riguarda I'esposizione in titoli di debito nei confronti di Paesi UE, che rappresenta la quasi totalita
dell’esposizione complessiva, nelle successive tabelle si forniscono informazioni di maggiore dettaglio in termini di
ripartizione per portafogli contabili di appartenenza, scaglioni temporali di vita residua e gerarchia di fair value.
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Posizione Interbancaria Netta

Crediti verso banche

(-7

(migliaia di euro) 31/12/2017 Inc.% 31/12/2016 Inc.% e Inc.% VAR ELD O VAR o

aggregato aggregato aggregato
Crediti verso banche
centrali 2.001.231 38,7% 1.977.986 43,4% 2.368.445 35,5% (367.214) (15,5%)
Crediti verso altre banche 3.163.484 61,3% 2.581.202 56,6% 4.310.048 64,5% (1.146.564) (26,6%)
Conti correnti e depositi liberi 979.528 19,0% 595.904 13,1% 1.346.916 20,2% (367.388) (27,3%)
Depositi vincolati 208.181 4,0% 110.941 2,4% 221.871 3,3% (13.690) (6,2%)
Pronti contro termine 94.612 1,8% 508.004 11,1% 528.284 7,9% (433.672) (82,1%)
Titoli di debito 225.492 4,4% 100.198 2,2% 129.216 1,9% 96.276 74,5%
Altri crediti 1.655.671 32,1% 1.266.155 27,8% 2.083.761 31,2% (428.090) (20,5%)

Totale crediti (A) 5.164.715 100,0% 4.559.188 6.678.493 100,0% (1.513.778) (22,7%)

Debiti verso banche

0 Ma 1m 31/12/2016 Var. ass. su Var. % su
L) L) L)

(migliaia di euro) 31/12/2017 Inc.% 31/12/2016 Inc.% e to Inc.% T e
Debiti verso banche centrali 21.383.001 78,6% 12.020.001 75,0% 18.329.489 78,7% 3.053.512 16,7%
Operazioni di rifinanziamento
(TLTRO, TLTRO2) 21.346.369 78,5% 12.000.000 74,9% 18.300.000 78,6% 3.046.369 16,6%
Altri debiti 36.632 0,1% 20.001 0,1% 29.489 0,1% 7.143 24,2%
Debiti verso altre banche 5.816.303 21,4% 3.997.400 25,0% 4.946.926 21,3% 869.377 17,6%
Conti correnti e depositi liberi 594.482 2,2% 611.703 3,8% 748.853 3,2% (154.371) (20,6%)
Depositi vincolati 187.645 0,7% 75.759 0,5% 371.083 1,6% (183.438) (49,4%)
Pronti contro termine 3.534.794 13,0% 1.328.609 8,3% 1.599.601 6,9% 1.935.193 121,0%
Altri debiti 1.499.382 5,5% 1.981.329 12,4% 2.227.389 9,6% (728.007) (32,7%)
Totale debiti (B) 27.199.304 100,0% 16.017.401 23.276.415 100,0% 3.922.889
Sbilancio crediti/debiti (A) - (B) (22.034.589) (11.458.213) (16.597.922) 5.436.667
Debiti verso banche centrali: operaz.
di rifinanz. (21.346.369) (12.000.000) (18.300.000) 3.046.369 16,6%
Saldo interbancario (escl. operaz. di
rifinanz.) (688.220) 541.787 1.702.078 (2.390.298)
Sbilancio v/banche centrali (escl.
operaz. di rifin.) 1.964.599 1.957.985 2.338.956 (374.357) (16,0%)
Saldo interbancario verso alire
banche (2.652.819) (1.416.198) (636.878) 2.015.941 316,5%

L'esposizione interbancaria netta complessiva al 31 dicembre 2017 ammonta a 22.034,6 milioni e si confronta con
il saldo di 16.597,9 milioni della fine dello scorso esercizio.

L'esposizione in BCE ammonta a 21,3 miliardi, in crescita di 3,0 miliardi rispetto al dato aggregato del 31
dicembre scorso, ed & interamente composta da operazioni di TLTRO, incrementatesi nell’esercizio per effetto dei
maggiori tiraggi effettuati dalla BPM S.p.A.

Escludendo le esposizioni nefte verso le banche centrali (di fatto legate alla riserva obbligatoria), il saldo netto
dellinterbancario verso le altre banche & negativo e pari a -2.652,8 milioni (-636,9 milioni al 31 dicembre dello
scorso esercizio).

Le partecipazioni

Gli investimenti in partecipazioni in societd sottoposte a influenza notevole al 31 dicembre 2017 ammontano a
1.349,2 milioni rispetto ai 1.594,8 milioni del 31 dicembre 2016 aggregato.

La variazione registrata nell’esercizio include gli effetti derivanti dalla valutazione con il metodo del patrimonio netto
delle partecipazioni in imprese collegate, riferiti alla quota di pertinenza dei risultati conseguiti dalle stesse
nell’esercizio (+166,0 milioni), gli effetti della riduzione del patrimonio di Agos Ducato (67,1 milioni), di Popolare
Vita (76,0 milioni) e di Avipop Assicurazioni (7,5 milioni) a seguito della distribuzione di dividendi, nonché le
variazioni di pertinenza del Gruppo delle riserve delle suddette societd (+14,2 milioni).
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Si segnala altresi che in sede di allocazione dei valori di fair value nell’ambito del processo di purchase price
allocation (PPA), le partecipazioni sono state interessate da una riduzione di valore per 31,8 milioni.

Nel corso dell’esercizio inoltre il Gruppo ha provveduto a riclassificare alcuni investimenti partecipativi nel
portafoglio delle attivita finanziarie disponibili per la vendita (tra cui Energreen per 49 milioni), in quanto, a seguito
della fusione, non sussistono piU i presupposti per |'esercizio dell’influenza notevole da parte della Capogruppo.

Si evidenzia infine che, a seguito del complessivo riassetto del comparto bancassurance, che prevede |'acquisto del
50% residuo delle interessenze in Avipop Assicurazioni e Popolare Vita e la contestuale rivendita del 65% delle due
compagnie a Cattolica Assicurazioni, il Gruppo Banco BPM si troverd a detenere una quota pari al 35% delle due
partecipate. Pertanto, al 31 dicembre 2017, le partecipazioni detenute nelle due compagnie sono classificate per la
quota del 35% nella voce “partecipazioni” e per la rimanente quota (15% di Popolare Vita e per il 14,999% di
Avipop) nella voce 150 “Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione”.

Le aftivitd materiali

31/12/2016 Var. ass. su  Var. % su

(migliaia di euro) 31/12/2017 31/12/2016 Care CrareEn GEeiiae
Attivita materiali ad uso funzionale 1.477.320 634.426 1.331.243 146.077 11,0%
Attivita materiali a scopo di investimento 1.257.862 1.343.340 1.364.538 (106.676) (7,8%)

- detenute da Release 708.130 758.483 758.483 (50.353) (6,6%)

- detenute da altre societd del Gruppo 549.732 584.857 606.055 (56.323) (9,3%)
Totale attivita materiali (voce 120) 2.735.182 1.977.766 2.695.781 39.401 1,5%
Attivita materiali in dismissione (voce 150) 27.223 77.023 77.023 (49.800) (64,7%)

Totale attivita materiali 2.762.405 2.054.789 2.772.804 (10.399) (0,4%)

La composizione per tipologia delle attivita materiali ad uso funzionale & riportata nella tabella seguente:

Attivita materiali ad uso funzionale 31/12/2017 31/12/2016 31:9‘:::9‘:":
(Eeliaiire! Valore di bilancio Valore di bilancio Valore di bilancio
1. Attivita di proprieta 1.477.052 634.144 1.330.961
- ferreni 469.996 213.737 505.276
- fabbricati 843.225 348.140 643.367
- altre 163.831 72.267 182.318
2. Attivita acquisite in leasing finanziario 268 282 282
- terreni
- fabbricati 268 282 282
- altre -

Totale 1.477.320 634.426 1.331.243
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La composizione per tipologia delle attivitd materiali a scopo di investimento & riportata nella tabella seguente:

Attivita materiali a scopo di investimento 31/12/2017 31/12/2016 31 : g‘l:{:g(:ltg
{piglicigldieue) Valore di bilancio Valore di bilancio Valore di bilancio
1. Attivita di proprieta 1.257.862 1.335.350 1.356.548
- terreni 565.261 631.929 636.568
- fabbricati 692.601 703.421 719.980
2. Attivita acquisite in leasing finanziario - 7.990 7.990
- terreni - 5.720 5.720
- fabbricati 2.270 2.270

Totale 1.257.862 1.343.340 1.364.538

Al 31 dicembre 2017 le aftivitd materiali detenute complessivamente dal Gruppo ammontano a 2.762,4 milioni,
rispetto ai 2.772,8 milioni del dato aggregato riferito alla fine dello scorso esercizio. Nel comparto delle attivita
materiali ad uso funzionale, I'incremento & imputabile al processo di allocazione (PPA) del fair value agli immobili
dell’'ex Gruppo BPM oggetto di acquisizione tramite |'operazione di fusione, che ha determinato I'iscrizione di un
maggiore valore consolidato pari a circa 311 milioni. Nell’esercizio si sono inoltre perfezionate operazioni di
cessioni di immobili che hanno determinato I'iscrizione di plusvalenze a conto economico per 10,2 milioni.

Nel comparto delle attivitd in via di dismissione al 31 dicembre 2017 figurano 27,2 milioni di attivitd materiali
(77,0 milioni al 31 dicembre 2016), riferibili in massima parte agli immobili derivanti da operazioni di recupero
crediti dell’ex Gruppo ltalease.

| fondi del passivo

Alla data del 31 dicembre i fondi del passivo ammontano a 1.461,0 milioni (1.706,1 milioni il dato aggregato al
31 dicembre scorso) e includono il fondo trattamento di fine rapporto per il personale per 408,2 milioni (457,7
milioni alla fine dello scorso esercizio), i fondi di quiescenza per 166,8 milioni (180,7 milioni al 31 dicembre
2016) ed dltri fondi per rischi ed oneri per 886,0 milioni (1.067,6 milioni il dato aggregato di fine 2016).

Questi ultimi includono stanziamenti per oneri del personale per 611,2 milioni, principalmente imputabili agli
stanziamenti per i Fondi di Solidarieta relativi agli accordi riferiti ai piani per |'uscita volontaria del Personale, e
fondi per controversie legali per 166,2 milioni.

Nella nota integrativa consolidata, parte B - passivo, sezione 12 - Fondi per rischi ed oneri si forniscono i dettagli
relativi ai principali procedimenti legali pendenti e ai principali contenziosi in essere nei confronti
dell’Amministrazione Finanziaria.

Il patrimonio netto e i coefficienti di solvibilita

Patrimonio netto consolidato

15.000 ~
12.500 A 11.940,9 11.900,2
10.000 -
7.500 -

5.000 +

(milioni di euro)

2.500 -

O +—— !
31/12/2016 31/12/2017
aggregato
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Il patrimonio netto consolidato di Gruppo al 31 dicembre 2017, comprensivo delle riserve da valutazione e del
risultato dell’esercizio, ammonta a 11.900,2 milioni e si confronta con il dato aggregato di fine esercizio 2016,
pari a 11.940,9 milioni.

La redditivitd complessiva registrata al 31 dicembre 2017, per la quota di pertinenza del Gruppo, & risultata
positiva per 2.785,4 milioni per effetto di un utile netto pari a 2.616,4 milioni (di cui 3.076,1 milioni di “badwill”
derivante dal processo di PPA) e della variazione positiva delle riserve da valutazione pari a 169,0 milioni.

Nel prospetto seguente & rappresentata la composizione delle riserve da valutazione:

(migliaia di euro) 31/12/2017
Attivita finanziarie disponibili per la vendita 297.875
Attivitd materiali 217
Copertura di investimenti esteri 1.805
Copertura dei flussi finanziari (8.182)
Differenze di cambio 18.278
Passivita finanziarie al fair value - variazioni del proprio merito creditizio 14.517
Leggi speciali di rivalutazione 2314
Utile/(Perdite) attuariali su piani previdenziali a benefici definiti (79.436)
Partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio nefto 4318

Totale 251.706

Per quanto concerne in particolare la riserva da valutazione delle attivita finanziarie disponibili per la vendita, nella
tabella seguente viene riportata la composizione al 31 dicembre 2017.

e Ris?r.'vu Riser.'vu :rotule
positiva negativa riserva
Titoli di debito 132.913 (14.907) 118.006
di cui governativi
- Italia 63.335 (5.897) 57.438
- estero 29.596 (8.081) 21.515
Titoli di capitale 176.404 (7.012) 169.392
Quote di O.I.C.R 18.186 (7.709) 10.477
Totale 327.503 (29.628) 297.875

Le riserve da valutazione delle attivita finanziarie disponibili per la vendita di spettanza del Gruppo, al netto del
relativo effetto fiscale, sono complessivamente positive per 297,9 milioni e derivano dallo sbilancio di riserve
positive nette per 327,5 milioni e di riserve negative nette per 29,6 milioni. Le riserve di maggiore rilevanza sono
quelle relative alla valutazione dei titoli di capitale che ammontano complessivamente a 169,4 milioni e sono
principalmente riconducibili alle quote partecipative detenute in Anima Holding S.p.A. per 33,0 milioni, in S.I.A.
S.p.A. per 27,2 milioni, nell’Autostrada del Brennero S.p.A. per 20,9 milioni, in Nexi S.p.A. per 26,8 milioni e in
S.A.C.B.O. S.p.A. per 17,8 milioni.

Nella tabella seguente & fornito il raccordo tra il patrimonio netto e il risultato della Capogruppo e gli stessi dati a

livello consolidato.

(migliaia di euro) Patrm::;r::
Saldi al 31/12/2017 come da bilancio della Capogruppo 10.565.791
Effetto del consolidamento di societd controllate 1.069.381
Effetto della valutazione a patrimonio netto di societd collegate 225.635
Elisione dei dividendi incassati nell’esercizio da societd controllate e collegate

Altre rettifiche di consolidamento 39.423

Saldi al 31/12/2017 come da bilancio consolidato

11.900.230

Risultato
dell’esercizio

2.721.257
65.603
166.053
(341.502)
4.951
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I ratio patrimoniali

Dal 1° gennaio 2014 & entrata in vigore la nuova disciplina armonizzata per le banche e le imprese di investimento
contenuta nel Regolamento (UE) n. 575/2013 (“CRR") e nella direttiva 2013/36/UE (“CRD IV”) del 26 giugno
2013 che traspongono nell’Unione Europea gli standard definiti dal Comitato di Basilea per la vigilanza bancaria
(c.d. framework Basilea 3).

le nuove norme hanno introdotto un periodo transitorio nel corso del quale alcune voci sono computabili o
deducibili con percentuali differenziate per ciascun anno. Generalmente viene imputata una quota al capitale
primario di classe 1 (CET1, “Common Equity Tier 1”) mentre la restante parte dell’aggregato viene ripartita fra il
capitale aggiuntivo di classe 1 (AT1, “Additional Tier 1) e il capitale di classe 2 (T2, “Tier 2”) oppure attribuita alle
attivita di rischio ponderate (RWA, “Risk Weighted Assets”).

Un trattamento di eliminazione progressiva (“phase-out” in un arco temporale esteso fino al 2021 in regime di
“grandfathering”) & previsto anche per gli strumenti patrimoniali che non rispettano integralmente i requisiti di
computabilitd delle nuove norme.

| requisiti minimi patrimoniali per il 2017 sono i seguenti:
o coefficiente di capitale primario di classe 1 (Common Equity Tier 1 ratio: “CET1 ratio”) minimo: 4,5% +
2,5% di buffer di conservazione di capitale (Capital Conservation Buffer: “CCB”); "
o coefficiente di capitale di classe 1 (Tier 1 ratio) minimo: 6,0% + 2,5% di CCB;
e coefficiente di capitale totale minimo: 8% + 2,5% di CCB.

La riserva di conservazione del capitale deve essere comunque costituita con fondi di qualita primaria.

Con riferimento alla misurazione delle aftivitd di rischio ponderate si precisa che il Gruppo Banco BPM &
autorizzato ad utilizzare le seguenti metodologie basate sui propri modelli interni:

e sistema interno di misurazione del rischio di credito relativo alle esposizioni verso imprese e al dettaglio,
secondo |'approccio avanzato (Advanced - IRB), per la determinazione del relativo requisito patrimoniale
consolidato e individuale.

A livello individuale il modello si applica al Banco BPM S.p.A;

e modello interno di misurazione dei rischi di mercato (generico e specifico sui titoli di capitale, generico sui
titoli di debito e di posizione su quote di OICR) per la deferminazione del relativo requisito patrimoniale
individuale e consolidato.

A livello individuale il modello si applica al Banco BPM S.p.A. e a Banca Aletti S.p.A.;

e modello interno di misurazione dei rischi di mercato, applicabile solo a livello individuale per Banca Akros
S.p.A. dal 30 giugno 2014 (generico e specifico sui titoli di capitale, generico sui titoli di debito e di
posizione su quote di OICR, rischio di cambio su tutte le attivita/passivitd dell’intero bilancio individuale)
per la determinazione del relativo requisito patrimoniale individuale.

A livello individuale il modello si applica a Banca Akros S.p.A.;

e modello interno di misurazione del rischio operativo (AMA) per la determinazione del relativo requisito
patrimoniale individuale e consolidato.

A livello individuale il modello si applica al Banco BPM S.p.A., a Banca Aletti S.p.A., a SGS Soc. cons., a
BP Property Management S.c.a r.l. ed & stato esteso, dalla data di riferimento del 30 giugno 2016, alla
Divisione Leasing della Capogruppo® e ad Aletti Gestielle SGR S.p.A..

La Banca d'ltalia, con comunicazione del 22 settembre 2017, ha stabilito che il coefficiente della riserva di capitale
anticiclica (countercyclical capital buffer) per il quarto trimestre del 2017 & fissato allo zero per cento.

In data 27 dicembre 2017 la Banca Centrale Europea (BCE) ha comunicato a Banco BPM i ratio patrimoniali
consolidati minimi che il Banco & tenuto a rispettare in via continuativa a decorrere dal 1° gennaio 2018. La
decisione trae origine dall’art. 16 della Regulation EU n. 1024 del 15 ottobre 2013 che attribuisce alla BCE il
potere di richiedere alle banche vigilate di mantenere un ammontare di fondi propri superiore ai requisiti
patrimoniali minimi stabiliti dalla normativa vigente.

M1 4/10/2016 la Banca d'ltalia, con I'aggiornamento 18 della Circ. 285, ha ridotto il CCB a 1,25% per il 2017 e a 1,875% per il
2018.

@ Decisione della Banca Centrale Europea notificata il 15 giugno 2016.
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Il livello minimo richiesto dall’Autorita competente & pari all’8,875% in termini di Common Equity Tier 1 ratio (CET1
ratio) e al 12,375% in termini di Total capital ratio.

Inoltre, in data 30 novembre 2017 la Banca d'ltalia ha identificato il Gruppo bancario Banco BPM come istituzione
a rilevanza sistemica nazionale (Other Systemically Important Institutions, O-Sl).

Il Gruppo dovrd mantenere, a regime, una riserva di capitale O-Sll pari allo 0,25% delle proprie esposizioni
complessive ponderate per il rischio, raggiungendo tale livello in modo graduale: 0% per il 2018, 0,06% dal

1/1/2019, 0,13% dal 1/1/2020, 0,19% dal 1/1/2021, 0,25% dal 1/1/2022.

Applicando il regime transitorio in vigore al 31 dicembre 2017, i ratio patrimoniali sono i seguenti:
e Common Equity Tier1 (CET1) Ratio pari al 12,36% rispetto al dato di fine dicembre 2016 pari al 12,3%");
e Tier 1 Capital Ratio pari al 12,66% in aumento rispetto al dato di fine dicembre 2016 pari al 12,5%;
o Total Capital Ratio pari al 15,21% rispetto al dato di fine dicembre 2016 pari al 14,9%.

Il livello dei fondi propri al 31 dicembre 2017 consente al Banco BPM di rispettare ampiamente la richiesta degli
Organi di Vigilanza, sia avendo a riferimento le regole di calcolo oggi applicabili nel cosiddetto periodo
transitorio, sia considerando le regole che dovranno essere utilizzate a regime.

Il CET1 ratio proforma calcolato sulla base delle regole che saranno in vigore al termine del periodo transitorio
(c.d. CET1 ratio fully phased) & stimato pari all'11,92% rispetto all’11,4% del 31 dicembre 2016 .

La posizione di liquidita e la leva finanziaria

Dal 1° oftobre 2015 & entrato in vigore il Regolamento delegato (UE) n. 61/2015 che impone alle banche di
mantenere un determinato livello di liquiditd misurata con riferimento ad un orizzonte di breve termine (Liquidity
Coverage Ratio, “LCR”). La normativa prevede un percorso di adeguamento progressivo (“phase in”)®. Il gruppo
Banco BPM presenta al 31 dicembre 2017 un indice LCR consolidato pari al 125,6%.

E’ prevista nel prossimo futuro I'intfroduzione di un ulteriore requisito di liquiditd misurato su un orizzonte temporale
pit lungo, denominato Net Stable Funding Ratio (“NSFR”). Il suddetto indice, calcolato secondo le pit recenti regole
fissate dal Quantitative Impact Study ed includendo i certificates a capitale protetto, & superiore al 100%.

Per quanto riguarda infine il coefficiente di leva finanziaria (“Leverage ratio”), il valore al 31 dicembre 2017 si &
attestato al 5,59%, mentre |'indicatore a regime & stimato al 5,26%.

In proposito si informa che, a partire da settembre 2016, sono vigenti le modifiche normative di cui al Regolamento
delegato (UE) 2015/62 del 10 ottobre 2014 ed i nuovi standard tecnici di cui al Regolamento di esecuzione (UE)
2016/428 del 23 marzo 2016. Sono stati modificati sia gli elementi dell’attivo patrimoniale che costituiscono
esposizioni sia la composizione degli aggregati che danno origine al coefficiente.

Si ricorda che tale indicatore & attualmente non vincolante. Il Comitato di Basilea ha proposto un livello minimo del
3%.

Bl dato di confronto del 31/12/2017 scaturisce dall’aggregazione dei due Gruppi a cui sono state applicate alcune correzioni
conseguenti al ricalcolo.

“ il dato di confronto del 31/12/2017 scaturisce dall’aggregazione dei due Gruppi a cui sono state applicate alcune correzioni
conseguenti al ricalcolo.

51 60% dal 1° oftobre 2015; 70% dal 1° gennaio 2016; 80% dal 1° gennaio 2017; 100% dal 1° gennaio 2018.
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RISULTATI PER SETTORE DI ATTIVITA

Premessa

In base al principio IFRS 8, un’impresa deve fornire le informazioni che consentono agli utilizzatori del bilancio di
valutare la natura e gli effetti sul bilancio delle attivitd da essa intraprese e i contesti economici nei quali opera.

E’ quindi necessario evidenziare il contributo dei diversi settori operativi alla formazione del risultato economico del
Gruppo.

L'identificazione dei seftori operativi deve essere coerente con le modalitd adottate dalla Direzione Aziendale per
I'assunzione di decisioni operative.

Per effetto dell’operazione di aggregazione, si & resa necessaria una parziale modifica dei seftori operativi
precedentemente identificati dal Banco Popolare (in qualitd di soggetto definito come acquirente sotto il profilo
contabile).
| nuovi settori operativi sono stati identificati tenendo in debita considerazione lo stato attuale del processo evolutivo
del modello di business del Gruppo previsto dal Piano Strategico 2017-2019. In particolare, per I'esercizio 2017, i
suddetti settori operativi, assunti a riferimento per la fornitura dell’informativa in esame, sono i seguenti:

e Rete Commerciale;
Private & Investment Banking;
Wealth Management;
e Lleasing;
Corporate Center.

Si precisa che I'identificazione del Leasing, come settore operativo, trova la sua giustificazione nell’esigenza di
fornire evidenza separata del contributo economico di un’attivita che & stata abbandonata da tempo dal Gruppo, in
quanto non strategica. Il contributo economico evidenziato & pertanto rappresentato unicamente dal risultato
derivante dalla gestione della progressiva riduzione delle attivitd e delle passivitd dell’ex Banca ltalease (oggi
incorporata nel Banco BPM) e della controllata Release.

Di seguito si fornisce una breve illustrazione della composizione dei diversi segmenti.

Il segmento Rete Commerciale rappresenta |'elemento fondante dello sviluppo dell’attivitd commerciale del
Gruppo sul ferritorio nazionale ed & alla base del suo assetto organizzativo. Quest'ultimo, incentrato sulle Divisioni
Territoriali, con una presenza complementare a livello nazionale, permette di sviluppare un’offerta di prodotti e
servizi attenta alle esigenze della clientela che caratterizza i diversi ambiti territoriali di operativita delle banche.

Il business di tale segmento & rappresentato dalla tradizionale attivitd di intermediazione creditizia nel territorio
nazionale e dall’offerta di servizi attenta alle esigenze sia della clientela retail (privati e piccole imprese) sia della
clientela corporate.

Il settore Private & Investment Banking include le seguenti societa:
e Banca Aletti;
e Banca Akros.

Il settore Wealth Management include le societd che svolgono attivitd di gestione del risparmio. In particolare:
o Aletti Gestielle SGR (classificata IFRS 5);
e le inferessenze detenute in societd attive in tale settore: Popolare Vita, Avipop Assicurazioni, Bipiemme
Vita, Etica SGR e Anima Holding.

Il settore Leasing include i dati delle aftivitd relative al business del Leasing del Gruppo, il cui perimetro
comprende:

o le attivita relative ai contratti della ex Banca ltalease;

o la societd Release;

e le partecipazioni detenute in societd attive in tale settore: Alba Leasing e SelmaBipiemme Leasing.
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Il settore Corporate Center include, tra le altre attivita, anche le funzioni di governo e supporto, il portafoglio titoli
di proprietd, la tesoreria e la gestione dell’Asset and Liability Management del Gruppo, lo stock delle emissioni
obbligazionarie collocate sui mercati istituzionali, le partecipazioni non allocate nel Wealth Management e nel
Leasing (in particolare, le partecipazioni nelle societd Agos Ducato, attiva nel credito al consumo e Factorit), le
societd di servizi e le societd operanti nel seftore immobiliare.

In tale segmento residuale sono state infine ricondotte tutte le scritture di consolidamento non imputabili in modo
specifico ai precedenti segmenti di business.

Al fini della riconciliazione dei risultati di settore con il risultato consolidato, si sottolinea che gli effetti conseguenti al
processo di allocazione del costo delle aggregazioni aziendali (Purchase Price Allocation - PPA), relativi
all'operazione di acquisizione dell’ex Gruppo Banca Popolare ltaliana e dell’'ex Gruppo BPM, sono stati allocati
sulla Rete Commerciale, sul Leasing e sul Corporate Center.

Ai fini di un confronto omogeneo si segnala che i dati relativi all’esercizio precedente sono stati riesposti su base
aggregata, determinati sulla base dei bilanci dell’esercizio 2016 degli ex Gruppi Banco Popolare e BPM.

e I?el'e Intz;’i::a :; Wealth et Corporate
commerciale Banking Management Center

Proventi operativi
2017 4.483.759 3.421.319 220.012 51.729 53.324 737.375
2016 aggregato 4.655.963  3.486.609 262.837 31.724 69.964 804.829
Oneri operativi
2017 (3.031.035) (2.432.335) (160.761) - (70.758) (367.181)
2016 aggregato (3.739.028) (2.688.066) (169.483) - (81.109) (800.370)
Risultato della gestione operativa
2017 1.452.724 988.984 59.251 51.729 (17.434) 370.194
2016 aggregato 916.935 798.543 93.354 31.724 (11.145) 4.459
Risultato dell'esercizio
2017 2.616.362 (377.917) 28.014 141.548 (86.367)  2.911.084
2016 aggregato (1.613.711)  (1.311.332) 67.807 193.346  (152.028) (411.504)
Impieghi netti
2017 108.176.382 92.537.167  1.626.746 - 3.244.333 10.768.136
2016 aggregato 110.550.576  93.548.708 1.847.362 37.702 3.709.461 11.407.343
Raccolta diretta
2017 107.509.849 88.651.858  2.996.716 - 9.047 15.852.228
2016 aggregato 116.773.095 90.246.276  2.289.621 2.554 18.835 24.215.809

Di seguito vengono riportati in dettaglio i singoli settori con un’impostazione che focalizza I'attenzione inizialmente
sull'andamento del conto economico e nel prosieguo un’analisi pit dettagliata delle principali attivita svolte,
commerciali e non, suddividendole in modo coerente con |'organizzazione interna del setftore stesso.
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Rete commerciale

2017 2016 variazione variazione

aggregato assoluta %
Margine di inferesse 1.552.325 1.671.503 (119.178) (7,1%)
Margine finanziario 1.552.325 1.671.503 (119.178) (7,1%)
Commissioni nette 1.838.845 1.757.397 81.448 4,6%
Altri proventi netti di gestione 4.931 37.851 (32.920) (87,0%)
Risultato netto finanziario 25.218 19.858 5.360 27,0%
Aliri proventi operativi 1.868.994 1.815.106 53.888 3,0%
Proventi operativi 3.421.319 3.486.609 (65.290) (1,9%)
Spese per il personale (1.240.158) (1.530.426) (290.268) (19,0%)
Alire spese amministrative (1.145.782) (1.117.773) 28.009 2,5%
Rettifiche di valore nette su attivita materiali e immateriali (46.395) (39.867) 6.528 16,4%
Oneri operativi (2.432.335) (2.688.066) (255.731) (9,5%)
Risultato della gestione operativa 988.984 798.543 190.441 23,8%
Rettifiche nette su crediti verso clientela (1.510.248) (2.608.964) (1.098.716) (42,1%)
Risultato dell'operativita corrente al lordo delle imposte (521.264) (1.810.421) (1.289.157) (71,2%)
Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativita corrente 143.347 499.089 (355.742) (71,3%)
Risultato dell'esercizio senza Badwill ed Impairment su
avviamenti e client relationship (377.917) (1.311.332) (933.415) 71,2%

Utile (Perdita) dell'esercizio di pertinenza della Capogruppo (377.917) (1.311.332) (933.415)

Andamento economico del settore

Il totale dei proventi operativi della Rete Commerciale risulta, dal confronto anno su anno, in calo dell’1,9%, pari in
valore assoluto a 65,3 milioni. A questo calo contribuiscono il margine di interesse ed in parte anche gli altri
