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Relazione del Collegio Sindacale al’Assemblea d8oci di Banco BPM S.p.A. ai sensi dellart.
153 del D. Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998

Premessa
Signori Soci

il 1° gennaio 2017 é divenuta efficace la Fusiopepria” tra il Banco Popolare Soc. Coop. (di segui
anche “Banco Popolare”) e la Banca Popolare dindild.c.ar.l. (di seguito anche “Banca Popolare ithid” o
“BPM”), da cui la costituzione di Banco BPM S.p (@i seguito anche “Banco BPM”).

Il Collegio Sindacale di Banco BPM e pertanto dntia carica con decorrenza da tale data.

Il Collegio — la cui composizione era stata dedimel Progetto di Fusione approvato dalle Assendxee
Soci delle Banche partecipanti alla fusione temuitd® ottobre 2016 — & costituito, come previd&d Protocollo
d’Intesa siglato nel mese di marzo 2016, da cirffginelaci Effettivi, individuati in continuita tra gsnenti gia
membri rispettivamente del Collegio Sindacale eGi@isiglio di Sorveglianza delle due Banche, inceafino al
31 dicembre. Come noto, le Banche partecipanti falione avevano adottato sistemigdivernance diversi
(“tradizionale” per il Banco Popolare, “duale” garBPM), dovendosi precisare che al Consiglio divBglianza
di Banca Popolare di Milano non era attribuito ublo di organo con funzioni di supervisione strateg
competenza dunque in capo al Consiglio di Gestione.

Sia Banco Popolare che BPM erano gia sottopostécome oggi Banco BPM, alla vigilanza europea.

In considerazione della data di efficacia delladne (1° gennaio 2017), il Consiglio di Amministize
di Banco BPM ha provveduto a redigere e quindi @ygme nella riunione consiliare del 10 febbraio 201
progetti di bilancio separato e di bilancio cordaio al 31 dicembre 2016 delle due Banche, in qualta data di
chiusura dell’esercizio soggetti giuridicamenteasap e autonomi.

In ossequio agli obblighi di cui all'art. 153 del Dgs. n. 58 del 24 febbraio 1998, il Collegio Sindle di
Banco BPM S.p.A., pur essendo un organo nuovofereifte nella composizione da quelli che hannoeséspl i
doveri di vigilanza e di controllo nell'esercizi®®6, ha quindi redatto due distinte relazioni a&mblea dei
Soci, una con riferimento al Banco Popolare, umargerimento alla Banca Popolare di Milano, avémitomune
la presente “Premessa”.

Circa l'attivita di revisione legale dei conti &l 8icembre 2016, si rileva come essa sia statéaspel le
due Banche da due diverse Societa di revisione:oiti®el & Touche S.p.A. per Banco Popolare,
PricewaterhouseCoopers S.p.A. (“PWC”) per BPM. PWf©me indicato nel Progetto di Fusione, ad efitio
processo di selezione effettuato rispettivamenteCadiegio Sindacale di Banco Popolare e dal Cdigsidi
Sorveglianza di BPM — € divenuta Revisore incavicdtlla revisione legale dei conti di Banco BPM con
decorrenza 1° gennaio 2017 e fino all'approvazidgiebilancio riferito all'esercizio 2025.

Tutto cido premesso, con la presente Relazionetteedasensi dell’art. 153 del TUF e nel rispetedlel
raccomandazioni fornite dalla Consob con Comunicezin. 1025564 del 6 aprile 2001 e successivi
aggiornamenti, il Collegio Sindacale di Banco BPiférisce sull'attivita di vigilanza svolta dalla tdadel suo
insediamento (1° gennaio 2017) e su quella esplatat Collegio Sindacale di Banco Popolare nel ccors
dell’esercizio 2016, in conformita alla normativa dferimento e tenuto anche conto delle Norme di
comportamento del Collegio Sindacale di societatajgoraccomandate dal Consiglio Nazionale dei Dotto
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Commercialisti e degli Esperti Contabili.

Si sottolinea come, al fine della redazione dekdaRone, il Collegio Sindacale di Banco BPM abbia
guindi acquisito i necessari elementi informativinerito alle attivita svolte e i controlli effettiii dal’'Organo di
Controllo di Banco Popolare attraverso l'acquisigoe I'esame dei verbali delle riunioni svolte wekrso
dell’'esercizio 2016 (ivi compresa la documentaziagk atti delle sedute), nonché attraverso ogréa alccorrente
informazione avuta anche da parte degli attualomespti del Collegio di Banco BPM che gia rivestivgari
incarico in Banco Popolare.

Da ultimo si segnala che, nellambito della preseRelazione, e stato dedicato ampio spazio alla
descrizione delle attivita svolte, per quanto dnpetenza, dal Collegio Sindacale di Banco Popataraerito
all'operazione di fusione.
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Relazione

Nel corso del 2016, il Collegio Sindacale del Bammpolare - nonché dal 1° gennaio 2017 e sino
all’'approvazione della presente Relazione il Cadlegjndacale di Banco BPM - ha esercitato I'atéidi vigilanza
di competenza e adempiuto alle proprie funzioni.

In particolare:

- ha partecipato a tutte le riunioni del’Assemblele] Consiglio di Amministrazione e del Comitato
Esecutivo nonché, per il tramite del proprio Pressid o di un Sindaco da quest’'ultimo designatorsde
quanto previsto dalla normativa di riferimento,ealtiunioni del Comitato Rischi e del Comitato
Remunerazioni istituiti all'interno del Consiglioha ottenuto, nel rispetto delle disposizioni djge e di
statuto, esaurienti informazioni sull’'attivita staok sulle operazioni di maggior rilievo effettudtdla Banca
e dalle societa da questa controllate;

- ha acquisito le informazioni necessarie sull'ossera della legge e dello statuto, sul rispettqdatipi di
corretta amministrazione nonché sulla funzionaditdull’adeguatezza della struttura organizzativitade
Banca e dei sistemi di controllo interno ed amntiais/o-contabile, mediante indagini dirette, rdtzdi
dati e di informazioni dai Responsabili delle pifiadi funzioni aziendali interessate nonché dalei&a
incaricata della revisione legale dei conti Deddif ouche S.p.A. (la “Societa di revisione” o “Deter);

- ha svolto le proprie verifiche sul sistema di coltir interno, usufruendo dell’assidua presenza del
Responsabile della Direzione Audit alle proprieniani, cui hanno partecipato sovente anche il CRisk
Officer, il Risk Manager, il Compliance Manager, Responsabile Antiriciclaggio di Gruppo e |l
Responsabile della Convalida Interna, che hannausato in tal modo il necessario collegamento
funzionale e informativo sulle modalitd di svolgime dei rispettivi compiti istituzionali di conttol
nonché sugli esiti delle rispettive attivita;

- ha svolto i dovuti accertamenti sul’'adeguatezake disposizioni impartite alle societa controlla@che ai
sensi dell'art. 114, comma 2, del D.Lgs. n. 58/31998

- ha ricevuto regolare informativa sull'attivita staldall’Organismo di Vigilanza previsto dal Modelith
Organizzazione, Gestione e Controllo adottato dahd® Popolare ai sensi del D.Lgs. n. 231/2001,
aggiornato da ultimo nel corso del 2015;
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- ha monitorato le concrete modalita di attuazionie degole di governo societario previste dal vigen
Codice di Autodisciplina delle Societa Quotate ppeso da Borsa Italiana S.p.A., cui il Banco Popolax
dichiarato di aderire;

- ha vigilato sulla conformitda del Regolamento apptovdal Consiglio di Amministrazione del Banco
Popolare in materia di operazioni con parti cotesta principi di cui alla Delibera Consob n. 172#4 12
marzo 2010 e successive modifiche, nonché sulttisgel Regolamento medesimo;

- ha vigilato sulla complessiva idoneita delle apigogirocedure interne a conseguire gli obiettiviladel
disciplina in materia di attivita di rischio e cétif di interesse nei confronti di soggetti colégdi cui alla
Circolare della Banca d’ltalia n. 263/2006, TitdpCapitolo 5;

- ha accertato, sulla base delle dichiarazioni iigdscdai singoli Amministratori e delle valutazioni
collegialmente espresse dal Consiglio di Amministnae del Banco Popolare, che i criteri e le praceda
quest’ultimo adottati per valutare I'indipendenza propri membri fossero stati correttamente apfilic

- ha verificato 'osservanza delle norme di leggeegotamentari inerenti il processo di formazione del
bilancio.
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Sulla base delle principali evidenze acquisite’adimpimento delle proprie funzioni, sono statividlati
taluni eventi rilevanti che hanno caratterizzagsércizio 2016 in merito ai quali, pur se gia amgiate illustrati
nella Relazione sulla gestione del Gruppo redattai dmministratori (cui si fa rinvio), si ritienepportuno fare
nel seguito un richiamo:

i) in connessione con l'operazione straordinarifugsione con la Banca Popolare di Milano (di curifgrira
approfonditamente nel seguito), é stata perfezionatoperazione di aumento di capitale da un ndidiadi
Euro, approvata dall’Assemblea Straordinaria dei Bodata 7 maggio 2016 e conclusasi nel sucaessese
di giugno con la sottoscrizione integrale di n. .883.304 azioni ordinarie di nuova emissione (per u
controvalore di Euro 996,3 milioni) che ha portatocapitale sociale del Banco Popolare ad Euro
7.089.340.067,39. Inoltre, nel mese di maggio 268iE6Banco Popolare sia Banca Popolare di Milamnda
approvato il Piano industriale riferito al nuovoupo Bancario;

i) sono state realizzate nel corso dell’esercizierazioni di cessione pro-soluto di crediti clasaif “a
sofferenza”. Tali cessioni hanno comportato il wiéfio trasferimento dei rischi di credito connesde
controparti cedute e la conseguente rilevazior@teconomico dei loro effetti contabili;

iii) il processo, iniziato negli scorsi esercizi, dmpéificazione della struttura societaria ed orgaaiwa del
Gruppo Banco Popolare, volto a conseguire benigfigérmini di sinergie di costo e di ricavo oltrbecdi
semplificazione organizzativa, & proseguito nedifeizio 2016 in cui si € dato corso, fra I'altro:

- alla chiusura di circa 120 sportelli, individuagcendo criteri sia di redditivita che di dislocamo
geografica, nonché alla chiusura di 12 Aree Affami garantire maggiore coerenza tra la presenza di
tali presidi commerciali e il numero delle filigistribuite sul territorio nazionale;

- alla cessione a Banque Havilland del 100% del algpgociale di Banco Popolare Luxembourg SA,
con il connesso trasferimento della partecipaztoteditaria detenuta da Banco Popolare Luxembourg
SA in Banca Aletti Suisse SA a Banca Aletti & q.8.;
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il Banco Popolare ha partecipato al “2016 EU-wsttess test” condotto dal’EBA in collaboraziotre, gli
altri, con BCE e Banca d'ltalia. | risultati son@ts comunicati alla fine del mese di luglio 201&ano
confermato la resilienza e la solidita patrimonié#ia Banca;

nel mese di aprile 2016 il Banco Popolare ha asdiintpegno a sottoscrivere quote del “Fondo Attgint
(fondo di investimento alternativo mobiliare chiugervato, gestito da Quaestio Capital Managei8&R
S.p.A)), creato allo scopo di sostenere gli auméintapitale e I'acquisto di crediti deteriorati alicune
banche italiane, per un investimento complessivoassimo Euro 50 milioni. Nel corso dell’esercigano
stati effettuati quattro versamenti con un impegggiduo, a fronte di un rimborso parziale, ammaetaia
Euro 9,4 milioni;

sia Banco Popolare sia la controllata Banca Agetl. S.p.A. hanno aderito allo Schema Volontaristiie

dal Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi TBI), istituito a novembre 2015. Nel settembre 2016
Banco Popolare e Banca Aletti hanno erogato al RtiFEa Euro 14,2 milioni a sostegno dell'intervento
deliberato dal Consiglio di Gestione dello Schenadoktario a favore della Cassa di Risparmio di Gase
trattandosi di un investimento partecipativo di i@ nei confronti dello Schema Volontario, tale
contribuzione é stata classificata nelle “Attiviitganziarie disponibili per la vendita”;

alla luce delle disposizioni emanate nel corlo2016 in materia di “DTA qualificate” (ossia aita fiscali
per imposte anticipate aventi i requisiti per @stormabilita in crediti d’'imposta), il Banco Poam ha
esercitato I'opzione in esse prevista, versanaarione annuale volto ad assicurare la converdiliidle
suddette attivitd per imposte anticipate in credlitnposta. Si precisa che I'addebito a conto ecuno
2016 ha riguardato sia I'onere relativo al 2019aistima della quota di competenza dell'anno 2016;

viii) con riferimento all'operazione straordinariawbibne tra il Banco Popolare e la Banca Popolakildno, si

rileva quanto segue.

Come noto, nel mese di marzo 2016, Banco Popoldanea Popolare di Milano hanno approvato la
sottoscrizione di un “Protocollo d’Intesa” finale#tp alla realizzazione di una operazione di fusione
mediante la costituzione di una nuova banca.

Il 24 maggio 2016 gli organi amministrativi hanneliderato il Progetto di Fusione volto alla nasditaina
nuova societa bancaria avente la forma della sogwer azioni (Banco BPM S.p.A.), in tal modo
ottemperando anche alle disposizioni contenut®aeteto Legge n. 3 del 24 gennaio 2015, convarétia
Legge n. 33 del 24 marzo 2015 (cd. “Riforma debaé&he Popolari”).

Il Progetto di Fusione (unitamente all’atto costitol ed allo statuto della societa Banco BPM S)pelstato
quindi approvato dall’Assemblea Straordinaria deci®li Banco Popolare (e dalla contestuale Assesmble
Straordinaria di Banca Popolare di Milano) in deeottobre 2016. L'atto di fusione € stato stipuiatdata

13 dicembre 2016. La Fusione ha avuto efficactaia 1° gennaio 2017.

In qualita di organo di controllo il Collegio Sinzie di Banco Popolare ha partecipato a tuttedateedel
Consiglio di Amministrazione tenutesi nel 2016 ssistendo alla trattazione di tutti gli argomestminati
dall'organo amministrativo in relazione all'operazé di fusione, ha vigilato sul rispetto della legdello
statuto e della normativa applicabile, avuto paldie attenzione ai provvedimenti autorizzativiessari al
perfezionamento dell’operazione. A tale ultimo &gip ha, tra I'altro, constatato il rilascio dgieescritte
autorizzazioni — ciascuna per quanto di rispettiompetenza - da parte della Banca d’ltalia, d@faca
Centrale Europea (di seguito anche “BCE"), delléwth Garante della Concorrenza e del Mercato,
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dell'lVASS nonché di Consob e Borsa Italiana coac#jto riferimento alla quotazione delle azionilae
combined entity nascente dalla Fusione.

Inoltre, il Collegio Sindacale del Banco Popolagedssistito (tramite il suo Presidente o altro &voedda
questi designato) a tutte le riunioni del Comit&ischi nel corso delle quali sono stati trattatiiténerenti
all'operazione di fusione, acquisendo e condivideledisultanze delle attivita.

Il Collegio ha peraltro svolto attivita in via antmma nell’'esercizio dei propri doveri di organacditrollo
della Banca.

In primo luogo va ricordato che, al fine di ottemgre a quanto previsto nel sopra richiamato “Paitoc
d’'Intesa” in merito alla necessita di indicare Rebgetto di Fusione la Societa di revisione dedtarbined
entity” nascente dall’operazione, il Collegio Sindacakd Banco Popolare ha condotto una specifica
istruttoria e ha elaborato la proposta motivatgpmipria competenza in merito all'individuazione ldel
Societa di revisione. Analogo processo e statoopistessere dal Consiglio di Sorveglianza di Banca
Popolare di Milano. Le Assemblee delle due banchend quindi nominato PricewaterhouseCoopers
(“PWC") in sede di approvazione del Progetto diiéue.

Il Collegio Sindacale ha inoltre indirizzato alcweifiche tenendo conto delle prescrizioni formeldalla
Banca Centrale Europea al fine della concessioliawderizzazione all’operazione e conseguenti alle
attivitd di supervisione in capo all’Autorita didffanza con riferimento alla nascita di un sogggitmidico
dimensionalmente rilevante nell’ambito del sistdmanziario europeo.

In particolare, con riferimento alla richiesta dari®a Centrale Europea circa I'aumento di capitéle,

Collegio di Banco Popolare ha vigilato — per quaditeompetenza — sulla realizzazione dell’operagzion

promuovendo peculiari controlli tramite le Funziahi Conformita alle Norme e di Revisione Interna e
coordinandosi con la parallela attivita svolta '‘@aljanismo di Vigilanza ex D.Lgs. n. 231/2001 della
Banca.

Sempre tenendo conto delle condizioni poste dadllacB Centrale Europea al rilascio dell’autorizzagio
alla fusione, il Collegio Sindacale ha seguito ettenzione le scelte del Banco Popolare nell’amibéita
gestione dei crediti deteriorati e, in particolade] grado di copertura degli stessi, anche a segieile
cessioni dei crediti classificati “a sofferenza”.

Su tale tematica, in ossequio ai propri doveri idilanza sull’assetto amministrativo contabile (@ s
processo di informativa finanziaria) nonché diczfia ed adeguatezza del sistema di gestione mlbont
dei rischi, il Collegio Sindacale ha supervisionglianterventi di costante rafforzamento dellatgese del
portafoglio creditizio adottati dalla Banca, soprtb per quanto attiene il processo di recupeeditre di
determinazione dgdrovisioning.

In tale ottica ha altresi esaminato gli esiti pnétiari - discussi il 4 novembre 2016 - dell'ispe® condotta
da BCE presso il Banco Popolare (e parallelamenBasca Popolare di Milano S.c.ar.l.) in tema digidt
and Counterparty Risk Management and Risk Contyete®n”, al fine di verificare i riscontri fornitilla
Vigilanza e le attivita poste in essere dalla Baalgguardo.

Si segnala che, alla data della presente Relazioned ancora stato ricevuto il rapporto dddow-up letter
contenente lelraft recommendations. Le informazioni acquisite nel corso delle ispekioell’ambito delle
interlocuzioni con iteam ispettivi e della discussione dei risultati prehari sono state tenute in
considerazione ai fini dell’autonoma valutazioné ctediti per la redazione del bilancio al 31 diteen
2016. Gli esiti definitivi dell’attivita ispettivacostituiranno oggetto di valutazione una volta vige il
rapporto da parte dell’Autorita di Vigilanza.
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Inoltre, sempre con riferimento all'operazione wibne, nelllambito di varie sedute collegiali tesi nel
2016, sono stati trattati, esaminati ed approfordit le strutture aziendali competenti diversi itetna i
quali si rammenta:

» lanalisi dei contenuti della sezione dedicata Biritto di recesso” della Relazione redatta dagli
Amministratori ai sensi dell'art. 2504uinquies del Codice Civile. Tale esame e stato effettuato i
conformita all’art. 28, comma &, del Testo Unico Bancario e allart. 15, commad@llo Statuto
Sociale del Banco Popolare, ai sensi dei qualie¥igo che I'organo amministrativo — sentito il
Collegio Sindacale — ha facolta di limitare o ramé in tutto o in parte il rimborso delle aziongetfo di
recesso, dovendo in tal caso assumere le propterndeazioni sulla misura della limitazione e
sull'eventuale estensione del rinvio del suddettiorso;

» la rappresentazione delle attivita propedeutichestepoin essere dalla Banca in occasione
dell'organizzazione dell’Assemblea StraordinariaBi@nco Popolare chiamata a deliberare il Progetto
di Fusione, al principale fine di verificare la itezza dellter e delle prassi organizzative adottate;

» gli accertamenti (presentati dai responsabili delenpetenti strutture della Banca) sul puntuale
assolvimento degli adempimenti connessi all’'operazidi Fusione (e, in particolare, del rispettdedel
norme sul deposito e la pubblicazione degli atrémti all’'operazione straordinaria), posti in esse
programmati dalla Banca entro il 31 dicembre 2016;

» la verifica sulla corretta realizzazione da pareét Banco Popolare di quanto raccomandato dalla
Vigilanza in occasione di operazioni straordinamieema di(i) presidi (applicativi, sistemi e procedure)
da garantire nell'erogazione dei servizi di pagamenonché (ii) rispetto degli obblighi di
comunicazione previsti dalle vigenti disposizionimateria di trasparenza bancaria;

» l'esame di comunicazioni e lettere inoltrate d&IGE in merito all'utilizzo nella nuova entita Banco
BPM S.p.A. dei modelli interni di misurazione dichio (credito, mercato, operativo) gia autorizzat
presso il Banco Popolare;

» analisi delframework regolamentare ed organizzativo iniziale riferit®anco BPM S.p.A. al fine di
verificare la definizione di un modello volto a gatire, dal giorno dell’efficacia della fusione (1°
gennaio 2017) e con progressivi adeguamenti, urairtgpdi normativa interna atto a disciplinare,zsen
soluzione di continuita, i processi operatiélla Banca.

Il Collegio Sindacale, mediante il Sindaco all'uopo delegatddasidente, ha inoltre constatato il deposito
presso la sede nei termini previsti del Progettd-ulione e della relativa documentazione ai seelsi d
Codice Civile.

Nell'ambito dei periodici incontri con I'Organisnah Vigilanza del Banco Popolare, il Collegio Sindkec
del Banco Popolare ha inoltre acquisito le inforimaizcirca le attivita realizzate dallo stesso éfarione
all'operazione di fusione.

Da ultimo, il Collegio Sindacale del Banco Popolaee condiviso la scelta di anticipare a fine 2046 |
predisposizione delle relazioni delle Funzioni Aalali di Controllo al fine di garantire una criitadazione
della situazione del Sistema dei Controlli a bemefidellimpostazione e dellidoneo avvio dello
svolgimento delle attivita con riferimento al nuov@ruppo nascente dalla fusione, svolgendo gl
adempimenti normativi e regolamentari di proprienpetenza.
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Infine, alla luce dell'attivita svolta nonché subase della documentazione esaminata, delle infoma
raccolte e delle verifiche condotte, il Collegicm&hkcale del Banco Popolare non ha rilevato elengenti
criticita da segnalare in merito all'operazionagtdinaria.

Con l'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2@1eraltro scaduto l'incarico di revisione legeks
conti del Banco Popolare conferito in data 10 ma&2@67 per il periodo 2007-2015 alla Societa di sievie
Reconta Ernst & Young S.p.A. Conseguentemente oiffocmita alle disposizioni dell'art. 13 del D.Lgs.
39/2010 nonché dello Statuto Sociale, il Collegind8cale di Banco Popolare ha posto in essere tamtusato
processo di selezione ai fini della formulazioneuda proposta motivata all’Assemblea dei Soci imitmeilla
nomina della societa cui conferire I'incarico dvisgone legale dei conti per il novennio 2016-202d.esito del
complessivo processo di selezione effettuato, lleGm Sindacale ha condiviso, all'unanimita, ibprio giudizio
a favore dell'offerta presentata dalla societa tel& Touche S.p.A., in seguito nhominata dall'Asddea dei
Soci tenutasi il 19 marzo 2016.

Successivamente — come gia precisato nella “Prethefdla presente Relazione — a seguito delle
determinazioni inerenti la Fusione (approvata dafieemblee dei Soci di Banco Popolare e di BanpalBee di
Milano) la societa incaricata della revisione legdl Banco BPM S.p.A. é stata individuata, con decza 1°
gennaio 2017, in PWC.

Nell'ambito della propria attivita istituzionale edseguito dell'entrata in vigore defifigle Supervisory
Mechanism’” (SSM) - a partire dal 4 novembre 2014 ma con giefficacia operativa dal’anno 2015 - il Collegio
Sindacale ha altresi intrattenuto il dovuto rappartformativo con ilJoint Supervisory Team (JST), unita
operativa del SSM incaricato di esercitare le igdtidi vigilanza prudenziale sul Gruppo Banco Papol
nell’'ambito del suddetto SSM.

Alla luce dell'attivita svolta, non sono emersi liesercizio 2016 fatti significativi tali da rictderne la
segnalazione alle Autorita di Vigilanza, né ossensm da formulare sul rispetto dei principi di wita
amministrazione.

kkkkkkkkkkkkkk

In continuitd con il lavoro svolto dal Collegio 8arale del Banco Popolare - testé sinteticamente
richiamato - il Collegio Sindacale di Banco BPM .8_pha proceduto a verificare e approfondire ilqesso di
formazione e l'impostazione degli schemi del bilanseparato e consolidato dell’esercizio 2016 dahdd
Popolare, nonché la sua conformita alle leggi eg@golamenti vigenti e la coerenza con le deliberaadottate
dal Consiglio di Amministrazione.

In tale ambito ha incontrato in diverse occasibBitigente Preposto alla redazione dei documenitabili
societari dell’'ex Banco Popolare (nominato nel msgde ruolo in Banco BPM S.p.A.) e la Societa diismne
Deloitte&Touche, con il fine generale di garantile scambio di informazioni necessario, tra [Ialtro,
all’'espletamento della vigilanza prevista in capGallegio dall’art. 19 del D.Lgs. n. 39/2010 nogddlo scopo di
esaminare le tematiche ritenute piu rilevanti wii diella predisposizione del bilancio 2016, trajlali il processo
seguito nella valutazione dei crediti.

Inoltre, nei primi mesi dell’anno 2017 e fino aledazione della presente Relazione, il Collegiad&ale di
Banco BPM:

- ha effettuato I'attivita di vigilanza nei diversrdfili previsti dallart. 19 del D.Lgs. n. 39/201&he
attribuisce al Collegio Sindacale il ruolo di “Cdatd per il controllo interno e la revisione coriliglh
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verificando in particolare I'adeguatezza, sottpribfilo metodologico, del processo idipairment test cui
sono stati sottoposti gli attivi di bilancio intesati, nonché acquisendo i risultati delle veréisiolte dalla
Societa di revisione sulla regolare tenuta dellatatailita sociale e sulla corretta rilevazione it di
gestione nelle scritture contabili;

- ha ricevuto la Relazione di Deloitte&Touche ai setll'art. 19, comma 3, del D.Lgs. n. 39/2010
illustrativa delle “questioni fondamentali” emensesede di revisione, nella quale non vengono atdic
“carenze significative” nel sistema di controlldemo attinenti al processo di informativa finanziané
altre criticita ritenute meritevoli di essere ptetall’attenzione del Collegio Sindacale;

- ha ricevuto dalla medesima Deloitte&Touche, ai seef’art. 17, comma 9, del D.Lgs. n. 39/2010, la
conferma della sua indipendenza nonché la comuaiwazaei servizi non di revisione forniti al Banco
Popolare dalla stessa o da entita appartenenswdaete, discutendo con la stessa delle misattasal in
tema di indipendenza.

II Collegio Sindacale di Banco BPM ha inoltre swisonato I'adozione da parte del Consiglio di
Amministrazione di determinazioni idonee ad assi@iunframework normativo interno adeguato a mantenere
una corretta applicazione dei processi operatinzaesoluzione di continuita rispetto al periodoeaatiente la
fusione ed in attesa della completa integraziof@rimtica anche per quanto attiene il processmmindizione
della informativa finanziaria. Cio € stato ottenitoprimo luogo adottando un principio di “ultraitd” della
normativa aziendale, ossia un’applicazione senkeisoe di continuita della regolamentazione in psesso le
due ex Banche, progressivamente adeguata al peyidid@anco BPM.

kkkkkkkkkkkkkk

A completamento della dovuta informativa all’Asségal) vengono forniti nel seguito gli specifici raggli
richiesti dalla Comunicazione Consob n. 10255646daprile 2001 e successivi aggiornamenti, reda sdse
dell'attivita svolta nel 2016 dal Collegio Sindazalel Banco Popolare integrati, se del caso, dascgertamenti
condotti dal Collegio Sindacale di Banco BPM adata dal suo insediamento:

1. il Collegio Sindacale del Banco Popolare ha stiguadeguate informazioni sulle operazioni di giag
rilievo economico, finanziario e patrimoniale reatite dalla Banca e dalle societd da questa claitérol
Alla luce di tali informazioni, ha riscontrato cleesuddette operazioni sono state conformi allgdegyallo
statuto, non manifestamente imprudenti o azzardategnflitto di interessi, in contrasto con le idefte
assunte dall’Assemblea dei Soci 0, comungue, gatiainpromettere l'integrita del patrimonio sociale.

Oltre a quanto rappresentato in merito allopemeiai Fusione nell'apposita sezione della presente
Relazione, per una esauriente disamina delle dpeiadi maggior rilievo poste in essere nell’esaiisi
rimanda alla Relazione sulla Gestione e alla Natagrativa a corredo del bilancio consolidato al 31
dicembre 2016;

2. non sono emerse operazioni che possano defatigiche o inusuali poste in essere dalla Banga co
soggetti terzi, con societa del Gruppo o con manielate. Le operazioni infragruppo e con partrelate
effettuate nel 2016 sono state ritenute congruafoomi alla normativa di riferimento e rispondenti
allinteresse della Banca e del Gruppo;

3. nelle Relazioni sulla Gestione e nelle NotestHative specifiche a corredo sia del bilancio sstpasia del
bilancio consolidato, il Consiglio di Amministranie ha adeguatamente segnalato e illustrato,
descrivendone le caratteristiche, le principalirap®ni con terzi, infragruppo e con parti correlati cui il
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Collegio Sindacale del Banco Popolare ha verifitatmonformita alla legge ed ai regolamenti intéenipo
per tempo vigenti;

la Societa incaricata della revisione legale datic®eloitte&Touche S.p.A., ha rilasciato in daamarzo
2017 le relazioni previste dagli artt. 14 e 16 &elgs. n. 39/2010 senza rilievi e senza richiami
d’informativa. Ha altresifi) espresso il previsto giudizio sulla coerenza deééazioni sulla Gestione e di
alcune informazioni contenute nella Relazione sovéno Societario con i bilanci come richiesto aall
legge;(ii) segnalato nella Relazione al Collegio Sindacalkadico BPM ai sensi dell'art. 19, comma 3, del
D.Lgs. n. 39/2010 che, tra I'altro, non sono emeaigaificative carenze nel sistema di controll@mb in
relazione al processo di informativa finanziarid,exentuali questioni significative riguardanti iodisnon
conformita, effettiva o presunta, a leggi e reg@atno disposizioni statutarie rilevati nel corsella
revisione;

il Collegio Sindacale non € stato destinatairidetiunzie ai sensi dell’art. 2408, codice civile;

sono pervenuti al Collegio Sindacale, ancheilpgamite del proprio Presidente, cinque espastcui
vengono segnalate asserite violazioni di legge etepe scorrettezze comportamentali ascritte dagli
esponenti a dipendenti aziendali, nellambito deflmlgimento dell'attivita bancaria caratteristidaali
esposti sono stati fatti oggetto di opportuni afprdimenti da parte del Collegio Sindacale, anahe it
coinvolgimento delle competenti strutture aziendalliesito dei quali € stato dato riscontro aglpenenti

(e, ove richiesto, alle Autorita di Vigilanza contgmti);

sono stati corrisposti a Deloitte&Touche S.p.Ae] rispetto della normativa vigente, compensi lper
revisione contabile pari a Euro 1.185.000 dalladgayppo e a complessivi Euro 586.361 dalle altodesa
del Gruppo.

Alla medesima Societa di revisione sono stati aithfdteriori incarichi per servizi di attestaziemper Euro
977.000 dalla Capogruppo nonché per Euro 11.37& ditde societa del Gruppo. La Capogruppo hasiltre
corrisposto a Deloitte&Touche S.p.A. Euro 472.080ipcarichi per altri servizi.

Il dettaglio di tali compensi viene altresi riprasoallegato al bilancio separato e bilancio coidsdb di
Banco Popolare come richiesto dall’art. di@decies del Regolamento Emittenti di Consob.

a societa facenti parte deletwork cui appartiene Deloitte&Touche S.p.A. sono statirisposti
complessivamente nell’'esercizio 2016 i compenseduito indicati:

- revisione contabile delle societa controllate paro 130.366;

- altri servizi alla Capogruppo per Euro 36.000;

- altri servizi alle societa controllate per Euto%35.

Non sono stati corrisposti compensi per serviattistazione.

Il dettaglio di tali compensi viene altresi riprasoallegato al bilancio separato e bilancio coidsbd di
Banco Popolare come richiesto dall’art. dt@decies del Regolamento Emittenti di Consob.

Nel corso dell’esercizio non sono emersi aspetticcsotto il profilo dell'indipendenza della Sata di
revisione, tenuto conto anche di quanto previstoDdags. n. 39/2010; in proposito, si segnala dhe i
Collegio Sindacale di Banco BPM ha preso atto de#tazione di trasparenza dalla stessa predisposta
pubblicata sul proprio sito internet ai sensi @etl’18 del D.Lgs. n. 39/2010;
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sono stati rilasciati da parte del Collegio @uale i pareri richiesti dalla legge e dallo s@tlt proposito,

il Collegio Sindacale ha reso il proprio parerdassuemunerazione dei consiglieri investiti di paotari
cariche o incarichi ai sensi dell’'art. 2389, coditgle, ha formulato le valutazioni e i pareri peétti dalla
normativa di Vigilanza nonché quelli tempo per temighiesti dalla Banca Centrale Europea, dallacBan
d’ltalia e dalla Consob con apposite Comunicaziaativi prevalentemente ai diversi profili defjastione
e del controllo dei rischi cui il Banco Popolarsuttava esposto nello svolgimento della propriaititt

nel corso del 2016 il Collegio Sindacale siuaito 55 volte, ha preso parte alle 3 Assembbritiesi in
sede ordinaria e straordinaria, alle 26 riuniori @ensiglio di Amministrazione ed alle 20 riuniodel
Comitato Esecutivo e, con un proprio rappresentairteseduta congiunta, alle riunioni del Comit&ischi
nonché a tutte le riunioni del Comitato Remunersizieelle quali & stato trattato il tema delle tmigioni
spettanti ai responsabili delle Funzioni AziendalControllo;

il Collegio Sindacale del Banco Popolare - cosimeajuello di Banco BPM, ciascuno per le verifiche
rispettivamente condotte - non ha evidenziato gagemi da formulare sul rispetto dei principi dinetta
amministrazione;

il Collegio Sindacale del Banco Popolare hausitp conoscenza e vigilato sull'assetto orgariizaea
particolarmente per quanto attiene I'adeguamenr® difposizioni normative e i correlati intervenli
modifica e consolidamento dell'impianto regolameaiaterno.

Lo stesso ha vigilato, tra I'altro, sulle attivfiaste in essere dalla Banca concernenti:

- il 16° aggiornamento della Circolare di Banca didtan. 285/2013 (modificativo della Parte Prima,
Titolo 1V, Capitolo 4) in materia di “Sicurezza dsmgamenti via internet”;

— il 17° aggiornamento della Circolare di Banca didta. 285/2013, con il quale — modificando la Part
Prima, Titolo IV, Capitolo 3 “Il sistema dei conlitanterni” — sono state recepite le disposiziami
materia di contratti di credito ai consumatori eautazione degli immobili;

- il Provwedimento di Banca d'ltalia “Trasparenzaleaperazioni e dei servizi bancari e finanziari.
Correttezza delle relazioni tra intermediari e rdilenonché il Decreto Legislativo n. 30 del 15
febbraio 2016 in materia di sistemi di garanziadigiositi;

- l'adeguamento dei processi interni inerenti la avieazione dell’adeguatezza patrimoniale (ICAAP)
e della liquidita (ILAAP) alle linee guida europee.

Ha altresi verificato la definizione e la realizpae da parte della Banca di alcuni interventifihamento
dell'assetto organizzativo (sia quanto @taernance sia quanto all'impianto détisk Appetite Framework)
suggeriti dalla Vigilanza.

In conformitd a quanto previsto dalle DisposizidnVigilanza di cui alla citata Circolare n. 28513) il
Collegio Sindacale del Banco Popolare ha effettaditmizio del 2016 la propria autovalutazione con
riferimento all'esercizio 2015, redigendo I'apposilocumento di autovalutazione. Il menzionato pssoe
e stato realizzato — a dicembre 2016 — anche aziogle all’esercizio 2016, prima del manifestaesyld
effetti della fusione tra il Banco Popolare e lanBa Popolare di Milano. All’'esito di entrambi i pessi il
Collegio ha ritenuto di poter confermare un giugizomplessivo di “adeguatezza” in ordine alla peopr
composizione, funzionamento ed esercizio dei pa@thoi stesso attribuiti dalla Legge e dalla norwaati
secondaria. Si precisa che nel corso dell’anno ,2@lémposizione del Collegio Sindacale si € nicali&
con: (i) il subentro a Sindaco effettivo del dott. Marcoolato (in sostituzione dell’avv. Maurizio
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Calderini, deceduto in data 19 marzo 201@); la nhomina della dott.ssa Chiara Benciolini a Saada
Supplente. Le determinazioni al riguardo sono s&&®inte dall’Assemblea dei Soci tenutasi in data 7
maggio 2016.

Il Collegio Sindacale del Banco Popolare, nellolgiweento delle proprie attivita istituzionali, h#trasi
mantenuto uno specifico monitoraggio sull'assetganizzativo e di controllo in materia di antirieiggio e
di contrasto al terrorismo, gia oggetto di progressterventi di rafforzamento. Al riguardo & siat
verificato il completamento delle apposite misuregpammate al fine di migliorare ulteriormente e¢gidi
in ambito “antiriciclaggio”, resesi opportune andlika luce di specifiche indicazioni formulate irat@ria
dall'Autorita di Vigilanza. Di tali implementazioré stato dato altresi conto all’Autorita di Vigilam anche
ad esito dell’Esercizio di Autovalutazione dei hisdi riciclaggio e di finanziamento al terrorisroondotto
dalla Funzione Antiriciclaggio con riferimento alfino 2016 (formalizzata a dicembre 2016).

Nell’ambito di un pit ampio Progetto denominato r8a di Investimento”, il Collegio ha monitoratd i
completamento, nel 2016, dei connessi interventlifizati sia alla risoluzione dei profili di at@one
rilevati in ordine alle attivita di prestazione dmirvizi di investimento sia ad ottemperare algpasizioni
emanate dalla Consob sulla distribuzione di profiatinziari complessi alla clienteRetail. Il Collegio -
tramite la Funzione di Conformita alle Norme - halire promosso autonomamente verifiche in matiria
profilatura della clientela. Ha altresi verificdtattenzione delle competenti strutture del Banapdtare
agli impatti strutturali connessi alle novita notima in materia di Abusi di Mercato.

Va segnalato inoltre che, in ossequio a quantoigicedalla Comunicazione congiunta di lvass e Banca
d’ltalia ad oggetto “Polizze abbinate a finanziathé@Pl — Payment Protection Insurance). Misureteld

dei clienti” del 26 agosto 2015, il Collegio Sindécdel Banco Popolare - oltre ad aver esamin&®@no
degli interventi contenente le iniziative volte @gbicurare la conformita dei prodotti collocatiet processi
operativi utilizzati dalla Banca alle indicaziorortenute nella Comunicazione - ha supervisionatoh@
mediante verifiche condotte tramite le Funzioniekalali di Controllo)l'effettiva implementazione del
Piano entro i termini previsti dalle Autorita digifianza (febbraio 2016).

Gia nel corso del 2015, il Collegio Sindacale aveneso atto delle iniziative adottate dalla Baneiottica

di un progressivo rafforzamento della qualita despli organizzativi e gestionali in ambito crexdi
realizzato, in particolare, mediante un processagdiornamento della normativa interna e degliiapfivi
informatici sia al fine di recepire le indicaziatélla Banca Centrale Europea ad esitoG#hprehensive
Assessment e dellAsset Quality Review sia per garantire il puntuale recepimento dellgoagzioni in
materia di hon performing loans’ e di “forborne exposures’. Nel corso del 2016 - anche alla luce degli esiti
dei controlli di secondo livello sui crediti posti essere dal Risk Management nonché di uno specifi
intervento di audit sullaon performing exposures (dai quali € emersa 'opportunita sia di efficae alcuni
aspetti dei processi operativi di gestione delsizioni creditizie “deteriorate” sia di implemergdtutilizzo

di strumenti informatici a disposizione) - il Calie ha condiviso I'adozione da parte della Bancard
specifico ‘action plan crediti”. Ha conseguentemente monitorato la realizzazitale stesso - articolato in
una diversificata tipologia di interventi — avendguardo che le tempistiche delle azioni correttive
(soprattutto per quanto attiene la revisione aoalitlelle posizioni) garantissero di poter daregad&
rappresentazione nel bilancio 2016 delle eventoatiseguenti rettifiche di valore. Lo stesso risulta
sostanzialmente realizzato;

il Collegio Sindacale del Banco Popolare hauegip la valutazione di sostanziale adeguatezzifiedcia
del sistema di controllo interno e di gestionerdshi rispetto alle caratteristiche dell'impresha profilo
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di rischio assunto, espressa dal Consiglio di Anstriazione del Banco Popolare nella Relazione sul
governo societario riferita all’anno 2016.

Nel corso del 2016 non sono stati posti in essereagivi interventi organizzativi nel’ambito delsg&ma
dei Controlli Interni. Si segnala peraltro che|'aeibito del piu ampio progetto di rafforzamenta peesidi

in materia di antiriciclaggio di Gruppo ed al figg assicurare una maggiore unitarieta nella gestion
operativa degli stessi, la Banca ha procedutocalatramento presso il Banco Popolare delle attidit
controllo della funzione antiriciclaggio svolte @datontrollata Aletti Gestielle SGR S.p.A.

Nell'ambito della propria piu ampia attivita di frpisione del Sistema dei Controlli, il Collegiol @anco
Popolare ha esaminato la “Relazione di valutaza®i&Sistema dei Controlli Interni di Gruppo” preubsta
dalla Direzione Audit per I'esercizio 2016, al fideaccertare la completezza, 'adeguatezza, lzidoalita
e I'affidabilita delle diverse componenti che ctadzzano tale sistema.

L'approvazione del Progetto di Fusione tra BancpoRwe e Banca Popolare di Milano da parte
del’Assemblea Straordinaria dei Soci del Bancodhae del 15 ottobre 2016 e la conseguente nadicita
Banco BPM S.p.A. dal 1° gennaio 2017, hanno indettDirezione Audit e le altre Funzioni Aziendali d
Controllo - d'intesa con il Collegio Sindacale ealtri Organi Aziendali al tempo in carica - a papsentare

la dinamica del Sistema dei Controlli Interni eritrd1 dicembre 2016, consentendo agli Organi deld®
Popolare I'approfondimento dei risultati e la reatpresa d’atto prima del manifestarsi degli ¢fféella
fusione, creando le basi per una consapevole diefr@ dell’architettura dei controlli riferita allzascente
nuova entita bancaria.

In conformita alle Disposizioni di Vigilanza detadalla Circolare n. 285/2013 nonché ai sensiajgosito
“Regolamento in materia di compiti, responsabiliassi informativi e modalitd di coordinamento e
collaborazione degli Organi e Funzioni di Contrallel’ambito del Sistema dei Controlli Interni” gthio
dal Banco Popolare, la Direzione Audit, nel redigker sopra richiamata Relazione, ha tenuto conite de
proprie valutazioni nonché di quelle espresse datte Funzioni Aziendali di Controllo. In essatisiva
conferma del giudizio di sostanziale adeguatezk&istema dei Controlli Interni di Gruppo gia forlaio
con riferimento all'esercizio 2015. Lo stesso tiguhfatti sostanzialmente efficace ed adeguafmesidio
dei rischi oltre che effettivamente operante. Btasisegnalata la presenza di margini di miglioramean
riguardo all'efficacia ed efficienza dei controléenza peraltro pregiudicare la complessiva tedeta
presidi.

Apprezzabile e risultato I'accertato coordinamedteefie attivita delle Funzioni Aziendali di Controlsia in
merito alle valutazioni del Sistema dei Control sel processo di sempre maggiore integrazionka nel
rappresentazione agli Organi Sociali delle evidesmerse nella loro attivita di controllo, favoridagli
interventi evolutivi di strumenti e processi a sopp delle Funzioni stesse — anche mediapgpesitory
dedicati — per condividere e valorizzare il patnmaeoinformativo comune sui processi aziendali,relativi
rischi e sui conseguenti controlli.

A conferma del giudizio di sintesi sopra riportata, Relazione dellAudit ha sottolineato la solidit
dell’architettura dei controlli per gli ambiti caderati, riscontrando un costante miglioramento
nell’efficacia ed efficienza dei controlli di seamlivello, grazie alla robustezza degli impiangtodologici
adottati dai Servizi Compliance e Antiriciclaggimnché alla costante evoluzione dei modelli validai si
accompagna il puntuale rispetto delle istanze eegehtari da parte del Servizio Risk Managementla de
Funzione Convalida Interna. Inoltre, ad esito dirafondimenti su modalita e contenuti dei contrdili
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“primo livello” e di “primo livello seconda istanzaa carico della Rete Commerciale, € emersa una
complessiva solidita ed un’adeguata robustezza stegki.

Nell'ambito dei processi di governo, la Direzionadit ha evidenziato il continuo affinamento evelilo di
complessita e granularita nell'impianto dRésk Appetite Framework, nonché la concreta sistematizzazione
del quadro normativo interno di riferimento, conportanti iniziative dedicate a migliorare I'efficace
I'efficienza dei flussi informativi, anche medianie progressiva razionalizzazione delle attivitaasico
degli Organi Sociali. Esito positivo hanno avutoségifiche inerenti il tema dei conflitti d’interss, alcune
delle quali promosse dal Collegio Sindacale deldddPopolare.

Positive evoluzioni risultano evidenziate nella &@ne sul Sistema dei Controlli anche nei predidi
conformita normativa. Al riguardo il relativo giwith di adeguatezza trova fondamento, in particplasé
rafforzamento quali-quantitativo dell'organico el'a€ozione di unframework metodologico in grado di
assicurare una piu puntuale interlocuzione cooreibni aziendali e con gli Organi Societari.

La medesima Relazione da conto anche del contimabuistimento dei controlli di secondo livello in
ambito antiriciclaggio per effetto, soprattutto,l d®mpletamento degli interventi di rafforzamento e
consolidamento dei presidi, come confermato darigidiamati esiti dell'esercizio di autovalutaziodei
rischi di riciclaggio e finanziamento del terrorisn{richiesto annualmente da Banca d'ltalia), dahleu
emerge un rischio residuo basso. Permane un madgineeriore affinamento nei presidi di monitoragg
dei profili di rischio.

Con riferimento all'area “Finanza e Servizi di istienento”, il giudizio di sostanziale adeguatezzpresso
dall’Audit consegue agli idonei interventi di raffamento del sistema dei controlli, con particofageardo
alla strutturazione e distribuzione di prodottiinirestimento anche complessi, nonché alla gestohai
presidi esistenti per la misurazione del rischiliogidita.

Le valutazioni elaborate dalla Direzione Audit it della revisione annuale dei Resoconti ICAAP e
ILAAP, il sostanziale completamento delle azioniretiive poste in essere a fronte di indicaziorlade
Revisione Interna e della Vigilanza, permetton@atisiderare affidabile il presidio garantito dah&ao
Risk Management. Tali considerazioni sono ulteremte rafforzate alla luce delle attivita svolte e d
riscontri ottenuti dalla Direzione Audit nel corgel 2016 con riferimento agli interventi in mateda
aggiornamento dei modelli interni di misurazionerdehi.

Un giudizio di sostanziale adeguatezza e analogavespresso con riferimento alle attivita svolté#ada
Convalida interna.

L'analisi dei processi creditizi effettuata nel sordel 2016, pur evidenziando la costante atteazii
mantenere elevata la qualita dei presidi organizzagestionali, ha portato la Direzione Auditilevare il
permanere di taluni profili di attenzione, limitatante all’'ambito del recupero crediti e gebvisioning,
con l'esigenza di un complessivo rafforzamento’atliale impianto peraltro gia in finalizzazioneagie
alle iniziative delineate in appositaction plan” attivato in corso d’anno dalla Banca.

Nella Relazione dell’Audit vengono rilevati gli anventi intrapresi dal Banco Popolare per garatritire
mantenimento nel continuo dei requisiti impostial&@ircolare Banca d'ltalia n. 285/2013 sui processui
sistemi, alla base del giudizio di sostanziale adtzrza per I'ambito “processi operativi e ICT".r Pe
quest’ultimo, la valutazione trova conferma nel pRarto Sintetico sul Rischio Informatico” — apprtiva
dal Consiglio di Amministrazione nel luglio 2016che esplicita la bassa tolleranza del rischio e la
determinazione dehanagement di focalizzare I'attenzione sulla sicurezza infatiba anche alla luce del
crescente numero di tentativi di frode ai dannisiitema bancario.
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Tutto quanto emerso dalla Relazione e stato fatiprip dal Collegio Sindacale del Banco Popolare ith
raccomandato alla Banca la necessita di assicuranguntuale intervento sui processi rispetto ailiqua
permangono aspetti di attenzione al fine di miglier’efficacia e I'affidabilita degli stessi, arehell’ottica
dell'integrazione con la Banca Popolare di Milano.

Da ultimo, nellambito dell’assetto del Sistema dontrolli si evidenzia il collegamento funzionate
informativo tra il Collegio Sindacale e I'OrganismdbVigilanza istituito ai sensi del D.Lgs. n. 23001 del
Banco Popolare, assicurato, oltre che dal periodgambio degli opportuni flussi informativi, anctial

fatto che un Sindaco é stato componente dell’Osgamimedesimo. Tale scelta e stata confermata anche
con riferimento alla composizione dell’OdV di BanB®M S.p.A. Si rileva peraltro come il Consiglio di
Amministrazione di Banco BPM S.p.A. — a seguitdalelascita della nuova societa - abbia delibesato |
costituzione (in data 10 gennaio 2017) di un nuonganismo di Vigilanza ed il Collegio Sindacale iabb

all'uopo individuato tra i propri componenti il Siaco designato a farne parte;

per quanto attiene I'adeguatezza del sistenmairistrativo e contabile, nel corso dei periodigantri con

il Collegio Sindacale (sia del Banco Popolare dhigashco BPM) finalizzati allo scambio di informanice
alla vigilanza prevista in capo all’Organo di Cafits, il Dirigente Preposto non ha segnalato Sicgtiive
carenze nei processi operativi e di controllo gieg,rilevanza, possano inficiare il giudizio di gdatezza
ed effettiva applicazione delle procedure ammiaisto-contabili poste a presidio di una corretta
rappresentazione dei fatti di gestione, in conftarai vigenti principi contabili internazionali.

Nell'ambito della propria Relazione ai fini deladcio dell'attestazione prevista dall’art 154-bid GUF
(esaminata dal Collegio Sindacale di Banco BPM)Diiigente Preposto ha espresso un giudizio di
sostanziale adeguatezza ed effettiva applicazielie procedure amministrative e contabili che goaeo

la formazione del bilancio, elaborato alla lucelad@alutazione del rischio residuo presente neichma
ambiti” analizzati e degli interventi di mitigaziendentificati. Nell'espressione del proprio giudizl
Dirigente Preposto ha tenuto conto, tra l'altrogldenterventi attuati alla luce di evidenze da#tesso
rilevate con riferimento al precedente esercizamstatando I'esistenza di ulteriori aree di miglimento
(prevalentemente di tipo organizzativo o di adogiaggiornamento della normativa interna) che non
influenzano, peraltro, la valutazione complessa@ressa.

Il Collegio Sindacale di Banco BPM non ha pertargservazioni da formulare sulladeguatezza dedrsiat
amministrativo-contabile e sulla sua affidabilitarappresentare correttamente i fatti di gestionen C
riferimento all'informativa contabile contenuta ri@ianci separato e consolidato al 31 dicembre 2646
Banco Popolare, va osservato che é stata resstaione senza rilievi del’ Amministratore Delegatdel
Dirigente Preposto alla redazione dei documentitatniln societari ai sensi dell’art. 8ter del vigente
Regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio 1999.

Per completezza si informa che il Collegio SindactkiBanco Popolare ha chiesto e ottenuto aggicgnam
in merito allo stato di attuazione del progettoiatey dalla Banca ai fini dell’adeguamento ai contedel
principio contabile IFRS 9. Tale progetto e supgoriato anche dal Collegio Sindacale di Banco BPM
S.p.A;

il Collegio Sindacale (del Banco Popolare &ainco BPM S.p.A. per le attivita rispettivamentpletate

sul tema) non ha osservazioni da formulare sulfjadeezza della normativa interna che regolamenta le
apposite disposizioni da impartire alle societatrdiate al fine di acquisire i flussi informativiecessari
per garantire il tempestivo adempimento degli @tldi comunicazione previsti dalla legge.
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Dai rapporti intercorsi con i corrispondenti orgati controllo delle societa controllate, nonchélalal
evidenze presentate dalle funzioni di controlldad€lapogruppo, in particolare dal Servizio Comm&n
non sono emerse criticita meritevoli di segnalagjon

come gia richiamato precedentemente, rispettivaaneeit corso dell'anno 2016 e dell’anno 2017 (site a
data di redazione della presente Relazione), ieGofindacali di Banco Popolare e di Banco BPM/AS.p.
hanno incontrato periodicamente i responsabiliad8lbcieta incaricata della revisione legale detidon
conformita al disposto dell'art. 150, comma 3, Belgs. n. 58/1998 al fine dello scambio di reciprec
informazioni. La Societa di revisione non ha eviato atti o fatti ritenuti censurabili né irregata che
abbiano richiesto la formulazione di specifichersdgzioni ai sensi dell’art. 155, comma 2, del B.Lg.
58/1998 nonché ai sensi dell’art. 19, comma 3Pdeys. n. 39/2010;

per quanto attiene alle regole di governo saiee si rammenta che il Banco Popolare ha adalitagente
Codice di Autodisciplina delle Societa Quotate dirda Italiana S.p.A., come comunicato al mercato
attraverso la pubblicazione sul sito aziendalead&klazione sul Governo Societario e gli Assetti
Proprietari, redatta ai sensi dell'art. 128 del D.Lgs. n. 58/1998 e successive modifiche smyiazioni.

La citata Relazione illustra le modalita ed i comt@menti con cui i principi ed i criteri applicatidel
Codice di Autodisciplina di Borsa Italiana sondistéfettivamente applicati, nonché la mancata zipke
adozione o applicazione di alcune delle raccomaodadel suddetto Codice di Autodisciplina, fornerd
tal caso le relative motivazioni;

a seguito dell'attivita di vigilanza svolta,nee sopra descritta, non sono emerse omissionicéatsurabili
o irregolarita meritevoli di menzione in questaeseghche con riferimento alle disposizioni dell'@é del
Regolamento Mercati della Consob;

in conclusione, a compendio dell’attivita dgilanza complessivamente svolta, il Collegio Simdadi
Banco BPM — anche alla luce di quanto posto inresdal Collegio Sindacale di Banco Popolare — non
ritiene che ricorrano i presupposti che rendanceseario esercitare la facoltd di formulare proposte
al’Assemblea ai sensi dell'art. 153, comma 2,[@&lgs. n. 58/1998 in merito all'approvazione dehbcio
separato del Banco Popolare al 31 dicembre 2016 materie di propria competenza.

Milano, 16 marzo 2017

Il Collegio Sindacale di Banco BPM S.p.A.

f.to Prof. Marcello Priori, Presidente
f.to Dott. Gabriele Camillo Erba

f.to Dott.ssa Maria Luisa Mosconi
f.to Prof.ssa Claudia Rossi

f.to Dott. Alfonso Sonato
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