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DELFINANCES
%
To:
Banco BPM S.p.A.
Piazza Filippo Meda 4
20121 Milano
Italy

by legalmail at: soci@pec.bancobpmspa.it

Paris, 23 March 2026

RE: submission of (i) a list of 7 candidates for the office of director, and (ii) a list of
candidates for the office of statutory auditor

Dear Sirs

We make reference to: (i) the Shareholders’ Meeting of Banco BPM S.p. A. ("BBPM")
convened for 16 April 2026 to — infer alia — appoint a new board of directors for the 2026-2028
FYs and a new board of statutory auditors for the 2026-2028 FY's, as per the notice of call
published by BEPM on 7 March 2026; (ii) the by-laws of BBPM; (iii} the document published by
BBPM on 20 January 2026 on the optimal composition of the board of directors, as well as the
document published by BEPM on 28 January 2026 on the optimal composition of the board of
statutory auditors; and (iv) the operative guidelines published by BBPM for the submission of
lists.

The shareholder Delfinances SAS, owner of no. 314,159,102 Banco BPM shares, representing
20.73% of the share capital, hereby submits:

(i) a list composed of 7 candidates for the office of director; and

{i1) a list of candidates for the office of statutory auditor, composed of 2 candidates for the office of
effective member and | candidate for the office of alternate member.

Copy of the certification issued by the depositary attesting ownership of the abovementioned
shares will be provided within the deadline indicated in the notice of call.

The list of candidates for the office of director includes:

Name Independent

1! Domenico Siniscalco X
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2, Frédeéric de Courtois X
3. Rossella Leidi X
4. Alessio Foletti

3 Nicoletta Mastropietro X
f. Antonio Tullio X
7. lvana Bonnet-Zivcevic

For each such candidate, we attach hereto:

- the acceptance of the candidacy, including the declaration on the legal requirements and
independence (if any), as well as the list of roles held in other companies (based on the format
published by BBPM);

- the curriculum vitae; and

- copy of an identification document.

As per CONSOB's communication n. 1/22, we hereby declare that our list of candidates for the

office of director is not related to the list submitted by the board of BEPM for the appointment of
new directors.

L

The list of candidates for the office of statutory auditor includes:

Effective statutory auditor candidate Alternate statutory auditor candidate

Paola Maiorana Silvia Rachela

Ambrogio Virgilio

For each such candidate, we attach hereto:

- the acceptance of the candidacy, including the declaration on the legal requirements, as well as the
list of roles held in other companies (based on the format published by BBPM):

- the curriculum vitae; and
- copy of an identification document.

As per the provisions of Article 35 of BEBPM by-laws, Paola Maiorana is proposed as potential
Chairwoman and has accepted the role, should the conditions for such appointment occur
pursuant to the by-laws.

L b

We remain available for any clarifications.
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Kind regards,

Delfinances SAS

E)Iivier ROCARD

SEARTICORET TR

Olivier Rocard — Directeur général
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Speftabile

BANCO BPM 5.p.A.
Fiozza F. Meda, 4
Milano
DICHIARAZIONE SOSTITUTIV A
t, 4 7 i I

Il sottoscrittc Domenice Giovanni Siniscalco, nato a Torina il 15 luglio 1954, citfading
ilaiano, residente in - codice fiscale
SMEDNC54L15L219F, consapevole che, ai sensidell’'art. 74 del D.P.R. 28 dicemibire 2000,
r. 445, le dichicrazion mendaci, la folsit negli otti e |'uso di afti falsi o contenenti dati
non pid rspondenti a ventd sono puniti ai sensi del codice penale e delle leggi speciali
in materia, in relozicne alia prossima Assemblea dei Soci del Banco BPM Societd per
Azioni, con sede legale in Milano, Pioza F. Meda n. 4 e sede amministrativa in Verona,
Piczza Mogara n, 2, Codice Fscale e numera diiscrizione al Registro delle Imprese di
Milono Monza Brionza Lodi 09722490949, Rappresentante del Gruppo VA Banco BPM,
Fartita hva 10537050964 (di seguito anche "Banco BPM" o "Banca” o "Copogruppa),
chiomata od approvare |'elezione dei componenti del Consiglio di Amministrazione
per gli esercizi 2024-2027-2028, fra cui il Presidente e il Vice Presidente, visti: i) I'arf. 26
del Decreto Legislative n. 385/1993 ("TUR"); i) il Decreto Ministeriale 23 novembre 2020,
n. 162 ("D.M. 169/2020"); i) 1 Regolamento del Ministero della Giustizia del 30 marzo
2000, n. 162 {"D.M. 162/20C07); iv) I'art, 36 della Legge 22 dicemibre 2011, n. 214 (c.d.
‘divieto di interlocking’); v] 'art. 148 del Decreto Legisiativo n, 58/1998 (“TUF"), wi) il
D.lgs. 4 seftembre 2011, n. 159 e successive modificazioni ed integrazioni [c.d.
"Codice delle leggi aniimafic e delle misure di prevenzions. nonché nuove
disposizione in materia di documentazione antimafia” ovvere “Caodice Antimafia”);
vii] | D.Lgs. 31 marzo 2023, n. 3é; vii) il D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 145 ix} le previsioni
confenute nella Parte Prima, Titolo 1Y, Capitelo 1, della Circolare Banca d'italia 17
dicembre 2013, n. 285 ("Circolare”); x) gli arftt. 20.1 e 20.3 dello Statuto sociale del
Bonco BPM [di seguilo lo "Staluto"); xi) ko “Composizione quali-quantitativa del
Consiglio di Ammiristrazione" del Banco BPM; xii) il "Regolamenta limifi al cumulo degli
incarichi” del Banco BPM

ICHIARA

- diaccettare imevocabilmente la propria candidaturg alla carica di Consigliere di
Amministrozione del Banco BPM e linserimento del propric nominafivo nella lista
di candidali presentala dal socio Delfinances SAS;

- diessere candidato solomente nella predetta lista;



— di non ricadere in alcuna delle situazioni di ineleggibilitd, di decadenza, di
ncampatilit® (onche o sensi dell'art. 34 Legge 214/2011, c.d. "divieto di
interdocking”) & di interdizions previste dalla legge. dal DM, 16%/2020, dalla
Circolare e dallo Stotuto per lo carica di Consigiiere di Amministrazione della
Capogruppo;

— di essere in possesso dei requisiti e di rispettare 1 criterd prescritti dallo discipling
legale, regolomentare e statutaria nonché dal'ulteriore regolomentazione
interna della Banca sopra richiamata per ricoprre la carica di Consighiere di
Amministrozione delle Capegruppo - il tulto nel temini meglio indicati nella
cdocumentazione a comedo della presente dichiarazione - e precisamente:

A) di essere in possesso dei requisiti di professionalita previsti peri compenenti del
Consiglio di Amministrazione delle Banche dali'art. 7 del D.M. 169/2020 nonché

dall'art. 20.1.3 delo Stotuto e, in paricolare, di aver inoclire maturato
un'esperienza complessiva di ameno un friennic negli ulfimi vent'anni
nell'esercizio delle seguenti affivita:

- Vice Chairman e Senior Adviscr in Morgan Stanley Europe dal 2023 (');

- Managing Director, Country Head of laly and Head of Government
Coverage EMEA, Morgan Stanley Europe [{2006-2023);

- componente del Werd Economic Forum dal 1994 al 2022, del'Institute of
International Finance dal 2004 ad oggi, del’infernational Finance Forum di
Pechino dal 2004 ad oggi:

B| disoddisfareicriterl di competenza previsti dall'art. 10 del D.M. 169/202C & dalla
Composizione auali-quontitativa del Consiglio di Amministrazione nonché di
essere in possesso del requisiti alfitudinall previsti dallo Composizione guali-
guantitativa del Censiglio di Amminisirazione., In particolare, dichiora di essere
in possesso delle competenze professionall elencate nella Composizione guali-
guantitativa del Consiglio di Amminisirazione e segnotamente di quele
contrassegnate di seguito:

X banking business: assume riievo, o tal fine, aver malurato esperienza
attraverso un numers appropriate di anni (gimeno 3 anni negli ultimi 10
anni) in rucli apicali Alevanti nspetto dlle prioritd aziendali chiave in sfitufi
bancear di dimensioni & complessité comparabili, L'esperienza acquisita
come Consigiere MWon Eseculive efo Presidente del Consiglio di
Amministrazione e/o Presidente/Membre di un Comitato in Banche/Gruppi
bancar per almeno un ennio (almeno 3 anni negli ulfimi 10 anni|] di
mandalo & rlevanie, L'esperenza ocquisita in ombito istituzionale o della

|%) Tole incarico cemend 31 marzo 2024



consulenza/accademico € rilevante solo se strettamente connesa al
settore bancario [i.e. Retail Credito, Private Banking, Asset Management,
Bancaossurance, eic);

mercali finanziarm: assume riievo, o tal fine, aver moturato esperienza
attraversa un numers appropricto di anni {almeno 3 anni negli ultimi 10
anni) in rucli di Consigliere Non Esecutive o apicall in istituzioni bancarie,
finanziarie o assicurative, o ruoli apicali in gruppiindustriali /o multinazionali
operanti in diversi settori, comparabili al Gruppo Banco BPM per dimersione
e complessitd del business, che garantiscanc conoscenza e comprensioni
delle dinamiche di mercati anche g livello internazionale. L'esperienza
acguisita anche in ambito istituzionole o accademico & rlevante solo se
sirefiamente connessa o femafiche relative o mercati finanziari;

sisterni di controllo intermo e gestione dei rischi: assume rilievo, a talfine, aver
maoturato esperienza attraverso un numero approprato di anni (almeno 3
anni negh ultimi 10 anni), di norma, in ruch apicali nelle funzieni di contrello
{oudit, risk. compliance e anfidciclaggio) in istituzioni bancarie, finanziare o
assicurative di dimensioni e complessitcs comparabil, L' esperienza ccguisita
come Presidente del Consiglio di Amministrazione o Presidente/Memioro del
Comitato Bechi/Audit/Controlll ovvero cariche di controllo in una istituziones
bancaria, finanziaria e assicurativa quotata per almenc un tiennio (almeno
3 anni negl ultimi 10 anni) di mandato & rilevante., L'esperenza acquisita in
ambito stituzionale o dello consulenzo/occademico & rilevante solo se
connessa a tematiche di controllo e rschi relative al settore bancario efo
finanziario;

informativa contabile e finanziora (i.e. bilkoncic, revisione, accounfing
policies e tax): assume riieve, o fal fine, aver moturate esperienza affraverso
un numero appropriato di anni {alimeno 3 anni negli ultimi 10 anni), di norma,
in ruoli apicall in funzioni guali Finanza, Contabilitd e Audit in istituzioni
bancarie, finanziarie o assicurative efo presso socletd quotate di dimensioni
e complessitd comparabili, L'esperienza acquisitc come Presidente del
Consiglio di Amministrazione o Presidente/Membro  del Comitato
Rischi/Audit/Controli in una stituzione bancaria, finanziania e assicurativa
quotata per adimeno un friennio (almenc 3 anni negli ulfimi 10 anni] di
mandato & rlevants. L'esperenza moturata quale revisore contabile efo
commercidlista o in ambito istituzicnole ¢ accademico & rievante solo se
connessa a fematiche relative al settore bancario e/o finanziario;

indiizzi & programmazions strategica [consapevolezza degh indirizzl
shrategici cziendali o del piono industriale): assume dlieva, o tal fine, aver
maturaio esperienza attraverse un numero appropriato di anni (almeno 3



anni negli ultimi 10 anni), di norma, in rwoli apicali in funzioni gudli Finanza =
i business in slituzioni bancarie, finarziars o asicurative, gruppt industdali
e/o mutinazionali quotati in diversi settor, comparabili ol Gruppo Banco
BPM per dimensione e complessitd del business, L'esperienza acquisita
presso prmane  societd  di  consulenza  strategica  internazionali.
preferbiimente nel settore dei financial services, & rilevante;

regolomentazione e governo societario: assume rdlievo, a fal fine, aver
maturato esperienza atfraverso un numero appropriato di anni (almeno 3
anni negl ultimi 10 anni), di norma, in rucli apicall in funzioni rilevanti quali
Legal, Complionce AML in istituzioni bancarie, finonziarie o assicurative.
L'espetienza cagquisita come Presidente del Consiglio di Amministrazione o
Presidente/Membro del Comitato Rischi/audit/Controli in una istitfuzione
bancaria, finanziana e assicurativa quotata per almeno un friennio {almeno
3 anni negli ultimi 10 anni) di mandato & rilevante. L'esperenza acquisita in
primar  Studi  Legall  efo  in ombito  Bliluzioncle o della
consulenzo/accademica & rievante solo se connessa a fermatiche
regolamentar e di normativa attinenti al settore bancanio e finonziario;

innovazione tecnologica: assume rilevo. g fal fine, aver maturato
esperienza atfraverso un numero appropriate di arnl {almeno 3 anni negli
ultimi 10 anni), di norna, in ruoll apicali in funzioni rlevanti quali
Technology/Digital Transformation in societa del settore finanziario efo Hi-
tech efo in societd di servizio carctterizzate da vnao forfe componente
tecnologica nel proprio core business. L'esperienza acquisita in ambito
istituzionale o della consulenzafaccademico & rilevante solo se
siretfamante connessa ol settore delle tecnologie;

assetti  organizzativi, gestione del copitale umano e pelitiche di
remuneraziona: assume rievo, a tal fine, aver moaturatc esperenza
attraverso un numero appropriate di anni (almeno 3 anni negli ultimi 10
anni}, di norma, in ruoli apicall in funzioni dlevanti guali HR, Organizzazione in
istituzioni bancarie, finanziare o assicurative e/o grandi societd quotate e/fo
mullinazienali, L'esperienza acquisita come Presidente del Consiglio di
Amministrazione o] Prasidente/Membro del Comitato
Moming/Remunerazione in una societd quotata per almeno un tienmio
(clmenc 3 anni negli ulimi 10 anni} di mandato & rlevante. L'esperienza
acquisita in ambito istituzionale o della consulenza/accademico e rievanie
solo se stretfamente connessa a tematiche di organizazions aziendale;

ESG/Sostenibilita sociale ed ambientale: assume rilievo, o tal fine, aver
maturato esperienza atfraverso un nurmero appropriato di anni (almeno 3
anni negli ultimi 10 anni), di norma. in ruol apicali in societé comparabii al



Gruppo Bonco BPM per dimensions & complessit dsl business, e
caratterizzote do forte attenzione alle tematiche dei rschi ESG gudali
elementi sostanzicli delle strofegie di lungo termine del business.
L'esperienza acquisito come Presidente del Consiglio di Amministrazione o
Presidente/Membro del Comitato competente in moteria di Sostenibilita
JESG in una societd guotata per almeno un friennio (ameno 3 anni negli
ultimi 10 anni] di mandato & rilevante. L'espenenza acquisita in ambito
istituzionale o dello consulenza/aoccademico e rievante solo se
streftamente connessa a tematiche e progett legati alla sostenibilita;

C| di soddistare i criteri di dedizione di tempe = i limiti al cumulo degli incarichi
previsi doglh arlt. 16-18 del DM. 167/2020, dala Composizione gual-
quantitativa del Consiglio di Amministrazione e dal "Regolamento imiti al
cumulo degli incarichi" del Banco BPM;

D) di ricoprire, tenute presenti le previsioni contenute nel "Regolamentao limiti al
cumulo degliincarichi del Banco BPM", le seguenti cariche di amministrazione
e confrollo nelle seguenti societd (indicare le societd rlevanti oi fini del
“Regolamento limifi al cumulo degli incarichi" adottato dal Banco BPM:

Denominazione societa Carica ricoperia
Morgan Stanely Vice-Chairman and Senior Advisor
(2
Reply 5.p.A. Amministratore non esecutivo

E) di poter agire con indipendenza di givdizie & consapevolerza del doveri e dei
diritti connessi all'incarico ai sensi gell'art. 15 del DA, 1469/2020 nonche ai sens
della Composizione qual-quontitativa del Consigho di Amministrazione:;

F| diesserein possesso dei requisii di onorabilita stabilifi:
— dall'art. 3 del D.M. 16%/2020, ed in particolare:

a) di non frovarsi in stato di interdizione legale ovvero in un'alira delle
situazioni previste dallarficolo 2382 del codice civile:

b) di non essere stoto condannato con sentenza definitiva, falli salvi gli
effetti della riabiitazione e della revoca della sentenza per abelizicns

1] Tale incorico cassard i 31 marzo 2028



d

el

del reato ai sensi dellarticolo 673, comma 1, del codice di procedura
penale:

{ii a penadetentiva per un reato previsto dalle dispesizioni in materia
societaria e falimentare, bancania, finonziara. assicurativa, di servizi
di pagamento, antiricicloggio. di intermedian abilitati all'esercizio
dei servizi di investimento e delle gestioni collettive del risparmio, di
mercali & gastione accentrata di strumenti finonzian, di apoello al
pubblico risparmio, di emittenti nonché per uno dei delithl previsti
dagli articoli 270-bis, 270-ter, 270-gquater, 270-quaterl, 270-
guinguies, 270-quinguies.], 270-quinquies 2, 270-sexias, 416, 414-bis,
414-ter, 418, 440 del codice penale;

li} alla reclusicne, per un tempo noninteriore a un anno, per un delitto
contre la pubblica amministrazione, contro la fede pubklica, confro
il patrimanio, in moleria tibutaric;

(i) allo reclusicne per un tempo non inferiore @ due anni per un
qualungue delitto non colposo;

di non essere stoto sottoposto a misure di prevenzione disposie
dallautorita giudiziaria ai sensi del Codice Antimafia. fatti salvi gli effetti
della riabilitazione & della reveca della sentenza per abolizione del
reato ai sensi dellaricolo 473, comma 1, del codice di procedura
penale;

di non frovarsi in stato di interdizione temporanea dagli uffici direttivi
delle persone giundiche e delle imprese ovvero di inferdizione
lermporonea o permanente daolio svolgimente  di funzioni  di
amministrozione, direzione & confrcllo ol sensi dellarticolo 144-ter,
comma 3, del TUB e dellaricoio 190-bis, commi 3 @ 3-bis, del TUF, o in
una delle situazioni di cui alfarficole 187-gqualter del TUF;

di non essere stato candannato con senfenza definitiva che applica la
penasu richiesta delle parli ovvere a seguito di giudizio abbreviate - fatti
salvi gl effetfi della riabilifazione e della revoca della sentenza per
abolizione del reato ai sensi delifarticolo 673, comma 1, del codice di
procedura penale —ad una delle pene previste:

— dallo precedente lettera b), numero (i), salve || caso dell'estinzione
del reato ai sensi dellarticolo 445, comma 2, del codice di
procedura penale;



- dalla precedente lettera b). numer (i) e (iij. nellc durata in essi
specificala, salvo il caso dellestinzione del reato ai sensi delfarticolo
445, comma 2, del codice di procedura pendle:

fil di non aver rportato in Passi esteri condanne penall o alfr
provvedimeanti sanzionatord per fattispecie comspondenti, sulla base di
una valutazione soslanziole, a guelle che comporterebbero, secondo
la legge italicna, la perdita dei requisiti di onorabilité:

~ dal'art. 2 del DM, 162/2000, ed in particolare:

a) di non essere stotc sotoposto o misure di prevenzions disposte
dall'autornita givdizioro ai sensi del Codice Anfimafio, salvi gli efietii della
riabiitazione;

k) di non essere sfato condannato con sentenza imevocabie, salvi gl
effetti della riabilitazione:

[l a pena detentiva per unc dei reali previsti dalle norme che
disciplinane l'attivitd bancaria, finonziora e ossicurativa e dalle
norme in materia di mercati & sfrumenti finanzian, In malena
tricutario e di strumenti di pagamento;

(i) alla reclusione per uno dei delitti previsti nel fitclo Xi del libre V del
codice civile e nel regio Decreto del 16 marzo 1942, n. 267;

(i) alla reclusione per un tempo non infericre a sei mesi per un delitto
confro la pubblica amministrazions la fede pubblica, il patrimonio,
fordine pubblico e leconomia pubblica;

{iv] alla reclusione per un fempo non inferiore ad un anno per un
gualungue delitto non colposo;

c] dinon aver riportalo alcuna delle pene previste alla precedente lettera
b} applicata su richiesta delle paorti, salvo il caso dell'estinzione del reclo;

G| disoddisfare | criterl di comeftezza previsti dall'art. 4 del D.M. 169/2020 nonche
dalla Compasizione quali-quantitativa del Consiglio di  Amministrazione.
Segnatamente, ai fini dello valutazione sul rispetto dei criten di corettezza di
sensi del'art. 5 del D.M. 169/2020 sono prese in considerazione le seguenti
situazioni:

i. condanne penali imogate con senterze anche non definitive, sentenze
anche non definifive che applicano la pena su richiesta delle parti ovvero
a seguito di giudizio abbreviato, decrefi penall di condanna, ancorche non
divenuti irevocabil e misure cautelar personali relalive a un reato previsto



dalle disposizioni in materia societara. falimentare, bancaria, finonziora,
assicurativa, di servizi di pagamento, di usura, anfiriciclaggie, tribularia, di
intermedian abiitatl al'esercizio di servizi di investimento e delle gestioni
collettive del rsparmio, di mercati e gestione accentrata di stumenti
finanziar, di appello al pubblico risparmio, di emittenti nonche per uno dei
delitti di cui agli artt, 270-bis, 270-ter, 270-quater, 270-quater.], 270-quingLuies,
270-guinguies.1, 270-quinguics.2, 270-sexies, 414, 414-bis, 4141er, 418, 540
c.p.;

i. condanne penali imogate con senterza anche non definitive, sentenze
anche non definitive che applicano 1o pena su richiesta delle parti ovvero
o seguito di giudizio abbreviato, decreli penal di condanna, ancarchg non
divenuti revocabili e misure cautelarn di fipo personale relative a delitti
diversi da quelli indicati al precedente punio (i), applicazione, anche in via
prowvisora, di una delle misure di prevenzrione disposte dall’autoritd
giudiziaria ai sensidel D, Lgs. 159/2011;

iii. sentenze definitive di condanna al msarcimento dei danni per atti compiuhi
nelle svolgimento di incarichi in soggetti operanti nel settore bancario,
finonziano, dei mercati e dei valer mobilion, assicurativo e dei serviz di
pagamento; sentenze definitive di condanna al risarcimento dei danni per
responsabilitd amministrative-contabile;

iv.indagini e procedimenti pendli in corso, con particolare rferimento ai reati
di cui ai precedenti punfi (i) e (ii);

v, sanzioni omministrative imrogate per violazioni della normaliva in maoteria
societaria, bancaria, finanziaria, mobiliare, assicurativa, anlirciclaggio e
delle norme in materia di mercati e strumenti di pagamento;

vi, provvedimenti di decadenza o cautelar disposti dalle Auteritd di vigilanza
o su istanza delle stesse; provvedimenti di rimozione disposti ai sensi degli
articoli 53-bis, comma 1, lellera ), 67-ter, comma 1. lettera &), 108, comma
3, lettera d-bis), 114-quinauies, comma 3, lettera d-bis). | 14-gquaterdecies,
comma 3, lettera d-bis), del TUB, & degli articoli 7, comma 2-bis, e 12,
comma 5-ter, del TUF;

vii. svolgimento di incarichi in imprese o enti operanti nei settori bancario,
finonzicrio, dei mercati e dei valor mobiliar, assicurativo e dei servizi di
pagamento cui sia stata irogata una sanzione amministrativa, ovvero una
sanZione di sensi del decreto legisiotive 8 giugno 2001, n. 231; fermo
restande che la sanzione imogota & presa in cornsiderazione solo e
sussistono elementi oggetiivi idonei a comprovare il contributo individuale



e specifiico dell'esponente e non sono considerate le sanzioni di importo
pari al minimo edittale;

vilil. svolgimento di incarchi di amministrazione, direrione o contralla in
imprese da parte dell'esponente diimprese che siano state sotfoposte ad
amministrazione  stroordinara, procedure di rsoluzione, falimento o
liguidazione coalta amministrativa rimozione colletliva dei componenti
degli organi di amministrazione e conirollo, revoca dell'autorizzazione i
sensi dell'art. 113-ter TUB o cancellazione aisensi dell'art. 112-bis, comma 4,
lett. b} TUB o a procedure equiparate allo stafo di insolvenza in alfi poesi,
fermao restando che la fottispecie in esame & presa in considerazione solo
se sussistono elementi oggeffivi idonel o comprovare il confributo
individuale e specifico dell'esponente ai fatti che hanno comportato lo crisi
di impreso, tenendo conto, fra laltro, della durata del periodo di
svolgimento delle funzioni dellinteressato presso limpresa stessa e del lasso
di tempo infercarse fra lo svolgimento delle funzioni e ladozione dei
summenzionati provwedimenti;

ix. sospensione o rodiczione da alol, cancellezione (adottata a titolo di
provvedimento disciplinare) da elenchi e ordini professionali disposte daogli
organi competenti che sevrintendono su albi, elenchi e ordini professional
medesimi; misure di reveca per giusta cowsa dagli incarichi assuntiin organi
di direzione, amministrazione e controllo; misure analoghe adottate da
organismi incaricati dalla legge della gestione di albi ed elenchi;

*. segnalczione quale debitore inadempiente da parte di istituli dotati di
idonea offidabilita;

*lL.revoca per giusta causa dagll incarichi asunti in organi di direzione,
amministrazione e controllo diimprese o enti, misure analoghe adoltate da
organismi incarcati dalla legge della gestione di albi ed elenchi;

xii.valutazione negativa in mento alla sussistenza dei requisiti di oncrabilita /o
comettezza da parte di un'autorita amministrativa in merito all'idoneité
dell' esponente nell'ambito di procedimenti di autorizzazione previsti dalle
disposzioni in matera societaria, bancaria, finonzioio, meobiliore e
assicurativa & dalle norme in materia di mercali e di servizi di pagamento;

ii. Informazioni negative sullesponente contenute nella Centrale dei Rischi
istituita ai sensi delfarticole 53 del TUE; perinformazioni negative siintendono
quele, relotive allesponente anche guando non ogisce in gualitd di
consumatore, dlevanti i fini dellassolvimento degl cbblighi di cui allarticolo
125, comma 3, del TUB;



xiv. aualsiasi altro comportamento che, pur non costituendo reato, sia
giudicato non compatibile con la canico di esponente dello Banca o possa
comportare per quest'ultima conseguenze gravemente pregiudizievoli sul
piano reputazionale.

Al fini del spettc dei criteni di comettezza sono alfresi prese in considerazione
le fatfispecie disciplinate, in tutto o in parte, in ordinamenti stranier, la cui
verifica in ordine alla sussistenza delle situozioni sopra elencate & condofia
secondo un approccio di equivalenza sostanziale.

H

che nei propri confronti non sussiste alcuna causa di decadenza. di
sospensione o di divieto di cui all'art, 47, né situgzioni relative a tentativi di
infiltrazicne mafiosa di cui all'art, 84, commi 4 e 4-bis, de| Codice Anfimalia;

Il che nei propr confronti non sussiste alcuna condizione di esclusione di cui
all'art. 74 del D.Lgs. n. 36/2023 e successive modificarionifintegrazioni;

J} che nei propri confronti non sussistono le condizioni di cui all'art. 53, comma 16-
ter, del D. Lgs. n. 165/2001 e successive modificazioni/integrazioni o ogni cltra
situerzione che, ai sensi della normativa vigente, determini 'esclusione da una
procedura di appalto o concessione efo lincapacitd di contrame con la
Pubblica Amministrazione;

K| di essere in possesso degli ulterion requisiti prescritti dalla discipling statutaria
larfl. 20.1 & 203 delo Statuto) per dcoprire la carica di Consighere di
Amministrazione.

Il sottoscritto autorizza sin d'ora il Banco BPM |, ai sensi e per gii effetti di cui all'art, 71,
camma 4, del D.P.E. n. 445 del 2000, a verificare prewse le competenti amministrazioni
la verndicite di guantc dalio stesso dichiarato; siimpegna altresi a produme, su ichiesta
cdel Bonco BPM, lo documentarzione idonsa a confermare la vendicita dei dati
dichiarati nonché a comunicare tempestivamente ogni variczione che dovesse
intervenire nelle fattispecie sopra indicate Con rferimento al frottomento dei dati
personali, il sottoscritto dichiara di aver preso visione dellinformativa di cui all'art. 13
del Regolomento EU 2016/67% del Parlamento Europeo e del Corsiglio del 27 aprile
2016, riportata in calce clla presenta.

Si allego alla presente:

— cumiculum vitae:



- dichiarazlone sul possasso del requisito di indipendeanza.
Luogo e data

Il Dichiarapte
r”htzm (3 Koy 2026 fhgu}t_wl_{_:a éfm.fgm.hf ngLfBCS.L_

(Domenico Giovanni Sinscalco)




INFORMATIVA
sul trattamento dei dati personali

ex arl. 13 del Regolamento EU 2016/679 del Parlamento Europeo e del Consiglio
del 27 aprile

2014

5i comunica che i tattamento del dotl personali da Lei fomiti avverrd in
canformités a quanto previsto dalla normathva In moteria ed in porticolare, dal
Regolamento sulla protezione delle persone fisiche con riguardo ol frottarmento
dei dati personal, nonché dla libera ciicolazione d tall dati (nel seguito:
Regolamanta).

| dati personall veranno trattall da Banco BPM S.p.A. (nel seguite: "Banca”) per
finalits connesse agll obblighi previsti dalle leggl dol regolamenti e dalla
nomativa comunitaria elencati nelle dichiarazioni scstifutive do Lei sottoscritte,
nonché per 'lscrizions delia carca In pukblicl reglstl (od esempla | Registre delle
Irmprase).

In particolare:

-~ nelcaso in cul venga presentata o Sug candidatura al ruclo di esponenta
aziendale, | dati personall veranno trattali dalla Banco per I'accertamento
dei requist! di professionalit®, di onorakiiitd, di ndipenderzo e di inesistenza
di cause di sospensione ai fini della presentazione all’ Assernblea dele liste per
la nomina degli organl soclall, della successiva pubblicazione sul sito Intermet
delia Bonca e dell’'infomativa agll organi di stompa!

- nel caso in cul Lal sla stato nominato dall’ Assemblea, overo dal Consiglhio di
Amministrazione della Banco, | dati personali verranno frattati per la verifica
del medesimi requisiti ai fini dellkn delibera do porte del Condglio di
Armministrazione della Banca stessa;

—  nelcaso in cul Lel ivesta gidi la carica di esponente aziendale. | dati parsonali
vemranno trattat per la verifica dei medesirmi requisiti al finl della partecipazione
o1 gare indette dalia Pubblica Armmministraziona.

Al fini delloccerfamento del predetti requisit, o Banca potrd trattare | dati
perscnal che | Regolamento definisce come “relativi a condanne pendli e reati”,
& ciod qusll idons! o rvelare provwedimenti di cul ol DPR. 14.11.2002 n, 313 In
materia di cosellars gudizidle, carichl pandentl & anagrafe delle sanzioni
armminlstrative dipendent! da reato. nonché la qualitd di imputato o diindagato
ai sensi degli articoll 80 & 61 del codice di procedura penale,

Il confermento di tali datl & obbligotonio ed il relative trattamenta non Achiede il
SUC ConSenso,



In relozione alle suindicate finclita, il rattamento del dati parsonadll avverrd
mediante strument! manuall, eletfronicl o comungue autornatizzati con logiche
strettamente comelate alle finglitd stesse e, comungue. in modo da garantire Ia
sicurezza e la riservatezza del dati stessi e sampre nel rspetto delle prevision! del
Codice (sostitulto con "Regolameanto™).

I daoti personall, al dl fuori delle suindicate finalitd, non saranno altdment
comunicati né diffusi.

| dati personall potranno essere frattati dalio Banca avvalendos solo di personale
allo scopo autorizzato e formato e al fine di garantire la necessarla rservatezza
delle informazioni fomite.

La Bonca conserverd | Sual dati per it tempo strettamente necessario alle finalitd
per le guali scno stali raccolli. nel rispetto del termini prescrizionall o nel divers
tempi eventudimente stabilfl dalla nomativa legale e regolamentare di
fiferdmento o necessar per esigenze di giustizia o di pubblico interesse.

Le ricordiamo infine che gll arit, 15-22 del Regolamernito Le riconoscono, fra gl altr,
Il diritte di: oftenere la conferma delesistenza o meno dei doti personali che La
riguardano e ka lore copia in forma infeligible: oftenere I'aggiomamento, la
rettificazions o l'integrazione del Sucl dati; Achisdere lo cancellazione del propn
dati, nel terminl consentiti dalla nomativa; opporsi, in tulto o In parte, al
trattarmento dei dati personall che La riguardanc; limitare 1 frattamento, In caso di
viclazione, richiesta di retiifica o opposizione, chiedere la portabilita dei dati trotioti
eletronicarmente, fornitl sulla base di consenso o contratto.

A 1ol scopo, lo Banca, in gualitda di Titolare del trattamento, ha previsto sul sito
intfemet, per presentars le sus richieste In maniera gratuita, una specifica sezione
(area Priivacy) in cui pud scaricare il modulo e trasmettero compilate via mail al
seguenta indirzzo! protezionedoti@bancobpm. it owero tramite raccomandota
presso la sede legale all attenzione del Responsablie Protezicne Dati (DPQ).




Spetobie

BANCO BPM 5.p.A.
Piczza F. Meda, 4
Miano

DICHIARAZIONE SUL POSSE 1R SIT1 O1 INDIPENDEN

lo sattoscritto Domenico Giovanni Siniscalco, nato a Torno 115 luglic 1954, ciftadine
italicno, residente in codice fiscale
SNSDNCSALIEL21GF, in relazione alla candidatura alla carica dl componente del
Consiglio di Amministrazione e, per guanto occorrer possa al deonere dei presuppost
di cul al'art. 2081 delo Stotutc sockae, di Presidente del Consiglio d
Amministrazione di Banco BPM S p A, ("Banco BPM™)

premesso che:

la nozione di indipendenza dei componenti del Consiglio di Amminstrazione &
defnita nello Statuto Sociake di Banco BPM all'art. 20.1 .4, il cul testa tiene conto
delle previsionl sancite dall'art. 148, comma 3, del D.Lgs. 58/1998 ("T.U.F."), dslie
disposizioni di cul al Decreto Ministeriake n. 169 del 23 novernbre 2020 ("DM
169/2020™ nonché dele raccomandaziont contenute nel Codice di
Comorate Governance approvato dal Comitate di Corporate Governancs,
al quale Banco BPM aderiscs,

la medesima nozions di indipendenza preveds che siano da qudlificarsi
indipendeanti gl amministratori non esecutivl, nel’aoccezions prevista dallo
Statuto Sociale, | guall non intrattengone o non abbiano di recente
intratenuto, direttomente o Indirettarments, con ko Banco di apportenanza (o
*SOCIETA™) o con soggetti od essa coliegati, relazioni di natura professionals,
patimoniole, pesconale o di cdlto genera, tal da condizioname 'oggsttivita e
["equilibrio di giudizio;

fatta awerenzo che non si considera comungque  “amministratore
Indipendente” colul che si frovi anche in und solo delle seguenti Ipotest:

o se & un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA, intendendos! per tale il
soggetto che, direttamente o indireffamente, (affroverso sccletd
controllote, fiducian o Interposta pasona) acguista una parecipazione
pani o superors alle percentuacil per le quali lo normativa pro tempore
vigente richiede il riascio di un’autorizazione, ovwero che compaorfa
I'acquisto del controllo della SOCIETA o la possibilta di esercitare su di
essa un’influenza notevole, o che partecipn a un patie parasocidle
gttraverso il guale uno o pill soggetti esercitanc | controllc o un'influenza
notevole sulla SOCIETA;



se ricopre o ha ricoperfo negll ultimi dus annl presso un AZIONISTA
SIGNIFICATIVO delia SOCIETA o societa da questo confroliate incarichi di
Frasidente del Consiglio di Amministrazione, di gestione o di sorveglianza
o di esponente con Incarchi esecutivi, oppure ha rooperto. per pid di
nove annl negll ultiml dodicl Incarichi di cormponente del Consiglo di
Amministrazione, di sorveglionza o di gestione nonché di direzione presso
un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA o societd da questo
contrelate;

se¢ &, 0 é stato nel fre esercid precedent, esponente of rdlievo -
Intendendost per tale: il Presidente del Consigllo di Amminlstrazione
quando gli siano attribuite deleghe nalla gesticne o nell’eloborazione
delle strategle azlendall. gll “cmministrator esscutivi® ed | “top
management” - della SOCIETA, di una sua controliata avente rlevanza
strategica o di una socletd softoposta o comune controlio con la
SOCIETA, owvero di un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA;

se ficopre lncarco dl amministratore indipendente in un'altra banca dal
Gruppeo Banco BPM, salve il coso di banche tra cul intercorono rapport
di controllo, diretto o indiretto, totalitario;

se & stato amministratore dello, owero ha rdooperto incarichi direttivi
presso la, SOCIETA per plil di nove eserclzl, anche non consacutivi, negli
ultimi dodici esercizi;

se riveste la carica di amministratore esecutivo In un'altra societd nelia
quale un amministratore esscutive della SOCIETA abbla un incarico di
amministratore anche non esecutivo;

se & socio, amministratore o dipendente di una societé o di un’entita
appartenente dlla rete della socletd Incaricata della revisions legale
della SOCIETA;

se riceve o ha ricevuto nel precedenti fre eserclzi, dalla SOCIETA o do
una societd controliata o controllante, una significativa remunerazicne
aggluntiva (fspetto al compenso “fisso” per la cardca e o quelle per Io
parteclpazions o comitati Intermi al Consiglio di Amministrazione, nonché
all'eventucle medaglia di presenza olle sedute), vl Inclusa la eventuale
patecipozions a pioni di incentivazione legati alla performance
azlendale, onche a base azionaria;

s& ha o ha avuic nei precedenti fre eserclzi, direttamente o
Indirettamente {ad esemplo attraverso socletd contfrollote o delle guali
sia esponente di rlieve, ovwero in guolita di parfmer di uno studio
professionale o di una socistd di consulenza), una significativa relozione,



L4

anche non confinuativa, ol notura professionale,  patimoniale,
commarciale o finanziara:

con o SOCIETA, una sua cortroliota, con alcuno del rspettivi
Presidanti o esponenti di rlievo;

con un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA, cvvero - trattandosi
di socictd o ente - con | relativi Prasidenti o esponenti di rilieve;

con societd sottoposte a comune controllo con la SCCIETA:

owero &, 0 & state nel precedenti tre esercizl lavoratore dipendente,
autornomo o fitolore di un rapporto dil colioborazione, anche non
confinuativa, con uno dei predetti soggsttl ai soll fini delio presente lettara
iy, rilevanc anche le relazioni che siano intrattenute dall’amministratore con
gli stretti famillar. come di seguito definiti, degll esponenti di rilevo delia
SOCIETA, di una sua confroliota o di una societd sottoposta a comune
confrollo con la SOCIETA, owero di un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della
SOCIETA:

se ricopre o ha ricoperto negil ultimi dus anni uno © Eil dei seguent
incorichi:

membro del porlamente nazionale ed eurcpeo, del Goveme o della
Commissiones europeaq;

assassore o consigliers reglonals, provinciale o comundle. presidente
di giunta regionale, presidente di provincla, sindaco. presidente o
components di corsiglio circoscrizionde. presidente o componente
del consglic di amministrazione di consoni fra enti locali presidente o
componente del consigl o delle giunte di unioni di comuni, consigliera
dl arnministrazione o presidente di ardende speciali o isthuzion di cul
allarticolo 114 del decreto legislkativo 18 agosto 2000, n, 26/, sindaco o
consigliers di Ciftd mefrcpolitane. presidente o componente degll
organl di comunitd monfane o isolane, quando la sovropposidone o
contfiguitd tra l'ambito tertoriale di riferimento delfente in cui sono
rcoperti | predetti Incarichi e Forticolazione teritorlale della banca ©
tal gruppoe boncoro di oppartenenta sono fall do compromettemnse
lindipendenza;

se & stefto familare (Intendendosi per tale. il conluge, purché non
legalmente separato, parente o affine entro Il quarto grado, ka persona
legata in unione clvile o convivents di fatto o [ figh della persona legata
in unicne civile o dello convivente d| fatto e | familkarl convivent’) di una
persona che s frovi in una delle situazioni di cul ol precedenti punti;



so & strefto familiare degll amministratori della SOCIETA ovvero degli
omministrator delle societd do questa contrallate, delle societd che la
confrollano e di quelle softoposte a comune controllo;

se Incora in aouna alfra follispecie di difettc del requisitc d
indipendenza prevista dolla normativa pro tempore vigents,

dichiaro:
di essere in possesse dei reguigti di indipendenza previsti ol sensl delic
Statuto sociale (e quindi anche al sensi del Codice di Corporofe
Govarnance, del DM 16%/2020 e del’art, 148, comma 3. T.UF) per |
Consigle Indipendenti 8, ove eletto, di impegnami a manteners
lindipendenza durante tutta la durcta del mandoto, di poter svolgere il
mandaoto con autonomia di giudizio al sensl dell'cart, 15 del DM 169/2020
nonché a comunicare ogni eventuale succassiva clrcostanza rilevante ai
fini dell'indipendanzo;
di non essare In possessc del requisiti di indipendenza previsti ai sensi delio
Statuto soclale per | Consiglier Indipendenti - ma, ove eletto, comungue
di poter svolgere | mandato con autonomia di giudizio ol sensi del'art,
15 del DM 169/2020 - nonché:
dl essere Consigliere indipendente ai
& sensl dal Codice di Corporate
1 NON esssere GD\I“EMUHCE‘
di essere Consigliere indipendenite ai
sens dell'art. 148, comma 3,
di non essere TUF
di essere " Consigliere indipendente ai
sensl dell’art. 13 del DM
di non essere 169/2020
Distinti salufi.
Luogeo e data h Il Dichiarante .
Mﬂ%k.u 13 Mav Jp7s QUL g’DUE‘u"'ﬂ(a‘tuf';m.L_,

{Domenico Siniscalco)
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[rraduzione di cortesial

Domenico Siniscalco
Senior Advisor e Vice Chairman (fino a marzo 2028)

Incarichi recenti
Domenico Siniscalco é stato Vice Chairman e Senior Advisor presso Morgan Stanley Europe fino al 31
marzo 2026.

Dal 2006 al 2023 é stato Managing Director, Country Head of Italy e Head of Government Coverage
EMEA.

Esperienze governative

Da settembre 2001 a luglio 2004 é stato Direttore Generale del Tesoro italiano, successivamente €
diventato Ministro italiano dell'Economia e delle Finanze (da luglio 2004 a settembre 2005). In questa
veste € stato anche membro dell'Eurogruppo del Consiglio Europeo dei Ministri dell’Economia e delle
Finanze, membro del G7/G8 e Governatore del FMIL

Cariche di Amministratore

E membro del World Economic Forum, dell’Institute of International Finance, dell'International
Finance Forum di Pechino e del Future Investment Initiative Institute,

E Presidente del Consiglio per le relazioni tra Italia e Stati Uniti, Presidente del Consiglio Consultivo
Scientifico della Fondazione Eni Enrico Mattei (Milano) e Presidente della Fondazione Luigi Einaudi
(Torino). E Presidente del Consiglio Consultivo e membro del Consiglio del Collegio Carlo Alberto
{Torino), Presidente della Fondazione Courmayeur Mont Blanc e, da aprile 2024, fa parte del Consiglio
di Reply (una societa quotata di integrazione di sistemi).

E membro del President’s Global Council della NYU, & stato membro del Consiglio del Gruppo
Grosvenor a Londra, ha fatto parte del Consiglio di HEC (Parigi) ed & stato membro del Consiglio di Eni
e Telecom Italia.

Accademia

Ha sviluppato una carriera accademica di successo a Cambridge (PhD), Lovanio la Neuve, Johns
Hopkins e all'Universitd di Torino, dove & stato professore ordinario dal 19940 al 2006. Per diversi anni &
stato uno degli autori principali dell'TPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change, vincitore del
Premio Nobel per la Pace 2007) e membro dell' Accademia Reale Svedese delle Scienze, il Beijer Institute.
E autore di diversi libri accademici e di oltre 70 articoli di ricerca in economia ambientale, privatizzazioni
e cambiamenti strutturali.

E stato editorialista de La Repubblica e autore OpEd de 11 Sole 24 Ore e La Stampa.

Istruzione

Lawrea in Giurisprudenza, Universitd di Torino
Dottorato in Economia, Universita di Cambridge

Onorificenze
E Cavaliere di Gran Croce dell'Ordine al Merito della Repubblica Italiana



Spettabile

BANCO BFM S.p.A.
Piorza F. Medaq, 4
Milano

DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA

[arit. 44 e 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445]

Il sottoscritto Frédéric Marie de Courtois d'Arcolliéres, nato a Valenciennes (Francia) il
3 maggio 19467, residente o codice fiscale
DCRFDR&7EQ3Z110H, consapevole che, al sensi dell'art. 76 del D.P.R. 28 dicembre
2000, n. 445, le dichiarazioni mendaci, la falsita negli atti e I'uso di atfi falsi o contenenti
dati non piu rispondenti a verita sono puniti ai sensi del codice penale e delle leggi
speciali in materia, in relazione alla prossima Assemblea dei Soci del Banco BPM
Societa per Azioni, con sede legale in Milanc, Piozza F. Meda n. 4 e sede
amministrativa in Verona, Piczza Nogara n. 2, Codice Fiscale & numero di iscrizione al
Registro delle Imprese di Milano Monza Brianza Lodi 097224909467, Rappresentante del
Gruppo IVA Banco BPM, Partita Iva 10537050944 (di seguito anche "Banca BPM" ©
“Banca" o "Capogruppao”), chiomata ad approvare I'elezione deli componenti del
Consiglio di Amministrazione per gli esercizi 2026-2027-2028, tra cvi il Presidente e il
Vice PFresidente, visii; i) I'arf. 26 del Decreto Legislativo n. 385/1993 [(“TUB"); i) il Decreto
Ministeriale 23 novembre 2020, n. 169 ("D.M. 189/2020"); i} | Regolamenio del
Ministero della Giustizia del 30 marzo 2000, n. 1482 (“D.M. 1862/2000"); iv) I'art. 34 della
Legge 22 dicembre 2011, n. 214 (c.d. ‘'diviefo diinterdocking'); v) I'art. 148 del Decretfo
Legislativo n. 58/1998 [“TUF"); vi) 1 D.Lgs. & settembre 2011, n. 159 e successive
modificozioni ed infegrazioni (c.d. "Codice delle leggi antimafia e delle misure di
prevenzione, nonché nuove disposizione in materia di documentazione anfimafia”
ovvero “Codice Antimafia"); vii) il D.Lgs. 31 marzo 2023, n. 36; viii) 1| D.Lgs. 30 marzo
2001, n. 145; ix) le previsioni contenute nella Parte Prima, Titolo IV, Capitole 1, della
Circolare Banca d'ltalia 17 dicembre 2013, n. 285 ["Circolare”); x} gl artt. 20.1 e 20.3
dello Statuio sociale del Banco BPM [di seguifo lo “Statuto”); xi) la “Compaosizione
quali-quantitativa del Consiglio di Amministrazione" del Banco BPM; xii) |l
“"Regolomento limiti al cumulo degliincarichi” del Banco BEM

DICHIARA

- di accettare imevocabilmente la propria candidatura alla carica di Consigliere di
Amministrazione del Banco BPM e l'inserimento del proprio nominativo nella lista
di candidati presentata dal socio Delfinances SAS;

- diessere candidato solamente nella predetta lista;

- di non ricadere in alcuna delle situazioni di ineleggibilita, di decadenza, di
incompatibilita (anche ai sensi dellart. 36 Llegge 214/2011, c.d. “divieto di



interlocking”) e di interdizione previste dalla legge, dal D.M. 169/2020, dalia
Circolare e dalle Statuto per la carica di Consigliere di Amministrazione della
Capogruppo;

- di essere in possesse del requisiti e di nspettare 1 criter prescriti dalla disciplina
legale, regolamentare e statutaria nonché dall'ulteriore regolamentazione
intferna della Banca sopra rnichiaomata per ricoprire la carica di Consigliere di
Amministrazione della Capogruppo - il tutto nei termini meglio indicati nella
documentazione a comedo della presente dichiarazicne - e precisamente:

A) diessere in possesso dei requisiti di professionalita previsti per i componenti del
Consiglio di Amministrazione delle Banche dall’art. 7 del D.M. 16%9/2020 nonché
dall'art. 20.1.3 delo Statuto e, in paricolare, di aver incltre maturato
un'esperienza complessiva di almenc un irennio negli ulfimi vent'anni
nell'esercizio delle seguenti aftivita:

—  Senior Advisor del gruppo AXA dal 1° dicembre 2025 (1);
—- Presidente di AXA Climate dal gennaio 2022 (2);

- Group Deputy CEC e componente del Group Management Committee
del gruppo AXA dal 2021 al novembre 2025;

- General manager e compoenente del Group Management Commiftee di
Assicurazioni Generali dal 2018 al 2021;

- Group CEO Global Business Lines & Infernational di Assicurazioni Generali
dal 2016 al 2018

B) disocddisfareicriteri di competenza previsti dall’art. 10 del D.M. 16%/2020 e dalla
Composizione guali-quantitativa del Consiglio di Amministrazione nonché di
essere in possesso dei requisiti attitudinali previsti dallo Composizione quali-
quantitativa del Consiglio di Amminisirazione. In parficolare, dichiara di essere
in possesso delle competenze professionali elencate nella Composizione quali-
quantitativa del Consiglio di Amministrazione e segnatamente di guelle
confrassegnate di seguito:

banking business: assume rilievo, a fal fine, aver maturato esperienzg
attraversc un numerc appropriate di anni ([almeno 3 anni negli ultimi 10
anni) in ruoli apicali rilevanti rispetto alle priorita aziendali chiave in istituti
bancar di dimensioni e complessita comparabili. L'esperienza acquisita
come Consigliere Non Esecutive efo Presidente del Consiglio di
Amministrazione efo  Presidenfe/Membro  di un  Comitate  in

('] Tale incarico cesserd il 31 marzo 2024,
(2} Tale incarico cesserd il 31 marzo 2024,



Banche/Gruppi bancari per almeno un fnennio ([aimeno 3 anni negli ultimi
10 anni) di mandato & rievante. l'esperienza acquisita in ambito
istituzionale o della consulenza/occaodemico & rlevante solo se
strettomente connessa al seffore bancario (i.e.: Retail, Credito, Private
Banking. Asset Management, Bancassurance, etfc);

mercati finanziarn: assume rilievo, a tal fine, aver maturate esperenza
attraverso un numero appropnato di anni (almeno 3 anni negli ultimi 10
anni) in rucli di Consigliere Non Esecutivo o apicali in istituzioni bancarie,
finanziarie o assicurative, o ruali apicali in gruppi industriall e/o multinazionali
operantiin diversi settorl, comparabili al Gruppo Banco BPM per dimensione
e complessita del business, che garantiscano conoscenza e comprensioni
delle dinamiche di mercati anche a livello intfernazionale. L'esperienza
acquisita anche in ambito istituzionale o accademico é rilevante solo se
strettamente connessa a temafiche relative ai mercati finanziar;

sistemi di controllo internc e gestione dei rischi: assume rilievo, a tal fine, aver
maturato esperienza attraverso un numero appropriato di anni (almeno 3
anni negli ultimi 10 anni), di norma, in rucli apicali nelle funzioni di controllo
(audit, sk, complionce e anfiriciclaggio] in istituzioni bancarie, finanziarie o
assicurative di dimensioni & complessita comparabili. L'esperienza acquisita
come Presidente del Consiglio di Amministrazione o Presidente/Membra del
Comitato Rischi/Audit/Contrell ovvero cariche di contfrollo in una isfituzione
bancaria, finanziaria e assicurativa guotata per almeno un friennio (almeno
3 anni negli ultimi 10 anni) di mandato & rlevante. L'esperienza acquisita in
ambito istituzionale o dello consulenza/occademico & rlevante solo se
connessa a tematiche di confrollo e nschi relative al settore bancario /o
finanziario;

informativa confabile e finanziaria (i.e.: bilancio, revisione, accounting
policies e fax): assume rilievo, a tal fine, aver maturato esperienza attraverso
un numerc apprepriato dianni ([almeno 3 anni negli ulfimi 10 anni), di norma,
in ruoli apicali in funzioni quali Finanza, Contabilita e Audit in istituzioni
bancarie, finanziarie o assicurative e /o presso societa quotate di dimensioni
e complessitd comparabili. L'esperienza acquisita come Presidente del
Consiglio di Amministrazione o Presidente/Membrc del Comitato
Rischi/Audit/Controlli in una istituzione bancana, finanziaria e assicurafiva
quotata per almeno un tfriennio [almeno 3 anni negli uliimi 10 anni) di
mandato & rilevante. L'esperienza matfurata quale revisore contabile e/o
commercialista o in ambito istituzionale o accademico é rilevante solo se
connessa a tematiche relative al settore bancario efo finanziario;



indirizzi e programmazione stategica (consapevolezza degli indirizzi
strategici aziendali o del piano industriale): assume rilievo, a tal fine, aver
maiurato esperienza attraverso un numerc appropriato di anni ([almeno 3
anni negli ultimi 10 anni), di norma, in ruoli apicali in funzioni quali Finanza e
di business in istituzioni bancarie, finanziarie o assicurative, gruppi indusirali
e/o multinazionali quotati in diversi settori, comparabili al Gruppo Banco
BPM per dimensione e complessita del business. L'esperienza acquisita
presso  primarie  societd di  consulenza strategica  infernazionali,
preferibiimente nel settore dei financial services, & rlevante;

regolamentozione e governo societario: assume rlievo, a tal fine, aver
maturato esperienza attraverso un numero appropriato di anni ([almeno 3
anni negl uliimi 10 anni), di norma, in rucl apicali in funzioni rlevanti guali
Legal. Compliance AML in istituzioni bancare, finanziarie o assicurative.
L'espernenza acquisita come Presidente del Consiglio di Amministrazione o
Presidente/Membro del Comifato Rischi/Audit/Controlli in una istituzicne
bancaria, finanziaria e assicurativa quotata per almeno un friennio (almeno
3 anni negli ultimi 10 anni) di mandato & rilevante. L'esperienza acquisita in
primari Studi legall efo in ambitc istituzionale o della
consulenza/accademico € rilevante solo se connessa a tematiche
regolamentari e di normativa attinenti al settore bancaric e finanziario;

innovazione tecnologica: assume rilievo, a tal fine, aver maturato
esperienza attraverso un numero appropriato di anni (almeno 3 anni negli
ultimi 10 anni), di norma, in ruoli apicali in funzioni rlevanti quali
Technology/Digital Transformation in societa del settore finanziario efo Hi-
tech efo in societa di servizio caratterizzate da una forte componente
tecnologica nel propric core business. L'esperienza acquisita in ambito
istituzionale o dello consulenza/accademico €& rlevante solo  se
strettomente connessa al settore delle tfecnologie;

assefti organizzativi, gestione del capitale uvmano e politiche di
remunerazione: assume rlievo, a tal fine, aver maturato esperenza
attraverso un numero appropnato di anni (almeno 3 anni negli ultimi 10
anni), di norma, in ruoli apicali in funzieni rlevanti quali HR, Crganizzazione in
istituzioni bancarie, finanziarie o assicurative e/o grandi societa quotate e/o
multinozionali. L'esperienza acquisita come Presidente del Consiglio di
Amministrazione s} Presidente/Membro del Comitatoe
Nomine/Remunerazione in una societd quotata per almeno un triennio
(almeno 3 anni negli ultimi 10 anni) di mandato & rlevante. L'esperienza
acquisita in ambito istituzionale o della consulenza/accademico & rilevante
solo se strettamente connessa a tematiche di organizzazione aziendale;



X ESG/Sostenibilita sociale ed ambientale: assume rlievo, o tal fine, aver
maturato esperienza atfraverso un numero appropriato di anni ([almeno 3
anni negli ultimi 10 anni), di norma, in rucli apicali in societd comparabili al
Gruppo Banco BPM per dimensione e complessitd del business, e
caratterizzate da forte attenzione dlle tematiche dei rischi ESG quali
elementi sostanziali dele strategie di lunge tftermine del business.
L'esperienza acquisita come Presidente del Consiglio di Amministrazione o
Presidente/Membro del Comitato competente in materia di Sostenibilita
/ESG in una societa quotata per almeno un friennio (almeno 3 anni negli
ultimi 10 anni) di mandato & rlevante. L'esperienza acquisita in ambito
istituzionale o dello consulenza/accademico & rlevante solo se
strettamente connessa a tematiche e progetti legati alla sostenibilita;

C) di soddisfare i criteri di dedizione di tempo e i limiti al cumulo degli incarichi
previsti dagli artt. 14618 del DM, 169/2020, ddllo Composizione quall-

quantitativa del Consiglio di Amministrazione e dal “Regolamento limiti al
cumulo degli incarichi” del Banco BPM;

D} di ricoprire, tenute presenti le previsioni confenute nel “Regolamento limiti al
cumule degli incarichi del Banco BPM", le seguenti cariche di amministrazione
e controllo nelle seguenti societa (indicare le societa rilevanti ai fini del
“Regolomento limiti al cumulo degli incarichi” adoffato dal Banco BFM) (3):

Denominazione societa Carica ricoperta

AXA Climate SAS Presidente del Consiglio di
Amministrazione [non esecutivo) (4)

E) di poter agire con indipendenza di givudizio & consapevolezza dei doveri e dei
diritii connessi all'incarico ai sensi dell'art, 15 del D.M. 14%/2020 nonche ai sensi
della Compaosizione quali-guantitativa del Consiglio di Amministrazione;

F) diessere in possesso dei requisiti di onorabilita stabiliti:
— dall’art. 3 del D.M. 16%/2020, ed in particolare:

a) di non frovarsi in stato di interdizione legale ovvero in un'altra delle
situazioni previste dall'articolo 2382 del codice civile;

13} Alla data della presente. Frédéric Marie de Courlois d"Arcolliéres & allresi candidate alla carica
di amministratore (non eseculivo) di Minchener RGckversichemungs-Gesellschafll Aktiengesellschafl
in MOnchen [Munich Be).

(4] Tale incarico cesserd il 31 marzo 2024,



b)

d)

di non essere stato condonnato con sentenza definitiva, fatti salvi gli
effethi della riabilitazione e della revoca della sentenza per aboliziohe
del reato ai sensi dell'articolo 473, comma 1, del codice di procedura
penale:

(i) a pena detentiva per un reato previsio dalle disposizioni in materia
societaria e falimentare, bancaria, finanziana, assicurativa, di servizi
di pagamento, antiriciclaggio, di intermediari abilitati all'esercizic
dei servizi di investimento e delle gestioni colleftive del rsparmic, di
mercati e gestione accentrata di strumenti finanziard, di appello dl
pubblico risparmio, di emittenti nonché per uno dei delitti previsti
dagl ariceli 270-bis. 270-ter, 270-quater, 270-guater.l, 270-
quinguies, 270-guinquies.1, 270-quinquies.2, 270-sexies, 416, 416-bis,
416-ter, 418, 640 del codice penale;

(i) alla reclusione, per un tempoe non inferiore a un anne, per un delitto
contro lo pubblica amministrazione, contro la fede pubblica, contro
il patrimonio, in materia tributario;

(i) alla reclusione per un tempo non inferiore a due anni per un
qualungue delitto non colposo;

di non essere stato softoposto a misure di prevenzione disposte
dall'autorita giudiziaria ai sensi del Codice Antimafia, fatti salvi gli effetti
della riabilitazione e della revoca della sentenza per abolizions del
reato ai sensi dellarticole 673, comma 1, del codice di procedura
penale;

di non frovarsi in stato di interdizione temporanea daglh uffici direttivi
delle persone giuridiche e delle imprese ovvero di interdizione
temporanea o pemanente dalle svolgimento di funzioni di
amministrazione, direzione e confrollo ai sensi del'articolo 144-ter,
comma 3, del TUB e dell'articolo 190-bis, commi 3 e 3-bis, del TUF, o in
una delle situazioni di cui all'arficolo 187-guater del TUF;

di non essere stato condannato con sentenza definitiva che applica la
pena su richiesta delle parti cvvero aseguito di giudizio abbreviato - fatti
salvi gli effetti della riabilitazione e della revoca della sentenza per
abolizione del reato ai sensi dellarticolo 473, comma 1, del codice di
procedura penale — ad una delle pene previste:

- dalla precedente lettera b), numero (i), salvo il case dell'estindione
del reato ai sensi dellarficolo 445, comma 2, del codice di
procedura penale;



- dalla precedente lettera b), numer [ii} e lii}, nella durata in essi
specificata, salve il caso dell'estinzione del reato ai sensi dellarticolo
445, comma 2, del codice di procedura penale;

fl di non aver riportatc in Paesi estern condanne penali o alt
provvedimenti sanzionaton per fattispecie comspondenti, sulla base di
una valutazione sostanzicle, a quelle che compeorterebbero, secondo
la legge italiana, la perdita dei requisiti di onorabilita;

— dall'art. 2 del D.M. 162/2000, ed in particolare:

a) di non essere statc softoposto a misure di prevenzione disposte
dall'autorita giudiziaria ai sensi del Codice Antimafia, salvi gli effetti della
nabilitazione;

b) di non essere stato condannato con sentenza irevocabile, salvi gli
effetti della riabilitazione:

) a pena detentiva per unc dei reati previsti dalle norme che
disciplinano l'aftivitd bancaria, finanziara e assicurativa e dalle
nome in materia di mercati e strumenti finanziar, in materia
tributaria e di strumenti di pagamento;

(i) alla reclusicne per unc dei delithi previsti nel titclo Xl del libro V del
codice civile e nel regio Decreto del 16 marzo 1942, n. 247;

(i) alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per un delitto
confro la pubblico amministrazione la fede pubblica. il patrimonic,
l'ordine pubblico e I'economia pubblica;

(iv] alla reclusione per un tempec non infericre ad un anno per un
qualungue delitto non colposo;

c] dinon averriportate alcuna delle pene previste alla precedente leftera
b) applicata su richiesta delle parti, salvo il caso dell'estinzione delreato;

G) di soddisfare i criteri di comeltezza previsti dall’'art. 4 del D.M. 169/2020 nonche
dalla Composizione quali-quantitativa del Consiglio di Amministrazione.
Segnatamente, ai fini della valutazione sul nspetto dei criter di corettezza ai
sensi dell'art. 5 del D.M. 16%/2020 sonc prese in considerazione le seguenti
situazioni:

I. condanne penal imogate con senfenze anche non definitive, sentenze
anche non definifive che applicano la pena su richiesta delle parti ovvero
a seguito di giudizio abbreviato, decreti pendli di condanna, ancorché non
divenuti irevocabili e misure cautelari personali relative a un reato previsto



dalle disposizioni in materia societara, falimentare, bancaria, finanziaria,
assicurativa, di servizi di pagamenfo, di usura, anfiriciclaggio, fributaria, di
infermedian abilitati al'esercizio di servizi di investimento e delle gestioni
collettive del rispamio, di mercati e gestione accentrata di strumenti
finanziari, di appello al pubblico risparmio, di emittenti nonché per uno dei
delitti di cuiagli artt. 270-bis, 270-ter, 270-quater, 270-quater.1, 270-quinquies,
270-guinquies.l, 270-quinquies.2, 270-sexies, 414, 416-bis, 414-ter, 418, 4640
cip;

ii. condanne penal imogate con sentenza anche non definitive, sentenze

anche non definifive che applicano la pena su richiesta delle parti ovvero
a seguito di giudizio abbreviato, decreti pendli di condanna, ancorché non
divenuti imevocabili & misure cautelar di fipc personale relative a delitti
diversi da queli indicati al precedente punto (i), applicazione, anche in via
provvisoria, di una delle misure di prevenzione disposte dall'autorita
giudiziaria i sensi del D. Lgs. 159/2011;

iii. sentenze definitive di condanna al risarcimento dei danni per atti compiuti

nello svolgimente di incarichi in soggetti operanti nel settore bancario,
finanziario, dei mercati e dei valori mobilian, assicurativo e dei servizi di
pagamento; sentenze definitive di condanna al risarcimento dei danni per
responsabilitd amministrative-contabile;

iv.indagini e procedimenti penali in corso, con particolare riferimento ai reati

di cui ai precedenti punti (i) e (ii);

. sanzioni amministrative imogate per violazioni della normativa in materna
societana, bancaria, finanziaria, mobiliare, assicurativa, anfiriciclaggio e
delle norme in matera di mercati e strumenti di pagomento;

. provvedimenti di decadenza o cautelar disposti dalle Autorita di vigilanza
o su istanza delle stesse; provvedimenti di rimozione disposti ai sensi degli
articoli 53-bis, comma 1, lettera e), 67-ter, comma 1, lettera e), 108, comma
3. lettera d-bis). 114-guinguies, comma 3, lettera d-bis), 114-quaterdecies,
comma 3. lettera d-bis), del TUB, e degli artical 7, comma 2-bis, & 12,
comma 5-ter, del TUF;

svolgimento di incarichi in imprese o enti operanti nei settori bancario,
finanziario, dei mercati e dei valori mobilian, assicurativo e dei servizi di
pagamento cui sia stata imogata una sanzione amministrativa, ovverc una
sanzione ai sensi del decreto legislative B giugno 2001, n. 231; fermo
restando che la sanzione imogota € presa in considerazione sclo se
sussistono elementi oggetftivi idonei a comprovare il confributo individuale



e specifico dell'esponente e non sono considerate le sanzioni di impaorto
pari al minimo edittale;

viii. svolgimento di incarichi di amministrazione, direzione o controllo in
imprese da parte dell’esponente di imprese che sianc state softcposte ad
amministrazione straordinaria, procedure di rscluzione, falimento o©
liguidazione coatta amministrativa rimozione collettiva dei componenti
degli organi di amministrazione e controllo, revoca dell'autorizzazione ai
sensi dell'art. 113-ter TUB o cancellazione ai sensi dell'art. 112-bis, comma 4,
lett. b) TUB o a procedure equiparate allo state di insclvenza in altri paesi,
fermo restando che la fattispecie in esame & presa in considerazione solo
se sussistfono elementi oggettivi idonei a comprovare 11 confributo
individuale e specifico dell’'esponente ai fatti che hanno comportato la crisi
di impresa, tenendo conto, tra laltro, della durata del pericdo di
svolgimento delle funzioni dellinteressato presso lmpresa stessa e del lasso
di tempo intercorso fra lo svolgimento delle funzioni e l'adozione dei
summenzionafi provvedimenti;

ix. sospensione o radiazione da albi, cancellozione (adoftata a titolo di
provvedimento disciplinare) da elenchi e ordini professionali disposte dagli
organi competenti che sovrintendono su albi, elenchi e ordini professionali
medesimi; misure di revoca per giusta causa dagli incarichi assuntiin organi
di direzione, amministrazione e conirollo; misure analoghe adottate da
organismi incaricati dalla legge della gestione di albi ed elenchi;

Xx. segnalazione quale debitore inadempiente da parte di istituti dotati di
idonea affidabilitd;

Xl.revoca per giusta causa dagli incarichi assunti in organi di direzicne,
amministrazione e controllo di imprese o enti, misure analoghe adottate da
organismi incarcati dalla legge della gestione di albi ed elenchi;

xii.valutazione negativa in merito alla sussistenza dei reqguisiti di onorabilita e/o
comettezza da parte di un'autorita amministrativa in merito all'idoneita
del'esponente nell’ambito di procedimenti di auforizzazione previsti dalle
disposizioni in materia societaria, bancaria, finanzioria, mobiliare e

assicurativa e dalle norme in materia di mercatfi e di servizi di pagamento;

#ii.  Iinformazioni negative sullespeonente contenute nella Centrale dei Rischi
istituita ai sensi dell'articolo 53 del TUB; perinformazioni negative siintendono
guelle, relative dllesponente anche quando non agisce in gualita di
consumatere, rlevanti ai fini dell'assolvimento degli obblighi di cui al'articolo
125, comma 3, del TUB;



X*v. qualsiasi alirc comportamentc che, pur non costifuendo reafto, sia
givdicato non compatibile con la canca di esponente della Banca o possa
comportare per quest'ulfima conseguenze gravemente pregiudizievoli sul
picno reputazionale.

Al fini del rispetto dei criteri di comettezza sono altresi prese in considerazione
le fattispecie disciplinate, in tutto o in parte, in erdinamenti stronien, la cui
verifica in ordine alla sussistenza delle situazioni sopra elencate & condotta
secondo un approccio di equivalenza sostanziale.

H) che nei propn confronti non sussiste adlcuno causa di decadenza, di
sospensione o di divieto di cui all'art. 47, né situazioni relative a tentativi di
infiltrazione mafiosa di cui all'art. B4, commi 4 e 4-bis, del Codice Antimafia;

I] che nei propri confronti non sussiste alcuna condizione di esclusione di cui
all'art. 24 del D.Lgs. n. 346/2023 e successive modificazioni/integrazion;

1) che nei propri confronti non sussistono le condizioni di cui all'art. 53, comma 14-
ter, del D. Lgs. n. 165/2001 e successive moedificazionifintegrazioni o ogni altra
situazione che, di sensi della normativa vigente, determini l'esclusione da una
procedura di appalto o concessione e/o lincapacita di contrarre con la
Pubblica Amministrazione;

K) di essere in possesso degli ulterion requisiti prescritti dalla disciplina statutana
(arft. 20.1 e 20.3 dello Statuic] per ricoprire la carica di Consigliere di
Amministrazione.

I sottoscritto autorizza sin d'ora il Banco BPM |, ai sensi e per gli effetti di cui all'art, 71,
comma 4, del D.P.R. n. 445 del 2000, a verficare presso le competenti amministrazioni
la veridicita di quanto dallo stesso dichiarato; siimpegna aliresi a produrre, su richiesta
del Banco BPM, la documentazione idonea a confermare la veridicita dei dati
dichiarati nonché a comunicare tempestivamente ogni variczione che dovesse
intervenire nelle fattispecie sopra indicate Con riferimento al trattamente dei dati
personali, il sottoscritte dichiara di aver preso visione dellinformativa di cui all'art. 13
del Regolamento EU 20146/679 del Parlamento Europec e del Consiglio del 27 aprile
2014, riportata in calce alla presente.

Si allega alla presente:
— curriculum vitae;

- dichigrazione sul possesso del requisito di indipendenza.



Luoge e data Il Dichiarante

Paris.15.03.2026 fﬁf/{

(Fréd&me: Marie
de Courtois d'Arcolliéres)



INFORMATIVA
sul frattamento dei dati personali

ex art. 13 del Regolamento EU 2014/679 del Parlamento Europeo e del Consiglio
del 27 aprile

2016

Si comunica che il frattamento dei dati personali da Lei fomniti avverra in
conformita a gquanto previsto dalla normativa in materia ed in particolare, dal
Regoclamento sulla protezione delle persone fisiche con riguardo al frattamento
dei dati personali, nonché dalla libera circolazione di tali dati (nel seguito:
Regclamento).

| dati personali verranno trattati da Banco BPM S.p.A. [nel seguito: "Banca") per
finalitd connesse agli obblighi previsti dalle leggi, dai regolamenti e dalla
normativa comunitaria elencafi nelle dichiarazioni sostitutive da Lei sottoscritte,
nonché per l'iscrizione della carica in pubblici registri (ad esempic il Registro delle
Imprese).

In particolare:

- nel caso in cul venga presentata la Sua candidatura al ruolo di esponente
aziendale, i dati personali veranno frattali dalla Banca per I'accertamento
dei requisiti di professionalita, di onorabilita, di indipendenza e di inesistenza
di cause disospensione di fini della presentazione all' Assemblea delle liste per
la nomina degli organi sociali, della successiva pubblicazione sul sito Intfernet
della Banca e dell'informativa agli crgani di stampa;

- nel caso in cui Lei sia stato nominato dall' Assemblea, ovvero dal Consiglio di
Amministrazione della Banca, | dati personali verranno frattatli per la verifica
dei medesimi requisiti ai fini della delibera da parte del Consiglio di
Amministrazione della Banca stessa;

- nel caso in cui Lei rivesta gia la carica di esponente aziendale, i dati personali
vemranno trattati perla verifica dei medesimi requisiti ai fini della partecipazione
a gare indette dalla Pubblica Amministrazione.

Ai fini dell'accertamento dei predetti requisiti, o Banca potfra trattare i dati
personali che il Regolamento definisce come “relativia condanne penali e reati”,
e cioé quelli idonei a rivelare provvedimenti di cui al D.P.R. 14.11.2002 n. 313 in
materia di casellario giudiziale, carichi pendenti e anagrafe delle sanzioni
amministrative dipendenti da reato, nonché la qualita di imputato o diindagato
ai sensi degli articoli 60 e 461 del codice di procedura penale.

Il conferimento di tali dati & obbligatoric ed il relativo trattamento non richiede il
Suo consenso.



In relazione alle suindicate finalita, il tfrattamento dei dati personali avverrda
mediante strumenti manuali, elettronici o comungue automatizzati con loegiche
strettamente comelate alle finalita stesse e, comungue, in modo da garantire la
sicurezza e la riservatezza dei dati stessi e sempre nel rispetto delle previsioni del
Codice [sostituito con "Regolamenta”).

| dati personali, al di fuor delle suindicate finglitd, non saranno alfimenti
comunicati né diffusi.

| dati personali potranno essere frattati dalla Banca avvalendosi solo di personale
allo scopo autorizzato e formato e al fine di garantire la necessaria riservatezza
delle informazioni fomnite.

La Banca conserverd i Suci dati per il fempo strettamente necessario alle finalita
per le quali sono stati raccolii, nel rispetto dei termini prescrizionali o nel diversi
tempi eventualmente stabilii dalla normativa legale e regelamentare di
riferimentc o necessari per esigenze di giustizia o di pubblico interesse.

Le ricordiamo infine che gli artt. 15-22 del Regolamento Le riconoscono, fra gli altr,
il diritto di: ottenere la conferma dell’esistenza o meno dei dati personali che La
riguardano e la loro copia in forma intelligibile; oftenere I'aggiomamento, la
rettificazione o l'integrozione dei Suoci dati; richiedere la cancellazione dei propri
dati, nei termini consentiti dalla normativa; opporsi, in futtc o in parte, al
trattamento dei dati personali che La riguardano; imitare il frattamento, in caso di
violazione, richiesta di rettifica o opposizione; chiedere la portabilita dei dati trattati
eletironicamente, fornili sulla base di consenso o coniratio,

A tal scopo, la Banca, in qualita di Titolare del trattamento, ha previsto sul sito
internet, per presentare le suerichieste in maniera gratuita, una specifica sezione
(area Privacy) in cui pud scaricare il modulo e trasmetterlo compilato via mail al
seguente indinzzo: protezionedati@bancobpm.it ovvero framite raccomandata
presso ld sede legale all’'attenzione del Responsabile Protezione Dati (DPO).




Spettabile

BANCO BFM S.p.A.
Piorza F. Medaq, 4
Milano

DICHIARAZIONE SUL POSSESSO DEI REQUISITI DI INDIPENDENZA

lo softoscritto Frédéric Marie de Courtois d'Arcolliéres, Valenciennes (Francia) il 3
maggio 1947, residente a codice fiscale
DCRFDR&7EQ3Z110H, in relazione dlla candidatura alla carica di componente del
Consiglio di Amministrazione di Banco BPM 5.p.A. ("Banco BPM")

premesso che:

1. la nozione di indipendenza dei componenti del Consiglio di Amministrazione &
definita nello $tatuto Sociale di Banceo BPM all'art. 20.1.6, 1l cui testo tiene conto
delle previsioni sancite dall'art. 148, comma 3. del D.Lgs. 58/1998 ["T.U.F."). delle
disposizioni di cui al Decreto Ministeriale n. 169 del 23 novembre 2020 (DM
169/2020") nonché delle roccomandazioni contenute nel Codice di
Corporate Governance approvato dal Comitato di Corporate Governance,
al quale Banco BPM aderisce;

2. la medesima nozione di indipendenza prevede che siono da qualificarsi
indipendenti gli amministrateri non esecutivi, nell'accezione prevista dallo
Statutc Sociale, | quali nen intrattengano o non abbiano di recente
intrattenuto, direttamente o indirettamente, con la Banca di appartenenza (la
"SOCIETA") o con soggetti ad essa collegati, relazioni di natura professionale,
patrimoniale, personale o di altro genere, tali da condizioname 'oggettivita e
I'equilibrio di giudizio;

3. fatta awvverienza che non si considera comungue “omministratcore
indipendente" colui che si trovi anche in una sola delle seguenti ipotesi:

a.  se & un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA, intendendosi per tale il
soggetfto che, direttamente o indirettamente, (affraverso societa
controllate, fiduciar o interposta persona) acquista una partecipazione
pari o superore alle percentuali per le quali la normativa pro tempore
vigente richiede 1l rilascio di un'autorizzazione, ovvero che comporta
I'acquisto del controllo della SOCIETA o la possibilita di esercitare su di
essd un'influenza notevole, o che parfecipa a un patfto parasociale
attraverso il quale uno o piU soggetti esercitano il controllo o un'influenza
notevole sulla SOCIETA;

b.  se ricopre o ha ricopertc negli ultimi due anni presso un AZIONISTA
SIGNIFICATIVO della SOCIETA o societd da questo controllate incarichi di



Presidente del Consiglio di Amministrazione, di gestione o di scrveglionza
o di esponente con incarichi esecutivi, oppure ha ricoperto, per pio di
nove anni negli ultimi dodici, incarichi di componente del Consiglio di
Amministrazione, di sorveglianza o di gestione nonché di direzione presso
un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA o societd da questo
conftrollate;

se &, o & stato nei tre esercizi precedenti, esponente di rilievo -
intendendosi per tale: il Presidente del Consiglio di Amministrazione
quando gli siono attribuite deleghe nella gestione o nell'elaborazione
delle strategie aziendal, gli “"omministratori esecutivi” ed il “top
management” - della SOCIETA, di una sua controllata avente rilevanza
strategica o di una societa sottoposta o comune controllo con la
SOCIETA, ovvero di un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA;

se ricopre lincarico di amministratore indipendente in un'altra banca del
Gruppo Banco BPM, salve il case di banche tra cui intercomono rapporti
di controllo, diretto o indiretfo, totalitario;

se & stato amministratore della, ovvero ha ricoperto incarichi direttivi
presso la, SOCIETA per piU di nove esercizi, anche non consecutivi, negli
ultimi dodici eserciz;

se riveste la carca di amministratore esecutivo in un'altra societd nella
quale un amministratore esecutivo della SOCIETA abbia un incarico di
amminisfratore anche non esecutivo;

se & socio, amministratore o dipendente di una societda o di un'entitd
appartenente alla rete della societa incaricata della revisione legale
della SOCIETA;

se riceve o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi, dalla SOCIETA o da
una societa controllata o controllante, una significativa remunerazione
aggiuntiva [rispetto al compensa “fisso” per la carica e a quello per la
partecipazione ai comitati interni al Consiglio di Amministrazione, nonche
al'eventuale medaglia di presenza alle sedute), ivi inclusa la eventuale
partecipazicne a piani di incentivazione legatli alla performance
aziendale, anche a base azionariq;

se ha. o ha avuto nei precedenti tre esercizi, direttamente o©
indirettamente [ad esempio attraverso societd controllate o delle quali
sia esponente di rdlievo, ovvero in qualitd di partner di uno studio
professionale o di una societa di consulenza), una significativa relazione,
anche non contfinuativa, di natura prefessionale, patrimoniale,
commerciale o finanziaria:



k.

con la SOCIETA, una sua controllata, con alcuno dei rispettivi
Presidenti o esponenti di rilievo;

con un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA, ovvero - frattandosi
di societa o ente — con i relativi Presidenti o esponenti dirilievo;

con societd sottoposte a comune controllo con la SOCIETA;

ovvero e, o & stato nei precedenti tre esercizi, lavoratore dipendente,
autonomo o ftitolare di un rapporfo di colloborazione, anche non
continuativa, con uno dei predetti soggetti; ai soli fini della presente lettera
i}, rlevanc anche le relazioni che sianc intrattenute dall’amministratore con
ali stretti familiari, come di seguito definiti, degli esponenti di rilievo della
SOCIETA, di una sua controllata o di una societd sottoposta a comune
confrollc con la SOCIETA, ovvero di un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della
SOCIETA;

se ricopre o ha ricoperto negli ultimi due anni uno o piU dei seguenti
incarichi;

membro del parlomento nazionale ed europeo, del Governo o della
Commissione europed;

assessore o consigliere regionale, provinciale o comunale, presidente
di giunta regionale, prasidente di provincia, sindace, presidente o
componente di consiglio circoscrizionale, presidente o componente
del consiglio di amministrazione di consorzi fra enti locali, presidente o
componente dei consigli o delle giunte di unioni di comuni, consigliere
di amministrazione o presidente di aziende speciali o istituzioni di cui
all'articolo 114 del decreto legisiativo 18 agosto 2000, n. 247, sindaco o
consigliere di Cittd metropolitane, presidente o componente degli
organi di comunitd montane o isolane, quando la sovrapposizione o
contiguita tra l'ambito temitoriale di riferimento dellente in cui sono
ricoperti | predetti incarichi e I'arficclazione temitoriale della banca o
del gruppo bancario di appartenenza sono tali da comprometterne
lindipendenza;

se e stretto familiare (intendendosi per tale, i| coniuge, purche non
legalmente separato, parente o affine entro il quarto grado, la persona
legata in unione civile o convivente di fatto ¢ i figli della persona legata
in unione civile o della convivente di fatto e i familiari conviventi) di una
persona che si frovi in una delle situazioni di cui ai precedenti punti;



se & stretto familiare degli amministratori della SOCIETA ovvero degli
amministratori delle societa da questa controllate, delle societa che la
controllano e di guelle sottoposte a comune controllo;

s& incorra in alcuna altra fattispecie di difetto del reqguisitc di
indipendenza prevista dalla normativa pro tempore vigente,

dichiaro:

di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti ai sensi dello
Statuto socicle (e quindi anche ai sensi del Codice di Corporate
Governance, del DM 1469/2020 e dell'art. 148, comma 3, T.U.F.) per i
Consiglier indipendenti e, ove elefto, di impegnarmi a mantenere
l'indipendenza durante tutta la durata del mandato, di poter svolgere |l
mandato con autonomia di givdizio ai sensi dell'art. 15 del DM 16%7/2020
nonché a comunicare ogni eventuale successiva circostanza rilevante ai
fini dell'indipendenza;

dinon essere in possesso dei requisifi diindipendenza previsti ai sensi dello
Statuto socicle peri Consiglien indipendenti - ma, ove eletto, comungue
di poter svolgere il mandate con autonomia di giudizio ai sensi dell’artf.
15 del DM 16%9/2020 - nonché:

di essere Consigliere indipendente ai

; sensi del Codice di Corporate
di non essere B
di essere Consigliere indipendente ai

_ sensi dell'arf. 148, comma 3,
di non essere

T.U.F.

di essere Consigliere indipendente ai

) sensi dell'art. 13 del DM
di non essere 149/2020

Distinti saluti.



Luoge e data Il Dichiarante

Paris, 15.03.2026 175‘ A

s
~{Eradéric Marie
de Courtois d'Arcolliéres)



Frédéric DE COURTOIS

PROFILE AT A GLANCE

I am 58 and | am an impactful executive leader with a strong expertise in finance and insurance matters and deep experience
in leading large transversal teams in a global environment (worked 14 vears in France, 2 yvears in Germany, 4 years in Japan,
14 years in ltaly). | have consistently delivered strong results and driven transformation, while promoting an open,
collaborative and transparent work environment.

PROFESSIONAL EXPERIENCE

AXA Group Senior Advisor

Nov. 2025 -
31 March 2026

AXA Group Group Deputy CEO & Member of the Group Management Committee

2021 — Nov. 2025 In charge of Finance, Strategy, Operations, Risk and Underwriting
Built the strategic plan for 2023-2026 and achieved all financial tareets (especially EPS growth,
capital and cash). Share price doubled between 317 of July 2021 and 16" of October 2025,
overperforming the global Insurance index, in a difficult French environment (TSR +132%,
against the insurance index SXIP +105%)
Delivered the successful disposal of AXA Investiment Managers as well as bolt-on acguisitions
such as Prima in [taly Direct Property & Casualty and Laya HealthCare in Ireland
Strengthened technical excellence with the ereation of the Group Underwriting function
Defined a new risk strategy, with a higher retention and a bigger focus on new risks
Defined and implemented the Group transformation program (Tech, Data & Ops). Defined and
started to implement the Al roadmap

Generali General Manager & Member of the Group Management Committee
2018 - 2021 In charge of Finance, Strategy, Marketing & Customer, Data & Digital, Business lines &
Operations

Built, communicated and achieved the strategic plan and all financial tarpets
lmplemented a joint venture to manage the Tech operations
Defined and implemented the marketing strategy, focusing on Customer, Distribution and Data

Generali CEO Global Business Lines and International & Member of the Group Management Commitiee

2016 - 2018 Global Business Lines and International represented ¢. €20bn of Premiums
Responsible for 7 business units (EMEA, Asia, Americas, Global Corporate & Commercial,
Europ Assistance, Group Employee Benefit, Global Health) and the bancassurance team
Refocused the group geographical scope through M& A
Implemented a growth agenda with strong focus on retail and tied agents

AXNA ltaly Chief Executive Officer

2013 - 2016 AXA One ltaly represented ¢. €8bn of Premiums
As first CEO of AXA One lialy, led the integration between AXA Assicurazioni and AXA MPS
Strengthened technical excellence with a strong focus on P&C

AXA MPS Chief Executive Officer

2007 - 2013 As first CEO of the JV between AXA and MPS Bank, built and implemented the strategic plan of
the company, transforming it from a product factory 1o a 360° business leader in bancassurance
Delivered on the strong growth agenda for both Life & Savings and Property & Casualty



AXA Japan CFO and then Deputy CEO (in charge of Finance, Strategy, Products and Marketing)

2003 - 2007 Led the construction and the implementation of the strategic plan
Achieved, with the whole management team, the rmaround of the company, with sirong focus on
growth and sales productivity, retention { A-policies), management of the Inforce (B-policies) and
an increased investment return

AXA RE and CFO and then Deputy CEC( (in charge of Finance, Claims and Legal)

AXAC t

Soluti ﬂ::para i Led the construction and the implementation of the turnaround plan post-World Trade Center
Achieved, with all the management team, the turnaround of the company from a loss making to a

2001 - 2003 profitable position, which allowed AXA Re to be sold in good conditions later

1990 - 2001 In various roles at UAP and AXA, including M& A, Controlling and Distribution

BOARD MEMBER EXPERIENCE IN COMPANIES

Jan, 2022 1031 Chairman of AXA Climate { AXA subsidiary for climate and environmental adaptation)
March 2026

Jul. 2021 to Permanent invitee at AXA Group Board of Directors
MNovember 2025

2018 - 2021 Permanent invitee at Generali Group Board of Directors

2009 - 2013 Board member of Banca Monte dei Paschi di Siena (BMPS)

BOARD MEMBER EXPERIENCE IN OTHER ENTITIES

May 2024 to date  President of Insurance Europe  European msurance and reinsurance federation)

June 2022 1o date  Board member of LAZARE (Solidanty co-living between homeless people and young professionals)

EDUCATION AND TRAINING

1993-1995 French Actuary Diploma - lnstitut des Actuaires
1990-1991 Master in Business Administration - Collége des Ingénicurs
1987-1990 Master’s Degree in Engineering - Télécom ParisTech

COMPETENCES AND INTERESTS

Languages French (native language) — English (Muent) — ltalian (Quent) — German (fluent 30 years ago but lacking
practice)

Hobbies Tennis, Football, History, Geopolitics, Foreign cultures, Gardens and Charities



[traduzione di cortesia)

Frédéric DE COURTOIS

PROFILO IN SINTESI

Ho 58 anni e sono un mangger di lunga esperienza con una solida competenza in finanza e assicuraziont,
nonché un frack record alla guida di grandi team cross-border su scala globale (ho lavorato 14 anni in
Francia, 2 anni in Germania, 4 anni in Giappone, 14 anni in Italia). Ho permesso il conseguimento di
risultati importanti, guidando processi di trasformazione, promuovendo al contempo un ambiente di
lavoro aperto, collaborativo e trasparente.

ESPERIENZA PROFESSIONALE
Gruppo AXA Senior Advisor
MNovembre 2025 — 31 marzo 2026

Gruppo AXA Group Deputy CEO e componente del Group Management Committee
2021 — novembre 2025

» Responsabile di Finanza, Strategia, Operazioni, Rischio e Underwriting
o Elaborato il piano strategico 2023-2026 e raggiunto tutti gli obiettivi finanziari (in particolare la
crescita dell'EPS, capitale e contanti). Il prezzo delle azioni é raddoppiato tra il 31 luglio 2021 e il 16

ottobre 2025, sovraperformando 'indice assicurativo globale, in un contesto francese complesso
(TSR +132% rispetto all'indice assicurativo SXIP +105%)

e Portato a termine con successo la cessione di AXA Investment Managers, nonché acquisizioni bolt-
on come Prima in Italia, Direct Property & Casualty, e Laya HealthCare in Irlanda
Rafforzamento dell'eccellenza tecnica con la creazione della funzione di Group Underwriting
Definito una nuova strategia di rischio, con una maggiore conservazione € una maggiore
concentrazione su nuovi rischi

e Definito e implementato il programma di trasformazione del gruppo (Tech, Data & Ops). Definito e
iniziato a implementare la strategia sull'TA

Generali General Manager e componente del Group Management Committee
2018-2021

e REesponsabile dei settori Finance, Strategy, Marketing & Customer, Data & Digital, Business lines &
Operations

# Elaborato, comunicato e realizzato il piano strategico e tutti gli obiettivi finanziari
o Implementato una joint verture per [a gestione delle operazioni tecnologiche

e Definito e implementato la strategia di marketing, concentrandosi sui settori Customer, Distribution and
Data

Generali CEO Global Business Lines & International e componente del Group
Management Committee

20162018

e (Global Business Lines e International hanno registrato circa 20 miliardi di euro di premi
o Responsabile di 7 unitd di business (EMEA, Asia, Americas, Global Corporate & Commercial,
Europ Assistance, Group Employee Benefit, Global Health) e del team bancassurance

¢ HRiorientamento dell’ambito geografico del gruppo attraverso operazioni di M&A
s Implementazione di un piano di crescita con forte attenzione agli agenti retail e tiad

AXA Ttalia Amministratore Delegato



[traduzione di cortesia)

2013 -2016

e AXA One Italy ha registrato circa 8 miliardi di euro di premi
e In qualitd di primo amministratore delegato di AXA One ltaly, ho guidaro l'integrazione tra AXA
Assicurazioni e AXA MPS

+ Rafforzamento dell'eccellenza tecnica con un forte focus su P&C
AXA MPS Amministratore Delegato
2007 -2013

¢ In gualita di primo amministratore delegato della joint venture tra AXA e MPS Bank, ha elaborato
e implementato il piano strategico della societd, trasformandola da fabbrica di prodotti a leader
aziendale a 360" nel settore della bancassicurazione

e Portato a termine con successo il programma di forte crescita sia per i settori Life & Savings e Property
& Casualty

AXA Giappone CFO e successivamente Vice CEO (responsabile di Finance, Strategy, Products
e Marketing)
2003 -2007

e Guidato 'elaborazione e I'attuazione del piano strategico

» Realizzato, con I'intero team di gestione, il risanamento della societa, ponendo particolare attenzione
alla crescita e alla produttivita delle vendite, alla fidelizzazione (polizze di tipo A), alla gestione del
portafoglio in essere (polizze di tipo B) e a un maggiore del rendimento degli investimenti

AXA REe AXA CFO e successivamente Vice CEO (responsabile di Finance, Claims e Legal)
Corporate Solution

2001 - 2003

e Guidato I'elaborazione e I'attuazione del piano di risanamento dopo il World Trade Center
e Realizzato, con l'intero team di gestione, il risanamento della societd, trasformandola da societd in
perdita a societd redditizia, consentendo in seguito la vendita di AXA Re a condizioni vantaggiose

1990 - 2001 Vari incarichi presso UAP e AXA, tra cui M&A, Controlling e Distribution

ESPERIENZE QUALE MEMBRO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE IN SOCIETA

Gennaio 2022 — Presidente di AXA Climate (controllata di AXA per I'adattamento climatico e

31 marzo 2026 ambientale)

Luglio 2021 — Invitato permanente nel Consiglio di Amministrazione del Gruppo AXA

novembre 2025

2018 -2021 Invitato permanente nel Consiglio di Amministrazione del Gruppo Generali

2009 - 2013 Membro del Consiglio di Amministrazione della Banca Monte dei Paschi di
Siena (BMPS)

ESPERIENZE QUALE MEMBRO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE IN ALTRT ENTI

Maggio 2024 Presidente di Insurance Europe (federazione europea di assicurazioni e

— presente riassicurazioni)

Giugno 2022 Membro del consiglio di amministrazione di LAZARE (co-living solidale tra
— presente senzatetto e giovani professionisti)

ISTRUZIONE E FORMAZIONE
1993-1995 Laurea in scienze attuariali — Tnstitut des Actuaires

1990-1991 Master in Amministrazione Aziendale — Collége des Ingénieurs



[traduzione di cortesia)

1987-1990 Laurea Magistrale in Ingegneria — Télécom Paris Tech
COMPETENZE E INTERESS]
Lingue Francese (madrelingua) — Inglese (fluente) — ltaliano (fluente) — Tedesco (fluente

30 anni fa, ma poco praticato)

Hobby Tennis, Calcio, Storia, Geopolitica, Culture straniere, giardinaggio e volontariato



Spetiabile

BANCO BPM 5.p.A.
Fioza F. Medao, 4
mMilano

DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA

[artt, 46 e 47 del D.P.R, 28 dicembre 2000, n, 445]

La sotfoscritta Rossella Leidi, nata a Urgnono (BG) il 30 maggio 1964, cittadina italiana,
residente in | ' W codice fiscole LDERSLAAETOLSOZR. consapavole
che, ai sensi dell'art. 74 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, le dichiorazioni mendaci, la falsita
negli atti e I'uso di atti falsi o contenenti dati non pit rispondenti a verita sono punifi ai sensi del
cadice penale e delle leggi speciali in materia, in relazione alla prossima Assemblea dei Soci
del Banco BPM Societa per Azioni, con sede legale in Milano, Piozza F. Meda n. 4 e sede
amministrativa in Verona, Piazza Nogara n. 2, Codice Fiscale e numero di iscrizione al Regisiro
delle Imprese di Milanoe Menza Brianza Lodi 09722490949, Roppresentante del Gruppo IVA
Banco BPM. Parfita Iva 10537050964 (di seguito anche “Banco BPM" o "Banca” o
"Copoguppo), chiomata ad approvare l'elezione dei componenti del Consiglio di
Amministrazione per gli esercizi 2026-2027-2028, hra cui il Presidente e il Vice Presidente, vist:
i| I'ari. 26 del Decreto Legislativo n. 385/1993 ("TUB"); i) il Decreto Ministeriale 23 novembre
2020, n. 169 ["D.M. 169/2020"); i) | Regolamento del Ministero della Giustizia del 30 marze 2000,
n, 162 ["D.M. 162/2000"); iv) I'ort. 34 dello Legge 22 dicembre 2011, n. 214 (c.d. 'divieto di
interlacking'); v) I'art. 148 del Decreto Legislativo n, 58/1998 [“TUF"); vi) il D.Lgs. & settembre
2011, n. 159 e successive modificazioni ed integrazioni (c.d. "Codice delle leggl antimafia e
delle misure di prevenzione, nonché nuove disposizione in materia di documentazione
antimafia” ovvero “Codice Antimafia”); vii) il D.Lgs. 31 marzo 2023, n. 34; viii) | D.Lgs. 30 marzo
2001, n. 145; ix) le previsioni contenute nella Parte Primag, Titolo IV, Capitole 1. della Circolare
Bencad'liclia 17 dicemibre 2013, n. 285 (" Circolare); x) gli artt, 20.1 e 20.3 dello Statuto socicle
del Banco BPM [di seguito lo "Statute”); xi} lo "Composizione quali-quantitativa del Consiglio
di Amministrozione” del Banco BPM; xii) il "Regolamento limifi al cumulo degli incarichi” del
Banco BPM

DICHIARA,

- di accettare imevocabilmente la propria candidatura olla carica di Censigliere di
Amministrazione del Banco BPM e l'inserimento del proprio nominative nella Ista di
candidafi presentata dal socio Delfinances SAS;

- di essere candidato solomente nella predetta lista;

- dinonricadere in dlcuna delle situazioni di ineleggibilita, di decadenza, di incompatibiiita
{anche ai sensi dell'art. 36 Legge 214/2011, c.d. “divieto di intedlocking”) e diinterdizione
previste dolla legge. dal D.M. 169/2020, dalla Circolare e dallo Statuto per la carica di
Consigliere di Amminisirazione della Capogruppo:

- di essere in possesso dei requisiti e di rispettare i criteri prescritti dalla disciplina legale.
regolomentare e statutaria nonché dall’ ulteriore regolamentazione inferna della Bonca



sopra richiomota per ricoprire la carica di Consigliere di Amministrazione  della
Capoaruppo - il tutte nei termini meglio indicali nella documentazione o coredo della
presente dichiorazione - e precisamente:

A) di essere in possesso del requisiti di professionalita previsti per | componenti del
Consiglio di Amministrazione delle Banche dall'art. 7 del D.M. 169/2020 noenché
dall'art. 20.1.3 dello Statute e, in particolare, di aver inolfre maturato un'esperenza

complessiva di almeno un friennio negli ultimi vent'anni nell'esercizio delle seguent
attivita:

B)

di

Vice Diretiore Generale di UBl Banca dal 2007 al 2021;

Responsabile Macroarea Strategia e Controllo (Risk Management. Pianificazione
e Conftrollo, Finanza Straordinaria, Investor Relation, CSR} dal 2007 al 2007

Direttore Commerciale = Chief Business Officer dol 2010 ol 2014
Chiet Wealth and Welfare Officer di UBI Banca dal 2014 al 2021:

Vice Presidente di Zhong Ou Asset Management Company Co. Ltd - Shanghai
dal 2016 ol 2023;

Amministratore diIntesa Vita dal 2021 al 2024,

soddisfare i criteri di competenza previsti dall'art. 10 del D.M. 169/2020 & dalla

Composizione qudii-guantitativa del Consiglio di Amministrazione nonché di essere in
possesso del requisiti_affitudinali previsti dalla Composizione quali-quantitativa del
Consiglio di Amministrazione. In particolare, dichiara di essere in possesso delle
competenze professionull clencates  nella Composizione  gualiguantitative  del
Consiglio di Amministrazione e segnatamente di quelle contrassegnate di seguito:

banking business: assume rilievo, a tal fine, aver maturate esperienza atfraverso un
numerc appropriato di anni (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni) in ruoli apicall
rlevanti rispetto alle prioritd aziendali chiave in istituti bancari di dmensioni e
complessité comparabili. L'esperienza acquisita come Consigliere Non Esecutivo
e/o Presidente del Consiglio di Amministrazione e/o Presidente/Membro di un
Comitato in Banche/Gruppi bancar per almeno un triennio (almeno 3 anni negli
uitimi 10 anni) di mandato & rilevante. L'esperienza acquisita in ambito istituzionale
o della comsulenza/accademico & rievante solo se strettamente connessa al
cetfore bancario [i.e.. Retail, Credito, Private Banking, Asset Management.

Bancossurance, elc);

mercati finanziar: assume rilievo, a tal fine, aver maturato esperienza attraverso un
numero apprapriate di anni (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni in ruoli di Consialiere
Non Esecutivo o apicali in istituzioni bancarie, finanziarie o assicurative, o ruoll
apicall in gruppi industriali e/o multinazionali operanti in diversi settor, comparabil
al Gruppo Banco BPM per dimensione e complessita del business, che
garanfiscano conoscenza e comprensioni delle dinamiche di mercati anche a
ivello intemozionale. L'esperienza acquisita anche in ambito stituzionale o




accademico & rlevante solo se stretftamente connessa a ternatiche relative ai
mercati finanziari;

sistemi di controllo intemo e gestione dei rischi: assume rilievo, o tal linep, aver
malurato esperienza atfraverso un NUMEro appropriato di anni [almena d oram
negli ulfimi 10 anni), di norma, in ruol apicali nelle funzioni di con’rr-:::-llar [GUUI.T‘ nEk,l
compliance e antiiciclaggio) in istituzioni bancarie, finonziarie o GSSIC:UTEITIVE di
dimensioni e complessita comparabili. L' esperienza acquisita come Presur:iennl-;- del
Corsiglio di  Amministrazione o Presidente/Membre  del CDH‘!ITCIITD
RischifAudit/Confrolli ovvero cariche di confrolle in una istituzione boncc:r.la,l
finanziaria e assicurativa quotata per almeno un triennio {almeno 3 anni negli ultimi
10 anni) di mandato & rievante. L'esperienza acquisita in ambito istituzionale cg
della consulenzo/accademico & rievante solo se connesia a tematiche di
controllo e rischi relative al settore bancaorio e/o finanziario;

informativa contabile e finanziaria (i.e.: bilancio, revisione, accounting policies e
tax): assume riievo, a tal fine, aver maturato esperienza atfraverso un NUMEND
appropriato di anni (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni), di norma, in rucli apicali in
funzioni quali Finanza, Contabilité e Audit in istituzioni bancarie, finanziarie o
assicurative e/o presso societd quotate di dimensioni e complessita comparabili.
L'esperienza acquisita come Presidente del Consiglio di Amministrazicne ©
Presidente/Membro del Comitato Rischi/Audit/Controlli in una istituzione bancaria,
finanziaria e assicurativa quotata peralmeno un friennio (almenc 3 anni negli ultimi
10 anni) di mandato & rilevante. L'esperienza maturato quale revisore contabile
e/o commercialista ¢ in ambito istituzionale o accademico e rievante solo se
connessa a tematiche relative al settore bancario e/o finonziario:

indirzzi & progrommozione strategica (consapevoleza degli indirizz strategici
aziendali o del piano industriale): assume rlievo, a tol fine, aver maturato
esperienza attraverso un numero appropriato di anni (almeno 3 anni negli ultimi 10
annij, di nerma, in ruoli apicali in funzioni quali Finanza e di business in istituzioni
bancarie, finanziarie o assicurative, gruppi industriali e/o multinazionali quotati in
diversi settori, comparabili al Gruppo Banco BPM per dimensione e complessita del
business. L'esperienza acquisita presso primarie societd di consulenza strategica
intermnazionali, preferibilmente nel settore dei financial services, & rilevante:

regolamentazione e govemo societario: assume rilievo, a tal fine, aver maturato
esperienza attraverso un numero appropriato di anni (almeno 3 anni negl ultimi 10
anni), di norma, in rueli apicali in funzioni rilevanti quall Legal, Compliance AML in
stituzioni bancarie, finanziorie o assicurative. L'esperienza acquisita come
Presidente del Consiglio di Amminisirazione o Presidente/Membro del Comilato
Rischi/Audif/Controlli in una istituzione bancara, finenziaria e assicurativa quotata
per aimeno un friennic (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni) di mandato & rilevante.
L'esperienza acquisita in primari Studi Legall e/o in ambito istituzionale o delia
consulenza/accademice é rilevante solo se connessa a tematiche regolamentari
e di nermativa altinenti al settore baneario e finanziario; ‘



innovazione tecnologica: assume riievo, a tal fine, over maturato esperienzo
atfraverso un numero appropnato di anni [almeno 3 anni negli vlimi 10 annij, di
nerma, in ruoli apicali in funzioni rilevanti quali Technology/Digital Transfarmation in
societd del settore finanziario efo Hi-tech e/o in societa diservizio caratterizzote da
una forle componente tecnologica nel proprio core business. L'esperienzo
acquisita in ambito istituzionale o della consulenzafaccademico & rilevante solo se
strettamente connessa al settore delle tecnologie;

assetti organizativi, gestione del capitale umano e politiche di remunerazione:
assume riievo, a tal fine, aver maturato esperienza attraverso un NUMEro
appropriato di anni [almeno 3 anni negli ultimi 10 anni, di norma, in rucli apicall in
funzioni rilevanti quali HR, COrganizzazione in itituzioni bancarie, finanziare o
assicurative e/o grandi societd quotate e/o multinazionali. L'esperienza acquisita
come Presidente del Consiglio di Amminisirozione o Presidente/Membro del
Comitato Nomine/Remunerazione in una societd guotata per almeno un fnennio
{almena 3 anni negli ultimi 10 anni) di mandalo & rilevante. L'esperienza acquisita
in ambito sfituzionale o della consulenza/accademico & rilevante sclo se
strettamente connessa a tematiche di organizazione aziendale;

ESG/Sostenibilita sociale ed ambientale: assume rilievo, a tal fine, aver maturato
esperienza attraverso un numero appropriato di anni (almeneo 3 anni negli ultimi 10
annil, di norma, in ruoli aplcali in societd comparabili al Gruppo Banco BPM per
dimensione e complessitd del business, e carafterizzate da forte attenzione alle
tematiche dei rischi ESG quali elementi sostanziali delle strategie di lungo termine
del business, L'esperienza acguisita come Presidente del Corsiglio di
Amrrinistrazione o Presidente/Membro del Comitate competente in materia di
Sostenibilith /ESG in una societd quotata per almeno un tiennio [almeno 3 anni
negll ultimi 10 anni) di mandato & rilevante. L'esperienza acquisita in ambito
istituzionale o della consulenza/accademico & rievante solo se strettamente
cannessa o temafiche e progetti legati allo sostenibilitd;

C) di soddisfare i criteri di dedizione di lempo e i limiti al cumulo degli incarichi previsti

D)

E)

F)

dagli artt. 16-18 del D.M. 169/2020, dalla Composizione quali-quantitativa del Consiglio
di Amministrazione e dal "Regolamento limiti ol cumulo degliincarichi” del Banco BPM:

di non ricoprire, tenute presenti le previsioni contenute nel “"Regolamento limiti al
cumulo degli incarichi del Banco BPM", cariche di amministrozione e confrollo in
societa rilevanti ai fini del "Regolamento limiti al cumulo degli incarichi” adottato dal
Banco BPM;

di poter agire con [ndipendenza di giudizio e consapevolezza dei doveri e del dinitfi
connessi all'incarco ai sensi dell'art, 15 del D.M. 1469/2020 nonché ai sensi della

Composizione quall-guantitativa del Consiglic di Amministrazione;

di essere in possesso del requisiti di onorabilita stabiliti:

— dall'art, 3 del D.M, 169/2020, ed in particolare:




al di non frovarsi in s

Bl

c)

d)

e)

tato di inferdizione legale ovvero in un'alira delle situazion
previste dallarficolo 2382 del codice civile:

di non essere stato condannato con sentenza definitiva, fatti salvi gli effelt]
della riabiltazione e della revoca della sentenza per abolzione del reato ai
sensi dellarticolo 673, cemma 1, del codice di pracadura penale:

(I a pena detentiva per un reato previsto dole disposizioni in materia
societaria e falimentare, bancaria, finanziaria, assicurativa, di serviz di
pagamento, antiriciclaggie, di intermedian atilitati allesercizio dei serviz di
investimento e delle gestioni collettive del risparmio, di mercati e gestione
accentrata di strumenti finanzari, di appello ol pubblico risparmio, di
emittenti nonché per uno dei delitti previsti dagli arficoll 270-bis, 270-ter,
270-quater, 270-quater.1, 270-quinguies, 270-quinquies.|, 270-quinguies.2,
270-sexies, 416, 414-bis, 414-fer, 418, 640 del codice penale;

(i} olla reclusione, per un tempo non infericre @ un anno, perun delitto cantro
la pubblica amministrazione, confro lo fede pubblica, contro | patrimoric,
in materda tibutaria:

{iii) alla reclusione per un tempo non infericre a due anni per un qualungue
delitto non colposo:

di non essere stafo sottoposto a misure di prevenzione disposte dalloutorita
giudiziaria ai sensi del Codice Antimafio, fatti salvi gli effetti della riabilitazione
e dello revoca della sentenza per abolizione del reato ai sensi dellarticolo 473,
comma |, del codice di procedura pengle;

di non fravarsi in stato di interdizione temporanea dagli uffici direttivi delle
persone giundiche e delle imprese ovvero di inferdizione temporanea o
permanente dallo svolgimento di funzioni di omministrazione, direzione e
cenirollo ai sensi dell'articolo | 44-ter, cormma 3, del TUB e dellarficolo 190-Gis,
commi 3 e 3-bis, del TUF, o in una delle situazioni di cui allarficolo 187-quater
del TUF;

di non essere stato condannato con sentenza definitiva che applica la pena
su richiesta delle parti ovvero a seguito di giudizio abbreviato - fatti salvi gli
effetti dellariabilitazione e dellarevoca della sentenza per abolizions del reato
ai sensi delfarticolo 673, comma |, del codice di procedura penale - ad una
delle pene previste:

- dallo precedente lettera b), numero (i), salvo il caso dellestinzione del
reato ai sensi dell'arficolo 445, comma 2, del codice di procedura penale;

- dalla precedente lettera b), numeri (ii] e (i), nela durata in essispecificata,
salve il caso dell'estinZone del reato i sensi dellarticolo 445, comma 2, dal
codice di procedura penale;



| dl non aver nportato in Paest esteri condanne penall o alii provvedimenti
sanzionatori per fallispecie corispondenti, sulla base di una vaolutazione
sostanziale, o quelle che comporterebbero, secondo la legae italiana, la
perdita dei requisiti di onorabilitds;

- dal'art. 2 del .M. 162/2000, ed in parficolare:

a] di non essere stato sottoposto a misure di prevenzione disposte daollautorita
giudiziaria ai sensi del Codice Antimafia, salvi gl effetti della riobilitazione;

b) dinon essere stato condannato con sentenza irevocabile, salvi gli effetti della
ricbiltozione:

(il o pena detentiva per uno dei reati previsti dalle norme che disciplinano
l'attivit bancaria, finanziario e assicurativa e dalle norme in matera di
mercati e strumenti finanziar, In malerda tributario e di strumenti di
pagamento;

() allareclusione per uno dei delitfi previsti nel titolo XI del libro V del codice
civile e nel regio Decreto del 16 marzo 1942, n. 2467;

(ii} alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per un delitto contro
la pubblica amministrozione la fede pubblica. i| pafimonio. l'ordine
pubblico e l'economia pubblica;

(iv) alla reclusione per un tempo non inferiore ad un anno per un qualungue
delitto non colposo:

¢} di non aver riportato alcuna delle pene previste alla precedente lettara b)
opplicata su richiesta delle parti, salvo il caso dell' estinzione del reato:

G| di scddisfare i criteri di comeltezza previsti dall'art, 4 del D.M. 169/2020 nonché dala
Composizione quali-guantitativa del Consiglio di Amministrazione. Segnatamente, ai
fini della valutazione sul rispetto dei ciiteri di cometterza ai sensi dell'art. 5 del DA,
1 62/2020 seno prese in considerazione le seguenti situazioni:

i

condanne penali irogote con sentenze anche non definitive, sentenze anche non
definitive che opplicano la pena su richiesta delle parti ovwero o seguito di gludizio
abbreviato, decreti penali di condanna, ancorché nen divenuti imevocabii e
misure cautelari personali relafive o un reato previsto dalle disposizioni in materia
societaria, falimentare, bancaria, finanziaria, assicurativa, di servizi di pagamento,
di usura, anfiriciclaggie, fibutaria, di intermediani abilitofi all'esercizio di servizi di
investimento e delle gestioni collettive del risparmio, di mercatli e gestione
accentrata di sfrumenti finanziari, di appello al pubblico risparmio, di emittenti
nonche per uno dei delitti di cul agh artt. 270.bis, 270-ter, 70-quater, 270-quater.l,

270-quinquies, 270-quinquies. 1, 270-quinquies.2, 270-sexies, 416, 416-bis, 41&-ter, 418,
&40 c.p.;

- condanne penali irogate con sentenza anche non definitive, sentenze anche nan

definitive che applicano la pena su richiesta delle parti ovvero a seguito di giudizio



abbreviato, decreli penali di condanna, ancorché non divenull irevocabil e
misure cautelari di fipo personale relative a delitti diversi da quell indicatl al
precedente punto (i), applicazione, anche in via provvisoria, di una delle misure dl
prevenzione disposte dall' autorita giudiziaria of sensi del D, Lgs. 159/2011:

iil. sentenze definltive di condanna al risarcimento dei danni per atti compiuti nello

svolgimente di incarichi in soggetti operanti nel settore bancario, finanziorio, dei
mercati e dei valori mobiliari, assicurative e dei servizi di pagamento; sentenze
definitive di condanna al risarcimento dei donni per responsabilitd amministrativo-
contabile;

iv, indagini e procadimenti pendli in corso, con particolare riferimento ai reat dicuiai

W

precedenti punti (i) e (ii);

. sanzioni amministrative irogate per violazioni della normativa in materic societaria,

barcaria, finanziaria, mobiliare, assicurafiva, anfiiciclaggic e delle norme in
materia di mercati e strumenti di pagomento;

vi. provvediment! di decadenza o caulelari disposti dalle Autorita di vigllonza o su

istanza delle stesse; provvedimenti di imozione disposti ai sensi degl articoll 53-is.
comma 1, lettera e, 67-ter, comma 1, lettera e), 108, comma 3, lettera d-bis), 114-
quinquies, comma 3, lettera d-bis), 114-quaterdecies, comma 3, leftera d-bis, del
TUB. e degli articoli 7, comma 2-bis, e 12, comma S-ter, del TUF;

vil.svolgimento di incarichi in imprese o enti operanti nei settori bancario, finanziario,

dei mercafi e dei valor mobiliar, assicurativo e del servizi di pagamento cui sia
stata imogata una sanzone amministrafiva, ovvero una sanzione ai sensi del
decreto legislativo 8 giugno 2001, n. 231; fermo restando che la sanzione imogata
& presa in considerazione solo se sussistono elementi cggettiviidonei a comprovare
il confriouto individuale e specifico dell'esponente e non sono considerate le
sanzioni di importo pari al minimo ediftale;

vii.  svolgimento di incarichi di amministrazione, direzione o confrolio in imprese da

parte del'esponente di imprese che siano state sottoposte ad amministrazione
straordinario, procedure di risoluzione, falimento o liquidazione coatia
amministrativa imozione collettiva dei componenti degli organi di amministrozions
e confrollo, revoca dell' autorizzazione ai sensi dell'art. 113-ter TUB o cancellazione
ai sersi dell'art. 112-bis, comma 4, lett, b) TUB o a procedure equiparate cllo stato
di insolvenza in alti paesi, fermo restando che la fatiispecie in esame & presa in
considerazione solo se sussistono elementi oggettivi idonei @ comprovare |
contributo individuale e specifico dell'esponente ai fatti che hanno comperiaio la
crisl di impreso, tenendo conto, fra laltro, della durata del periodo di svolgimento
delle funzioni dellinteressato presso [impresa stessa e del lasso di tempo intercorso
fra lo svolgimento delle funzioni e l'adozione dei summenzionati provvedimenti;

sospensione o radiczZione da albi, cancelazione lodottata @ fitolo di
prowvedimento disciplinare) da elenchi e ordini professionali disposte dagli crgani
competenti che soviintendono su albi, elenchi e ordinl professionaii madesimi,



misure di revoca per giusta causa dagli incarichi assunti in organi di direzione,
amministrazione e controllo; misure analoghe adottate dao organismi incaricati
dalla legge della gestione di albi ed elenchi;

x, segnalazione quale debitore inadempiente da parte di istituli dotali di idonea
affidabilita;

xi. revoca per giusta causa dagl incarichi assunti in organi di direzione,
amministrazione e controllo di imprese o enfi, misure analoghe odottate da
organismi incaricati dalla legge della gestione di albi ed elenchi;

i valutozione negativa in merito alla sussistenza dei requisiti di anarahiiids e/o
coretteza da porte di un'autoritd amministrativa in - merifo  all'idoneita
del'esponente nel'ombilo di procedimenti di outorizzazicne previsti dalle
disposizioni in materio societaria, bancarig, finanziaria, mobiliare e assicurativa e
dalle norme in materia di mercaoti e di servizi di pagamento;

x

xii. informazioni negative sullesponente contenute nella Centrale dei Rischi istituita
ai sensi dellarticolo 53 del TUB; per informazioni negative si intendone quelle,
relafive allesponente anche guando non agisce in qualitd di consumatore,
rilevanti ai fini dell'assolvimento degli obblighi di cui all'articole 125, comma 3, del
TUB;

xiv. qgualsiasi altro comportamento che, pur non costituendo reato, sia giudicato
non compatibile con la carica di esponente della Banca o possa comportare per
guest'ultima conseguenze gravemente pregiudizievoli sul piono reputazionale.

Ai fini del rispetto dei criteri di comettezza sono altresi prese in considerazione le
fattispecie disciplinate, in tutto o in parte, in ordinamenti stranier, la cui verifica in
ordine alla sussistenza delle situazioni sopra elencate & condotta secondo un
opproceio di equivalenza sostanziale.

H] che nei propri confronti non sussiste alcuna causa di decadenza, di sospensione o di
divieto di cul all'art. 67, né situazioni relative a tentativi di infiltrazione mafiosa di cui
all'art. 84, commi 4 e 4-bis, del Codice Antimafia;

|} che nei propr confronti non sussiste alcuna condizione di esclusione di cui all'art, 94
del D.Lgs. n. 36/2023 e successive modificazioni/integrazioni;

J} che nei propri confronti nen sussistono le condizioni di cui allart. 53, comma 1é-ter, del
D. Lgs. n. 165/2001 e successive modificazioni/integrazioni o ogni alfra situazione che,
ai sensi della normativa vigente, delernmini l'esclusione da una procedura di appalto o
concessione e/o lincapacitd di contrare con la Pubblica Amministrazione:

K] diessere in possesso degli ulterlor requisiti prescritti dalla disciplina statutaria (artt. 20.1
& 20.3 dello Statute) per ricoprire la carico di Consigliere di Amministrazione.

Il sottoscritto autorizza sin d'ora il Banco BPM |, ai sensi e per gli effetti di cul all'art. 71, comma
4, del D.P.R, n. 445 del 2000, a verificare presso le competenti amministrazioni la veridicita di
quanto dallo stesso dichiarato; sl impegna alfresi a produrre, su richiesta del Banco BPM. la



documentazione idenea a confermare la veridicita dei dali dichiarali nonché a comunicare
tempestivamente ogni variazione che dovesse intervenire nelle falfispecie sopra indicate Caon
riferimente ol frattamento del dati personali, il soloscritto dichiara di aver presc visione
aellinformativa di cui all'art. 13 del Regolamento EU 2014/67% del Padamento Europeo e del

Consiglic del 27 cprile 2014, riportata in calce dlla presente.
Sicllego ala prasente;
— cumiculum vitae,

— dichiarazione sul possesso del requisito di indipendenza.

o i,z I Dh:hiarnnh:g-‘[aiﬂr

(Rosselia Leid)

Luogo e data

1




INFORMATIVA
sul traltamento dei dali personal

ex art. 13 del Regolamento EU 2016/679 del Parlamenlo Europeo e del Consiglio del 27
aprile

2016

Si comunica che il frattamento dei dati personali da Lei forniti avverrd in conformité a
quanto previsto dalla normativa in materia ed in parficolare, dal Regolamento sulia
protezione delle persane fisiche con riguardo al tfrattamento dei dati personall, nonché
adlla libera circolazione di tali dati (nel seguito: Regolamento).

| dafi personall verranno frattali da Banco BPM 5.p.A. [nel seguito: “Banca’) per finalita
connesse agli obblighi previsti dalle leggi, dai regolamenti e dalla normativa comunitaria
elencati nelle dichiorazioni sostitutive da Lei sottoscritte, nonché per l'iscrizione delia
carica in pubblici registi (ad esempio il Registro delle Imprese).

In particolare:

- nelcasoin cui venga presentata la Sua candidatura al ruclo di esponente aziendale,
| dati persongli verronno frattali dalla Banca per 'accertamento dei requisiti di
professionalitd, di onorabilitd, di indipendenza e di inesistenza di caouse di
sospensione ai fini della presentazione all' Assemblea delle liste per la noming deqli
organi sociali, della successiva pubblicazione sul sito Internet dello Banca e
dell'informativa agii organi di stampag;

- nel caso in cui Lei sia stato nominato dall'Assemblea, ovvero dal Corsiglio di
Amministrazione della Banca, | dati personall verranno trattafi per la verifica del

medesimi requisiti i fini della delibera da parte del Consiglio di Amministrazione della
Banca stessa;

- nelcasoin cuileirivesta gid la carica di esponente aziendale, | dafi personali verranno
trattati per la verifica dei medesimi requisiti ai fini della partecipazione a gare indette
dalla Pubblica Amministrazione.

Ajfini dell'accertamentao dei predetti requisiti, la Banca potrd trattare | dati personaliche
il Regolamento definisce come “relativi a condanne penali e reati”, e cioé quelli idonei
o rivelare provvedimenti di cui al D.P.R. 14.11.2002 n. 313 in materia di casellario
giudiziale, carichi pendenti e anagrafe delle sanzioni amministrative dipendentl dao
reato, nonche la gualita di imputato o di indagato ai sensi degli articoli 60 e &1 del
codice di procedura penale,

I conferimento di tali dati & obbligatorio ed il relative trattamento non richiede i Sue
CONSENSO.

In relozione alle suindicate finalitd, il frattamento dei dati personali avvera mediante
strumenti manuali, eletfronici o comungue automatizzali con logiche stretiamente
corelate alle finalita stesse e, comungue, in modo da garantire la sicurerza e la

riservatezza dei dali stessi e sempre nel rispetto delle previsioni del Codice [sostituito con
"Regolamento’).



| dati personali, al di fuorl delle suindicate finalitd, non saranno alfrimenti comunicati né
diffusi,

| dafi personali potranno essere irattali dalla Banca avvalendosi solo di personale allo
scopo autorizzato e formato e al fine di garontire la necessaria riservatezzo delle
informazioni fornite.

La Banca conserverd | Suoi dati per il tempo strettamente necessario alle finalita per le
quali sono stati raccolli, nel rispetto dei termini prescrizionali o nei diversi tempi
eveniualmente stabiliti dalla normativa legale e regolamentare diriferimenta o necessari
per esigenze di givstizia o di pubblico interesse.

Le ricordiamo infine che gli artt, 15-22 del Regolomento Le riconesceno, fra gli altrd, il dirtto
di: ottenere la conferma dell'esistenza o meno dei dati personali che La riguardano & la
loro copia in forma intelligibile; ottenere I'aggiornamento, la rettificazione o l'integrazione
dei Suci dafi; richiedere lo cancellazione dei propri dati, nei termini consentifi dalla
normativa; oppors, in tutto o in parte, ol frattamento dei dafi personali che La riguardano;
limitare | frattamento, in caso di violazione, richiesta di rettifica o opposizione; chiedere o
portabilita dei dafi trattati eleftronicamente, forniti sulla base di consense o contratto.

A tal scopo, la Banca, in qualita di Titolare del trattamento, ha previsto sul sito intemet,
per presentare le sue richieste in maniera gratuite, una specifica sezione (area Privacy)
in cui pud scaricare | modulo e frasmetterlo compilato via mail al seguente indirizzo:
protezionedati@bancobpm.it ovvero tramite roccomandata presso la sede legale
all' attenzione del Responsabile Protezione Dati [DPO).



Speltabile

BANCO BPM 5.p.A.
Piazza F. Meda, 4
Milano

DIC E SUL POSS 1 REQUISITI DI IN DENZ

La softoscritta Rossella Leidi, nafa o Urgnano [BG) il 30 maggio 1944, ciftadina italiana,
residente in | | codice fiscale LDERSL&4E7OLS02R, in relozione
alla candidatura alla carica di componente del Consiglio di Amministrazione di Banco BPM
S.p.A. ["Banco BPM™)

premesso che:

1. la nczione di indipendenza dei componenti del Consiglio di Amministrazione & definita
nello Statuto Sociale di Banco BPM all'art. 20.1.6, il cui testo tiene conto delle prevision
sancite dall'art. 148, comma 3, del D.Lgs. 58/1998 (“T.U.F."). delle disposizioni di cui al
Decreto Ministeriale n. 149 del 23 novembre 2020 ["DM 169/2020") nonché delle
raccomandazioni contenute nel Codice di Corporate Gavermnance approvato dal
Comitato di Corporate Governance, al guale Banco BPM aderisce;

2. la medesima nozione di indipendenza prevede che siano da qualificarsi indipendanti
gli amministratori non esecutivi, nell'accezione prevista dallo Statuto Sociale, | gquali
non infrattengano © non aobbiano di recente intrattenuto, direttamente o
indirettamente, con la Banca di appartenenza (la "SOCIETA") o con soggefti ad essa
coliegati, relazioni di natura professionale, patrimoniale, personale o di altro genere,
tall do condizionarne I'oggettivita e I'equilibrio di givdizio;

3. fatta avvertenza che non si considera comunque “amministratore indipendente”
colui che si frovi anche in una sola delle seguenti ipotesi:

o se & un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA, intendendosi per tale il
soggetto che, direttamente o indirettamente, (attraverso societd controliate.,
fiduciari o interposta persona) acquista una partecipazione pari o superiore alle
percentuall per le quali la nermativa pro tempore vigente richiede il rilascio di
un'autorizzazione, ovvero che comporta I'acquiste del controllo della SOCIETA
© la possibilita di esercitare su di essa un'influenza notevole, o che partecipa a
un patto parasociale attraverso il quale uno o pib soggetti esercitanc il controlla
o un'influenza notevole sulla SOCIETA;

b. se ricopre o ha ricoperio negli ultimi due anni presso un AZIONISTA
SIGNIFICATIVO della SOCIETA o societd da questo controliate incarichi di
Presidente del Consiglio di Amministrazione, di gestione o di sorveglianza o di
esponente con incarichi esecutivi, oppure ha ricoperto, per pib di nove anni
negli ulfimi dadici, incarichi di componente del Consiglio di Amministrazione. di
sorveglianza o di gestione nonché di direzione presso un AZIONISTA
SIGNIFICATIVO della SOCIETA o societd da questo controllate:



se &, 0 & stato nel fre eserclzi precedenti, esponente di rilievo - intendendosi per
tale: il Presidente del Consiglio di Amministrazione quando gli siano attribuite
deleghe nella gestione o nell'elaborozione delle strafegie azendali, gl
"amministratori eseculivi” ed il “top management” - delia SOCIETA, di una sua

controliala avente rilevanza strategica o di una societa softoposta a comune
confrollo con la SOCIETA, ovvero di un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA;

se ricopre lincarico di amministratore indipendente in un'altra banca del
Gruppo Banco BPM, salvo Il coso di banche fra cui intercomono rapporfi di

confrollo, diretto o indiretto, totalitario;

se & stalo amministratore della, avvero ha ricoperto incarichi direttivi presso la,
SOCIETA per piU di nove esercizi, anche non consecutivi, negli uitimi dodici

eserciz;

se riveste la carica di amministratore esecutivo in un'alira societd nella guale un
amministratore esecufive della SOCIETA abbia un incarico di amministratore
anche non esecutivo;

se & socio, amministratore o dipendente di una societd o di un'entitd
appartenente alla rete della societd incaricata della revisione legale della

SOCIETA;

se riceve o ha ricevuto nei precedenti fre esercizi, dalla SOCIETA o do una
societd confrollata o controliante, una significativa remunerczione aggiuntiva
[rispette al compenso “fisso” per la carica e a quello per la partecipazione ai
comitati interni al Consiglio di Amministrazione, nonche all'eventuale medaglia
di presenza alle sedute), ivi inclusa la eventuale partecipazione ¢ piani di
incenfivazione legati alla performance aziendale, anche a base ozionaria;

e ha. o ha avuto nei precedenti fre eserciz, direttamente o indirettamente |ad
esempio atfraverso societd controllate o delle quall sia esponente di riievo,
ovvero in qualitd di pariner di uno studio professionale o di una societda di
consulenza), una significativa relazione, anche non confinuativa, di natura
professionale, pafrimoniale, commerciale © finanziaria:

— con la SOCIETA, una sua controllata, con alcuno dei rispettivi Presidenti o
esponenti dirlievo;

con un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA, ovvero - trattandosi di
societd o ente - con | relativi Presidenti o esponenti di rilievo;

con societa sottoposte @ comune controllo con la SOCIETA:

avvero &, o & stato nei precedenti tre esercizi, lavoratore dipendente, autonomo o
titolare di un rapporto di collaborazione, anche non confinuativa, con uno dei
predetti sogge!li; ui soll fini della presente lettera i, rilevano anche le relazioni che
siano infraitenute dall'amministratore con gli strefti familiar, come di seguito
definifi, degli esponenti di riievo della SOCIETA, di una sua controliata o di una



societa soltoposta a comune controllo con la SOCIETA, ovvera di un AZIONISTA
SIGNIFICATIVO della SOCIETA;

se ricopre o ha ricoperto negli ulimi due anni uno o pib del seguenti incarichi:

- membro del parlamento nazionale ed europeo, del Governo o della
Commissione europea;

- assessore o consigliere regionale, provinciale o comunale, presidente di
giuntaregionale, presidente di provincia, sindaco, presidente o componente
di consiglio circoscrizionale, presidente o componente del consiglio di
amministrazione di consorzi fra enti locali, presidente o componente dei
consigli o delle giunte di unioni di comuni, consigliere di amministrazione o
presidente di aziende speciali o istituzioni di cui dll'arficola 114 del decreto
legislafivo 18 agosto 2000, n. 267, sindaco o consigliere di Citta metropolitane,
presidente o componente degli organi di comunitd montane o isolane,
quande |a sovrappoesizione o contiguitd tra lambito terriforiale di riferimento
dellente in cui sono ricoperti | predetti incarichi e 'arficolazione territoriale
della banca o del gruppo bancaro d appartenenza sono ol do
comprometterne lhdipendenza;

se & stretto familiare (intendendosi per tale, il coniuge, purché non legalmente
separato, parente o affine entro Il quarte grado, la persona legaia in unione
civile o convivente di fatto o | figli della persona legata in unione civile o della
convivente di fatto e i familiar conviventi) di una persona che si troviin una delle
situaziani di cui ai precedenti punti;

se & siretto familiore degli amministratori della SOCIETA owvero degli
amministratori delle secietd da questa confrollate, delle societd che la
controllanc e di quelle sottoposte a comune controllo;

se incorra in alcuna altra fattispecie di difetfo del requisito di indipendenza
prevista dalla normativa pro tempore vigente,

dichiaro:

di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti ai sensi dello Statuto
sociale (e quindi anche ai sensi del Cedice di Corporate Govemnance, del DM
169/2020 e dell'art. 148, comma 3, T.U.F.) per i Consiglieri indipendent| e, ove
eletto, di impegnarmi a mantenere |'indipendenza durante tutta la durata del
mandato, di poter svolgere il mandato con autonomia di giudizio ai sensi
dell'arl. 15 del DM 149/2020 nonché o comunicare ogni eventuale successiva
circostanza rilevante ai fini dell'indipendenza;

di non essere In possesso del requisiti di indipendenza previsti ai sensi dello
Stotuto sociale per | Consiglieri indipendenti - ma, ove eletto, comungue di
poter svolgere il mandate con autonomia di givdizio ai sensi dell'art, 15 del DM
149/2020 - noncheé;



di essere Corsigliere indipendente ai sens
del Codice di Corporate

di non essere Governance

di essere Consigliere indipendente oi sensi

di non essere dell'art. 148, cormma 3, T.U.F.

dlessere Consigliere indipendente ai sensi

di non essere dell'arl. 13 del DM 149/2020

Distinti saluti,

f"] Lucgo e data Il Dichiarante :
ﬁuagma J’%{a!zg ' ol

( [Rossella Leidi)




Rossella Leidi

Senior banking executive with over 30 years of experience in the financial services
industry, including 14 years as Deputy General Manager of UBI Banca (now part of Intesa
Sanpaolo Group). Extensive leadership experience across strategy, risk management,
finance, investment banking, wealth management, insurance and commercial banking,
with a strong track record in business transformation, partnerships and international
development.

She has held C-level roles overseeing strategic planning, risk management, corporate
finance and capital management, later leading the Group’s finance, investment banking
and commercial divisions as Chief Business Officer. She subsequently served as Chief
Wealth and Welfare Officer, responsible for wealth management, life and non-life
insurance and advisory services, as well as the coordination ofthe Group's bancassurance
and asset management partnerships.

Her experience includes the supervision of several strategic ventures and joint ventures,
including Lombarda Vita, Aviva Vita, BAP Assicurazioni, Zhong Ou Asset Management
(Shanghai) and Pramerica SGR.

She has long been committed to sustainable finance and social impact initiatives. In 2012,
she promoted the creation of UBI Banca's division dedicated to social finance and, in
2016, the Group's Corporate Welfare division.

She participated in the G8 Social Impact Investment Taskforce Advisory Board in 2014
and served for several years on the Board of Directors of Social Impact Agenda per |'Italia.

Rossella Leidi has held numerous board positions within banking, insurance and financial
institutions, including Aviva Vita, Lombarda Vita, Centrobanca, IWBank, Prestitalia, UBI
Pramerica SGR and Istituto Centrale Banche Popolari.

Until June 2023 she served as Vice Chairman of Zhong Ou Asset Management [Shanghai),
the asset management company in China established by UBI Group in 2007. From 2021
to 2024 she was a Board Member of Intesa Vita, the life insurance holding company of the
Intesa Sanpaolo Group.

She is currently Vice Chairman of Fondazione Banca Popolare di Bergamo — Ente
Filantropico and Vice Chairman of Fondazione Bergamo nella Storia.



Professional Experience

UBI Banca 5.p.A. 1983-2021

Deputy General Manager 2007-2021
Held several senior leadership positions with Group-wide responsibilities

Chief Wealth and Welfare Officer 2016-2021
Responsible for the Group's wealth management, insurance and financial advisory businesses.
Oversaw life and non-life insurance activities, asset management partnerships and wealth advisory services.
Coordinated the Group's strategic partnerships in bancassurance and asset management, including:

Lombarda Vita

Aviva Vita

BAP Assicurazioni

Zhong Ou Asset Management (Shanghai)

Pramerica SGR
Established the Group's Corporate Welfare division.

Chief Business Officer 2009-2016
Oversaw Group Finance, Investment Banking and the Group Commercial Division, contributing to the development of

the bank's business strategy and growth initiatives.

Strategy and Control Responsibilities Lntil 2009
Responsible for strategic planning, risk management, corporate finance and capital management.

Board and Governance Roles

Served on numerous Boards of Directors within the banking, insurance and financial sectors, including:
Intesa Vita (2021-2024)
Aviva Vita
Aviva Assicurazioni Vita
Lombarda Vita
Cargeas Assicurazioni
Centrobanca S.p.A.
Banca Regionale Europea
IWHank
Prestitalia S.p.A.
Banca 24/7 SpA.
LBl Pramerica SGR
Istituto Centrale Banche Popolari

International Roles

Vice Chairman - Zhong Ou Asset Management Company Co. Ltd - Shanghai 2016-2023
Asset management company in China established by UBI Group (later Intesa Sanpaclo). Actively involved in the
company's development since its start-up phase

Additional Governance Roles

Served on the Boards of:
UEI Academy
Fondazione Adapt
Social Impact Agenda per I'ltalia

Member:
Steering Committee — Digital Wealth Management Hub CETIF — Universita Cattolica di Milano
Member of the GB Social Impact Investment Taskforce Advisory Board (2014)

Education

Degree in Economics and Business Administration - University of Bergamo
Executive specialization programs in Finance and Risk Management:

SDA Bocconi School of Management

Harvard University



Rossella Leidi

Senior executive con oltre 30 anni di esperienza nel settore bancario e finanziario, inclusi 14
anni come Vicedirettore Generale di UBI Banca (oggi parte del Gruppo Intesa Sanpaolo). Ha
maturato un’ampia esperienza in ruoli di leadership con responsabilita C-level in ambito
strategia, risk management, finanza, investment banking, wealth management, assicurazioni e
direzione commerciale, con un forte focus su evoluzione strategica, partnership e sviluppo
internazionale,

NMel corso della sua carriera ha guidato aree chiave quali pianificazione strategica, risk
management, finanza straordinaria e capital management. Successivamente ha ricoperto il
ruolo di Chief Business Officer con responsabilita su Finanza, Investment Banking e Direzione
Commerciale di Gruppo.

In seguito ha assunto il ruolo di Chief Wealth & Welfare Officer. guidando le attivita di wealth
management, assicurazioni vita e danni e consulenza finanziaria, nonché il coordinamento delle
partnership strategiche del Gruppo in ambito bancassurance e asset management.

Ha supervisionato e coordinato importanti joint venture e partnership tra cui Lombarda Vita,
Aviva Vita, BAP Assicurazioni, Zhong Ou Asset Management (Shanghai) e Pramerica SGR.

E da sempre impegnata sui temi della sostenibilita e della finanza ad impatto sociale. Nel 2012
ha promosso la creazione della divisione dedicata alla finanza sociale in UBI Banca e, nel 2016,
la divisione dedicata al Welfare Aziendale.

Ha partecipato all’Advisory Board della Taskforce del G8 sulla Social Impact Investment e ha
ricoperto per anni il ruolo di membro del Consiglio Direttivo di Social Impact Agenda per
"Ttalia.

Ha ricoperto numerosi incarichi nei Consigli di Amministrazione di banche, compagnie
assicurative e societd finanziarie, tra cui Aviva Vita, Lombarda Vita, Centrobanca, IWBank,
Prestitalia, UBI Pramerica SGR e Istituto Centrale delle Banche Popolari.

Fino a giugno 2023 & stata Vice Presidente di Zhong Ou Asset Management Company
{Shanghai), societa di gestione del risparmio in Cina fondata dal Gruppo UBI nel 2007.

Dal 2021 al 2024 ¢ stata Consigliere di Intesa Vita, societd assicurativa del Gruppo Intesa
Sanpaolo.

Attualmente & Vice Presidente della Fondazione Banca Popolare di Bergamo — Ente
Filantropico e Vice Presidente della Fondazione Bergamo nella Storia.



Esperienza Professionale

UEBI Banca 5.p.A. 1983-2021

Vicedirettore Generale 2007-2021
Ha ricoperto diversi ruoli di senior leadership con responsabilita a livello di Gruppo

Chiefl Wealth and Welfare Officer 2016-2021
Responsabile delle attivita di wealth management, assicurazioni e consulenza finanxziaria del Gruppo.
Ha supervisionato le attivita assicurative vita e danni, le partnership nell'asset management e i servizi di consulenza
patrimoniale.
Ha coordinato le partnership strategiche del Gruppo in bancassurance e asset management, tra cui:

Lombarda Vita

Aviva Vita

BAFP Assicurazioni

Zhong Ou Asset Management {Shanghai)

Pramerica SGR
Ha promaosso la costituzione della divisione Corporate Welfare del Gruppo

Chief Business Officer 2009-2016

Ha supervisionato la Finanza di Gruppo, I'lnvestment Banking e la Divisione Commerciale, contribuendo allo sviluppa
della strategia e alle iniziative di crescita della banca.

Responsabilita Strategia e Controllo Fino al 2009
Responsabile della pianificazione strategica, risk management, della finanza straordinaria e del capital management.

Incarichi Consiliari e di Governance

Ha fatto parte di numerosi Consigli di Amministrazione in ambito bancario, assicurativo e finanziario, tra cui:
Intesa Vita [2021-2024)
Aviva Vita
Aviva Assicurazioni Vita
Lombarda Vita
Cargeas Assicurazioni
Centrobanca S.p.A.
Banca Regionale Europea
IWHank
Prestitalia S.p.A.
Banca 24/7 S.pA.
LBl Pramerica SGR
Istituto Centrale Banche Popolari

Ruoli Internazionali

Vice Presidente - Zhong Ou Asset Management Company Co. Ltd - Shanghai 2016-2023
Societa di asset management in Cina costituita dal Gruppo UBL
Coinvolta attivamente nello sviluppo della societa fin dalla fase di avvio,

Altri incarichi di Governance

Ha fatto parte dei Consigli di Amministrazione di;
UEBI Academy
Fondazione Adapt

Social Impact Agenda per I'italia
Membro di:

Steering Committee — Digital Wealth Management Hub CETIF — Universita Cattolica di Milano
Advisory Board della GB Social Impact [nvestment Taskforce (2014)

Formazione

Laurea in Economia e Amministrazione Aziendale — Universita degli Studi di Bergamo
Programmi di specializzazione executive in Finanza e Gestione del Rischio:

SDA Bocconi School of Management

Harvard University



Spettabile

BANCO BPM S.p.A.
Fiazza F. Meda, 4
Milano

DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA

(artt. 46 € 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445)

Il sottoscritic Alessio Foletti, nate a Piacenza 1 31 gennagio 1957, cittadino italiano,
residente in codice fiscale FLTLSS59A31(G535K,
consapevcole che, ai sensi dell'art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, le
dichiarazioni mendaci, la falsita negli attfi & |'uso di atti falsi o contenenti dati non piu
rispondenti a veritd sono puniti ai sensi del codice penale e delle leggi speciali in
materia, in relazione alla prossima Assemblea dei Soci del Banco BPM Societd per
Azioni, con sede legale in Milano, Piazza F. Meda n. 4 e sede amministrativa in Verona,
Piozza Nogara n. 2, Codice Fiscale e numero di iscrizione al Registro delle Imprese di
Milano Monza Brianza Lodi 09722490967, Roppresentante del Gruppo IVA Banco BPM,
Fariita Iva 10537050964 [di seguitc anche "Banco BPM" o “Banca” o "Capogruppo”),
chiomata ad approvare |'elezione dei componenti del Consiglio di Amministrazione
per gli esercizi 20246-2027-2028, fra cui il Presidente e il Vice Presidente, visti: i) I'art. 24
del Decreto Legislativo n. 385/19%93 (“TUB"); i) il Decreto Ministeriale 23 novembre 2020,
n. 169 [“D.M. 169/2020M); iii) iI| Eegolamento del Ministero della Giustizia del 30 marzo
2000, n. 162 ("D.M. 162/2000"); iv) I'art. 36 della Legge 22 dicembre 2011, n. 214 (c.d.
‘divieto di inferocking’); v) I'art. 148 del Decreto Legislativa n. 58/1998 (“TUF"); vi] i
D.Llgs. & settembre 2011, n. 159 e successive modificazioni ed integrazioni (c.d.
“Codice delle leggi anfimafia & delle misure di prevenzione, nonché nuove
disposizione in materio di documentazione antimafia” ovvero “"Codice Antimafia”);
viil) 1 D.Lgs. 31 marze 2023, n, 34; vii) 1 D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 165; ix) le previsioni
contenute nella Parte Prima, Titelo IV, Capitolo 1, della Circolare Banca d'italia 17
dicembre 2013, n. 285 (“Circolare"); x) gli artt. 20.1 e 20.3 dello Statuto sociale del
Banco BPM (di seguito lo “Statuto”); xi) la “Composizione quali-quantitativa del
Consiglio di Amministrazione” del Banco BPM,; xii) il "Regolamento limiti al cumulo degli
incarichi” del Banco BPM

DICHIARA

- diaccettare imevocabimente la propria candidatura alla carica di Consigliere di
Amministrazione del Banco BPM e I'inserimento del proprio nominativo nella lista
di candidati presentata dal socio Delfinances S5AS;

- diessere candidato solomente nella predetta lista;

- di non ricadere in alcuna delle situazioni di ineleggibilita, di decadenza, di
incompatibilitad (anche ai sensi dell'art. 36 Legge 214/2011, c.d. “divieto di



interlocking”) e di inferdizione previste dalla legge, dal D.M. 169/2020, dalla
Circolare e dalle Statuto per la carica di Consigliere di Amministrazione della
Capogruppo;

di essere in possessc dei requisiti e di rispettare i criteri prescritti dalla disciplina
legale, regolamentare e statutaria nonché dall'ulteriore regolamentazione
interna della Banca sopra richiamata per ricoprire la carica di Consiglere di
Amministrazione della Capogruppo - il tutto nei termini meglio indicati nella
documentazione a corredo della presente dichiarazione - e precisamente:

A) diessere in possesso dei requisiti di professionalita previsti per i componenti del

B)

Consiglio di Amministrazione delle Banche dall’art. 7 del D.M. 169/2020 nonché
dall'art. 20.1.3 dele Statute e, in particolare, di aver inoltre maturato
un'espernienza complessiva di almeno un friennio negli ultimi vent'anni
nell'esercizio delle seguenti attivita:

—  Senior Strategic Advisor del Condirettore Generale di Crédit Agricole Italio
dal marzo 2024 all'oticbre 2024;

— Chief Lending Officer di Crédit Agricole Italia dal marzo 2021 al marzo 2024;

—  Senior Executive — Head of Corporate Commercial Banking di Crédit
Agricole Italia dal luglio 2013 al marzo 2021;

- Regicnal Head of Corporate Banking (Nord Cvest) di BNL (Gruppo BNP
Paribas) dall’oftobre 2008 al luglio 2013;

di soddisfare i criteri di competenza previsti dall'art. 10 del D.M. 16%/2020 e dalla
Composizione qualiquantitativa del Consiglio di Amministrazione nonché di
essere in possesso dei requisiti agttitudingli previsti dalla Composizione quali-
guantitativa del Consiglic di Amministrazione. In particolare, dichiara di essere
in possesso delle competenze professionali elencate nello Compaosizione quali-
quantitafiva del Consiglio di Amminisirazione e segnatamente di quelle
contrassegnate diseguito:

banking business: assume rilievo, a tal fine, aver maturato esperienza
attraversc un numero appropriato di anni (almeno 3 anni negli ultimi 10
anni) in rucli apicali rievanti rispetto alle priorta aziendali chiave in istituti
bancar di dimensioni e complessitd comparabili. L'esperienza acquisita
come Consigiiere Non Esecufivo ef/o Presidente del Consiglio di
Amministrazione e/o Presidente/Membro diun Comitate in Banche/Gruppi
bancar per almeno un triennio [almeno 3 anni negli uvltimi 10 anni) di
mandato & rlevante. L'esperienza acguisita in ambito istituzionale o della
consulenza/accademico & rlevante solo se strettamente connessa dl



settore bancario (i.e.: Retail, Credito, Private Banking, Asset Management,
Bancassurance, efc);

mercati finanziar: assume rlieve, a tal fine, aver maturato esperienza
attraverso un numero appropriato di anni (almeno 3 anni negli ultimi 10
anni) in ruoli di Consigliere Non Esecutivo o apicali in itituzioni bancarie,
finanziare o assicurative, o ruoli apicali in gruppi industriali /o multinazionali
operantiin diversi settori, comparabili al Gruppo Banco BPM per dimensiong
e complessita del business, che garantiscano conoscenza e comprensioni
delle dinamiche di mercati anche a livello infernazionale. L'esperienza
acquisita anche in ambito istituzionale o accademico & rilevante solo se
strefamente connessa a tematiche relative ai mercati finanziar;

sistemi di controllo infemo e gestione deirischi: assume rilievo, a tal fine, aver
maturato esperienza atfraverso un numero appropriato di anni (almeno 3
anni negli ultimi 10 anni), di noma, in ruali apicali nelle funzioni di controllo
(audit, risk, complionce e antiriciclaggio) in istifuzioni bancarie, finanziarie o
assicurative di dimensioni e complessita comparabili. L'esperienza acquisita
come Presidente del Consiglio di Amministrazione o Presidente/Membro del
Comitato Rischif/Audit/Controlli ovvero carche di controllo in una istituzione
bancaria, finanziaria e assicurativa quotata per almeno un triennio [almeno
3 anni negli ultimi 10 anni) di mandato & rlevante. L'esperienza acquisita in
ambito istituzionale o dello consulenzafaccademico & rilevante solo se
connessa a tfematiche di confrollo e rischi relative al seffore bancario e/o
finanziario;

informativa contabile e finanziaria (i.e.: biancio, revisione, accounting
policies e fax): assume rlievo, a tal fine, aver maturato esperienza atiraverso
un numero appropriate dianni ([almenc 3 anni negliulfimi 10 anni), dinorma,
in ruoli apicali in funzioni quali Finanza, Contabilitad e Audit in istituzioni
bancarie, finanziarie o assicurative e/o presso societa quotate di dimensioni
e complessita comparabili. L'esperienza acquisita come Presidente del
Consiglio di Amminisirazione o Presidente/Membro del Comitato
RischifAudit/Confrolli in una istifuzione bancaria, finonziaria e assicurativa
quotata per almeno un friennio [almenc 3 anni negli ultimi 10 anni) di
mandato & rlevante. L'esperienza maturata quale revisore contabile efo
commercialista o in ambito istituzionale o accademico € rilevante solo se
connessa a fematiche relative al settore bancario e/o finanziario;

indirizzi e programmazione strategica (consapevolezza degl indinzzi
strateqici aziendali o del piono industriale): assume rilievo, a tal fine, aver
maturato esperienza attraverso un numerg appropriate di anni ([ameno 3
anni negli ultimi 10 anni), di norma, in ruoli apicali in funzioni guali Finanza e



di business in istituzioni bancarie, finanziarie o assicurative, gruppi industriali
efo multinazionali quotati in diversi settori, comparabili al Gruppo Banco
BPM per dimensione e complessita del business. L'esperienza acquisita
presso  primarie  societd di  consulenza  strategica internazionali,
preferibiimente nel settore dei financial services, & rievante;

regolamentazione e governo societario: assume rlievo, a tal fine, aver
maturato esperienza atfraverso un numero appropriato di anni ([almeno 3
anni negli ultimi 10 anni}, di norma, in rucli apicali in funzioni rlevanti quali
Legal. Complionce AML in istituzioni bancarie, finanziarie o assicurative.
L'esperienza acquisita come Presidente del Consiglio di Amministrazione o
Presidente/Membro del Comitato Rischi/Audit/Conirelli in una istituzione
bancaria, finanziaria e assicurativa quotata per almeno un friennio (almeno
3 anni negli ultimi 10 anni) di mandato & rilevante. L'esperienza acquisita in
primari  Studi  legali  efo in ambifc istifuzionole o @ dello
consulenza/accademico & rlevante solo se connessa a tematiche
regolamentari e di nomativa aftinenti al settere bancario e finanziario;

nnovazione fecnologica: assume rlieve. a tal fine, aver maturato
esperienza atfraverse un numero appropriato di anni ([almenc 3 anni negli
ultimi 10 anni)., di noma, in rucli apicali in funzioni rlevanti quali
Technology/Digital Transformation in societda del settore finanziario e/o Hi-
tech efo in societa di servizio caratterizzate da una forte componente
tecnologica nel propric core business. L'esperienza acquisita in ambito
istituzionale o della consulenza/accademico € rievante solo se
strettamente connessa al settore delle tecnologie;

assetti organizzativi, gestione del capitale umano e polifiche di
remunerazicne: assume rlievo, a tal fine, aver maturatc esperienza
attraversc un numero appropriato di anni (almeno 3 anni negli ultimi 10
anni), di norma, in ruoli apicali in funzioni rlevanti guali HR, Organizzazicne in
istituzioni bancarie, finanziarie o assicurative e/o grandi societa quotate e/o
multinozionali. L'esperienza acquisita come Presidente del Consiglio di
Amministrazione o Presidente/Membro del Comitato
Nomine/Remunerazione in una societa guotata per almeno un friennio
{almeno 3 anni negli ultimi 10 anni) di mandato & rilevante. L'esperienza
acquisita in ambito istituzionale o della consulenza/accademico & rievante
solo se streftamente connessa a tematiche di organizzazione aziendale;

ESG/Sostenibiita sociale ed ambientale: assume rlievo, a tal fine, aver
maturato esperienza atfraverso un numero appropriato di anni ([almeno 3
anni negli ultimi 10 anni), di norma, in rucli apicadli in societd comparabili al
Gruppo Banco BPM per dimensione e complessita del business, e



caratterizzate da forte attenzione dlle tematiche dei rischi ESG quali
elementi sostanziali delle sirategie di lungo termine del business.
L'esperienza acquisita come Prasidente del Consiglio di Amminisfrazione o
Presidente/Membro del Comitato competente in materia di Sostenibilita
/ESG in una societa quotata per almeno un friennio (almeno 3 anni negli
ultimi 10 anni) di mandato & rilevante. L'esperienza acquisita in ambito
istituzionale o della consulenza/accademico € rievante solo se
strettamente connessa a tematiche e progetti legati alla sostenibilita;

C) di soddisfare i criteri di dedizione di tempo e i limiti al cumule degli incarichi

D)

E)

F)

previsti dagli artt. 16-18 del D.M. 169/2020, dalla Composizione quali-
quantitativa del Consiglio di Amminisfrozione e dal “Regeolamento limiti al
cumulo degli incarichi” del Banco BPM;

di non ricoprire, tenute presenti le previsioni contenute nel “"Regolamento limiti
al cumulo degli incarichi del Banco BPM", cariche di amminisirazione e
controllo societa rievanti ai fini del “Regolamento limiti al cumulo degli
incarichi” adottato dal Banco BPM”

di poter agire con indipendenza di givdizio & consapevolezza dei doverie dei
diritti connessi all'incarico ai sensi dell'art. 15 del D.M. 169/2020 nonche ai sensi
della Composizione quali-quantitativa del Consiglio di Amministrazione;

di essere in possesso dei requisiti di onorabilita stabiliti:

- dall'art. 3 del D.M. 16%/2020, ed in particolare:

a) di non trovarsi in stato di interdizione legale covverc in un'alira delle
situazioni previste dall'aricolo 2382 del codice civile;

b) di non essere state condannato con sentenza definitiva, fatti salvi gli
effetti della riabilitazione e della revoca della sentenza per abclizione
del reato ai sensi dell'arficola 673, comma 1, del codice di procedura
penale:

(i) a pena detentiva per un reato previsto dalle disposizioni in maternia
societaria e falimentare, bancaria, finanziaria, assicurativa, di servizi
di pagamento, antiriciclaggio, di intermediari abilitati all'esercizio
dei servizi di investimento e delle gesticni collettive del risparmio, di
mercali e gestione accentrata di strumenti finanziar, di appello al
pubblico rispamio, di emittenti nonché per uno dei delitti previsti
dagli articeli 270-bis, 270-ter, 270-quater, 270-quater.], 270-
quinquies, 270-guinquies.], 270-quinquies.2, 270-sexies, 416, 416-bis,
416-ter, 418, 640 del codice penale;



(i) allareclusione, per un tempo non inferiore a un anno, per un delitto
contro la pubblica amministrazione, contro la fede pubblica, contro
il patrimonio, in materia fributaria;

(i) alla reclusione per un tempo non inferiore a due anni per un
qualungue delitto non colposo;

c)] di non essere stato sottopostc o misure di prevenzione disposie
dall'autorita giudiziaria ai sensi del Cadice Antimafia, fatti salvi gli effetfi
della riabiitazione e della revoca della sentenza per abolzione del
reato ai sensi dellaricolo 673, comma 1, del codice di procedura
penale;

d] di non frovarsi in stato di interdizione temporanea dagli uffici direttivi
delle persone giuridiche e delle imprese ovveroc di interdizione
temporanea o permanente dallo svolgimento di funzioni  di
amministrazione, direzione e controllo ai sensi dellarficelo 144-ter,
comma 3, del TUB e dell'articolo 190-bis, commi 3 e 3-bis, del TUF, o in
una delle situazioni di cui all'arficolo 187 -guater del TUF;

e] dinon essere statc condannato con sentenza definitiva che applica la
pena su richiesta delle parti ovvero a seguito di giudizic abbreviato - fatt
salvi gli effetti della riabilitazione e della revoca della sentenza per
abolizione del reato ai sensi dell'articolo 673, comma 1, del codice di
procedura penale — ad una delle pene previste:

- dalla precedente lettera b), numero (i), salvo 1| case dell'estinzione
del reato ai sensi dellarticoleo 445, comma 2, del codice di
procedura penale;

- dalla precedente lettera b). numeri li}) e (i), nella durata in essi
specificata, salve 1| caso dell'estinzione del reato i sensi dell'arficolo
445, comma 2, del codice di procedura penale;

f) di non aver riportatc in Paesi estern condanne penali o alfr
provvedimenti sanzionator per faltispecie comispondenti, sulla base di
una valutazione sostanziale, a quelle che comporterebbero, secondo
la legge itdliona, la perdita dei requisiti di onorabilita;

— dall’art. 2 del D.M. 162/2000. ed in particolare:

a] di non essere stato sotfoposto o misure di prevenzione disposie
dall'autorita giudiziaria ai sensi del Codice Antimafia, salvi gli effetti della
riabilitazione;



b) di non essere stato condannatc con sentenza imevocabie, salvi gli
effetti della riabilitazione:

() a pena detentiva per unc dei reafi previsti dalle norme che
disciplinano l'attivitd bancaria, finanziaria e assicurativa e dalle
nomme in materio di mercati e strumenti finanziar, in materia
fributaria e di strumenti di pagamento;

(i) alla reclusione per unc dei delithi previsti nel tifclo X1 del libro V del
codice civile e nel regio Decrefo del 16 marzo 1942, n. 247,

(i) alla reclusione per un tempo non infericre a sei mesi per un delitio
contro la pubblica amministrazione la fede pubblica, il patrimonio,
l'ordine pubblico e l'economia pubblica;

{iv] alla reclusione per un tempo non infericre ad un anno per un
qualungue delitto non colposo;

c) dinonaverriportato alcuna delle pene previste dlla precedente lettera
b) applicata su richiesta delle parti, salvo il caso dell'estinzione del reato;

G| di soddisfare i criteri di coreltezza previsti dall'art. 4 del D.M. 169/2020 nonché
dalla Composizione quali-quantitativa del Consiglio di Amministrazione.
Segnatamente, ai fini della valutazione sul rispetto dei criteri di comeftezza ai
sensi dell'art. 5 del D.M. 169/2020 sono prese in considerazione le seguenti
situazioni:

condanne penali imogate con sentenze anche non definitive. sentenze
anche non definitive che applicano la pena su richiesta delle parti ovvero
a seguito di giudizio abbreviato, decreti pendli di condanna, ancorché non
divenuti imevocabili e misure cautelari personali relative a un reato previsio
dalle disposizioni in materia socigtaria, falimentare, bancaria, finanziaria,
assicurativa, di servizi di pagamento, di usura, antiriciclaggio, tributaria, di
ntermediar abilitati all'esercizic di servizi di investimento e delle gestioni
collettive del risparmio, di mercati e gestione accentrata di strumenti
finanziar, di appello al pubblico risparmio, di emittenti nonché per uno dei
delitti di cui agli artt. 270-bis, 270-ter, 270-quater, 270-quater.]l, 270-quinguies,
270-quinguies.1, 270-guinquies.2, 270-sexies, 416, 416-bis, 4164-ter, 418, 640
9 1

. condanne penali imogate con sentenza anche non definitive, sentenze

anche non definitive che applicano la pena su richiesta delle parti ovvero
a seguito di giudizio abbreviato, decreti penali di condanna, ancorche non
divenuti mevocabii e misure cautelari di tipo personale relafive a delitti
diversi da quelli indicati al precedente punto (i}, applicazione, anche in via



provvisoria, di una delle misure di prevenzione disposte dall'autorita
giudiziaria ai sensi del D. Lgs. 159/2011;

sentenze definitive di condanna al risarcimento dei danni per atti compiuti
nelle svolgimente di incarichi in soggetti operanti nel settore bancario.
finanziario, dei mercati e dei valori meblian, assicurative e dei servizi di
pagamento; sentenze definitive di condanna al risarcimento dei danni per
responsabilita amministrativo-contabile;

. Indagini e procedimenti penali in corso, con particolare riferimento ai reati

di cui ai precedenti punti (i) e (ii);

. sanzioni amministrative imogate per violazioni della normativa in materia

Vi,

wil.

societaria, bancaria, finanziaria, mobiliare, assicurativa, anfiriciclaggic e
delle norme in materia di mercati e strumenti di pagamento;

provvedimenti di decadenza o cautelari disposti dalle Autorita di vigilanza
o su istanza delle stesse; provvedimenti di imozione disposti ai sensi degli
articoli 53-bis, comma 1, lettera &), 47-ter, comma 1, lettera ), 108, comma
3, lettera d-bis), 114-quinquies, comma 3, lettera d-bis), 114-quaterdecies,
comma 3, leftera d-bis), del TUB, e degli aricoli 7, comma 2-bis, e 12,
comma 5-ter, del TUF;

svelgimento di incarichi in imprese o enti operanti nel settor bancario.
finanziario, del mercati e dei valor mebiliar, assicurativo e dei servizi di
pagamento cui sia stata imogata una sanzione amministrativa, ovvero una
sanzione ai sensi del decreto legislativo 8 giugno 2001, n. 231; fermo
restando che la sanzione imogata & presa in considerazione solo se
sussistono elementi oggettivi idonei a comprovare il contributo individuale
e specifico dell'esponente & non sono considerate le sanzioni di importo
pari al minimo edittale;

vii. svolgmento di incarichi di amministrazione, direzione o controllo in

imprese da parte dell’esponente di imprese che siano state sottoposte ad
amministrazione straordinaria, procedure di risoluzione, falimento o
liguidazione coatfta amministrativa rimozione collettiva dei componenti
degli organi di amministrazione e controllo, revoca dell'autorizzozione ai
sensi dell'art. 113-ter TUB o cancellozione ai sensi dell’art. 112-bis, comma 4,
lett. b) TUB o a procedure equiparate allo stato di insolvenza in cliri paesi,
fermo restando che la fattispecie in esame & presa in considerazione solo
se sussisfono elementi oggeftivi idonei @ comprovare | confribufo
ndividuale e specifico dell’esponente ai fatti che hanno comportato la crisi
di impresa, tenendo confo, fra l'alfro, della durata del periodo di
svolgimento delle funzioni dellinteressato presso limpresa stessa e del lasso



H]

di tempo intercorso fra lo svolgimento delle funzioni e l'adozione dei
summenzionati provvedimenti;

ix. sospensione o radiazione da albi, cancellazione (adottata a titolo di
provvedimento disciplinare] da elenchi e ordini professionali disposte dagli
organi competenti che sovrintendono su albi, elenchi e ordini professional
medesimi; misure di revoca per giusta causa dagli incarichi assunti in crgani
di direzione, amminisirazione e controllo; misure analoghe adottate da
organismi incaricati dalla legge della gestione di albi ed elenchi;

Xx. segnalazicne quale debitore incadempiente da parte di istituti dotati di
idonea affidabilita;

Xl.revoca per giusta causa dagli incarichi assunti in organi di direzione,
omministrazione e controllo di imprese o enti, misure analoghe adottate da
organismi incaricati dalla legge della gestione di albi ed elenchi;

xii. valutazione negativa in merito alla sussistenza dei requisiti di onorabilita efo
cormetterza da parte di un'autorita amministrativa in merito all'idoneita
dell'esponente nell’ambito di procedimenti di autorzzazione previsti dalle
disposizioni in materia societaria. bancara, finanziario, mobiiare e

assicurativa e dalle norme in materia di mercati e di servizi di pagamento;

Ai.  informazioni negative sull'esponente contenute nella Centrale dei Rischi
istituita ai sensi dell'articolo 53 del TUB; per informazioni negative siintendono
quelle, relative allesponente anche quando non agisce in qualita di
consumataore, rilevanti aifini dell'assolvimento degli obblighi di cui all articolo
125, comma 3, del TUB;

Xxiv. qualsiasi alfro comporiomento che. pur non cosfifuendo reato, sia
givdicatc non compatibile con la carica di esponente della Banca o possa
comportare per quest'ultima conseguenze gravemente pregiudizievoli sul
piano reputazionale.

Ai fini del rispetto dei criteri di comettezza sono aliresi prese in considerazione
le fattispecie disciplinate, in tutto o in parte, in ordinamenti stranieri, la cui
verifica in ordine alla sussistenza delle situazioni sopra elencate & condotta
secondo Un approccio di equivalenza sostanziale.

che nei propri confronti non sussiste alcuna causa di decadenza, di
sospensione o di divieto di cui all'art. 47, né situazioni relative a tentativi di
infiltrazione mafiosa di cui all'art, B4, commi 4 e 4-bis, del Codice Antimafia;

che nei propri confronti non sussiste alcuna condizione di esclusione di cuil
all'art. 94 del D.Lgs. n. 36/2023 e successive madificazionif/integrazioni;



J) che nei propr confronti non sussistono le condizioni di cui al'art. 53, comma 146~
ter, del D. Lgs. n. 165/2001 e successive modificazionifintegrazioni o ogni altra
situazione che, ai sensi della nomativa vigente, defermini l'esclusione da una
procedura di appalfo o concessione e/o lincapacita di contramre con la
Fubblica Amministrazione;

K) di essere in possesso degli ulteriori requisiti prescritti dalla disciplina statutaria
(artt. 20.1 e 203 dello Statuto) per ricoprire la carica di Consigliere di
Amministrazione.

Il settoscritto autorizza sin d'ora il Banco BPM |, aisensi e per gli effetti di cuiall'art. 71,
comma 4, del D.P.R. n. 445 del 2000, a verficare presso le competenti amministrazioni
la veridicita di quanto dallo stesso dichiarato; siimpegna aliresi a produrre, su richiesta
del Banco BPM, la documentazione idonea a confermare la veridicitad dei dati
dichiarati nonché a comunicare tempestivamenie ogni variazione che dovesse
intervenire nelle fattispecie sopra indicate Con riferimento al tfratamente dei datfi
personali, | sottoscritte dichiara di aver preso visione dellinformativa di cui all'art. 13
del Regolamento EU 201&/677 del Padamento Europeo e del Consiglio del 27 aprile
2014, riportata in calce alla presente.

Siallega alla presente:
— cumiculum vitae;

- dichiarazione sul possesso del requisito di indipendenza.

Luogo e data || Dic EOZI%/\
Rosolina, 15/03/2024 /]
e ,

[Alessio Foletti)




INFORMATIVA
sul tfrattamento dei dati personali

ex art. 13 del Regolamento EU 20146/67% del Parlamento Europeo e del Consiglio
del 27 aprile

2016

S5i comunica che il frattamento dei dati personali da Lei forniti avverra in
conformita a guanto previsto dalla normativa in materia ed in particolare, dal
Regolomento sulla protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento
dei dati personali, nonché dlla libera circolazione di tali dati (nel seguito:
Regolomento).

| dati personali verranno trattali da Banco BPM 5.p.A. (nel seguito: "Banca’) per
finalitd connesse agli obblighi previsti dalle leggi. dai regolamenti e dalla
normativa comunitaria elencati nelle dichiarazioni sostitutive da Lei sottoscritte,
nonché perl'iscrizione della carica in pubblici registri (ad esempio il Registro delle
Imprese).

In partficolare:

- nel caso in cui venga presentata la Sua candidatura al ruolo di esponente
aziendale, i dati personali verranno trattati dalla Banca per I'accerfamento
dei requisiti di professionalita, di onorabilita, di indipendenza e di inesistenza
di cause disospensione ai fini della presenfazione all' Assemblea delle liste per
la nomina degli organi sociali, della successiva pubblicazione sul sifo Infemet
della Banca e dell'informativa agli crgani di stampa;

- nel caso in cui Lei sia stato nominato dall’ Assemblea, ovvero dal Consiglio di
Amministrazione della Banca, i dati personali verranno trattati per la verifica
dei medesimi requisiti ai fini dello dellbera da parte del Consiglio di
Amministrazione della Banca stessa;

- nel caso in cui Lei rivesta gia la carica di esponente aziendale, | dati personal
verranno frattati perla verifica dei medesimi requisiti ai fini della partecipazione
a gare indette dalla Pubblica Amministrazione.

Aj fini dell'accertamento dei predetti requisiti, la Banca potra trattare i dati
personali che il Regolamento definisce come "relativia condanne pendliereati”,
e cioé guelli idonei a rivelare provvedimenti di cuial D.P.R. 14.11.2002 n. 313 in
materia di casellario giudiziale, carichi pendenti e anagrafe delle sanzioni
amministrative dipendenti da reato, nonché la qualita diimputato o diindagato
ai sensi degli articoli 40 e 61 del codice di procedura penale.

Il conferimento di tali dati & obbligatoric ed il relative frattamento non richiede il
Suo consenso.



In relazione dlle suindicate finalita, il tfrattamento dei dati personali avverra
mediante strumenti manuali, elettronici o comungue automatizzati con logiche
strettamente comelate dlle finalitd stesse e, comungue, in modo da garantire la
sicurezza e la riservatezza dei dati stessi e sempre nel rispetto delle previsioni del
Codice [sostituito con "Regolamenta”).

| dati personali, al di fuori delle suindicate finalitd, non saranno altrimenti
comunicati né diffusi.

| dati personali potranno essere frattati dalla Banca avvalendosi solo di persaonale
allo scopo autorizzato e formato e al fine di garantire la necessarna riservatezza
delle informazioni fornite.

La Banca conserverad i Suci dati per il fempo strettamente necessario alle finalita
per le quali sonoc stati raccolii, nel rispetto dei fermini prescrizionali o nel diversi
tempi eventualmente stabilii dalla normativa legale e regolamentare di
riferimentc o necessari per esigenze di giustizio o di pubblico interesse.

Le ricordiamo infine che gliartt. 15-22 del Regolamento Le riconoscono, fra gli alir,
il diritto di: ottenere la conferma dell’esistenza o meno dei dati personali che La
riguardano e la loro copia in forma intelligibile; oftenere I'aggiomamento, la
rettificazione o l'integrazione dei Suoi dati; richiedere la cancellazione dei propri
dati, nei termini consentiti dalla normativa; opporsi, in tutto o in parte, al
frattamento dei dati personali che La nguardano; limitare il frattamento, in caso di
violazione, richiesta direttifica o opposizione; chiedere la portabilita dei dati trattati
elettronicamente, fomiti sulla base di consenso o contratio,

A tal scopo, la Banca, in gualita di Titolare del trattamento, ha previsto sul sito
internet, per presentare le sue richieste in maniera gratuita, una specifica sezione
(area Privacy) in cui pud scaricare il modulo e trasmetterlo compilato via mail al
seguente indirizzo: protezionedati@bancobpm.it ovvero tramite raccomandata
presso la sede legale all'attenzione del Responsabile Protezione Dati (DPO).




Spettabile

BANCO BPM S.p.A.
Fiazza F. Meda, 4
Milano

DICHIARAZIONE SUL POSSESSO DEI REQUISITI DI INDIPENDENZA

lo sottoscritto Alessio Foletti, nato a Piacenza 1| 31 gennaic 1959, cittadine taliano,
residente in codice fiscale FLTLSS59A31G535K,
in relazione alla candidatura allo carca di componente del Consiglio di
Amministrazione di Banco BPM 5.p.A. ("Banco BPM")

premesso che:

1. la nozione diindipendenza dei componenti del Consiglio di Amministrazione &
definita nello Statuto Sociale di Banco BPM all'art. 20.1.4, il cui testo tiene conto
delle previsioni sancite dall'art. 148, comma 3, del D.Lgs. 58/1998 (“T.UE."). delle
disposizioni di cui al Decreto Ministeriale n. 1469 del 23 novembre 2020 (DM
169/2020") nonché delle raccomandazioni contenute nel Codice di
Corporate Govemnance approvato dal Comitato di Corporate Govemance,
al quale Banco BPM aderisce;

2. la medesima nozione di indipendenza prevede che siono da qualificarsi
indipendenti gli amministratori non esecutivi, nell'accezione prevista dallo
Statutc Sociale, i quali non infrattenganc o non abbiono di recente
infrattenuto, direttamente o indirettamente, con la Banca di appartenenza (la
“SOCIETA") o con soggetti ad essa collegati, relazioni di natura professionale,
patimoniale, personale o di altro genere, tali da condizionarne I'oggettivita e
I"equilibrio di giudizio;

3. fatta avvertenza che non si considera comungue “amministratore
indipendente" colui che si frovi anche in una scla delle seguenti ipotesi:

a.  se & un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA, intendendosi per tale il
soggetto che, direttamente o indirettamente, (aftraversc societd
controllate, fiduciari o interposta persona) acquista una partecipazione
par o superiore alle percentuali per le quali la nomativa pro tempore
vigente richiede 1 rilascio di un'autorizazione, ovvero che comporta
I'acquisto del controllo della SOCIETA o la possibilita di esercitare su di
essa un'influenza notevole, o che partecipa a un patto parasociale
attraverso il guale uno o pil soggetti esercitano il controllo o un’influenza
notevole sulla SOCIETA;

b.  5& ricopre o ha ricopertc negli ultimi due anni presso un AZIONISTA
SIGNIFICATIVO della SOCIETA o societd da questo controllate incarichi di



r

Fresidente del Consiglic di Amministrazione, di gestione o di sorveglianza
o di esponente con incarichi esecutivi, oppure ha ricoperto, per piu di
nove anni negli ultimi dodici, incarichi di componente del Consiglio di
Amministrazione, di sorveglianza o di gestione nonché di direzione presso
un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA o societd da questo
confrollate;

se &, o & stato nei tre esercizi precedenti, esponente di rilievo -
intendendosi per tale: | Presidente del Consiglio di Amministrazione
quando gli siano attribuite deleghe nella gesticne ¢ nell'elaborazione
delle strategie aziendali, gli “amministrotor esecutivi” ed il “top
management” - della SOCIETA, di una sua controllata avente rilevanza
strategica o di una societd sottoposta o comune contfrollo con la
SOCIETA, ovvero diun AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA;

se ricopre l'incarico di amministratore indipendente in un'altra banca del
Gruppo Banco BPM, salva il case di banche fra cui intercormone rapporti
di controllo, diretto o indiretto, totalitario;

se & stato amministratore della, ovvero ha ricoperto incarichi direttivi
presso la, SOCIETA per piU di nove esercizi, anche non consecutivi, negli
ultimi dodici esercizi;

se riveste la carica di amministratore esecutivo in un’alira societa nella
quale un amministratore esecutivo della SOCIETA abbia un incarico di
amministratore anche non esecutivo;

se & socio, amministratore o dipendente di una societd o di un'entita
appartenente alla rete della societa incaricata della revisione legale
della SOCIETA;

se riceve o ha ricevuto nei precedenti fre esercizi, dalla SOCIETA o da
una societa controllata o controllante, una significativa remunerazione
aggiuntiva [rispetto al compenso “fisso” per la carica e a quello per la
partecipazione ai comitati interni al Consiglio di Amministrazione, nonché
all'eventuale medaglia di presenza alle sedute), ivi inclusa la eventuale
parfecipazione a piani di incentivazione legali adlla performance
oziendale, anche a base azionaria;

se ha, o ha avuio nei precedenti fre eserciz, direttamente o
indiretftamente (ad esempio atfraverso societa contfrollate o delle guali
sic esponenfe di rilievo, ovvero in gualita di partner di uno studio
professionale o di una societa di consulenza), una significativa relazione,
anche non confinuativa, di natura prefessionale, pafrimoniale,
commerciale o finanziaria:



- con la SOCIETA, una sua controllata, con alcuno dei rispettivi
Presidenti o esponenti dirlievo;

~ con un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA, ovvero - trattandosi
di societa o ente — con i relativi Presidenti o esponenti dirilievo;

- con societd sottoposte a comune controllo con la SOCIETA;

ovvero &, o & stato nei precedenti fre esercizi, lavoratore dipendente,
autonomo o fitclare di un rapportc di collaborazione, anche non
confinuativa, con uno dei predetti soggetti; ai soli fini della presente lettera
i), rlevano anche le relazioni che siano intrattenute dall’amministratore con
gli stretti familiari, come di seguito definiti, degli esponenti di rilievo della
SOCIETA, di una sua controllata o di una societa sottoposta a comune
controllo con la SOCIETA, ovvero di un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della
SOCIETA;

se ricopre o ha ricoperto negli ultimi due anni uno o pil dei seguenti
incarichi:

- membro del parlamento nazichale ed eurcpeo, del Governa o della
Commissione europeaq;

- assessore o consigliere regionale, provinciale o comunale, presidente
di giunta regionale, presidente di provincia, sindaco, presidente o
componente di consiglic circoscrizionale, presidente o componente
del consiglio di amministrazione di consorz fra enti locali, presidente o
componente dei consigli o delle giunte di unioni di comuni, consigliere
di amministrazicne o presidente di aziende speciali o istituzioni di cui
all'articolo 114 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, sindaco o
consigliere di Cittad metropolitane, presidenfe o componente degli
organi di comunitad montane o isolane, quando la sovrapposizione o
contiguita tra lambito temitoriale di riferimento dellente in cui sono
ricoperti i predetti incarichi e l'arficolazione temitoricle della banca o
del gruppo bancario di appartenenza scno tall da comprometteme
lindipendenza;

se & strefto familiore (intendendosi per tale, i coniuge, purché non
legalmente separato, parente o affine entro il quarto grado, la persona
legata in unione civile o convivente di fatto o i figli della persona legata
in unione civile o della convivente di fatto e i familiari conviventi) di una
persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai precedenti punti;



m.

se & stretto familiare degli amministratori della SOCIETA ovvero degli
amministratori delle societa da guesta controllate, delle societa che la
confrollano e di guelle sottoposte a comune controllo;

se incoma in alcuna altra fattispecie di difetto del requisitc di
indipendenza prevista dalla normativa pre tempore vigenie,

dichiaro:

di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti ai sensi dello
Statute sociale (e quindi anche ai sensi del Codice di Corporate
Govemance, del DM 169/2020 e dell'art. 148, comma 3, T.U.F.) per |
Consiglieri indipendenti e, ove eletto, di impegnarmi a mantenere
I'indipendenza durante tutta la durata del mandato, di poter svolgere |l
mandatc con autonomia di giudizio ai sensi dell’art. 15 del DM 16%9/2020
nonché a comunicare ogni eventuale successiva circostanza rilevante ai
fini dell’indipendenza;

di non essere in possesso dei requisiti diindipendenza previsti ai sensi dello
Statuto sociale peri Consiglieri indipendenti— ma, ove eletfo, comungue
di poter svolgere | mandato con autonomia di giudizio ai sensi dell’art.
15 del DM 169/2020 - nonche:
di essere Consigliere indipendente ai
. sensi del Codice di Corporate
X dinon essere Bavemarnca
X diessere Consigliere indipendente ai
sensi dell'art. 148, comma 3,
di non essere
T.U.F.
di essere Consigliere indipendente ai
) sensi dell'art. 13 del DM
X dinon essere 169/2020
Distinti saluti.
Luogo e data Il Dichi?ﬂ’re
Rosclina, 15/04/2026 ﬂfﬂ e
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Alessio FOLETTI

Former Chief Lending Officer
Personal Information

Place and Date of Birth: Piacenza (ltaly), January 31st, 1959
Family: Married, with two sons

PROFESSIONAL SUMMARY

High-profile Banking Executive with over 45 years of experience within major European
financial groups (Intesa Sanpaolo, BNP Paribas, Crédit Agricole). Expert in Banking,
Credit Governance, Risk Management, and Strategic Reorganization, with a proven
track record in leading large-scale divisions (up to 500 professionals) and managing multi-
billion euro portfolios.

EDARD OF DIRECTORS MEMBERSHIPS

2021 - 2024: CAREI (R.E.O.C.0O. — Credit Agricole Group)
2013 =2021: EUROFACTOR (Crédit Agricole Group)
2009 — 2012: SERFACTORING (ENI Group captive factoring company; appointed
by BNL)

« 2009: VENETO SVILUPPO (Regional Financial Institution of the Veneto Region;
appointed by BNL)

EXECUTIVE EXPERIENCE

CREDIT AGRICOLE ITALIA
March 2024 = Oct. 2024 | Senior Strategic Advisor to the Co-General Manager
Crédit Agricole ltalia

[l Executive Support & Transition Management: Appointed to provide high-level
strategic counsel to the Co-General Manager and the incoming Chief Lending Officer
(CLO), ensuring a seamless transition of the Group's credit governance and risk
frameworks.

L Institutional Continuity: Leveraged 45 years of seniority to advise on complex credit
portfolios and institutional projects, maintaining continuity in asset quality and regulatory
relations during the leadership handover.

March 2021 — March 2024 | Chief Lending Officer (CLO)
Directly leading a division of 500 professionals, structured with 1 Deputy and 3 Directors.

s Strategic Govemance: Spearheaded end-to-end management of the Group’s
lending activities and designed the long-term NPE (Non-Performing Exposure)
Strategy.

s Credit Policy: Developed Performing Credit Policies and aligned credit processes
with international banking regulations.



« Asset Quality: Directed NPL recovery strategies and the disposal of non-
instrumental real estate assets, engaging with institutional investors.

July 2013 — March 2021 | Senior Executive — Head of Corporate Commercial Banking

« Business Leadership: Led the launch of "Banca d’lmpresa”, managing 400
professionals and growing the lending portfolio from €10B to €12B.

« Strategic Synergy: Co-developed Project ITACA in partnership with Crédit
Agricole CIB, bridging Commercial and Investment banking for the Mid-Cap
segment.

+ Division Oversight: Managed Credit & Finance, Capital Markets, and the Regional
Corporate Network.

BNL — BNP PARIBAS GROUP
Oct. 2008 — July 2013 | Regional Head of Corporate Banking — North West Italy

+ Regional Oversight: Directed 10 Corporate Centers (400 staff) across Lombardy,
Piedmont, Liguria, and Aosta Valley.

» Matrix Management: Managed P&L for Mid-Corporates, Large Corporates, and
FPublic Administration using a complex matrix reporting structure.

INTESA SANPAOLO GROUP

Mov. 2007 — Oct. 2008 | Commercial Manager & Marketing Officer (Intesa
Mediocredito)

=« Strategic Centralization: project to centralize Specialized Lending (Leasing,
Structured Finance) into a single Legal Entity.

Oct. 2006 — Nov. 2007 | Deputy General Manager (Carisbo — Bologna)

=« Leadership: Directed the Corporate Business unit (16 centers, 300 staff) and
supervised the Head Office Credit departments.

Sept. 2004 — Oct. 2006 | Deputy Head of Region (Lariano Region)

« Management: Steered corporate activities and regional credit departments across
4 northern provinces (230 staff).

Apr. 2002 — Sept. 2004 | Head of Corporate Center — Padua & Triveneto

« Launch: |mplemented the Group's new Specialized Corporate Service Model and
integrated the local IMI branch.

May 1999 — Apr. 2002 | Area Manager — Verona & Padua Branch Networks

+ Led networks of up to 10 branches (75 staff), focusing on Agri-food and
Manufacturing sectors.

Jan. 1979 — May 1999 | Early Career & Branch Management



= Progressive roles within Istituto Bancario San Paolo di Torino, from Trade
Finance Operator to Branch Manager (Udine, Castelfranco Veneto, Piacenza).

EDUCATION & LANGUAGES

« 2002 | Strategic Banking Management Program — INSEAD (Fontainebleau,
France)

« 1999 — 2004 | University Degree in Political Science — University of Milan

« 1973 — 1978 | High School Diploma in Accounting — ITC L. Einaudi, Piacenza

« ltalian: Native | French: Fluent | English: Advanced (Professional working
proficiency)

PRIVACY STATEMENT
I hereby authorize the processing of my personal data comtained in this CV in accordance with

Legislative Decree 196/2003, as amended by Legislative Decree 1011/2018, and EU Regulation
2006/679 (GDPR).
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Alessio FOLETTI

Precedente carica: Chief Lending Officer
Informazioni personali

* Luogo e data di nascita: Piacenza (Italia), 31 gennaio 1959
e Stato civile: sposato e con due figli

RIEPILOGO PROFESSIONALE

Ex-dirigente bancario di alto profilo con oltre 45 anni di esperienza all'interno di importanti gruppi
finanziari europei (Intesa Sanpaolo, BNP Paribas, Crédit Agricole). Esperto in Banking, Credit Governance,
Risk Management, ¢ Strategic Reorpanization, con una comprovata esperienza nella guida di divisioni su
larga scala (fino a 500 professionisti) e nella gestione di portafogli multimiliardari.

CARICHE DA AMMINISTRATORE

s 2021 -—2024: CAREI (R.E.O.C.0O. — Gruppo Crédit Agricole)

* 2013—2021: EUROFACTOR (Gruppo Crédit Agricole)

= 2009 — 2012: SERFACTORING (societa di captive factoring del Gruppo ENI; nominato da
BNL)

= 2009: VENETO SVILUPPO (Istituzione Finanziaria Regionale della Regione Veneto; nominato
da BNL)

ESPERTENZE DIRIGENZIALIL
CREDIT AGRICOLE ITALIA
Marzo 2024 — Ottobre 2024 | Senior Strategic Advisor del Condirettore di Crédit Agricole Ttalia

»  Supporto dirigenziale e gestione della transizione: incaricato di fornire consulenza strategica di alto
livello al Condirettore e al nuovo Chief Lending Officer (CLO), garantendo una transizione senza
interruzione dei sistemi di governance creditizia e di gestione del rischio del Gruppo.

s Continuitd istituzionale: grazie a 45 anni di esperienza, ho fornito consulenza su portafogli di eredito
complessi e progetti istituzionali, garantendo la continuiti nella qualita degli attivi e nei rapporti con
le autoritd di regolamentarione durante il passaggio di consegne.

Marzo 2021 — Marzo 2024 | Chief Lending Officer (CLO)
A capo di una divisione composta da 500 professionisti, con una struttira che comprende 1 Vice ¢ 3 Amministratori.

* Governance strategica: gestione end-to-end delle attivitd creditizie del Gruppo ed elaborazione
della strategia a lungo termine NPE (Non-Performing Exposure).
s Politica creditizia: elaborazione di politiche creditizie efficaci e allineamento dei processi
creditizi alle normative bancarie internazionali.
o Qualita degli Asset: strategie di recupero NPL e la cessione di asset immobiliari non strumentali,
coinvolgendo investitori istituzionali.
Luglio 2013 — Marzo 2021 | Senior Executive — Head of Corporate Commercial Banking

» Leadership aziendale: guida del lancio di “Banca d'Impresa”, gestendo 400 professionisti e
ampliando il portafoglio prestiti da 10 miliardi di euro a 12 miliardi di euro.

» Sinergia strategica: co-sviluppo del Progetto ITACA in collaborazione con Crédit Agricole CIB,
collegando Commercial e Investment banking per il segmento Mid-Cap.



|traduzione di cortesia)

» Supervisione delle divisioni: gestione delle divisioni Credit & Finance, Capital Markets, e Regional
Corporate Netwark.

BNL — GRUPFO BNP PARIBAS
Ottobre 2008 — Luglio 2013 | Regional Head of Corporate Banking — Italia Nord Ovest

» Supervisione regionale: direzione di 10 centri aziendali (400 dipendenti) in Lombardia,
Piemonte, Liguria e Valle d"Aosta.

* Gestione a matrice: gestione del P&L per medie e grandi imprese e amministrazione pubblica
utilizzando una complessa struttura matriciale di reportistica.

GRUPPO INTESA SANPAOLO
Novembre 2007 — Ottobre 2008 | Commercial Manager & Marketing Officer (Intesa Mediocredito)

* (Centralizzazione strategica: progetto per centralizzare i prestiti specializzati (Leasing, Finanza
Strutturata) in un'unica entitd giuridica,

Ottobre 2006 — Novembre 2007 | Vice General Manager (Carisbo — Bologna)

* Leadership: direzione dell'unitd Corporate Business (16 centri, 300 dipendenti) e supervisione
dei dipartimenti Head Office Credit.

Settembre 2004 — Ottobre 2006 | Vice Head of Region (Regione Lariano)
* Gestione: guida delle attivita societarie e i dipartimenti regionali di credito in 4 province del nord
(230 dipendenti).
Aprile 2002 — Settembre 2004 | Head of Corporate Center — Padova e Triveneto

= Avvio: implementazione del nuovo modello di servizi aziendali specializzati del Gruppo e integrazione
della filiale locale TMI.

Maggio 1999 — Aprile 2002 | Area Manager — Rete di filiali di Verona e Padova

* Guida di reti composte da un massimo di 10 filiali (75 dipendenti), concentrandosi sui settori
agroalimentare e manifatturiero.

Gen. 1979 —maggio 1999 | Primi anni di carriera e gestione di filiali

» ruoli di crescita all'interno dell'Istituto Bancario San Paolo di Torino, da Trade Finance Operator
a Branch Manager (Udine, Castelfranco Veneto, Piacenza),

ISTRUZIONE E LINGUE

* 2002 | Programma di Gestione Strategica della Banche — INSEAD (Fontainebleau, Francia)

19992004 | Laurea in Scienze Politiche — Universita degli Studi di Milano

= 1973—1978 | Diploma di Scuola Superiore Commercialista — ITC L. Einaudi, Piacenza

e Italiano: Madrelingua | Francese: Fluente | Inglese: Avanzato (competenza professionale
lavorativa)

DICHIARAZIONE SULLA PRIVACY

Autorizzo con la presente il trattamento dei miei dati personali contenuti in guesto CV in conformitd con il Decreto
Legislativo 196/ 2003, come modificate dal Decreto Legislativo 101/2018, e dal Regolamento UE 2016/679
{GDFR),



Spettabile

BANCO EPM 5.p.A.
Picrza F. Meda, 4
Milano

DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA

lartt. 46 e 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n, 445)

La sotftoscritta Nicoletta Mastropietro, nata a Laveno-Mombello [VA) il 6 agosto 1963,
cittading italiana, residente in - codice
fiscale MSTNLT63M46E496W, consapevole che, ai sensi dell'art. 76 del DP.R. 28
dicembre 2000, n. 445, le dichiarazioni mendaci, la fakita negli atti e I'uso di atti falsi o
contenenti dati non pit rispondenti a verita sono puniti ai sensi del codice penale e
delle leggi specialiin materia, in relazione alla prossima Assemblea dei Soci del Banco
BPM Societd per Azioni, con sede legale in Milano, Piazza F. Meda n. 4 e sede
amministrativa in Verona, Piczza Nogara n. 2, Codice Fiscale e numero diiscrizione al
Registro delle Imprese di Milano Monza Brianza Lodi 09722490969, Rappresentante del
Gruppo VA Banco BPM, Partita Iva 10537050944 (di seguito anche "Banco BPM" o
"Banca” o "Capogruppo”), chiomata ad approvare |'elezione dei componenti del
Consiglio di Amminisirazione per gli esercizi 2026-2027-2028, fra cui il Presidente e il
Vice Presidente, visti: i) I'art. 26 del Decreto Legislativo n. 385/1993 ("TUB"); ii) il Decretfo
Ministeriale 23 novembre 2020, n. 169 ["D.M. 169/2020"); iii} i Regolamento del
Ministero della Giustizia del 30 marzo 2000, n. 162 ("D.M. 162/2000"); iv) I'art. 36 della
Legge 22 dicembre 2011, n. 214 {c.d. ‘divieto diinterlocking’); v} I'art. 148 del Decreto
Legislativo n. 58/1998 (“TUF"); vi] il D.Lgs. é settembre 2011, n. 159 e successive
modificazioni ed integrazioni (c.d. "Codice delle leggi antimafia e delle misure di
prevenzione, nonché nuove disposizione in materia di documentazione antimafia"
ovvero "Codice Antimafia"); vii) il D.Lgs. 31 marzo 2023, n. 36; viii) il D.Lgs. 30 marzo
2001, n. 165; ix) le previsioni contenute nella Parte Prima, Titolo IV, Capitolo 1, della
Circolare Banca d'italia 17 dicembre 2013, n. 285 ["Circolare"}; x) gli artt. 20.1 e 20.3
dello Statuto sociale del Banco BPM (di seguito lo "Statuto”); xi) la “"Composizione
guali-guantitativa del Consiglio di Amministrazione” del Banco BPM; xi) |l
“Regolamenito limiti al cumulo dedli incarichi” del Banco BPM

DICHIARA

- diaccettare irevocabimente la propria candidatura alla carica di Consigliere di
Amministrazione del Banco BPFM e l'inserimento del proprio nominativo nella lista
di candidati presentata dal soclo Delfinances SAS;

- diessere candidato solamente nella predetta lista;

- di non ricadere in alcuna delle situozioni di ineleggibilita, di decadenza, di
incompatibilitéd (anche ai sensi dell'art. 36 Legge 214/2011, c.d. "divieto di



interlocking") e di interdizione previste dalla legge, dal D.M. 16%9/2020, dalla
Circolare e dallo Statuto per la carica di Consigliere di Amministrazione della

Capogruppo:

di essere in possesso dei requisiti e di rispettare | criteri prescritti dalla disciplina
legale., regolamentare e statutaria nonché dall'ulteriore regolamentazione
intema della Banca sopra richiamata per ricoprire la carica di Consigliere di
Amministrazione della Capoguppo - il tutto nei termini meglio indicati nella
documentazione a comedo della presente dichiarazione - e precisamente:

A) di essere in possesso dei reguisiti di professionalita previsti per i component del
Consiglio di Amministrazione delle Banche dall'art. 7 del D.M. 16%/2020 nonché

dall'art. 20.1.3 dello Statute e, in particolare, di aver inoltre maturato
un'esperienza complessiva di almeno un friennio negli ultimi vent'anni
nell' esercizio delle seguenti attivita:

- Strategic Advisor presso Bain&Co dal 2025;

- Componente dell'Executive Board della Management School del
Politecnico di Milano;

— Chief Technology & Innovation Officer di A2A dal 2021 al 2024,
— Chief Digital & Information Officer di Leonardo dal 2017 al 2021;

— Group Chief Information Officer and General Manager del Gruppo
Bancario ICCREA dal 2014 ol 2017;

B) disoddisfare i criteri di competenza previsti dall'art. 10 del D.M. 16%9/2020 e dolla
Composizione quali-quantitativa del Consiglio di Amministrazione nonche di
essere in possesso dei requisiti_attitudingli previsti dalla Composizione quali-
quantitativa del Consiglio di Amministrazione. In particolare, dichiara di essere
in possesso delle competernze professionali elencate nella Composizione quali-
quantitativa del Consiglio di Amministrazione e segnatamente di quelle
contrassegnate di seguito:

banking business: assume rilievo, a tal fine, aver maturato esperienza
attraverso un numero appropriato di anni {almeno 3 anni negli ultimi 10
anni) in ruoli apicdli rilevanti rispetto alle pricritd aziendali chiave in istitufi
bancar di dimensioni & complessitd comparabili. L'esperienza acquisita
come Comsigiere Non Esecutive e=/o Presidente del Consiglio di
Amministrazione efo Presidente/Membro di un Comitato in Banche/Gruppi
bancar per almeno un friennio (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni} di
mandato é rilevante. L'esperienza acquisita in ambito istituzionale o della
consulenza/accademico € rilevante sclo se strettamente connessa al



settore bancario (i.e.: Retail, Credito, Private Banking, Asset Management,
Bancassurance, etc);

mercati finanziari: assume riievo, a tal fine, aver maturato esperienza
attraverso un numero appropriate di anni (almeno 3 anni negli ultimi 10
anni) in ruoli di Consigliere Non Esecutivo o apicdli in istituzioni bancarie,
finanziarie o assicurative, o ruoli apicali in gruppi industrial e/o multinazionali
operanti in diversi settori, comparabili al Gruppo Banco BPM per dimensione
e complessita del business, che garantiscano conoscenza e comprensioni
delle dinamiche di mercati anche a livello internazionale. L'esperienza
acquisita anche in ambito istituzionale o accademico & rilevante solo se
streltamente connessa a tematiche relative ai mercati finanziari;

sistermni di controllo interno e gestione dei rischi: assume rilievo, a tal fine, aver
maturato esperienza attraverso un numero appropriato di anni (almeno 3
anni negl ultimi 10 anni], di norma, in rueli apicali nelle funzioni di controllo
(audit, risk, compliance e antiriciclaggio} in istituzioni bancarie, finanziarie o
assicurative di dimensioni e complessita comparabili. L'esperienza acquisita
come Presidente del Consiglio di Amministrazione o Presidente/Membro del
Comitato Rischi/Audit/Controll ovvero cariche di controllo in una istituzione
bancaria, finanziaria e assicurativa quotata per almeno un triennio (almeno
3 anni negli ultimi 10 anni) di mandato e rilevante. L'esperienza acquisita in
ambito istituzionale o della consulenza/accademico e rilevanie solo se
connessa a tematiche di controllo e rischi relative al settore bancario e/o
finanziario;

informativa contabile e finanziaria (i.e.: bilancio, revisione, accounting
policies e tax): assume rilievo, a tal fine, aver maturato esperienza attraverso
un numero appropriato di anni (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni), di norma,
in ruol apicali in funzioni quali Finanza, Contabilita e Audit in istituzioni
bancarie, finanziarie o assicurative e/o presso societa quotate di dimensioni
e complessitd comparabili. L'esperienza acquisita come Presidente del
Consiglio di  Amministrazione © Presidente/Membro del Comitato
Rischi/Audit/Coniroliil in una istituzione bancaria, finanziaria e assicurativa
quotata per almeno un triennio (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni) di
mandato & rilevante. L'esperienza maturata quale revisore contabile efo
commerciglisia o in ambito istituzionale o accademico & rilevante solo se
connessa a temaliche relative al settore bancario e/o finanziario;

indirizzi & programmazione strategica [consapevolezza degli indinzzi
strategici aziendali o del piano industriale): assume rilievo, a tal fine, aver
maturato esperienza attraverso un numero appropriato di anni ([almeno 3
anni negli ultimi 10 anni), di norma, in rucli apicali in funzioni quali Finanza e



di business in istituzioni bancarie, finanziarie o assicurative, gruppi industriali
e/o multinazionali quotati in diversi settori, comparabili al Gruppo Banco
BPM per dimensione e complessitd del business. L'esperienza acquisita
presso  primarie societd di consulenza  strategica  infernazionali,
preferbilmente nel settore dei financial services, & rilevante;

regolamentazione e govemo societario: assume rievo, a tal fine, aver
maturato esperienza attraverso un numero appropriato di anni [almeno 3
anni negli ultimi 10 anni). di norma, in rueli apicdli in funzioni rilevanti quali
Legal, Compliance AML in istituzioni bancarie, finanziarie o assicurative.
L'esperienza acquisita come Presidente del Consiglio di Amministrazione o
Presidente/Membro del Comiftato RischifAudit/Contreli in una istituzione
bancaria, finanziaria e assicurativa quotata per almeno un friennio (almeno
3 anni negli ultimi 10 anni) di mandato é rilevante. L'esperienza acquisita in
primari  Studi  Legall efo in  ombito istituzionole o @ delio
consulenza/accademico & rilevante solo se connessa a tematiche
regolamentari e di normativa attinenti al settore bancario e finanziario;

innovazione tecnologica: assume rilievo, a tal fine, aver maturato
esperienza attraverso un numerc appropriato di anni ([almeno 3 anni negli
ultimi 10 amni), di noma, in ruoli apicali in funzioni rlevanti quali
Technology/Digital Transformation in societa del settore finanziario e/o Hi-
fech efo in societd di servizio caratterizzate da una forte componente
tecnologica nel proprio core business, L'esperienza acquisita in ambito
istituzicnale o della consulenza/accademico € rlevante solo se
strettamente connessa al settore delle tecnologie;

assetti organizzativi, gestione del capitale umano e politiche di
remunerazione: assume rilievo, a tal fine, aver maturato esperienza
attraverso un numero appropriato di anni (almeno 3 anni negli ultimi 10
anni), di norma, in rucli apicali in funzioni rilevanti quali HR, Organizzazione in
istituzioni bancarie, finanziarie o assicurative /o grandi societa quotate efo
multinazionali. L'esperienza acquisita come Presidente del Consiglio di
Amministrazione o Presidente/Membro del Comitato
Nomine/Remunerazione in una sccietd quotata per almeno un triennio
(almeno 3 anni negli ultimi 10 anni) di mandato & rilevante. L'esperienza
acquisita in ambito istituzionale o della consulenza/accademico & rilevante
solo se strettamente connessa a tematiche di organizazione aziendale;

ESG/Sostenibilita socicle ed ambientale: assume rlievo, a tal fine, aver
maturato esperienza attraverso un numero apprepriato di anni {almeno 3
anni negli ultimi 10 anni), di norma, in ruoli apical in societa comparabili al
Gruppo Banco BPM per dimensione e complessitd del business, e



caratterizate da forte aftenzione dlle tematiche dei rischi ESG quadli
elementi sostanzidli delle strategie di lungoe termine del business.
L'esperienza acquisita come Presidente del Consiglio di Amministrazione o
Presidente/Membro del Comitato competente in materio di Sostenibilita
[ESG in una societa quotata per almeno un triennio (almeno 3 anni negli
ultimi 10 anni} di mandato & rilevante. L'esperienza acquisita in ambito
istituzionale o della consulenza/accademico €& rilevante solo se
strettamente connessa a tematiche e progetti legati alla sostenibilitd;

C) di soddistare i criteri di dedizione di tempo & i limili al cumule degli incarichi
previsti dagli artt. 16-18 del D.M. 169/2020, dalla Composizione qudli-
quantitativa del Consiglic di Amministrazione e dal "Regolamento limiti al
cumulo degli incarichi” del Banco BPM;

D} di ricoprire, tenute presenti le previsioni contenute nel "Regolamento limiti al
cumulo degli incarichi del Banco BFM", le seguenti cariche di amministrazione
e controllo nelle seguenti societd (indicare le societd rilevanti ai fini del
"Regolamento limiti al cumulo degli incarichi" adottato dal Banco BPM):

Denominazione societa Carica ricoperia

Syllotips S.r.l. Amministratore [non esecutivo)

E) di poter agire con indipendenza di givdizio & consapevolezza dei doveri e dei
diritti connessi all'incarico ai sensi dell’art. 15 del D.M. 169/2020 noncheé ai sensi
della Composizione quali-quantitativa del Consiglio di Amministrazione;

F| di essere in possesso dei requisiti di onorabilita stabiliti:
— dall'art. 3 del D.M. 169/2020, ed in particolare:

a) di non trovarsi in stato di interdizione legale ovvero in un'alfra delle
situazioni previste dallarticolo 2382 del codice civile;

b) di non essere stato condannato con sentenza definitiva, fatti salvi gli
effetti della rigbiltozione e della revoca della sentenza per abolizione
del reato ai sensi dellarticolo 673, comma 1, del codice di procedura
penale;

[l o pena detentiva per un reato previsto dalle disposizioni in materic
societaria e falimentare, bancana, finanziaria, assicurativa, di serviz
di pagamento, antiriciclaggio. di intermediari abilitati allesercizio
dei servizi di investimento e delle gestioni collettive del risparmio, di
mercati e gesfione accentrata di stumenti finanziar, di appello al



pubblico rsparmio, di emittenti nonché per uno dei delitti previsti
dagli articoli 270-bis, 270-ter, 270-quater, 270-quater.1, 270-
quinquies, 270-quinguies.], 270-quinguies.2, 270-sexies, 416, 416-bis,
41é-ter, 418, 640 del codice penale;

{ii) dllareclusione, per un tempo non inferiore a un anno, per un delitto
contro la pubblica amministrazione, contro la fede pubblica, contro
il patrimonio, in materia fributaria;

{ll) alla reclusione per un tempec non inferiore o due anni per un
qualungue delitto non colposo;

c) di non essere stato sottoposto a misure di prevenzione disposte
dallautorita givdiziaria ai sensi del Codice Antimafia, fatti salvi gli effetti
della riabilitazione e della revoca della sentenza per abolizione del
reato ai sensi dellarticolo 673, comma 1, del codice di procedura
penale;

d) di non trovarsi in stato di interdizione temporanea dagli uffici direttivi
delle persone giuridiche e delle imprese ovvero di inferdizione
temporanea o permanente dalle svolgimento di funzioni di
amminisirazione, direzione e confrollc ai sensi dellarticolo 144-ter,
comma 3, del TUB e dell'articolo 190-bis, commi 3 e 3-bis, del TUF, o in
una delle situazioni di cui allarticolo 187-quater del TUF;

e} dinon essere stato condannato con sentenza definitiva che applica la
pena su richiesta delle parti ovvero a seguito di givdizio abbreviato - fatti
salvi gli effetti della ricbilitazione e della revoca della sentenza per
abolizione del reato ai sensi dellarticolo 673, comma 1, del codice di
procedura penale = ad una delle pene previste:

- dalla precedente lettera b), numero (i), salvo il caso dell'estinzione
del reato ai sensi dellarticolo 445, comma 2, del codice di
procedura penale;

- dalla precedente lettera b), numeri (i) e (i), nella durata in essi
specificata, salvo il caso dell'estinzione del reato ai sensi dell'arficolo
445, comma 2, del codice di procedura penale;

f} di non aver riportato in Paesi esterl condanne penali o alti
provvedimenti sanzionator per fattispecie corispondenti, sulla base di
una valutazione sostanziale, a quelle che comporterebbero, secondo
la legge italiana, la perdita dei requisiti di onorabilité;

— dall'art. 2 del D.M. 162/2000, ed in particolare:



a} di non essere stato sottopostc o misure di prevenzione disposte
dall'autorita giudiziaria ai sensi del Codice Antimafia, salvi gli effetti della
riabilitazione;

b} di non essere stato condannato con sentenza imevocabile, salvi gl
effetti della riabilitazione:

il o pena detentiva per uno dei reali previsti dalle norme che
disciplinano l'attivitd bancaria, finanziaria e assicurativa e dalle
norme in materia di mercati e strumenti finanziar, in materia
tributaria e di strumenti di pagamento;

lij alla reclusione per uno dei delitti previsti nel titolo X del libro V del
codice civile e nel regio Decreto del 16 marzo 1942, n. 267,

(i) alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per un delitto
contro la pubblica amministrazione la fede pubblica, il patimonio,
l'ordine pubblico e l'economia pubblica;

liv) dlla reclusione per un tempo non inferiore ad un anno per un
qualungue delitto non colposo;

c) dinon averriportato alcuna delle pene previste dlla precedente lettera
b) applicata su richiesta delle parti, salvo il caso dell' estinzione del reato;

G) di soddistare i criteri di comettezza previsti dall'art. 4 del D.M. 169/2020 nonché
dalla Composizione qualiguantitativa del Consiglio di  Amministrazione.
Segnatamente, ai fini della valutazione sul rispetto dei criteri di comettezza ai
sensi dell'art. 5 del D.M. 169/2020 sono prese in considerazione le seguenti
situazioni:

condanne penali irogale con sentenze anche non definitive, sentenze
anche non definitive che applicano la pena su richiesta delle parti ovvero
a seguito di giudizio abbreviato, decreti penali di condanna, anceorché non
divenuti irevocabili e misure cautelar personali relative a un reato previsto
dalle disposizioni in materia societana, falimentare, bancaria, finanziaria,
assicurativa, di servizi di pagamento, di usura, antiriciclaggio, tributaria, di
intermediari abilitati all'esercizio di servizi di investimenio e delle gestioni
collettive del risparmio, di mercali e gestione accentrata di strumenti
finanziar, di appello al pubblico rsparmio, di emittenti nonché per uno dei
delitti di cui agli artt, 270-kis, 270-ter, 270-quater, 270-quater. 1, 270-guinguies,
270-quinquies.], 270-quinquies.2, 270-sexies, 416, 416-bis, 414-ter, 418, 640

c.p.

i. condanne penali imogate con sentenza anche non definitive, sentenze

anche non definitive che applicano la pena su richiesta delle parti ovvero



a seguito di givdizio abbreviato, decreti penali di condanna, ancorché non
divenuti irevocablli e misure cautelari di tipo personale relative a delitti
diversi da quelli indicati al precedente punto (i), applicazione, anche in via
provvisoria, di una delle misure di prevenzione disposte ddll'autorita
giudiziaria ai sensi del D. Lgs. 159/2011;

iii. sentenze definitive di condanna al risarcimento dei danni per atti compiuti

nello svolgimento di incarichi in soggetti operanti nel settore bancario,
finanziario, dei mercati e dei valor mobiliar, assicurative e dei servizi di
pagamento; sentenze definitive di condanna al risarcimento dei danni per
responsabilita amministrativo-contabile;

.indagini & procedimenti penali in corso, con particolare riferimento ai reati
di cui ai precedenti punti (i) e {i):

. sanzioni amministrative imogate per viclozioni della normativa in materia
societaria, bancaria, finanziaria, mobiliare, assicurativa, antiriciclaggio e
delle norme in materia di mercati e stumenti di pagamento;

. provvedimenti di decadenza o cautelari disposti dalle Autorita di vigilonza
o su istanza delle stesse; provvedimenti di rimozione disposti ai sensi degli
articoli 53-bis, comma 1, lettera e), 67-ter, comma 1, lettera e}, 108, comma
3, lettera d-bis}, 114-quinquies, comma 3, lettera d-bis), 114-quaterdecies,

comma 3, leftera d-bis), del TUB, e degli articoli 7, comma 2-bis, e 12,
comma 5-ter, del TUF,

svolgimento di incarichi in imprese o enti operanti nei settor bancario,
finanziario, dei mercati e del valori mobiliari, assicurativo e dei servizi di
pagamento cui sia stata irogata una sanzione amministrativa, ovvero una
sanzione ai sensi del decreto legislative 8 giugno 2001, n. 231; fermo
restando che la sanzione imogata & presa in considerazione solo se
sussistono elementi oggettivi idonei a comprovare il contfributo individuale
e specifico dell'esponente e non sono considerate le sanzioni di importo
pari al minimo edittale;

svolgimento di incarichi di amministrazione, direzione o confrollo in
imprese da parte dell'esponente di imprese che siano state sottoposte ad
amministrazione straordinaria, procedure di risoluzione, falimento o
liquidazione coatta amministrativa rimozicne collettiva dei componenti
degl organi di amministrazione e confrollo, revoca dell’autorizazione al
sensi dell'art. 113-ter TUB o cancellazione ai sensi dell'art. 112-bis, comma 4,
lett. b) TUB o a procedure eguiparate allo stato di insolvenza in altri paesi,
fermo restando che la fattispecie in esame € presa in considerazione solo
se sussistono elementi oggettivi idonei a comprovare il contributo



H)

individuale e specifico dell'esponente ai fatti che hanno comportato la crsi
di impresa, tenendo conto, tra laltro, della durata del periodo di
svolgimento delle funzioni dellinteressato presso limpresa stessa e del lasso
di tempo intercorso tra lo svolgimento delle funzioni e l'adozione dei
summenzionati provvediment;

ix. sospensione o radiazione da albi, cancellazione [adottata a titolo di
provvedimento disciplinare) da elenchi e ordini professionali disposte dagli
organi competenti che sovrintendono su albi, elenchi e ordini professionali
rmedesimi; misure di revoca per giusta causa dagli incarichi assunti in organi
di direzione, amministrazione e controllo; misure analoghe adottate da
organismi incaricati dalla legge della gestione di albi ed elenchi;

x. segnalazione quale debitore inadempiente da parte di istituti dotati di
idoneq affidabilita;

Xi. revoca per giusta cousa dagli incarichi assunti in organi di direzione,
amministrazione e controllo di imprese o enti, misure analoghe adottate da
organismi incaricati dalla legge della gestione di albi ed elenchi;

.. valutazione negativa in merito alla sussistenza dei requisiti di onorabilita e/o
coreftezza da parte di un'autorita amministrativa in merite all'idoneita
dell'esponente nell'ambito di procedimenti di autorizzazione previsti dalle
disposizioni in materia societaria, bancaria, finanziaria, mobiliare e
assicurativa e dalle norme in materia di mercati e di servizi di pagamento;

X

®ii.  informazioni negative sullesponente contenute nella Centrale dei Rischi
istituita ai sensi dell'articolo 53 del TUB; per informazioni negative siintendono
quelle, relative allesponente anche quando non agisce in qualita di
consumatore, rilevanti ai fini dellassolvimento degli obblighi di cui allarticolo
125, comma 3, del TUB;

xiv. gualsiasi altro comportamento che, pur non costituendo reato, sia
giudicato non compatibile con la carica di esponente della Banca o possa
comportare per quest'ultima conseguenze gravemente pregiudizievoli sul
piano repuiazionale.

Ai fini del rispetto dei criteri di comettezza sono altresi prese in considerazione
le fattispecie disciplinate, in futto o in parte, in ordinamenti stranier, la cui
verifica in ordine alla sussistenza delle situazioni sopra elencate & condotta
secondo un approccio di equivalenza sostanziale.

che nei propri confronti non sussiste alcuna causa di decadenza, di
sospensione o di divieto di cui all'art. 67, né situazioni relative a tentativi di
infiltrazione mafiosa di cui all'art. 84, commi 4 e 4-bis, del Codice Anfimafia;



] che nei propri confronti non sussiste alcuna condizione di esclusione di cui
all'art. 94 del D.Lgs. n. 36/2023 e successive modificazioni/integrazioni;

J) che nei propri confronti non sussistone le condizioni di cui all'art. 53, comma 16
ter, del D. Lgs. n. 165/2001 e successive modificazioni/integrazioni o ogni alira
situczione che, ai sensi della normativa vigente, determini 'esclusione da una
procedura di appalto o concessione e/o lincapacita di contrare con la
Pubblica Amministrazione:;

K] di essere In possesso degll ulterorn requisitl prescnttl dalla disclpling statutarla
{artt, 20.1 e 20.3 dello Statuto) per ricoprire la carica di Consigliere di
Amministrazione,

Il sottoscritto autorizza sin d'ora il Banco BPM |, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 71,
comma 4, del D.P.R. n. 445 del 2000, a verificare presso le competenti amministrazioni
la veridicita di quanto dallo stesso dichiarato; siimpegna altresi a produrre, su richiesta
del Banco BPM, la documentazione idonea a confermare la veridicita dei dati
dichiarati nonché o comunicare tempesiivamente ogni variczione che dovesse
intervenire nelle fattispecie sopra indicate Con riferimento al frattamento dei dati
personali, il sottoscritto dichiara di aver preso visione dellinformativa di cui all'art. 13
del Regolamento EU 2014/679 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 27 aprile
2016, riportatain calce dlla presente.

Si allega dlla presente:
- curriculum vitae;

- dichiarazione sul possesso del requisito di indipendenza.

Luogo e data Il Dichiarante
Firmato digitalmente da:

Nicoletta Mastropietro
Data: 13/03/2026 21:03:45
(Nicoletta Mastropietro)

Milano, 13/03/2024



INFORMATIVA
sul frattamento del dati personali

ex art. 13 del Regolamento EU 2016/67% del Parlamento Europeo e del Consiglio
del 27 aprile

2016

Si comunica che il trattamento dei dati personali da Lei forniti avverrd in
conformita a quanto previsto dalla normativa in materia ed in particolare, dal
Regolamento sulla protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento
dei dati personali, nonché alla libera circolazione di tali dafi (nel seguito:
Regolamento).

| dati personali verranno trattati da Banco BPM S.p.A. (nel seguito: "Banca”) per
finalitd connesse agli obblighi previsti dalle leggi. dai regolamenti e dalla
normativa comunitaria elencati nelle dichiarazioni sostitutive da Lei sottoscritte,
nonché per l'iscrizione della carica in pubblici registr (ad esempio il Registro delle
Imprese).

In particolare:

- nel caso in cui venga presentata la Sua candidatura al ruolo di esponente
aziendale, | dati personali verranno tratiati dalla Banca per I'accertamento
dei requisiti di professionalita, di onorabilita, di indipendenza e di inesistenza
di cause di sospensione ai fini della presentazione all’' Assemblea delle liste per
la nomina degli organi sociali, della successiva pubblicazione sul sito Internet
della Banca e dell'informativa agli organi di stampa;

- nel case in cui Lei sia stato nominato dall' Assemblea, ovvero dal Consiglio di
Amministrazione della Banca, i dati personali veranno trattati per la verifica
dei medesimi requisiti ai fini della delibera da parte del Consiglio di
Amministraozione della Banca stessa;

- nel caso in cui Lei rivesta gid la carica di esponente aziendale, i dati perseonali
verranno trattati per la verifica dei medesimi requisiti qi fini della partecipazione
a gore indette dalla Pubblica Amministrazione.

Ai fini dell'accertamento dei predetti requisiti, 1o Banca potrd trattare | dati
personali che il Regolamento definisce come "relativi a condanne penali e reati”,
e cioé quelli idonei a rivelare provvedimenti di cui al D.P.R. 14.11.2002 n. 313 in
materio di casellario givdiziale, carichi pendenti e anagrafe delle sanzioni
amministrative dipendenti da reato, nonché la qualita di imputato o diindagato
al sensi degll articoll 60 e 61 del codice di procedura penale,

Il conferimento di tali dati & obbligatorio ed il relativo trattamento non richiede |l
SUO COoNsenso.



in relazione alle suindicate finglita, il trattamento dei dati personali avverd
mediante strumenti manuali, elettronici o comunque auvtomatizzati con logiche
strettamente comelate alle finalita stesse e, comungue, in modo da garantire la
sicurezza e la riservatezza dei dati stessi e sempre nel rispetto delle previsioni del
Codice [sostituito con "Regolamento”).

| dati persondli, al di fuor delle suindicate finglitd, non saranno altrimenti
comunicati né diffusi.

| dati personali potranno essere trabtati dalla Banca avvalendosi solo di personale
allo scopo autorizzato e formato e al fine di garantire la necessaria riservatezza
delle informazioni fomite.

La Banca conserverd i Suoi dati per il tempo strettamente necessario alle finalita
per le quali sono stati raccolti, nel rispetto dei termini prescrizionali o nei diversi
tempi eventualmente stabiliti dalla normativa legale e regolamentare di
riferimento o necessari per esigenze di giustizia o di pubblico interesse.

Le ricordiamo infine che gli artt, 15-22 del Regolamento Le riconoscono, tra gli altr,
il diritto di: ottenere la conferma dell' esistenza ¢ meno dei dati personali che La
riguardano e la loro copia in forma intelligibile; ottenere I'aggiornamento, la
rettificazione o l'integrazione dei Suoi dati; richiedere la cancellazione dei propri
dati, nei termini consentiti dalla nomaotiva; opporsi, in tutto o in parte, al
trattamento dei dati personali che La riguardano; limitare il frattamento, in caso di
viclazione, richiesta direttifica o opposizione; chiedere la porfabilita dei datfi trattati
elettronicamente, forniti sulla base di consense o contratto,

A tal scopo, la Banca, in qualité di Titolare del tratamento, ha previsto sul sito
internet, per presentare le sue richieste in maniera gratuita, una specifica sezione
[area Privacy) in cui pud scaricare il modulo e trasmetterlo compilate via mail al
seguente indirizzo: protezionedati@bancobpm.it ovvero tramite raccomandata
presso la sede legale all'aftenzione del Responsabile Protezione Dati (DPO).




Spettabile

BANCO BPM S.p.A.
Piazza F. Meda, 4
Milano

| REQUISITI DI INDIPENDENZA

lo sottoscritta Nicoletta Mastropietre. nata a Laveno-Mombello (VA) il 6 ogosto 1963,
cittadina italiang, residente in - codice
fiscale MSTNLT63MASE4FEW, in relazione alla candidatura alla carica di componente
del Consiglio di Amministrazione di Banco BPM S.p.A. ("Banco BPM")

premesso che:

1. la nozione diindipendenza dei componenti del Consiglio di Amministrazione &
definita nello Statuto Socidle di Banco BPFM all'art. 20.1.4, il cui festo tiene conto
delle previsioni sancite dall'art. 148, comma 3, del D.Lgs. 58/1998 ("T.U.F."), delle
disposizioni di cui al Decreto Ministeriale n. 169 del 23 novembre 2020 ("DM
169/2020"} nonché delle raccomandazioni contenute nel Codice di
Corporafe Governance approvato dal Comitato di Corporate Governance,
al quale Banco BPM aderisce;

2. la medesima nozione di indipendenza prevede che siano da qualificarsi
indipendenti gli amministratori non esecutivi, nell'accezione prevista dallo
Statuto Sociale, i quali non intrattengano o non abbiano di recente
infrattenuto, direttamente o indirettamente, con la Banca di appartenenza (1o
"SOCIETA") o con soggetti ad essa collegati. relazioni di natura professionale,
patrimoniale, personale o di altro genere, tali da condizionarne |'oggettivita e
I'equilibrio di giudizic;

3. fotta avvertenza che non si considera comungque “amministratore
indipendente” colui che si trovi anche in una sola delle seguenti ipotesi:

a.  se & un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA, intendendosi per tale il
soggetto che, direttamente o indirettamente, (attraverso societa
controllate, fiduciari o interposta persona) acquista una partecipazione
par o superiore alle percentuali per le quali la normativa pro tempore
vigente richiede il rilascio di un'autorizzazione, ovvero che comporta
I'acquisto del confrollo della SOCIETA o la possibilita di esercitare su di
essa un'influenza notevole, o che partecipa a un patto parosociale
ottraverso il guale uno o pil soggetti esercitano il controllo o un'influenza
notevole sulla SOCIETA;

b, se ricopre o ha ricoperto negli ultimi due anni presso un AZIONISTA
SIGNIFICATIVO della SOCIETA o societd da questo controllate incarichi di



Presidente del Consiglic di Amminisirazione, di gestione o di sorveglianza
o di esponente con incarichi esecutivi, oppure ha ricoperto, per pio di
nove anni negli ultimi dodici, incarichi di componente del Consiglio di
Amministrazione, di sorveglianza o di gestione nonché di direzione presso
un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA o societd da questo
controllate;

se &, o & stato nei tre esercizi precedenti, esponente di rlieve -
intendendosi per tale: il Presidente del Consiglio di Amministrazione
quando gli siono attribuite deleghe nella gestione ¢ nell'elaborazione
delle strategie aziendali, gli “"amministrator esecutivi"' ed il “top
management” — della SOCIETA, di una sua controllata avente rilevanza
strategica o di una societa sottoposta a comune controllo con la
SOCIETA, ovvero di un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA;

se ricopre l'incarico di amministratore indipendente in un'altra banca del
Gruppeo Banco BPM, salvo il caso di banche tra cui intercomrono rapporti
di controllo, diretto o indiretto, totalitario:

se & stato amministratore della, ovvero ha ricoperto incarichi direttivi
presso la, SOCIETA per piU di nove esercizi, anche non consecutivi, negli
ultimi dodici esercizi;

se riveste la carica di amministratore esecutive in un'alira societa nella
guale un amministratore esecutivo della SOCIETA abbia un incarico di
amministratore anche non esecufivo;

se & socio, amministratore o dipendente di una societa o di un'entita
appartenente alla rete della societd incaricata della revisione legale
della SOCIETA:

se riceve o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi, dalla SOCIETA o da
una societd controllata o controllante, una significativa remunerazione
aggiuntiva (rispetto al compenso “fisso” per la carica e a quello per la
partecipazione ai comitati interni al Consiglio di Amministrazione, nonche
all'eventuale medaglia di presenza alle sedute), ivi inclusa la eventuale
partecipazione a piani di incenfivazione legati alla performance
aziendale, anche a base azionaria;

s ha. o hao avuto nel precedenti tre esercizi. direttamente o
indirettamente (ad esempio attfraverso societd controllate o delle quali
siac esponente di rilievo, ovvero in qudlitéd di partner di uno studio
professionale o di una societa di consulenza), una significativa relazione,
anche non continuativa, di natura professionale,  patrimoniale,
commerciale o finanziaria:



i

con la SOCIETA, una sua confrollata, con dlcuno dei rispetiivi
Presidenti o esponenti dirilievo;

con un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA, ovvero - trattandosi
di societd o ente — con i relativi Presidenti o esponenti di rilievo;

con societd sottoposte a comune controllo con la SOCIETA;

ovvero &, o €& stato nei precedenti tre esercizi, lavoratore dipendente,
autonomo o titolare di un rapporto di collaborazione, anche non
continuativa, con uno del predettl soggettl; al soll finl delia presente lettera
i}, rilevano anche le relazioni che siano intrattenute dall'amministratore con
gli stretti familiari, come di seguito definiti, degli esponenti di rilievo della
SOCIETA, di una sua controllata o di una societa sottoposta o comune
controllo con la SOCIETA, ovvero di un AZIONISTA SIGNIFICATIVO delia
SOCIETA;

se ricopre o ha ricoperto negli ultimi due anni uno o pib dei seguenti
incarichi:

membro del parlamento nazionale ed eurcpeo, del Governo o della
Commissione europeq;

assessore o consigliere regionale, provinciale o comunale, presidente
di giunta regionale, presidente di provincia, sindaco, presidente o
componente di consiglio circoscrizionale, presidente o componente
del consiglio di amministrazione di consorzi fra enti locali, presidente o
componente dei consigli o delle giunte di unioni di comuni, consigliere
di amministrazione o presidente di aziende speciali o istituzioni di cui
allarticolo 114 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 247, sindaco o
consigliere di Citta metropolitane, presidente o componente degli
organi di comunitad montane o isolane, quando la sovrapposizione o
configuitda tra I'ambito teritoriale di riferimento dellente in cui sono
ricoperti | predetti incarichi e larticolazione temitoriale dello banca o
del gruppo bancario di appartenenza sono tali da comprometteme
lindipendenza;

se e stretto familiare (intendendosi per tale, i| coniuge, purché non
legalmente separato, parente o affine entro il quarto grado, la persona
legata in unione civile o convivente di fatto o i figli della persona legata
in unione civile o della convivente di fatto e i familiari conviventi) di una
persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai precedenti punti;



se & stretto familiare degli amministratori della SOCIETA ovvero degli
amministrator delle societa da questa controllate, delle societd che la
controllane e di guelle sottoposte a comune controllo;

se incorra in alcuna altrag foltispecie di difette del requisitc di
indipendenza prevista dalla normativa pro tempore vigente,

dichiaro:

di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti ai sensi dello
Statuto sociale (e quindi anche ai sensi del Ceodice di Corporate
Governance, del DM 169/2020 e dell'art. 148, comma 3, T.UF.] per i
Consiglier indipendenti &, ove eletto, di impegnarmi a mantenere
I'indipendenza durante futta la durata del mandato, di poter svolgere il
mandato con autonomia di givdizio ai sensi dell'arf. 15 del DM 16%/2020
nonché a comunicare ogni eventudle successiva circostanza rilevante ai
fini dell'indipendenza;

di non essere in possesso deirequisiti di indipendenza previsti ai sensi dello
Statuto sociale peri Consiglieri indipendenti - ma, ove elettoc, comunque
di poter svolgere il mandato con autonomia di givdizio ai sensi dell'art.
15 del DM 169/2020 - nonché:

di essere Consigliere indipendente ai
di sensi del Codice di Corporate
R eashle Governance
di essere Consigliere indipendente ai
) sensi dell'art. 148, comma 3,
di non essere
T.U.F.
di essere Consigliere indipendente ai
) sensi dell'art. 13 del DM
di non essere 149/2020
Distinti saluti,
Luogo e data Il Dichiarante
Milano, 13/03/2026
Firmdtécdigival vienvedaio)]

Nicoletta Mastropietro
Data: 13/03/2026 21.03:46
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Work Experiences

Dates
Type of business or sector

Occupation or position held
Main activities and responsibilities|

Dates
Type of business or sactor

Occupation or position held
Main activities and responsibilities|

Dates
Type of business or sector

Occupation or position held
Main acivities and responsibilities|

Dates
Type of business or sector

Occupation or position held
Main acfivities and responsibilities

Dates
Type of business or sector

Ocecupation or position held
Main activities and responsibilities

01.01.2025 - Present
BAIN — Bain Advisory Network — Advisor

Management School of Politecnico di Milano — Executive Board - Member
Management School of Politecnico di Milano - Adjunct Professor
Sy|lotips — Start up — Board Mamber

01.06.22 - 31.12.24
Energy & Multiutility

A2A Ambiente —Board member
A2A Smart City — Board member
A2A Energia — Board Member
AEB - Board Member

161221 -31.12.24
Energy & Multiutility

A2A - Chief Digital & [nnovation Officer

Chief Digital & Innovation Officer, reporting to CEO as strategic executive, in charge of Digtal &
Innovation team (around 300 fte) for A2A (corporate, business line and other group's companies).
Responsible for the entire technological cycle: digital, data strategy, Al, innovation, corporaie venture
capital (working with 3 funds + CDP —launched 2 funds of 40 & 140 mil euro), and R&D as well as
infrastructure and security management. Budget of 300min euro. Management of a portiolio of around
250 projects plus a transformation program to innovate, digiize the application and infrastructural
ecosystem wilh a strong focus on the culture of people and the concept of widespread innovation

11117 -12.21.2021
Aerospace & Defence

Leonardo spa

Chief Information Officer, running the Information Technrology team (unit of about 800 people) for the
whole Leanardo enterprise and business divisions, across 4 main countries (Italy, UK, US, Poland):
Budget managed of 180min euro plus 20 mil of intercompany recharge. |n charge of the overall [T
lifecycle. Managing a portfolio of around 300 projects plus a transformation program to further
consolidate, simplify and innovate the overall IT Infrastructure & Application landscape, including
peaple, processes and tools. Started a project of Innovation Hub, in cooperation with Business Line to
speed up digitalization processes.

1.0516— 301017
Banking
Board Member

Appointed as Board member of BCC Solution
1.04.14 - 301017

Banking

Gruppo Bancarlo |cerea — Group Chief |nformation Officer and General Manager

Group Chief Information Officar, reparting to CEO running the Information Technology team (unit of
about 200 people) for the two main banks {|ccrea Banca e |oorea Banca |mpresa) and Managing

2



Dates

Type of business or seclor

Occupation or position held
Main activiies and responsibilities

Director of a software house (BCC Sistemi Informatici — unit of about 250 fte). Managed budget of
150min eurc. Main processes managed are Demand, AD&M, Data Center and data center
consolidation, business continuity.

Transformation program to consolidate in one single team all the different veriical IT spread across
the companies, with the goal to set up a Service Centre for [T, working on company level, peaple,
processes and tools.

In parallel managed an assessment project on BPO, mapping the back-office activiies and Credito
Cooperativo companies focused on this segment and defined a business plan and evolution scenario
to acquire and merge different companies to create a BPO Shared Service Unit, including external
industrial partnership.

111.13-31.03.14
Infarmation technology

Reply spa - Client Partner

Reporting to CEO, managing all facets of business, sales, budget, and sirategic planning activiies for
UniCredit (all group banks, Fineco, Leasing...) at global level

Collaborate with Reply technical companies and customer teams to achieve revenue,

customer satisfaction, and quality KPls.

Coordinate new projects, respond to customer requests, and manage relationship between
Customers and Reply executives.

16.11.88 — 31.10.13

Telecommunication

Vodafone Group Technology

Gmup Technology Demand Management (10.2011 —31.10.13)
Head of Group Technology Demand Management (unit of about 20-25 people), reporting to
Products & Services Director, managing and develop the strategic roadmap of Vodafone, working
with demand communities across Group and local market leams.
Responsible to run projects from the need’s identification to their formalization in specific
requests and cross technology (1T & Network), incuding feasibility studies, costs/benefit analysis
according to the Product Development Process
Running two testing units. Terminal Testing for all Vodafone markets and Group terminal. Moblle
Application testing for all Consumer Products and Services

Vodafone [taly

Ghl&f Information Officer (10.2008 — 09.2011) direct reporting to CTO
IT faciory (unit of about 140 people). From the high-level analysis to the production deployment,
CMMI level three certified.
Outsourcing scenaria with |BM, based on a formal agreement with SLAs and delivery process
and governance to have a high-quality delivery.
Change Management program after outsourcing of the retained crganization and continuous
improvement of the cutsourcing agreement.
Project Portfolio of ~ 150 different projects per year and a budget of 300 Mil € Recant projects
Fixed Mobile convergence, ADSL launch, MVNO, |T transformation program maoving from a
legacy architecture to a package base one.
Working within an International organization both at regional level (Italy, Greece, Malta and
Albania) and at Global technology level (Global IT).




Dates
Type of business or sector

Occupation or position held
Main aciivities and responsibilities

Dates
Type of business or sector

Occupation or position held
Main activities and responsibiliies

Education and training

Dates
Title of qualification awarded

Name and type of crganization
providing education and fraining

Demand Management (04 2005 —10.2008)

- Head of Demand Management (unit of about 52 people), direct reporting to CTO, managing and
maintain ongoing relationship with the internal customers (CRM, Marketing, HR, Finance) from
the needs' identification to their formalization in specific requests and cross technology {IT &
Netwark) projects for IT, including feasibility studies, costs/benefit analysis according to the
Product Development Process. Responsible for Security, Audit and Sox Compliance within
Technology Departmant.

South Europe Data Center (2003 — 03.2005)

- Supported the creation of an [T shared service organization, developing operating model and T
service delivery and service support processes. Consalidation of processes and procedures
according to OCG |TIL framework.

- Head of Service Management (unit of about 100 people) running the production environment of
applications and databases of Vodafone lialy and all the service management units for South
Europe Operating Companies (ltaly, Spain, Portugal, Greece). Management of all applications for
all the four countries for both customer facing applications and back office (SAP included). VF
Italy SAP is one of the biggest insiallations in |taly, managing reaHime fransaction than usual
back office process. Managed on SAP different release upgrade and Euro migration

IT Operation (1998 — 2003)

- Staff unit managing special projects (p.e. move of data centers and oplimization projects)

- Head of Application Support managing the production envirenment of applications and databases
of Vodafone Italy (CRM, BSI, SAP ).

01.06.94 -15.11.98
Banking
Credito ltallano —Milano

- Program manager for E commerce applications with particular focus on home banking and
relaled security topics {pe Phone banking and Online web site of Credito Italiana).

01.06.1987 — 31.05.94
Banking
Societa Interbancaria per ['automazione — Milano

- Business Unit Responsible - End-to-end program management and development of banking
applications (Bancomal, security maching, POS, )

- Architecture specialist - Architectural definifion/development of Inter banking network based on
[S0 05| Standard

15.12.87
Degres in Computer Science 105110
Universith degli Studi di Milano — Facolta di Scienze dell'Informazione



Training

Other Competencies

Mother tongue(s)

Other language(s)

Women in the board Federmanager (2025)

Eurnpean Women on Board - Board Readiness Program (2024)
Med Community — The effective board (2022)

Valore D —In the board room (2020-21)

Training clo International Business Schools
London Business School - MBA
MCE - Developing Executive Leadership
IMD - Leading Change
- Managing for Value Programme
Studio Ambrosetti — The European House - Viaggio strategico negli USA
Leadership training Hay

Inspiring Fifty 2021 Italia - Winner

Inspiring Fifty 2022 Europe — Winner

Shetech Mentorship program STEM — Mentor
Diva Mentorship program for C10 - Mentor

[talian

English (Fluent)

| give my authorization o personal data freatment accordant to flafan D. Lgs, june 30 2003, number 196
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Curriculum Vitae

Informarioni personali
MNome/i / Cognome/i | Nicoletta Mastropietro

Nazionalita | [taliana
Data di nascita | 06.08.63

Esperienze lavorative

Periodo | (11.01.2025 - Presente

Tipo di attivitd o settore | BATN — Network Bain Advisory — Advisor

Occupazione o posizione svolta e principali attivitd e responsabilitd | Componente dell’'Executive Board
della Management School del Politecnico di Milano | Professore a contratto della Management School
del Politecnico di Milano | Syllotips — Start-up — Componente del Consiglio

Periodo | 01.06.22-31.12.24

Tipo di attivita o settore | Energy e Multiutility

Occupazione o posizione svolta e principali attivitd e responsabilitd | A2ZA Ambiente — Componente del
Consiglio | A2A Smart City — Componente del Consiglio | A2ZA Energia— Componente del Consiglio
| AEB— Componente del Consiglio

Periodo | 16.12,21 -31.12.24

Tipo di attivita o settore | Energy e Multiutility

Occupazione o posizione svolta e principali attivitd e responsabilita | A2A — Chief Digital & Innovation
Officer | Chief Digital & Innovation Officer, che riporta al CEQ in qualitad di dirigente strategico,
responsabile del team Digital & Innovation (circa 300 dipendenti a tempo pieno) per A2A (sede centrale,
linee di business e altre societd del gruppo). Responsabile dell'intero ciclo tecnologico: digital, data
strategy, Al, innovation, corporate venture capital (collaborazione con 3 fondi + CDP — lancio di 2 fondi da
40 e 140 milioni di euro), e R&S nonché gestione delle infrastrutture e della sicurezza. Budget di 300
milioni di euro. Gestione di un portafoglio di circa 250 progetti pilt un programma di trasformazione per
innovare, digitalizzare 1'ecosistema applicativo e infrastrutturale con un forte focus sulla cultura delle
persone e sul concetto di innovazione diffusa.

Periodo | 1,11.17-12.21.2021

Tipo di attivitd o settore | Aerospace & Defence

Occupazione o posizione svolta e principali attivitd e responsabilita | Chief Information Officer di
Leonardo 5.p.A., responsabile del team Information Technology (unita di circa 800 persone) per l'intera
divisione enferprise € business di Leonardo, in 4 principali paesi (Italia, Regno Unito, USA, Polonia).
Budget gestito di 180 milioni di euro pit 20 milioni di ricarichi interaziendali. Responsabile dell'intero
ciclo di vita IT. Gestione di un portafoglio di circa 300 progetti, oltre a un programma di trasformazione
volto a consolidare, semplificare e innovare ulteriormente I'infrastruttura IT e il panorama applicativo
complessivi, inclusi persone, processi e strumenti, Avvio di un progetto di Innovation Hub, in
collaborazione con la Business Line, per accelerare i processi di digitalizzazione.

Periodo | 1.05.16 - 30.10.17

Tipo di attivita o settore| Banking

Occupazione o posizione svolta e principali aitivitd e responsabilitd | Componente del Consiglio di BCC
Solution

Periodo | 1.04.14-30.10.17

Tipo di attivita o settore| Banking

Occupazione o posizione svolta e principali attivitd ¢ responsabilitd | Gruppo Bancario Iecrea — Group
Chief Information Officer and General Manager



|traduzione di cortesia)

Group Chief Information Officer and General Manager, che riporta al CEQ, responsabile del team Information
Technology (unitd di circa 200 persone) per le due principali banche (Iccrea Banca e Iccrea Banca
Impresa) e Amministratore Delegato di una software house (BCC Sisterni Informatici — circa 250
dipendenti a tempo pieno). Gestione di un budget di 150 milioni di euro. I principali processi gestiti sono
Demand, AD&M, Data Center e dara center consolidation, business continuity.

Programma di trasformazione volto a riunire in un unico team tutte le diverse strutture IT verticali
distribuite tra le varie societd, con 'obiettivo di istituire un centro servizi IT, intervenendo a livello
aziendale, sulle persone, sui processi e sugli strumenti,

Parallelamente, gestione di un progetto di valutazione nel settore del BPO, mappando le attivita di back-
office e le societd del Credito Cooperativo operanti in questo segmento, e definizione di un business plan
e uno scenario evolutivo finalizzati all'acquisizione e alla fusione di diverse societd per creare un'unita
di servizi condivisi (Shared Service Unit) nel settore del BPO, incluse partnership industriali esterne,

Periodo | 1.11.13-31.03.14

Tipo di attivitd o settore| Information Technology

Occupazione o posizione svolta e principali attivitd e responsabilitd | Reply S.p.A. — Client Partner |
Riportando direttamente all’ Amministratore Delegato, gestione tutti gli aspetti relativi alle attivita
aziendali, alle vendite, al budget e alla pianificazione strategica per UniCredit (tutte le banche del gruppo,
Fineco, Leasing...) a livello globale. Collaborazione con le societa tecniche di Reply e i team dei clienti
per raggiungere gli obiettivi relativi a fatturato, soddisfazione dei clienti e indicatori di qualita. Coordina
i nuovi progetti, risponde alle richieste dei clienti e gestisce 1 rapporti tra i clienti e i dirigenti di Reply.

Periodo | 16.11.98 - 31.10.13

Tipo di attivitd o settore | TelecomunicazioniOccupazione o posizione svolta e principali attivita e

responsabilita | Vodafone Group Technology | Group Technology Demand Management (10.2011 —

31.10.13)

- Head of Group Technology Demand Management (unitd di circa 20-25 persone), che riporta al
Products & Services Director, gestione ¢ sviluppo e sviluppa la roadmap strategica di Vodafone,
lavorando con le comunita di domanda all'interno dei team di Gruppo e di mercato locale.
Responsabile di gestire i progetti dall'identificazione della necessita fino alla loro formalizzazione in
specifiche richieste e tecnologie interdisciplinari (IT e Rete), inclusi studi di fattibilitd e analisi
costi/benefici secondo il processo di sviluppo prodotto.

- Gestione di due unita di prova. Test terminale per tutti i mercati Vodafone e il terminal del Gruppo.
Test di applicazioni mobili per tutti i prodotti e servizi consumer.

Vodafone Italia (10.2008 — 09.2011) con riporto diretto al CTO
Fabbrica IT (unitd di circa 140 persone). Dall’analisi di alto livello alla distribuzione in produzione,
CMMI ¢ stato certificato di livello tre. Scenario di outsourcing con IBM, basato su un accordo
formale con gli SLA e un processo di consegna e governance per garantire una consegna di alta
qualita.
Programma di Change Management dopo I'esternalizzazione dell’'organizzazione mantenuta e il
miglioramento continuo dell’accordo di outsourcing. Portafoglio progetti di circa 150 diversi progetti
all'anno e un budget di 300 milioni di euro. Progetti recenti: convergenza di dispositivi mobili fissi,
lancio ADSL, MVNO, programma di trasformazione IT che passa da un'architettura legacy a una
base di pacchetti.
Lavoro svolto all'interno di un'organizzazione internazionale sia a livello regionale (Italia, Grecia,
Malta e Albania) sia a livello tecnologico globale (IT globale).

Demand Management (04.2005 — 10.2008)

- Head of Demand Management (unita di circa 52 persone), direttamente riportante al CTO, gestendo
e mantenendo un rapporto continuo con i clienti interni (CRM, Marketing, HR, Finance)
dall'identificazione delle esigenze fino alla formalizzazione in specifiche richieste e progetti
tecnologici (IT e Network) per IT, inclusi studi di fattibilita e analisi costi/benefici secondo il processo
di sviluppo prodotto. Responsabile della Security, Audit e Sox Compliance all'interno del
Dipartimento Tecnologico.



|traduzione di cortesia)

South Europe Data Center (2003 — 03.2005)

- Crearione di un'organizzarione di servizi I'T condivisi, sviluppando il modello operativo e i processi
di erogazione e supporto dei servizi I'T. Consolidamento dei processi e delle procedure secondo il
framework OCG ITIL.

- Head of Service Management (unitd di circa 100 persone) a capo dell’ambiente di produzione delle
applicazioni e dei database di Vodafone Italia e di tutte le unita di gestione dei servizi per le societa
operative dell'Europa meridionale (Italia, Spagna, Portogallo, Grecia). Gestione di tutte le
applicazioni per 1 quatiro paesi, sia per le applicazioni rivolte ai clienti che per il back office (SAP
incluso). Il sistema SAP di Vodafone Italia & una delle pii grandi installazioni in Italia, gestendo
transazioni in tempo reale oltre ai normali processi di back office. Gestione su SAP di diversi
aggiornament di versione ¢ della migrazione all’euro,

IT Operation (1998 — 2003)

- Unita organizzativa incaricata della gestione dei progetti speciali (ad es. trasferimento dei data center
e progetti di ottimizzazione)

- Head of Application Support incaricata della gestione dell’ambiente di produzione delle applicazioni
e dei database di Vodafone Italia (CRM, BSI, SAP, ecc.).

Periodo | 01.06.94 - 15.11.98

Tipo di attivita o settore | Banking

Credito Italiano — Milano

Occupazione o posizione svolta e principali attivita e responsabilitd | Program manager per applicazioni
di e-commerce con particolare attenzione al home banking e argomenti di sicurezza correlati (pe Phone
banking e sito online di Credito Italiano).

Periodo | 01.06.1987 — 31.05.94

Tipo di attivita o settore | Banking

Societa Interbancaria per I'automazione — Milano

Occupazione o posizione svolta e principali attivitd e responsabilita

- Responsabile di Business Unit - Gestione end-to-end dei programmi e sviluppo di applicazioni
bancarie (Bancomat, macchina di sicurezza, POS...)

- Architecture Specialist - Definizione/sviluppo architettonico della rete interbancaria basata sullo
standard ISO OS5I

Istruzione e formazione

Periodo | 15.12.87

Titolo di qualifica conferita | Laurea in Informatica 105/110

Nome e tipo di organizzazione che fornisce istruzione e formazione | Universitd degli Studi di Milano —
Facolta di Scienze dell'Informazione

Formazione | Women in the board Federmanager (2025), European Women on Board — Board
Readiness Program (2024), Ned Community — The effective board (2022), Valore D —In the board room
(2020-2021)

Formarione presso International Business Schools London

Business School — MBA

MCE - Developing Executive Leadership

IMD — Leading Change, Managing for Value Programme

Studio Ambrosetti — The European House - Viaggio strategico negli USA
Leadership Training Hay

Altre competenze

Inspiring Fifty 2021 Italia - Vincitrice

Inspiring Fifty 2022 Europe - Vincitrice
Shetech Mentorship program STEM - Mentore



|traduzione di cortesia)

Diva Mentorship program for CIO - Mentore

Lingua/e madre/e: Italiano
Altre lingue/e: Inglese (fluente)

Concedo la mia autorizzazione al trattamento dei dati personali secondo il D, Lgs italiano, 30 giugno
2003, numero 196



Spettabile

BANCO BPM S.p.A.
Piazza F. Medaq, 4
Milano

HIARAZI S TIVA

{artt. 46 e 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445)

Il sottoscrito Antonio Tullio, nato a Modena il 13 aprile 1947, cittadine italiano,
residente in - codice fiscale TLLNTN&7D13F2571,
consapevole che, ai sensi dell'art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, le
dichiarazioni mendaci, la fakit negii afti e I'uso di affi falsi o contenenti dati non piu
rispondenti a veritd sono puniti ai sensi del codice pendle e delle leggi speciali in
materia, in relazione dlla prossima Assemblea dei Soci del Banco BPM Societd per
Azioni, con sede legale in Milano, Piazza F, Meda n. 4 e sede amministrativa in Verona,
Piazza Nogara n. 2, Codice Fscale e numero di iscrizione al Registro delle Imprese di
Milano Monza Brionza Lodi 09722490949, Rappresentante del Gruppo IVA Banco BPM,
Partita Iva 10537050964 (di seguito anche "Banco BPM" o "Banca” o "Capogruppe”),
chiomata ad approvare I'elezione dei componenti del Consiglio di Amminisirazione
per gli esercizi 20246-2027-2028, tra cvi il Presidente e il Vice Presidente, visti: i) I'art. 26
del Decrefo Legislativo n, 385/1993 (“TUB"); i} il Decreto Ministeriale 23 novembre 2020,
n. 169 (“D.M. 169/2020"); iii} il Regolamento del Ministero della Giustizia del 30 marzo
2000, n. 162 ("D.M. 162/2000"); iv) I'art. 36 della Legge 22 dicembre 2011, n. 214 (c.d.
‘divieto di interlocking'); v) I'arl. 148 del Decreto Legislativo n. 58/1998 ("“TUF"); vi) il
D.Lgs. é settembre 2011, n. 159 e successive modificazioni ed integrazioni (c.d.
“Codice delle leggi antimafio e delle misure di prevenzione, nonché nuove
dispasizione in materia di documentazione antimafia” ovvero "Codice Antimafia”);
vii) il D.Lgs. 31 marzo 2023, n. 36; viii} il D.Lgs. 30 marzo 2001, n, 185; ix) le previsioni
contenute nella Parte Prima, Titolo IV, Capitolo 1, della Circolare Banca d'ltalic 17
dicembre 2013, n. 285 ("Circolare”); x) gl arft. 20.1 e 20.3 delio Statuto sociale del
Banco BPM (di seguito lo “Statute”): xi) la "Composizione quali-guantitativa del
Consiglio di Amministrazione” del Banco BPM; xii) il "Regolamento limiti al cumulo degli
incarichi” del Banco BPM

DICHIARA

- di accettare irevocabilmente la propria candidatura alla carica di Consigliere di
Amministrazione del Banco BPM e l'inserimento del proprio nominativo nella lista
di candidati presentata dal socio Delfinances SAS:

- di essere candidato solamente nella predetta lista;

- di non ricadere in dlcuna delle situazioni di ineleggibiftd, di decadenza, di
incompatibilita [anche ai sensi dell'art. 36 Legge 214/2011, c.d. "divielo di



interlocking”) e di interdizione previste dalla legge, dal D.M. 169/2020, dalla
Circolare e dallo Staluto per la carica di Consigliere di Amminisirazione della

Capogruppo;

di essere in possesso dei requisiti e di rispettare i criteri prescritti dalla disciplina
legale, regolomentare e statutario nonché dall'ulteriore regolamentazione
interna della Banca sopra richiomata per ricoprre la carica di Consigliere di
Amminisirazione dello Capogruppo - il tutto nei termini meglio indicati nella
documentazione a corredo della presente dichiarazione - e precisamente:

Al di essere in possesso dei requisiti di professionalité previsti per i componenti del

B)

Consiglio di Amministrazione delle Banche dall'art. 7 del D.M. 169/2020 nonché
dal'art. 20.1.3 delio Stalulo e, In parficolare, di aver inolfre maturato
un'esperienza complessiva di almeno un friennio negli ultimi vent'anni
nell'esercizio delle seguenti attivird:

—  Professore Ordinario di Istituzioni di Diritto Privato all’Universita degli Studi di
Modena e Reggio Emilia, assunto dall'Universités in data 1998 come
ricercatore, nominato Professore Associato nel 2005 e Professore Ordinario
nel 2019;

~ Founder and Senior Pariner dello Studic Legale Tullio & Partners dal 2001;

- Amministratore della Cassa di Risparmio in Bologna {CARISEQ) §.p.A. dal
2016 al 2018;

di soddisfare i criteri di competenza previsti dall’art. 10 del D.M. 169/2020 e daila
Composizione quali-quantitativa del Consiglio di Amministrazione nonché di
essere in possesso dei requisiti_affitudinali previsti dalla Composizione quali-
quantitativa del Consigiio di Amministrazione. In particolare, dichiara di essere
in possesso delle competenze professionall elencate nelia Compasizione quali-
quantitativa del Consiglio di Amministrazione e segnatamente di quelle
contrassegnate di seguito:

banking business: assume rlievo, a tal fine, aver maturato esperienza
attraverso un numero dppropriatc di anni (almeno 3 anni negl ulfimi 10
anni) in ruoli apicdl rlevanti rispetto alle prioritd azienddli chiave in istitufi
bancari di dimensioni & complessitd comparabili. L'esperienza acguisita
come Consigliere Non Esecufivo ef/o Presidente del Consiglio di
Amministrazione e/o Presidente/Membro di un Comitato in Banche/Gruppi
bancari per dimeno un triennio (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni} di
mandato & rilevante. L'espetienza acquisita in ambifo istituzionale o della
consulenza/accademico & rlevante solo se strettamente connessa al
settore bancario (i.e.: Retail, Credito, Private Banking, Asset Management,
Bancassurance, etc);




mercali finanziari: assume riievo, a tal fine, aver maturato esperienza
attraverso un numero appropriato di anni (almeno 3 anni negli ultimi 10
anni) in rucli di Consigliere Non Esecutivo o apicdli in istituzioni bancarie,
finanziarie o assicurative, o rucli apicall in gruppl industriali /o multinazicnali
operantiin diversi settori, comparabili al Gruppo Banco BPM per dimensione
e complessitds del business, che garantiscano conoscenza e comprensioni
delle dinamiche di mercali anche a livello internazionale. L'esperienza
acquisita anche in ambito stituzionale o accademico é rilevante solo se
strettamente connessa a tematiche relative ai mercati finanziar;

sistemi di controllo interno e gestione deirischi: assume rilievo, a tal fine, aver
maturato esperienza atfraverso un numerc appropriato di anni (aimeno 3
anni negli ullimi 10 anni), di norma, in rvoli apicali nelle funzioni di controllo
(cudil, risk, compliance e antinciclaggio] in istituzioni bancarie, finanziarie o
assicurative di dimensioni e complessitd comparabili, L'esperienza acquisita
come Prasidente del Consiglio di Amministrazione o Presidente/Membro del
Comitato Rischi/Audit/Controlii ovvero cariche di contrallo in una istituzione
bancaria, finanziaria e assicurativa quotata per aimeno un friennio {almeno
3 anni negli ultimi 10 anni) di mandate & rlevante. L'esperienza acquisita in
ambito istituziondle o della consulenza/accademico € rilevante solo se
connessa a tematiche di controllo e rischi relative al settore bancario e/o
finanziario;

informativa contabile e finanziaria (i.e.: bilancio, revisione, accounting
policies e tax): assume rilievo, a tal fine, aver maturato esperienza attraverso
un numero appropriato di anni {almeno 3 anni negli ultimi 10 annij, dinorma,
in rucli apicall in funzioni quali Finanza, Contabilitd e Audit in istituzioni
bancarie, finanziarie o assicurative e/o presso societd quotate di dimensioni
e complessitt comparabill. L'esperienza acquisiic come Presidente del
Consiglio di  Amminisirazione o Presidente/Memibyro  del Comitato
Rischi/Audit/Controlli in una istituzione bancaria, finanziaria e assicurativa
quotata per almeno un fiennio {almeno 3 anni negli ultimi 10 anni) di
mandato & rilevante, L'esperienza maturgta guale reviscre contabile efo
commercialista o in ambito istituzionale o accademico & rilevante solo se
connessa a tematiche relafive al setore bancario e/c finanziario;

indirnzzi e programmazione strategica (consapevolezza degl  indirizzi
strategici aziendali o del piano industiale): assume rlievo, a 1al fine, aver
maturato esperienza attraverso un numero approprato di anni (almeno 3
anni negli ultimi 10 anni), di norma, in ruoli apicali in funzioni quali Finanza e
di business in istituzioni bancarie, finanziarie o assicurative, gruppl industriali
e/o multinazionali quotati in diversi settori, comparabili al Gruppo Banco
BPM per dimensione e complessitd del business. L'esperienza acquisita



presso  pfimarie societd di  consulenzo strategica  internazionali,
preferibilmente nel settore dei financlal services, & rilevante;

regolamentazione € governo societario: assume rlievo, a tal fine, aver
maturate esperienza attraverso un numero appropriato di anni (almeno 3
anni negli ultimi 10 anni), di norma, in ruoli apicali in funzioni rilevanti qual
Legal, Compliance AML in istituzioni bancarie, finanziare ¢ assicurative.
L'esperienza acquisita come Presidente de! Consiglic di Amministrazione o
Presidente/Membro del Comitafo Rischi/audit/Controlli in una stituzione
bancaria, finanzioria e assicurativa quotata per almeno un fiennio (almeno
3 anni negli ultimi 10 anni) di mandato & rilevante. L'esperienza acquisita in
primari  Studi  legalli efo in  ambilo istituzionale o  della
consulenza/accademico & rilevanie solo se connessa a temaliche
regolamentar e di normativa attinenti al settore bancario e finanziario;

innovazione tecnologica: assume rlievo, a tal fine, aver malurato
esperienza atfraverso un numero appropricto di anni {almeno 3 anni negl
ultimi 10 anni], di norma, in ruoli apicali in funzioni rlevanti qual
Technology/Digital Transformation in societa del settore finanziaric /o Hi-
tech e/o in societd di servizio caratterizzate da una forle componente
tecnologica nel proprio core business. L'esperienza acquisita in ambito
istituzioncle o della consulenzafaccademico & rilevanie solo se
strettamente connessa al settore delle tecnologie;

assetti organizzotivi, gestione del capitale umano e polifiche di
remunerczione: assume riievo, a tal fine, aver malurato esperienza
attraverso un numero appropriato di anni (almeno 3 annl negli ulfimi 10
anni), di norma, in ruoll apicaliin funzioni rlevanti quali HR, Crganizzazione in
istituzioni bancarie, finonziarie o assicurative e/o grandi societd gquotale efo
multinazionali. L'esperienza acquisita come Presidente del Consiglio di
Amministrazione o) Presidente/Membro del Comitato
Nomine/Remunerazione in una societd quotata per almeno un triennio
(almeno 3 anni negli ultimi 10 anni] di mandato & rilevante. L'esperienza
acquisita in ambito istituzionale o della consulenza/accademico & rilevante
solo se strettamente connessa a temafiche di organizzazione aziendale;

ESG/Sostenibilita sociale ed ambientale: assume rilievo, a tal fine, aver
maturato esperienza atfraverso un numero appropriato di anni (dmeno 3
anni negl ulfimi 10 anni}, di norma, In ruoli apicali in societd comparakil al
Gruppo Banco BPM per dimensione e complessitc del business, e
caratterizate da forte attenzione alle tematiche del rischi ESG quall
elementi sostanziali delle strategie di lungo tfermine del business.
L'esperienza acquisita come Presidente del Consiglio di Amministrazione o




Presidente/Membro del Comitato competente in materia di Sostenibilita
/ESG in una societa quotata per almeno un friennio (almeno 3 anni negli
ultimi 10 anni}] di mandato & rilevante. L'esperienza acquisita in ambito
istituzionale o della consulenza/accademico € rilevante solo se
strettamente connessa a tematiche e progetti legati alla sostenibilitds;

C) di soddistare i criteri di dedizione di tempo e i [imiti al cumulo degli incarichi
previsti dagll artt. 16-18 del D.M. 169/2020, dalla Composizione quali-

auantitativa del Consiglio di Amministrazione e dal “Regolamento limifi ol
cumulo degli incarichi” del Banco BPM;

D) di non ricoprire, tenute presenti le previsioni contenute nel "Regolamento limifi
al cumulo degli incarichi del Banco BPM", cariche di amministrazione e
controllo in societd rilevanti ai fini del "Regolamento limiti al cumulo degli
incarichi” adoftato dal Banco BPM;

E] di poter agire con indlpend di giudizio e consapevolezza dei doveri e del
diritti connessi all'incarico ai sensi dell'art. 15 del D.M. 162/2020 nonché ai sensi

delia Composizione quali-quantitativa del Consiglio di Amministrazione;

F] diesserein possesso dei requisili di onorabilita stabiliti:
— dall’art. 3 del D.M. 16%/2020, ed in parlicolare:

a} di non trovarst in stalo di interdizione legale ovvero in un'altra delle
situazioni previste dall'arficolo 2382 del codice civile;

b} di non essere stato condannato con sentenza definitiva, fatti salvi gli
effetti della riabiitazione e della revoca della sentenza per abolizione
del reato ai sensi dellarticolo 673, comma 1, del codice di procedura
penale:

(il a pena detentiva per un reato previsto dalle disposizioni in materia
societaria e falimentare, bancaria, finanziaria, assicurativa, di servizi
di pagamento, antfiriciclaggio, di intermediari abilitati allesercizio
dei servizi di investimento e delle gestioni collettive del risparmio, di
mercati e gestione accenfrata di strumenti finanziar, di appello al
pubblico risparmio, di emittenti nonché per uno dei delitti previsti
dagh articoli 270-bis, 270-ter, 270-quater, 270-quater.l, 270-
quinquies, 270-quinquies.1, 270-quinquies.2, 270-sexies, 416, 4164-bis,
416-ter, 418, 640 del codice pendle;

{ii} alla reclusione, per un fempo non inferiore a un anno, per un delitto
confro la pubblica amministrazione, contro la fede pubblica, contro
il patimonio, in materia tributaria;



(i) alla reclusione per un fempo non inferiore a due anni per un
qualungue delitto non colposo;

c) di non essere stato sottoposto a misure di prevenzione disposte
dallautorita givdiziaria ai sensi del Codice Antimafia, fatti salvi gii effetti
delia riabilitazione e della revoca della senfenza per abolizione del
reato ai sensi dellarticolo 673, comma 1, del cedice di procedura
penale;

d) di non frovarsi in stato di interdizione temporanea dagl uffici direffivi
delle persone giuridiche e delle imprese ovvero di interdizione
temporaned o permanente dallo svolgimento di funzionl  di
amministrazione, direzione e controllo ai sensi del'arficolo 144-ter,
comma 3, del TUB e dell'articolo 190-bis, commi 3 e 3-bis, del TUF, o in
una delle situazioni di cui allarticolo 187-guater del TUF;

e] dinon essere stato condannato con sentenza definitiva che applica la
pena su richiesta delle parti ovvero a seguito di giudizio abbreviato - fatti
salvi gli effetti della riabilitazione e della revoca della sentenza per
abolizione del reato ai sensi dellarticolo 673, comma 1, del codice di
procedura penale — ad una delle pene previste:

— dalla precedente lettera b), numero (i), salvo il caso dellestinzione
del reato di sensi dellarticolo 445, comma 2, del codice di
procedura penale;

- dalla precedente lettera b), numer (i) e (ii], nella durata in essi
specificata, salvo il caso dell'estinzione del reato ai sensi dellarficolo
445, comma 2, del codice di procedura penale;

fil di non aver riporfato in Paesi ester condanne penali o alf
provvedimenti sanzionatori per fattispecie comispondenti, sulla base di
una valulazione sostanziale, a quelle che comporterebbero, secondo
la legge italiana, la perdita dei requisiti di onorabilita;

— dall'art. 2 del D.M. 162/2000, ed in particolare:

a) di non essere stato sotfoposto a misure di prevenzione disposte
dallautorita giudiziaria ai sensi del Codice Antimafia, salvi gli effetti della
riabilitazione;

b} di non essere stato condannato con sentenza irevocabile, salvi gl
effetfi della rabilitazione:

[l a pena detentiva per uno dei reali previsti dalle norme che
discipiinano l'atiivitd bancaria, finanziaria e assicurativa e dalle




norme in mateda di mercali e strumenti finanziar, in materna
tibutaria e di strumenti di pagamento;

{ii} alla reclusione per uno dei delitti previsti nel titolo X! del libro V del
codice civile e nel regio Decreto del 16 marzo 1942, n. 267;

(ii} alla reclusicne per un tempo non infericre a sei mesi per un delitio
contro la pubblica amministrazione la fede pubblica, il patrimonio,
l'ordine pubblico e 'economia pubblica;

(iv] alla reclusione per un tempo non inferiore ad un anno per un
qualungue delitto non colposo;

c) dincn avernportato alcuna delie pene previste alla precedente lettera
b} applicata su richiesta delle parti, salvo il caso dell’ estinzione del reaio;

G) di soddisfare i eriteri di corretterza previsti dall'art. 4 del D.M. 169/2020 nonché
dalla Composizione quali-quantitativa del Consiglio di Amministrazione.
Segnatamente, ai fini della valutazione sul rispetto dei criteri di corettezza ai
sensi del'art, 5 del D.M. 169/2020 sono prese in considerazione le seguenti
situazioni:

12
1.

condanne penali irogate con sentenze anche non definifive, sentenze
anche non definitive che applicano la pena su richiesta delle parti ovvero
a seguito di giudizio abbreviato, decreti pendli di condanna, ancarché non
divenuti irevocabili & misure cautelari personali relative a un reato previsio
dalle disposizioni in materia societana, falimentare, bancaria, finanziara,
assicurativa, di servizi di pagamento, di usura, antiriciclaggio, tributaria, di
intfermediari abilitati all'esercizio di servizi di investimento e delle gestioni
collettive del risparmio, di mercati e gestione accentfrata di strumenti
finanziar, di appello al pubblico risparmio, di emittenti nonché per uno dei
delitti di cui agli artt. 270-bis, 270-ter, 270-quater, 270-quater.1, 270-guinquies,
270-quinguies.1, 270-quinguies.2, 270-sexies, 416, 416-bis, 414-ter, 418, 640

3

. condanne penali imcgate con sentenza anche non definilive, sentenze

anche non definitive che applicano la pena su richiesta delle parli ovvero
a seguito di givdizio abbreviato, decreti penali di condanna, ancorche non
divenuti irevocabill & misure cautelar di tipo personadle relative a delitti
diversi da quelii indicati al precedente punto (i}, applicazione, anche in via
provvisoria, di una delle misure di prevenzione disposte dall'auvtorita
giudiziaria ai sensi del D. Lgs. 1592/2011;

sentenze definitive di condanna al risarcimento dei danni per atti compiuti
nelio svolgimento di incarichi in soggetti operanii nel settore bancario,
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finanzario, del mercali e dei valor maobiliari, assicurative e del servizi di
pagamento; sentenze definitive di condanna al risarcimento dei danni per
responsabilitd amministrotivo-contablle;

iv.indagini e procedimenti penali in corso, con parficolare riferimento ai reati
di cui di precedenti punti (i) e {ii);

v. sanzioni amministrative imogate per viclazioni della normativa in materia
societaria, bancaria, finanziaria, mobiliare, assicurativa, antiiciclaggio e
delle nome in materia di mercati e stumenti di pagamenio;

.provvedimenti di decadenza o cautelari disposti dalle Autorita di vigilanza

o su istanza delle stesse; provvedimenti di imozione disposti di sensi degli
arficoli 53-bis, comma 1, lettera e}, 67-ter, comma 1, lettera &), 108, comma
3, lettera d-bis), 114-quinquies, comma 3, lettera d-bis), 114-quaterdecies,
comma 3, lettera d-bis), del TUB, & degli aricoll 7, comma 2-bis, e 12,
comma S-ter, del TUF;

v

vil. svolgimento di incarichi in imprese o entl operanti nei settorl bancario,
finanziaro, dei mercali e dei valori mobiliari, assicurativo e dei servizl di
pagamento cui sia stata irogala una sanzione amministrativa, ovvero ung
sanzione ai sensi del decreto legislalive 8 giugno 2001, n. 231; fermo
restando che la sanzione irogata & presa in considerazione solo se
sussistono elementi oggettivi idonel @ comprovare il contributo individuale
e specifico del'esponente e non sono considerate le sanzioni di importo
pari al minimo edittale;

vii. svolgimento di incarichi di amministrazione, direzione o confrollo in
imprese da parte dell'esponente di imprese che siano state sottoposte ad
amministrazione  straordinaria, procedure di risoluzione, falimento o
liguidazione coatta amministrativa rimozione collettiva del component
degli organi di amministrazione e confrollo, revoca dell'autcrizzazione ai
sensl dell'arl. 113-ter TUB o cancellazione ai sensi dell'art, 112-bis, comma 4,
lett. b) TUB o a procedure eguiparate allo stato di insolvenza in alli paesi,
fermo restando che la fattispecie in esame & presa in considerazione solo
se sussistono elementi oggetlivi idonei a comprovare il contributo
individuale e specifico dell'esponente ai fatti che hanno comportato la crisi
di impresa, tenendo conto, tra [lalfro, della durata del periodo di
svolgimento delle funzioni dellinteressato presso limpresa slessa e dellasso
di tempo intercorso fra lo svolgimento delle funzioni e fadozione del
summenzionali provvedimenti,

ix. sospensione o radiczione da albi, cancellazione (adottata a fitcle di
provvedimento disciplinare] da elenchi e ordint professionali disposte dagli




organi competenti che sovrintendono su albi, elenchi e ordini professionali
medesimi; misure di revoca per giusta causa dagliincarichi assunti in organi
di direzione, amministrazione e controllo; misure analoghe adottate da
organismi incaricati dalla legge della gestione di albi ed elenchi;

x. segnalazione quale debitore inadempiente da parte di isfituti dotati di
idonea affidabilitd;

revoca per giusta causa dagli incarichi assunti in organi di direzione,
amministrazione e controllo diimprese o enti, misure analoghe adottate da
organismi incaricali dalla legge della gestione di albi ed elenchi;

¥

xii. valutazione negativa in merite alla sussistenza dei requisiti di cnorabilita efo
comettezza da parte di unt'autoritd amministrativa in merito all'idoneitd
del'esponente nell'ambito di procedimenti di autorizzazione previsti dalle
disposizioni in materia societaric, bancaria, finanziaria, mobiliare e
assicurativa e dalle norme in materia di mercati e di servizi di pagamento;

¥il. informazioni negative sullesponente contenute nella Centrale dei Rischi
istituita ai sensi dell'articolo 53 del TUB; per informaizioni negative siintendono
quelle, relative allesponente anche quondo non agisce in qualita di
consumatore, rilevanti ai fini dell'assolvimento degli obblighi di cui allarticolo
125, comma 3, del TUB;

xiv. qualsiasi altro comportamento che, pur non costifuendo reato, sia
givudicaio non compatibile con la carica di esponente della Banca o possa
comportare per quest'ultima conseguenze gravemente pregiudizievoli sul
piano reputazionale.

Al finl del rispetto dei criteri di coretiezza sono dlfresi prese in considerazione
le fattispecie disciplinate, in tutto o in parte, in ordinamenti stranier, la cui
verifica in ordine alla sussistenza delle situazioni sopra elencate & condotta
secondo un approccio di equivalenza sostanziale.

H) che nel propri confronti non sussiste alcuna causa di decadenzo, di

J)

sospensione o di divieto di cui al'art, 67, né situazioni relotive a tentalivi di
infiltrazione mafiosa di cui all'art. 84, commi 4 e 4-bis, del Codice Anftimafia;

che nei propri confronfi non sussiste alcuna condizione di esclusione di cui
all'art, 24 del D.Lgs. n. 36/2023 e successive modificazioni/integrazioni;

che nei propr confronti non sussistono le condizioni di cui all'art. 53, comma 16~
ter, del D. Lgs. n. 165/2001 e successive modificazioni/integrazioni o ogni altra
sifuazione che, qi sensi della normativa vigente, determini l'esclusicne da una
procedura di appaolto © concessione efo lincapacita di confrare con ia
Pubblica Amminisirazione;



K] di essere in possesso degli ultetior requisiti prescritti dalla disciplina statutaria
[artt. 201 e 20.3 dsllo Statuto) per ricoprire la carica di Consigliere di
Amministrazione.

I sottoscritto aqutorizza sin d'ora il Banco BPM , ai sensi e per gii effetti di cui all'art. 71,
comma 4, del D.P.R. n. 445 del 2000, a verificare presso le competenti amministrazioni
la veridicité di quanto dalllo stesso dichiarato; siimpegna aliresi a produrre, su richiesta
del Banco BPM, la documentazione idonea a confermare la veridicitd del dali
dichiarati nonché a comunicare tempestivamente ogni variczione che dovesse
infervenire nelle fottispecie sopra indicate Con riferimento al fratfamenio dei dati
personali, il sottoscritio dichiara di aver preso visione dellinformativa di cui all'art, 13
del Regolamento EU 2016/679 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 27 aprile
2016, riportata in calce dlla presente.




Sicllega alla presente:
— curiculum vitae,

— dichiarazione sul possesso del requisito di indipendenza.

Luogo e data I Dichiﬂmnb

Moolws (73] 2026 1

4 _/..-"'
{Antonio Tullio)



INFORMATIVA
sul frattamento dei dati personali

ex art. 13 del Regolamento EU 2016/679 del Parlamento Europeo e del Consiglio
del 27 aprile

2016

Si comunica che il trattamento dei dali personali da Lei forniti avverrd in
conformité a quanfo previsto dalla normativa in materia ed in parficolare, dal
Regolamento sulla protezione delle persone fisiche con riguardo al tfrattamenio
dei dati personali, nonché alla libera circolozione di tali dati (nel seguito:
Regolomento).

| dati personali verranno frattati da Banco BPM 5.p.A. (nel seguito: "Banca’) per
finclitd connesse agli obblighi previsti dalle leggi, dai regolamenti e dalla
normativa comunitaria elencati nelle dichiarazioni sostitufive da Lei softoscritte,
nonché per l'iscrizione della carica in pubblici registn {ad esempio il Registro delle
Imprese).

In particolare:

- nel caso in cui venga presentata la Sua candidatura al ruole di esponente
aziendale, i dali personali verranno frattati dalla Banca per I'accertamento
dei requisiti di professiondlitd, di onorakilita, di indipendenza e di inesistenza
di cause di sospensione di fini della presentazione all' Assemblea delle liste per
la nemina degli organi sociali, della successiva pubblicazions sul sito Internet
della Banca e dell'informafiva agli organi di stampa;

- nel caso in cui Lei sia stato nominato dall' Assemblea, ovvero dal Consiglio di
Amministrazione della Banca, | dati personali veranno frattati per la verifica
del medesimi requisiti al fini della delibera da parte del Consiglio di
Amministrazione della Banca stessa;

— nel caso in cui Lei rivesta gid la carica di esponente aziendale, | dati personali
veranno tratiali per la verifica dei medesimi requisiii ai fini della partecipazione
a gare indette dalla Pubblica Amministrazione.

Ai fini dell'accertamento dei predetti requisiti, la Banca potrd trattare | dafi
personali che il Regolamento definisce come "relativia condanne penali e reati”,
e ciog quelli idonei a rivelare provvedimenti di cui al D.P.R. 14.11.2002 n, 313 in
materia di casellario giudiziale, carichi pendenti e anagrafe delle sanzioni
amministrative dipendenti da reato, nonché la qualitd diimputato o diindagaio
ai sensi degli articoli 60 e é1 del codice di procedura penale.

Il conferimento di tali dati & obbligatorio ed il relativo trattamento non richiede |l
SUo consenso,




In relazione alle suindicate finglita, il trattamento dei dati personali avverrd
mediante strumenti manuali, elettronici o comungue automatizzati con lagiche
stretftamente comelate alle finalita stesse e, comungue, in modo da garantire la
sicurezza e la riservatezza dei dafi stessi e sempre nel rispetto delle previsioni del
Codice (sostituito con "Regolamento’].

| dati persondli, al di fuor delle suindicate finalitd, non saranno altimenti
comunicati né diffusi.

| dati personali potranno essere trattati dalla Banca avvalendosi solo di personale
allo scopo autorizzato e formato e al fine di garantire la necessaria riservatezza
delle informazioni fornite.

La Banca conservera i Suoi dati per il tempo strettamente necessario alle finalita
per le quali sono stati raccolti, nel rispetto dei termini prescrizionali o nei diversi
tempi eventualmente stabiliti dalla normativa legale e regolamentare di
riferimento o necessari per esigenze di giustizia o di pubblico interesse.

Le ricordiama infine che gli artt. 15-22 del Regolamento Le riconoscono, tra gli altri,
il diritto di: ottenere la conferma dell'esistenza o meno dei dati personali che La
riguardano e la loro copia in forma intelligibile; ottenere |'aggiornamento, la
rettificazione o l'integrazione dei Suoi dati; richiedere la cancellazione dei propri
dati, nei termini consentiti dalla normativa; opporsi, in tutte o in parte, al
tfrattamento dei dati personali che La riguardano; limitare il trattamento, in caso di
violazione, richiesta di rettifica o opposizione; chiedere la portabilita dei dati frattati
elettronicamente, forniti sulla base di consenso o contratio.

A tal scopo, la Banca, in qualitd di Titolare del trattamento, ha previsto sul sito
internet, per presentare le sue richieste in maniera gratuita, una specifica sezione
[area Privacy) in cui pud scaricare il modulo e tfrasmetterlo compilato via mail al
seguente indifzo: prolezionedali@bancobpm.il ovvero tramite raccomandata
presso lo sede legale all'attenzione del Respaonsabile Protezione Dati (DPO).




Spettabile

BANCO BPM S.p.A.
Piazza F. Meda, 4
Milano

ICHI I EQUISITI DI INDIPENDENZA

Il sottoscritto Antenio Tullio, nato a Modena il 13 aprile 1967, cittadino italiano,
residente in codice fiscale TLLNTN&7D13F2571,
in relozione allg candidatura alla carica di compeonente del Consiglio di
Amministrazione di Banco BPM §.p.A. ["Banco BPM")

premesso che:

1. lo nozione di indipendenza dei componenti del Consiglio di Amministrazione &
definita nello Statuto Sociale di Banco BPM all'art, 20.1.4, il cui festo tiene conto
delle prevision! sancite dall'art. 148, comma 3, del D.Lgs. 58/1998 ("T.U.F."|, delle
disposizioni di cui al Decrete Ministeriale n. 169 del 23 novembre 2020 (“DM
169/2020") nonché delle raccomandazioni contenute nel Codice di
Corporate Governance approvato dal Comitato di Corporafe Governance,
al guale Banco BPM aderisce;

2. la medesima nozione di indipendenza prevede che siane da qudlificarsi
indipendenti gli amministratori non esecutivi, nell'accezione previsia dallo
Statuto Sociale, | quall non Intratfengano o non abbiono di recente
intrattenuto, direttamente o indirettamente, con la Banca di appartenenza (la
“SOCIETA") o con soggetti ad essa collegatt, relazioni di natura professionale,
patrimoniale, personale o di altro genere, tall da condizioname ['oggettivita e
I'equilibrio di givdizic;

3. fatta avvertenza che non si considera comunque “amminisiratore

indipendente” colui che si trovi anche in una sola delle seguenti ipotesi:

a.  se & un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA, intendendosi per tale il
soggetto che, direttamente o indirettamente, (atiraverso societd
controllate, fiduciar o interposta persona} ccquista una partecipazione
pari o supetiore alle percentuali per le quali la normativa pro tempore
vigente richiede il rilascio di un'autorizzazione, ovwerce che comporfa
I'acquisto del controllo della SOCIETA o la possibilité di esercitare su di
essa un'influenza notevole, o che parecipa a un patto parasociale
attraverso il quale uno o pil soggetti esercitano il controlio o un'influenza
notevole sulla SOCIETA;

b. se ricopre o ha ricoperto negli ultimi due anni presso un AZIONISTA
SIGNIFICATIVO della SOCIETA o societd da questo controllate incarichi di




Presidente del Consiglio di Amministrazione, di gestione o di sorveglianza
o di espenente con incarichi eseculivi, oppure ha ricoperto, per pid di
nove anni negli ullimi dodici, incarichi di componente de! Consiglio di
Amministrazione, di sorveglianza o di gestione nonché di direzione presso
un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA o societd da gquesto
controllate;

se & o & stafo nei tre esercizi precedenti, esponente di riieve -
infendendosi per tale: il Presidente del Consiglio di Amministrazione
quando gli siano attribuite deleghe nella gestione o nell'elaborazione
delle strategie aziendali, gli "amministratori esecutivi" ed il "top
management” - della SOCIETA, di una sua controllata avente rilevanza
strategica o di una societd sottoposta a comune controlio con la
SOCIETA, ovvero di un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA;

se ricopre lincarico di amministratore indipendentie in un‘altra bancao del
Gruppo Banco BPM, salvo il caso di banche tra cui intercorrono rapporti
di controllo, diretto o indiretto, totalitario;

se & stato amministratore della, ovvero ha ricoperto incarichi direttivi
presso la, SOCIETA per pil di nove eserciz, anche non consecutivi, nedli
ultimi dodici esercizi;

se riveste la carca di amministratore esecutivo in un'altra societd nella
quale un amministratore esecutivo della SOCIETA abbia un incarico di
amministratore anche non esecutivo;

se & socio, amministratore o dipendente di unao societd o di un'entitd
appartenente alla rete della societd incaricata della revisione legale
della SOCIETA;

se riceve o ha ricevuto nei precedenti fre esercizi, dalla SOCIETA o da
una societd contrallata o controllante, una significativa remunerazione
aggluntiva [rispetto al compenso “fisso” per la carca e a quello per la
partecipazicne ai comitatiinterni al Consiglio di Amministrazione, nonché
all'eventuale medaglia di presenza dlle sedute}, ivi inclusa la eventuale
partecipozione a piani di incentivazione legafi alla performance
aziendale, anche a base azionaria;

se ha, o ha avutc nel precedenti tre esercizi, diretffomente o
indirettamente (ad esempio atfraverso societa controllate o delle quali
sia esponente di rilievo, ovvero in qualitds di partner di uno studio
professionale o di una societda di consulenza), una significativa relazione,
anche non confinuafiva, di natura professionale,  patimoniale,
commerciale o finanziaria:



I

con la SOCIETA, una sua confrollata, con alcuno dei rspettivi
Presidenti o esponenti dirillevo;

con un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA, ovvero — frattandosi
di societd o ente — con i relativi Presidenti o esponenti di rilievo;

con societd sottoposte a comune controllo con la SOCIETA;

ovvero &, o & stato nei precedenti fre esercizi, lavoratore dipendente,
autonomo o fitolare di un rapporto di collaborazione, anche non
continuativa, con uno dei predetti scggetti; ai soli fini della presente lettera
i), rlevano anche le relazioni che siano intfrattenute dall'amministratore con
gl stretti familiari, come di seguito definiti, degli esponenti di rilievo della
SOCIETA, di una sua confrollata o di una societd sottoposta a comune
confrallo con la SOCIETA, ovvero di un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della
SOCIETA;

se ricopre o ha ricoperio neall ultimi due anni uno o pit dei seguenti
incarichi:

membro del parlamento nazionale ed europeo, del Governo o delld
Commissione europeq;

assessore o consigliere regionale, provinciale o comunale, presidente
di giunta regionale, presidente di provincia, sindaco, presidente o
companente di consiglio circoscrizionale, presidente o componente
del consiglio di amministrazione di consorzi fra enti locdli, presidente o
componente dei consigl o delle giunte di unioni di comuni, consigliere
di amministrazione o presidente di aziende speciall o istituzioni di cui
allarticolo 114 del decreto legislative 18 agosto 2000, n, 267, sindaco o
consigliere di Cittd metropolitane, presidente o componente degli
organi di comunitd montane o isolane, guando la sovrapposizione o
contiguitér fra l'ambito temitoriale di riferimento dellente in cul sono
ricaoperti | predetti incarichi e l'articolazione teritoricle della banca o
del gruppo bancario di appartenenza sone tali da comprometierne
lindipendenza;

se & stretto familiare (infendendosi per tale, il coniuge, purché non
legalmente separato, parente o affine entro il quarto grado, la persona
legata in unione civile o convivente di fatto o i figli della persona legata
in unione civile o della convivente di fatto e i familiari conviventi) di una
persona che si trovi in una delle situazioni di cui al precedenti punti;




se & strefto familiare degli amministratori della SOCIETA ovvero degli
amministrator delle societa da guesta controliate, delle societa che la
controllano e di quelle sottoposte a comune controllo;

m. s incoma in alcuna alfra faltispecie di difetto del requisito di
indipendenza prevista dalla normativa pro tempore vigente,

dichiaro:

X diessere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti ai sensi dello
Statuto sociale (e quindi anche ai sensi del Codice di Corporate
Governance, del DM 16%9/2020 e dell'ari. 148, comma 3, T.UF.) per i
Consiglien indipendenti e, ove eletto, di impegnarmi a mantenere
I'indipendenza durante tutta la durata del mandato, di poter svolgere il
mandato con autonomia di giudizio ai sensi dell'art. 15 del DM 169/2020
nonche a comunicare ogni evenluale successiva circostanza rilevante ai
fini dell'indipendenza;

di non essera in possesso del requisiti diindipendenza previsti ai sensi dello
Statuto sociale peri Consiglieri indipendenti - ma, ove elefto, comungue
di poter svolgere il mandato con autonomia di givdizio ai sensi dell'art.
15 del DM 14%9/2020 - nonché:

di essere Consigliere indipendente ai

) sensi del Codice di Corporate
di non essere Coiermtras

di essere Consigliere indipendente ai

. sensi dell'art. 148, comma 3,
di non essere

T.ULF.

di essere Consigliere indipendente ai

. sensi dell'art. 13 del DM

di non essere 169/2020

Disfinti saluti.
Luogo e data Il Dichiclmnts.
Mm_’f‘ff/BJ}b% ; Qs | ‘L@e}’

[Antonio Tullio)



ANTONIO TULLIO
Attorney at Law admitted to the ltalian Supreme Conrt | Full Profecsor of Private Law

PROFESSIONAL PROFILE

Artorney at Law admitved to practice before the Italian Supreme Court (Cassazionists) and Full Professor of Private Law at the
University of Modena and Reggio Emilia, Provides strategic legal advisory services to major banking and financial institutions,
international induserial groups, prvate equity and ventore capital funds, and family offices, Highly experienced in corporate transactions,
corpotate restructuring, and insolvency law, with extensive involverment in mergers and acquisitions, leveraged buy-outs, corporate
rutnatounds, and debt restructuring transactions. Has served on the boards of banking institutions and international organizations and
is the author of numerous academic publications in the fields of corporate, banking, and commercial law.

EDUCATION
Law Degree (J.D. equivalent), summa cum laude Modena, 1990
University of Modena and Reggio Emilia — Faoulty of Law

Admission to the Italian Bar Modena, 1993
Admitted to practice before the Italian Supreme Court and the Higher Jubzdictions

ACCADEMIC APPOINTMENTS
Full Professor of Private Law Modena
University of Modena and Regpio Bmilia — Faoly of Law

Chair of Private Law
University of Modena and Begpio Emilia — Faaly of Law

Lecturer in Civil Law Modena
Military Academy of Modena — Master’s Degree Program of Officers of the Ttalian Carabinier

LEGAL PRACTICE
Founder and Senfor Partner
Studio Legale Tullio & Partners
¢  Provides strategic legal advice to leading banking and financial institations, international corporate groups, private equity
and venture capital funds, and family offices,
¢  Professional activity focuses proimanly on complex corporate and financial rransactions, including but not Tomiced o
*  mergers and acquisitions (M&A),
*  leveraged buy-oat (LBCY),
*  corporate ternaroond and debt restrocturing operations,
*  structuring and execution of investment club deals for entrepreneurs and family offices.
¢ Recognized expert in Space Law, advising companies and investors operating in the space econnmy sector,
*  Has served as legal advisor to major banking institutions in complex corporate etisis and insolvency matters,
e Has held court appointments as bankruptey trustee and judicial commissioner in complex insolvency procecdings.
*  Acts as arbitrator in national and international arbitration proceedings,
& [las served as Chairman and Board Member of banking institutions and finandal companies.

BOARD AND GOVERNANCE EXPERIENCE

*  Former Board Member
Cassa di Risparmio in Bologna (CARISBO) S.p.A. — Intesa Sanpaclo Group 20162018
*  Former Chairman of the Board of Directors
Banca Privata Leasing S.p.A. 2013-2016
=  Former Board Member
Banca Popolare di Ravenna S.p.A. 200102013
Former Member of the Board of Statutory Auditors
Promac 8.p.A — Alternative Capital Market (MAC) 20072009
Former Board Member
Asset Management Company — Intesa Sanpaolo Group 2001-2004



ACADEMIC HONORS

Honorary Doctorate (Doctor Honords Causa)
Universidad Abierta Interameticana Buenos Aires
Corresponding Member

Mational Academy of Agrcultural Sciences

INSTITUTIONAL APPOINTMENTS

Buenos Adres, 2012

Pezaro

Member

Working Group on Corporate Crisis Repuladon

Tralian Banking Association [(ABT)

Member

Board of Honorary Arhitrators

CONFINDUSTRIA EMILIA

Member

Board of Honorary Arbitrators

ACIMAC

Former Member

Lnired Mations Commission on Internatonal Trade Law (UNCITRAL)
*  Working Group IT — Dispute Sertdement
o Working Group V — Insolvency Law

Member of the Board

H2ZMO.RE, — Interdepartmental Research Cenere for Hydrogen Producnon, Storage and Utilization

Member and Former Board Member

International Insolveney Institute

Member and Former Board Member

INSOL Europe

Former Board Member

Centre for Documentation and Research on Furopean Communities

PUBLICATIONS AND SCHOLARLY ACTIVITY

(Collegio dei Probiviri)

Author of numerous monographs, academic papers, and scholady articles in the fields of:

corporate atd banking law

insolvency and corporate restructuring
contract law

project finance

cOCpoate governance

Ieternational Trade Law

Regnular speaker at national and international academic and professional conferences.



ANTONIO TULLIO
Arvocatn Cassazionista [ Projessore Ordinario di Litituzioni di Diritto Private

PROFILO PROFESSIONALE

Avvoeato cassazionista ¢ Professore ordinario di istiiizioni di difto privato presso UUniversith degli Studi di Modena e Reppio Emilia,
Svolge attivith di consulenza legale strategica per pruppi baneari e finaneiar, groppd industriali nazionali e imternazional, fondi di private
equity, venture capital ¢ family office, Espertn in operazioni straordinarie, operazioni di MéA, leveraged buy-out, murnaround e
ristrutturazione del debito, Ha reoperto incarichi in consigh i amministrazione di st baneard e organismi internazionali ed & autore

di numetose pubblicazioni scientifiche,

FORMAZIONE

Laurea in Giwrisprudenza, con lode

Universiti degli Studi di Modena ¢ Reggio Emilia — Faseltd &f Ginrigpradenza

Abilitazione alla professione di Avvocato

Avvocato abilitato al patrocinio dinanz? alla Corte di Cassazione ¢ alle Giurisdizioni Superion

POSIZIONE ACCADEMICA

Profesaore Ordinario di Istituziond di Diritto Privato
Universiti degli Studi di Modena ¢ Reggio Emilia — Famlid of Giwrigprdengs

Titolare della Cattedra di Istituzioni di Diritto Privato
Universiti degli Studi di Modena e Repgio Emilia — Faweltd df Givnigordengs

Docente di Diritto Civile
Accademia Milieare di Modena — Corso di Laurea Magistrale per Allievi Ufficali dei Carabinier

ATTIVITA PROFESSIONALE

Founder and Senior Pantner
Studio Legale Tullio & Partners

Svolge attivitd di consulenza lepale serategica per i primari groppd bancari ¢ finansiari, groppi inteenazionali, fondi di privae

equity e venture capital, nonché family office.
Assiste clienti in operazioni socierarie ¢ Ananziarie complesse, tra cui:
»  operazioni di fusione e acquisizione (M&A),
¢ [leveraged buy-out (LBOY,
»  operazioni di tumaround e dstrutturazione del debito,
¢ struttorazione e realizzazione di club deal per imprenditor ¢ family office.
Esperto in Space Law, presta consulenza a imprese e investitor attivi nel settore della space economy,
Ha svolto attivira di legal advisor per primari gruppi banecar in operazioni complesse di cosi dimpresa.
Ha ricoperro incarichi di curatore fallimentare ¢ commissario gindiziale in procedure concorsuali di parricolare
complessiti.
Partecipa in qualitd di arbitro in procedimenti arbitrali nazionali & interrazionali,
Ha ricoperto incarichi di Presidente ¢ Consighiere di Amministrazione in istitod bancar ¢ societi finanziarie

ESPERIENZA IN CONSIGLI DI AMMINISTRAZIONE E ORGANI DI CONTROLLO

Gia Consigliere di Amministrazione

Cassa di Risparmio in Bologna (CARISBO) S.p.A. — Gruppo Intesa Sanpaolo 20162018
Gia Presidente del Consiglio di Amministrazione

Banca Privata Leasing 5.p.A. 2003-2016

Gia Consigliere di Amministrazione

Banea Popolare di Ravenna S.p.A. 20102013

Gia membro del Collegio Sindacale

Promac S.p.f — Mereato Aternativo dei Capitali (MAC) 2007-200%

Gia Consigliere di Amministrazione

Socied di Gestione del Risparmic del Gruppo Intesa Sanpaclo 2001-2004

RICONOSCIMENTI ACCADEMICT

Modena, 1990

Maodena, 1993



Conferdmento Laurea Honoris Causa Buenos Adres, 2012
Universidad Abierta Interamericana Buenos Alres

Accademico Corrispondente Pesaro
Accademia Nazionale di Sdenze Apratie

INCARICHI ISTITUZIONALL

Membro del Gruppo di Lavoro “Disciplina della crisi delPimpresa™

Associazione Bancaria Traliana (ABD

Membro del Collegio dei Probiviri

CONFINDUSTRIA EMILIA

Membro del Collegio dei Probiviri

ACIMAC

Gia membro della United Nations Commission on International Trade Law (UNCITRAL) — Nazioni Unite
Working Group IT {Dispute Settlernent)

Working Group V (Insolvency Law)

Membro del Consiglio Direttivo

H2ZMORE, — Centro Interdipartimentale di Ricerea per la produzions, lo stoccaggio e Putilizzo dellidrogeno
Membro ¢ gia Consigliere di Amministrazione

Imternational Insolveney Institste

Membro e gia Consigliere di Amministrazione

INS0L Burope

Gia Presidente del Consiglio di Amministrazione e del Comitato Scientifico

Global Restructuring Organization (GROY)

Gia Consiglicre di Amministrazione

Centro di Documentazione e Ricerche sulle Comunita Europes

PUBBLICAZIONI E ATTIVITA SCIENTIFICA

Aurore di nomerose monografie, contributl scientifici e articoli in matera di:

diritto societano ¢ bancario,

erisi d'impresa ed insolvenza,

diriteo dei contrat,

project finance,

COrpofate Qovernance,

difitto del commercio intemazionale.

Relarore in numerosi convegni nazionali e internazionali,



Spettabile

BANCO BPM S.p.A.
Piazza F. Medaq, 4
Milano

DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA

[artt. 46 e 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445)

La sottoscritta Ivana Bonnet-Zivcevic, nata a Belgrado (Serbia) il 4 marzo 1957,
residente in - codice fiscale
IVCVNI57C447158D, consapevole che, ai sensi dell'art. 76 del D.P.R. 28 dicembre
2000, n. 445, |le dichiarazioni mendaci, la falsitad negli atti e 'uso di atti falsi o
contenenti dati non piu rispondenti a veritd sono puniti ai sensi del codice penale e
delle leggi speciali in materia, in relazione alla prossima Assemblea dei Soci del
Banco BPM Societa per Azioni, con sede legale in Milano, Piczza F. Meda n. 4 e sede
amministrativa in Verona, Piazza Nogara n. 2, Codice Fiscale € numero di iscrizione
al Registro delle Imprese di Milano Monza Brianza Lodi 09722490949,
Rappresentante del Gruppo VA Banco BPM, Partita lva 10537050964 (di seguito
anche "Banco BPM" o “Banca” o "Capogruppo”), chiomata ad approvare
|'elezione dei componenti del Consiglio di Amministrazione per gli esercizi
2026-2027-2028, fra cui il Presidente e il Vice Presidente, visti: i) |'art. 26 del Decreto
Legislativo n. 385/1993 (“TUB"); ii} il Decreto Ministeriale 23 novembre 2020, n. 169
("D.M. 16%/2020"); iii) i| Regolamento del Ministero della Giustizia del 30 marzo 2000,
n. 162 ("D.M. 162/2000"); iv) I'art. 36 della Legge 22 dicembre 2011, n. 214 (c.d.
‘divieto di interlocking'); v) |'art. 148 del Decreto Legislativo n. 58/1998 ("TUF"); vi) il
D.Lgs. 6 settembre 2011, n. 159 e successive modificazioni ed integrazioni (c.d.
“Codice delle leggi antimafia e dele misure di prevenzione, nonché nuove
disposizione in materia di documentazicne antimafio” ovvero "Codice
Antimafia"); vii) il D.Lgs. 31 marzo 2023, n. 36; viii) il D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 165; ix) le
previsioni contenute nella Parte Prima, Titolo |V, Capitolo 1, della Circolare Banca
d'ltalia 17 dicembre 2013, n. 285 ("Circolare"); x) gli artt. 20.1 e 20.3 dello Statuto



sociale del Banco BPM (di seguito lo “Statuto”); xi) la "Composizione quali-
quantitativa del Consiglio di Amministrazione" del Banco BPM; xii) il
"Regolamento limiti al cumulo degli incarichi" del Banco BPM

DICHIARA

— di accettare irevocabilmente la propria candidatura alla carica di Consigliere
di Amministrazione del Banco BPM e |'inserimento del proprio nominativo nella
lista di candidati presentata dal socio Delfinances SAS;

- di essere candidato solamente nella predetta listq;

di non ricadere in alcuna delle situazioni di ineleggibilitd, di decadenza, di
incompatibilitad (anche ai sensi dell'art. 36 Legge 214/2011, c.d. "divieto di
interlocking”) e di interdizione previste dalla legge, dal D.M. 169/2020, dalla
Circolare e dallo Statuto per la carica di Consigliere di Amministrazione della
Capogruppo;



di essere in possesso dei requisiti e di rispettare i criteri prescritti dalla disciplina
legale, regolamentare e stafutaria nonché dall'ulteriore regolamentazione
interna della Banca sopra richiamata per ricoprire la carica di Consigliere di
Amministrazione della Capogruppo - il tutto nei termini meglio indicati nella
documentazione a corredo della presente dichiarazione - e precisamente:

A) di essere in possesso dei requisiti di professionalita previsti per i componenti
del Consiglio di Amministrazione delle Banche dall'art. 7 del D.M. 169/2020
nonché dall'art. 20.1.3 dello Statuto e, in particolare, di aver inoltre maturato

un'esperienza complessiva di almeno un ftfriennic negli ultimi vent'anni
nell'esercizio delle seguenti aftivita:

Amministratore di lllimity Bank dal 2024 al 2025;

- Amministratore di Caisse de Depdt et du Placement du Quebec
(CDPQ) dal 2018 al feb.2024;

- Amministratore di CA Indosuez Wealth (Italy) dal 2018 al 2021;

- Amministratore di Crédit Agricole Serbia dal 2017 al 2021;

- Amministratore di Carispezia dal 2016 al 2019;
- Chief Executive Office di Crédit Agricole CIB —|talia dal 2014 al 2023;

B) di soddisfare i criteri di competenza previsti dall'art. 10 del D.M. 169/2020 e

dalla Composizione quali-guantitativa del Consiglio di Amministrazione

nonché di essere in possesso dei requisiti affitudinali previsti dalla

Composizione gquali-quantitativa del Consiglio di Amminisfrazione. [n
particolare, dichiara di essere in possesso delle competenze professionali
elencate nella Composizione quali-guantitativa del Consiglio di
Amministrazione e segnatamente di quelle conirassegnate di seguito:

X banking business: assume rilievo, a tal fine, aver maturato esperienza
affraverso un numero appropriato di anni (almeno 3 anni negli ultimi 10
anni) in ruoli apicali rilevanti rispetto alle priortd aziendali chiave in istitufi



bancar di dimensioni e complessitd comparabili. L'esperienza acquisita
come Consigliere Non Esecutivo efo Presidente del Consiglio di
Amministrazione e/o Presidente/Membro di un Comitato in
Banche/Gruppi bancari per almeno un friennio (almeno 3 anni negli ultimi
10 anni) di mandato & rilevante. L'esperienza acquisita in ambito
istituzionale o della consulenzafaccademico € rilevante solo se
strettamente connessa al settore bancario (i.e.: Retail, Credito, Private
Banking, Asset Management, Bancassurance, etc);

X  mercati finanziar: assume rilievo, a tal fine, aver maturato esperienza
attraversc un numero appropriato di anni (almeno 3 anni negli ultimi 10
anni) in ruoli di Consigliere Non Esecutivo o apicali in isfituzioni bancarie,
finanziaie o assicurative, o ruoli apicali in gruppi industriali e/o
multinazionali operanti in diversi settori, comparabili al Gruppo Banco BPM
per dimensione e complessita del business, che garantiscano conoscenza
e comprensioni delle dinamiche di mercati anche a livello internazionale.
L'esperienza acquisita anche in ambito istituzionale o accademico &
rilevante solo se strettamente connessa a tematiche relative ai mercati
finanziari;

X sistemi di controllo inferno e gestione dei rischi: assume rilievo, a tal fine, aver
maturato esperienza attraverso un numero appropriato di anni (almeno 3
anni negli ultimi 10 anni), di norma, in ruoli apicali nelle funzioni di controllo
(audit, risk, compliance e antiriciclaggio) in istituzioni bancarie, finanziarie
o assicurative di dimensioni e complessitd comparabili. L'esperienza
acquisita come Presidente del| Consiglio di
Amministrazione o] Presidente/Membro del Comitato
RischifAudit/Controlli ovvero cariche di controllo in una istituzione
bancaria, finanziaria e assicurativa quotata per almeno un triennio
[almeno 3 anni negli ultimi 10 anni) di mandato & rilevante. L'esperienza
acquisita in ambito istituzionale o della consulenza/accademico é
rievante solo se connessa a tematiche di controllo e rischi relative al
settore bancario e/o finanziario;

X informativa contabile e finanziaria (i.e.: bilancio, revisione, accounting
policies e tax): assume riievo, a tal fine, aver mafurato esperienza



attraverse un numero appropriato di anni (almeno 3 anni negli ultimi 10
anni), di nerma, in ruoli apicali in funzioni quali Finanza, Contabilita e Audit
in istituzioni bancarie, finanziarie o assicurative e/o presso societd quotate
di dimensioni @ complessitd comparabili. L'esperienza acquisita come
Presidente del Consiglio di Amministrazione o Presidente/Membro del
Comitato Rischi/Audit/Controlli in una istituzione bancariq, finanziaria e
assicurativa quotata per almeno un triennio {almeno 3 anni negli ultimi 10
anni) di mandato & rilevante. L'esperienza maturata quale revisore
contabile e/o commercialista o in ambito istituzionale o accademico &
rievante solo se connessa a tematiche relative al settore bancario e/o
finanziario;

Xindirizzi e programmazione strategica (consapevolezza degli indirizzi strategici
aziendali o del piano industriale): assume rilievo, a tal fine, aver maturato
esperienza aftraverso un numero appropriato di anni (almeno 3 anni negli
ultimi 10 anni), di norma, in ruoli apicali in funzioni quali Finanza e di
business in istituzioni bancarie, finanziarie o assicurative, gruppi industriali
e/o multinazionali quotati in diversi settori, comparabili al Gruppo Banco
BPM per dimensione e complessita del business. L'esperienza acquisita
presso  primarie societd di consulenza strategica intermnazionali,
preferibilmente nel settore dei financial services, & rilevante;

X regolomentazione e governo societario: assume rilievo, a tal fine, aver
maturato esperienza attraverso un numero appropriato di anni (almeno

3 anni negli ultimi 10 anni), di norma, in ruoli apicali in funzioni rilevanti quali
Legal, Compliance AML in istituzioni bancarie, finanziarie o assicurative.
L'esperienza acquisita come Presidente del Consiglio di

Amministrazione o Presidente/Membro del Comitato
Rischi/Audit/Controlli in una istituzione bancaria, finanziaria e assicurativa
guotata per almeno un triennio (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni) di
mandato & rilevante. L'esperienza acquisita in primari Studi Legali e/o in
ambito istituzionale o della consulenza/accademico & rilevante solo se
connessa a tematiche regolamentari e di normativa attinenti al settore
bancario e finanziario;



* innovazione tecnologica: assume rilievo, a talfine, aver maturato esperienza
attraverso un numero appropriate di anni (almeno 3 anni negli ultimi 10
anni), di norma, in ruoli apicali in funzioni rlevanti quali Technology/Digital
Transformation in societa del settore finanziario e/o Hi-tech e/fo in societd
di servizio caratterizate da una forte componente tecnologica nel
proprio core business. L'esperienza acquisita in ambito istituzionale o della
consulenza/accademico & rilevante solo se strettamente connessa dl
setfore delle fecnologie;

X assetti organizzativi, gestione del capitale umano e politiche di
remunerazione: assume rilievo, a tal fine, aver maturate esperienza
affraversc un numero appropriato di anni (almeno 3 anni negli ulfimi 10
anni), di norma, in rucli apicali in funzioni rilevanti quali HR, Organizzazione
in istituzioni bancarie, finanziarie o assicurative e/o grandi societa quotate
e/o multinazionali. L'esperienza acquisita come Presidente del Consiglio
di Amministrazione o} Presidente/Membro del Comitato
Nomine/Remunerazione in una societd quotata per almeno un triennio
(almeno 3 anni negli ultimi 10 anni) di mandato & rilevante.

L'esperienza acquisita in ambito istituzionale o della
consulenza/accademico é rievante solo se strettamente connessa a
tematiche di organizzazione aziendale;

X ESG/Sostenibilita sociale ed ambientale: assume rilievo, a tal fine, aver
maturato esperienza attraverso un numero appropriato di anni (almeno 3
anni negli ultimi 10 anni). di norma, in ruoli apicali in societa comparabili
al Gruppo Banco BPM per dimensione e complessitad del business, e
caratterizzate da forte attenzione dlle tematiche dei rischi ESG quali
elementi sostanziali delle strategie di lungo termine del business.
L'esperienza acquisita come Presidente del Consiglio di Amministrazione
o Presidente/Membro del Comitato competente in materia di Sostenibilita
/ESG in una societd quotata per almeno un triennio (almeno 3 anni negli
ultimi 10 anni) di mandato é rilevante. L'esperienza acquisita in ambito
istituzionale o della consulenza/accademico €& rilevante solo se
strettamente connessa a tematiche e progetti legati alla sostenibilita;



C) di soddisfare i criteri di dedizione di tempo e i limiti al cumulo degli incarichi
previsti dagli artt. 16-18 del D.M. 169/2020, dalla Composizione quali-

guantitativa del Consiglio di Amministrazione e dal "Regolamento limifi al
cumulo degli incarichi”" del Banco BPM;

D) di non ricoprire, tenute presenti le previsioni contenute ne| “"Regolamento
limiti al cumulo degli incarichi del Banco BPM", cariche di amministrazione e
controllo in societd rlevanti ai fini del "Regolamento limiti al cumulo degli
incarichi" adottato dal Banco BFM;

E] di poter agire con indipendenza di givudizio e consapevolezza dei doveri e

dei diritti connessi all'incarico ai sensi dell'art. 15 del D.M. 169/2020 nonché ai
sensi della Composizione gualiquantitativa del Consiglio di Amministrazione;

F) diessere in possesso dei requisiti di onorabilita stabiliti:

—dall'art. 3 del D.M. 169/2020, ed in particolare:

a) di non trovarsi in stato di interdizione legale ovvero in un'altra delle
situazioni previste dall'articolo 2382 del codice civile;

b) di non essere stato condannato con sentenza definitiva, fatfi salvi gli
effetti della riabilitazione e della revoca della sentenza per abolizione
del reato ai sensi dell'articolo 673, comma 1, del codice di procedura
penale:

(i} apenadetentiva perunreato previsto dalle disposizioni in materia
societaria e falimentare, bancaria, finanziaria, assicurativa, di
servizi di pagaomento, anfiriciclaggio, di intermediar  abilitati
all'esercizio dei servizi di investimento e delle gestioni collettive del
risparmio, di mercati e gestione accentrata di strumenti finanziari,
di appello al pubblico risparmio, di emittenti nonché per uno dei
delitti previsti dagli articoli 270-bis, 270-ter, 270-quater, 270-
quater.l, 270-quinguies, 270-quinguies.1, 270-quinguies.2, 270-
sexies, 4164, 414-bis, 416-ter, 418, 640 del codice penale;



(i) alla reclusione, per un tempo non inferiore @ un anno, per un
delitto contro la pubblica amministrazione, contro la fede
pubblica, contro il patrimonio, in materia fributaria;

(i} alla reclusione per un tempo non inferiore a due anni per un
gualungue delitto non colposo;

c) di non essere stato sottoposto a misure di prevenzione disposte
dall'autorita giudiziaria ai sensi del Codice Antimafia, fatti salvi gli
effetti della riabilitazione e della revoca della sentenza per abolizione
del reato ai sensi dell'articolo 473, comma 1, del codice di procedura
penale;

d) di non trovarsi in stato di interdizione temporanea dagli uffici direttivi
delle persone giuridiche e delle imprese ovvero di interdizione
temporanea o permanente dallo svolgimento di funzioni di
amministrazione, direzione e controllo ai sensi dell'articolo 144-ter,
comma 3, de| TUB e dell'arficolo 190-bis, commi 3 e 3-bis, del TUF, o in
una delle situazioni di cui all'articolo 187-quater del TUF;

e] di non essere stato condannato con sentenza definitiva che applica
la pena su richiesta delle parti ovvero a seguito di giudizio abbreviato
- fatti salvi gli effetti della riabilitazione e della revoca della sentenza
per abolizione del reato ai sensi dell'arficolo 673, comma 1, del codice
di procedura penale — ad una delle pene previste:

- dalla precedente lettera b), numero (i), salvo il caso dell'estinzione
del reato ai sensi dellarticolo 445, comma 2, del codice di
procedura penale;

- dalla precedente lettera b), numeri (ii) e (iii), nella durata in essi specificata,
salvo il caso dell'estinzione del reato ai sensi dell'articolo 445, comma 2, del

codice di procedura penale;

fl di non aver riportato in Paesi esteri condanne pendli o alti
provvedimenti sanzionatori per fattispecie comispondenti, sulla base di



una valutazione sostanziale, a quelle che comporterebbero, secondo
la legge italiana, la perdita dei requisiti di onorabilita;

—dall'art, 2 del D.M, 162/2000, ed in particolare:

a) di non essere stato softoposto a misure di prevenzione disposte
dall'autorita giudiziaria ai sensi del Codice Antimafia, salvi gli effetti
della riabilitazione;

b) di non essere stato condannato con sentenza imevocabile, salvi gli
effetti della riabilitazione:

(i) a pena detentiva per uno dei reali previsti dalle norme che
disciplinano |'attivitd bancaria, finanziaria e assicurativa e dalle
norme in materia di mercati e strumenti finanziar, in materia

fributaria e di strumenti di pagamento;

(i) alla reclusione per uno dei delitti previsti nel titolo X| del libro V del
codice civile e nel regio Decreto del 16 marzo 1942, n. 247;

(i} alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per un delitto
contro la pubblica amministrazione |a fede pubblica, il patrimonio,
l'ordine pubblico e 'economia pubblica;

(iv) alla reclusione per un tempo non inferiore ad un anno per un
gualungue delitto non colposo;

c) di non averriportato alcuna delle pene previste alla precedente lettera
b) applicata su richiesta delle parti, salvo il caso dell'estinzione del
reato;

G) di soddisfare | criteri di correftezza previsti dall'art. 4 del D.M. 169/2020
nonché dalla Composizione quali-quantitativa del Consiglio di

Amministrazione. Segnatamente, ai fini della valutazione sul rispetto dei criteri
di corettezza ai sensi del'art. 5 del D.M. 169/2020 sonoc prese in
considerazione le seguenti situazioni:

i. condanne penali irogate con sentenze anche non definitive, sentenze
anche non definitive che applicano la pena su richiesta delle parti ovvero



Wi,

a seguito di giudizio abbreviato, decrefi penali di condanna, ancorché
non divenuli imevocabili @ misure cautelari personali relative a un reato
previsto dalle disposizioni in materia societaria, falimentare, bancaria,
finanziaria, assicurativa, di servizi di pagamento, di usura, antiriciclaggio.
fributaria, di intermediari abilitati all'esercizio di servizi di investimento e
delle gestioni collettive del risparmio, di mercati e gestione accentrata di
strumenti finanziari, di appello al pubblico risparmio, di emittenti nonche
per uno dei delitti di cui agli artt. 270-bis, 270-fer, 270-quater, 270-quafer.1,
270-quinguies, 270-guinguies. |,

270-quinquies.2, 270-sexies, 416, 416-bis, 416-ter, 418, 640 c.p.;

ii. condanne pendli irogate con sentenza anche non definitive, sentenze

anche non definitive che applicanc la pena surichiesta delle parti ovvero
a seguito di giudizio abbreviato, decreti penali di condanna, ancorché
non divenuti imrevocabili e misure cautelari di tipo personale relative a
delitti diversi da guelli indicati al precedente punto (i), applicazione,
anche in via provvisoria, di una delle misure di prevenzione disposte
dall'autorita giudiziaria ai sensi del D. Lgs. 159/2011;

sentenze definitive di condanna al risarcimento dei danni per atti
compiuti nello svolgimento di incarichi in soggetti operanti ne| settore
bancario, finanziario, dei mercati e dei volori mobiliari, assicurative e dei
servizi di pagamento; sentenze definitive di condanna al risarcimento dei
danni per responsabilitd amministrativo-contabile;

.indagini e procedimenti penaliin corso, con particolare riferimento aireati

di cui ai precedenti punti (i) e (ii});

. sanzioni amministrative imrogate per violazioni della normativa in materia

societaria, bancaria, finanziaria, mobiliare, assicurativa, antiriciclaggio e
delle norme in materia di mercati e strumenti di pagamento;

provvedimenti di decadenza o cautelari disposti dalle Autorita di vigilanza
o su istanza delle stesse; provvedimenti di rimozione disposti ai sensi degli
articoli 53-bis, comma 1, lettera e}, 6/-ter, comma 1, leftera e}, 108,
comma 3, lettera d-bis), 114-quinquies, comma 3, lettera d-bis), 114-



wii.

quaterdecies, comma 3, lettera d-bis), del TUB, e degli articoli 7, comma
2-bis, e 12, comma 5-ter, del TUF;

svolgimento di incarichi in imprese o enti operanti nei settor bancario,
finanziario, dei mercati e dei valori mobiliari, assicurativo e dei servizi di
pagamenfo cui sia stata imogata una sanzione amministrativa, ovvero
una sanzione ai sensi del decreto legislafivo 8 giugno 2001, n. 231; fermo
restando che la sanzione imogata & presa in considerazione solo se
sussistono elementi oggettiviidonei a comprovare il contributo individuale
e specifico dell'esponente & non sono considerate |e sanzioni di importo

par al minimo edittale;

viii. svolgimento di incarichi di amministrazione, direzione o confrollo in

imprese da parte dell'esponente diimprese che siano state softoposte ad
amministrazione straordinaria, procedure di risoluzione, falimento o
liguidazione coatta amministrativa rimozione collettiva dei componenti
degli organi di amministrazione e controllo, revoca dell'autorizzazione ai
sensi dell'art. 113-ter TUB o cancellazione ai sensi dell'art. 112-bis, comma
4, lett. b) TUB o a procedure equiparate allo stato di insolvenza in altr
paesi, femo restando che |a faffispecie in esame & presa in
considerazione solo se sussistono elementi oggettivi idonei a comprovare
i contributo individuale e specifico dell'esponente ai fatti che hanno
comportato la crisi di impresa, tenendo conto, tra I'altro, della durata del
periodo di svolgimento delle funzioni dellinteressato presso limpresa
stessa e del lasso di tempo intercorso fra lo svolgimento delle funzioni e
l'adozione dei summenzionati provvedimenti;

.sospensione o radiazione da albi, cancellazione (adottata a fitolo di

provvedimento disciplinare) da elenchi e ordini professionali disposte
dagli organi competenti che sovrintendono su albi, elenchi e ordini
professionali medesimi; misure di revoca per giusta causa dagli incarichi
assunti in organi di direzione, amministrazione e controllo; misure
analoghe adottate da organismi incaricati dalla legge della gestione di
albi ed elenchi;



x. segnalazione quale debitore inadempiente da parte di isfituti dotati di
idonea affidabilita;

xi. revoca per giusta causa dagli incarichi assunti in organi di direzione,
amministrazione e confrollo di imprese o enti, misure analoghe adottate
da organismi incaricati dalla legge della gestione di albi ed elenchi;

xii.valutazione negativa in merito alla sussistenza dei requisiti di onorabilita
e/o conmettezza da parte di un'autoritd amministrativa in merito
all'idoneités dell'esponente nell'ambito di procedimenti di autorizazione
previsti dalle disposizioni in materia societaria, bancaria, finanziaria,
mobiliare e assicurativa e dalle norme in materia di mercati e di servizi di
pagamento;

xii. informazioni negative sul'esponente contenute nella Centrale dei
Rischi istituita ai sensi dell'articolo 53 del TUB; per informazioni negative si
intendono quelle, relative all'esponente anche quando non agisce in
qualitd di consumatore, rilevanti ai fini dell'assolvimento degli obblighi di
cui all'articolo 125, comma 3, del TUB;

Xiv. qualsiasi alfro comportamento che, pur non costituendo reato, sia
giudicato non compatibile con la carica di esponente della Banca o
possa comporfare per quest'ultima conseguenze gravemente
pregiudizievoli sul piano reputazionale.

Ai fini del rispetto dei criter di correttezza sono altresi prese in considerazione
le fattispecie disciplinate, in tutto o in parte, in ordinamenti stranieri, la cui
verifica in ordine alla sussistenza delle situazioni sopra elencate & condotta
secondo un approccio di equivalenza sostanziale.

H) che nei propri confronti non sussiste alcuna causa di decadenza, di

sospensione o di divieto di cui all'art. 67, né situazioni relative a tentativi di

infiltrazione mafiosa di cui all'art. 84, commi 4 e 4-bis, de| Codice Antimafia;

che nei propri confronti non sussiste alcuna condizione di esclusione di cui
all'art. 94 del D.Lgs. n. 36/2023 e successive modificazionifintegrazioni;



J) che nei propri confronti non sussistono le condizioni di cui all'art. 53, comma
1é&-ter, del D. Lgs. n. 165/2001 e successive modificazioni/integrazioni o ogni
altra situazione che, ai sensi della normativa vigente, determini I'esclusione
da una procedura di appalto o concessione e/o lincapacita di contramre
con la Pubblica Amministrazione;

K) di essere in possesso degli ulterion requisiti prescritti dalla disciplina statutaria
(artt. 20.1 e 20.3 dello Statuto) per ricoprire la carica di Consigliere di
Amministrazione.

Il sottoscritto autorizza sin d'ora il Banco BPM | di sensi e per gli effetti di cui all'art.
71, comma 4, del DP.R. n. 445 del 2000, a verificare presso le competenti
amministrazioni la veridicita di guanto dallo stesso dichiarato; si impegna altresi a
produrre, su richiesta del Banco BPM, la documentazione idonea a confermare la
veridicitd dei dati dichiarati nonche a comunicare tempestivamente ogni
variazione che dovesse intervenire nelle fattispecie sopra indicate Con riferimento
al trattamento dei dati personali, il sottoscritto dichiara di aver preso visione
dellinformativa di cui all'art. 13 del Regolamento EU 2016/679 del Parlamento
Europeo e del Consiglio del 27 aprile 20146, riportata in calce alla presente.

Si allega alla presente:

- curriculum vitae:

= dichiarazione sul possesso del requisito di indipendenza,

Luogo e data I Dichiarante

Maule, 15 marzo, 2024




INFORMATIVA
sul fraltamento dei dati personali

ex art. 13 del Regolamento EU 20146/4679 del Parlamento Europeo e del Consiglio
del 27 aprile

2016

Si comunica che il trattamento dei dati personali da Lei fomiti avverra in
conformita a gquanto previsto dalla normativa in materia ed in particolare, dal
Regolamento sulla protezione delle persone fisiche con riguardo al tfrattamento
dei dati personali, nonché alla libera circolazione di fali dati (nel seguito:
Regolamento).

| dati personali verranno trattati da Banco BPM S.p.A. [nel seguito: "Banca") per

finalitd connesse agli obblighi previsti dalle leggi, dai regolamenti e dalla

normativa comunitaria elencati nelle dichiarazioni sostitutive da Lei sottoscritte,
nonché per |'iscrizione della carica in pubblici registri (ad esempio il Registro delle

Imprese).

In particolare:

- nel caso in cui venga presentata la Sua candidatura al ruoclo di esponente
aziendale, | dati personali verranno fratiati dalla Banca per |'accerfamento
dei requisiti di professionalita, di onorabilita, di indipendenza e di inesistenza
di cause disospensione ai fini della presentazione all' Assemblea dele liste per
la nomina degli organi sociali, della successiva pubblicazione sul sito
Internet della Banca e dell'informativa agli organi di stampa;

nel caso in cui Lei sia stato nominato dall' Assemblea, ovvero dal Consiglio di

Amministrazione della Banca, i dati personali verranno trattati per la verifica
dei medesimi requisiti ai fini della delibera da parte del Consiglio di
Amministrazione della Banca stessa;

- nel caso in cui Lei rivesta gid la carica di esponente aziendale, | dafi
personali verranno frattati per la verifica del medesimi requisiti ai fini della

partecipazione a gare indette dalla Pubblica Amministrazione.

Ai fini dell'accertamento dei predetti requisiti, la Banca potra trattare i dati
personali che il Regolamento definisce come “relativi a condanne penali e
reati”, e cioé quelli idonei a rivelare provvedimenti di cui al D.P.R. 14.11.2002 n.



313 in materia di casellario givdiziale, carichi pendenti e anagrafe delle sanzioni
amministrative dipendenti da reato, nonché la qualita di imputato o di indagato
ai sensi degli articoli 60 e 61 del codice di procedura penale.

Il conferimento di tali dati & obbligatorio ed il relativo frattamento non richiede |l
Suo consenso.

In relazione dlle suindicate finalita, il frattamento dei dafi personali avvera
mediante strumenti manuali, elettronici o comunque automatizzati con logiche
streftamente comrelate alle finalita stesse e, comunque, in modo da garantire |a
sicurezza € la riservatezza dei dati stessi e sempre nel rispetio delle previsioni del
Codice (sostituito con "Regolamenta’).

| dati personali, al di fuor delle suindicate finalitd, non saranno altimenti
comunicati né diffusi.

| dati personali potranno essere trattati dalla Banca avvalendosi solo di personale
allo scopo autorizzato e formato e al fine di garantire la necessaria riservatezza

delle informazioni fomnite.

La Banca conserverd i Suci dati per il tempo streftamente necessario alle finalita
per le quali sono stati raccolti, nel rispetto dei termini prescrizionali o nei diversi
tempi eventuaimente stabiliti dalla normativa legale e regolamentare di
riferimento o necessari per esigenze di giustizia o di pubblico interesse.

Le ricordiamo infine che gli artt. 15-22 del Regolamento Le riconoscono, tra gli
altri, il diritto di: ottenere la conferma dell'esistenza o meno dei dati personali che
La riguardano e la loro copia in forma intelligibile; ottenere |'aggiormamento, la
rettificazione o |'integrazione dei Suoi dati; richiedere la cancellazione dei propri
dati, nei termini consentiti dalla nomativa; opporsi, in tutto o in parte, al
frattamento dei dati personali che La riguardano; limitare il trattamento, in caso
di violazione, richiesta di rettifica o opposizione; chiedere la portabilita dei dati
trattati elettronicamente, fomiti sulla base di consenso o contratto.

A tal scopo, la Banca, in qualita di Titolare del frattamento, ha previsto sul sito
internet, per presentare |e sue richieste in maniera gratuita, una specifica sezione
{area Privacy) in cui puo scaricare il modulo e trasmetterlo compilato via mail al
seguente indirizzo: profezionedati@bancobpm.it ovvero tramite raccomandata

presso la sede legale all'aftenzione del Responsabile Protezione Dati (DPO).



Spettabile

BANCO BPM 5.p.A.
Piazza F. Meda, 4
Milano

DICHIARAZIONE SUL POSSESSO DE| REQUISITI DI INDIPENDENZA

lo sottoscritta Ivana Bonnet-Zivcevic, nata a Belgrado (Serbia) il 4 marzo 1957,
residente - codice fiscale
IVCNI57C447158D, in relazione alla candidatura alla carica di componente del
Consiglio di Amministrazione di Banco BPM S.p.A. ("Banco BPM")

premesso che:

1. lanozione diindipendenza dei componenti del Consiglio di Amministrazione &
definita nello Statuto Sociale di Banco BPM all'art. 20.1.6, il cui testo tiene conto
delle previsioni sancite dall'art. 148, comma 3, del D.Lgs. 58/1998 ("T.U.F.").
delle disposizioni di cui al Decreto Ministeriale n. 149 del 23 novembre 2020
(“DM 169/2020") nonché delle raccomandazioni contenute nel Codice di
Corporate Governance approvato dal Comitato di Corporate Governance,
al quale Banco BPM aderisce;

2. |lo medesima nozione di indipendenza prevede che siano da qualificarsi
indipendenti gli amministratori non esecutivi, nell'accezione prevista dallo
Statuto Sociale, i gquali non infrattengano © non abbiano di recente
infrattenuto, direttamente o indiretftamente, con la Banca di appartenenza (la
“SOCIETA") o con soggetti ad essa collegati, relazioni di natura professionale,
patrimoniale, personale o di altro genere, tali da condizioname |'oggettivita e
I'equilibrio di giudizio;

3. fatta avvertenza che non si considera comungue “amministratore
indipendente” colui che si frovi anche in una sola delle seguenti ipotesi:

a. se & un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA, intendendosi per tale il
soggetto che, direttamente o indirettamente, (attraverso societa
controllate, fiduciar o interposta persona) acquista una partecipazione
par o superiore dlle percentuali per le quali la normativa pro tempore
vigente richiede il rilascio di un'autorizzazione, ovvero che comporta



I'acquisto del confrollo della SOCIETA o la possibilita di esercitare su di
essa un'influenza notevole, o che partecipa a un patto parasociale
attraverso il quale uno o piU soggetti esercitano il controllo o un'influenza
notevole sulla SOCIETA;

se ricopre o ha ricoperto negli ultimi due anni presso un AZIONISTA
SIGNIFICATIVO della SOCIETA o societd da questo controllate incarichi di
Presidente del Consiglio di Amministrazione, di gestione o di sorveglianza
o di esponente con incarichi esecutivi, oppure ha ricoperto, per piu di
nove anni negli ultimi dodici, incarichi di componente del Consiglio di
Amministrazione, di sorveglianza o di gestione nonché di direzione presso
un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della

SOCIETA o societd da questo controllate;

se & o & stato nei tre esercizi precedenti, esponente di rilievo —
intendendosi per tale: il Presidente del Consiglio di Amministrazione
guando gli siano attribuite deleghe nella gestione o nell’'elaborazione
delle strategie aziendali, gli “"amministrator esecutivi® ed il "top
management"” — della SOCIETA, di una sua controllata avente rilevanza
strategica o di una societd sottoposta a comune controllo con la
SOCIETA, ovvero di un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA;

se ricopre 'incarico di amministratore indipendente in un'altra banca del
Gruppo Banco BPM, salve il caso di banche tra cui intercorrono rapporti
di controllo, diretto o indiretto, totalitario;

se @ stato amministratore della, ovvero ha ricoperto incarichi direttivi
presso la, SOCIETA per piU di nove esercizi, anche non consecutivi, negli
ultimi dodici esercizi;

se riveste |a carica di amministratore esecutivo in un'altra societd nella
guale un amministratore esecutivo della SOCIETA abbia un incarico di

amministratore anche non esecutivo:

se & socio, amministratore o dipendente di una societd o di un'entita
appartenente alla rete della societa incaricata della revisione legale
della SOCIETA;



j-

se riceve o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi, dalla SOCIETA o da
una societd controllata o controllante, una significativa remunerazione
aggiuntiva [rispetto al compenso “fisso" per la carica e a quello per la
partecipazione ai comitati interni al Consiglio di Amministrazione, nonche
all'eventuale medaglia di presenza alle sedute), ivi inclusa la eventuale
partecipazione a piani di incentivazione legati alla performance
aziendale, anche a base azionarig;

se ha, © ha avuto nei precedenti tre esercizi, direttamente o
indirettamente (ad esempio attraverso societd controllate o delle quali
sidc esponente di rlievo, ovvero in qualitd di poartner di uno studio
professionale o di una societa di consulenza), una significativa relazione,
anche non confinuativa, di natura professionale, poatrimoniale,
commerciale o finanziaria:

— con la SOCIETA, una sua controllata, con alcuno dei rispettivi Presidenti

o esponenti dirilievo;

— con un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA, ovvero — trattandosi di

societd o ente — con i relativi Presidenti o esponenti di rilievo;

- con societd sottoposte a comune controllo con la SOCIETA;

ovvero &, o e stato nei precedenti tre esercizi, lavoratore dipendente,
autonomo o ftitolare di un rapporto di collaborazione, anche non
contfinuativa, con uno dei predetti soggetti; ai soli fini della presente lettera
i), rlevano anche le relazioni che siano intrattenute dall'amministratore con
gli stretti familiari, come di seguito definiti, degli esponenti di rilievo della
SOCIETA, di una sua controllata o di una societd sottoposta a comune
controllo con la SOCIETA, ovvero di un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della
SOCIETA;

se ricopre o ha ricoperto negli ultimi due anni uno o piu dei seguenti
incarichi:



- membro del parlamento nazionale ed europeo, del Govemo o della

Commissione europea;

— assessore o consigliere regionale, provinciale o comunale, presidente
di giunta regionale, presidente di provincia, sindaco, presidente o
componente di consiglio circoscrizionale, presidente o componente
del consiglio di amministrazione di consorzi fra enti locali, presidente o
componente dei consigli o delle giunte di unioni di comuni, consigliere
di amministrazione o presidente di aziende speciali o istituzioni di cui
all'articolo 114 del decrefo legislativo 18 agosto 2000, n. 267, sindaco
o consigliere di Cittd metropolitane, presidente o componente degli
organi di comunitad montane o isolane, quando |a sovrapposizione o
contiguitd tra 'ambito temritoriale di riferimento dell'ente in cui sono
ricoperti i predetti incarichi e 'articolazione temritoriale della banca o
del gruppo bancario di appartenenza sono tali da comprometterne
lindipendenza;

. se e stretto familiare (intendendosi per tale, il coniuge, purché non
legalmente separato, parente o affine entro il quarto grado, la persona
legata in unione civile o convivente di fatto o i figli della persona legata
in unione civile o della convivente di fatto e i familiari conviventi) di una
persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai precedenti punti;

se & sfretto familiare degli amministratori della SOCIETA ovvero degli
amministratori delle societd da questa controllate, delle societd che la
controllano e di quelle sottoposte a comune controllo;

m. se incora in alcuna altra fattispecie di difetto del reqguisito di

indipendenza prevista dalla normativa pro tempore vigente,
dichiaro:

-di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti ai sensi dello Statuto
sociale (e quindi anche ai sensi del Codice di Corporate Governance,
del DM 16%9/2020 e del’art. 148, comma 3, T.U.F.) per i Consiglier
indipendenti e, ove eletto, di impegnarmi a mantenere |'indipendenza
durante tutta la durata del mandato, di poter svolgere il mandato con



autonomia di giudizio ai sensi dell'art. 15 del DM 169/2020 nonche a
comunicare ogni eventuale successiva circostanza rilevante ai fini
dell'indipendenza;

X di non essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti ai sensi dello
Statuto sociale peri Consiglieri indipendenti—ma, ove eletto, comunque
di poter svolgere il mandato con autonomia di givudizio ai sensi dell'art.
15 del DM 169/2020 - nonche:
*  diessere Consigliere indipendente ai
sensi del Codice di Corporate
x dinon essere

Governance

X diessere Consigliere indipendente ai

sensi dell'art. 148, comma 3,
di non essere TUF.
*  diessere Consigliere indipendente ai
sensi dell'art, 13 del DM
* di non essere 169/2020
Distinti saluti.

Luogo e data

Maule, 15 marzo 2026

(lvana Bonnetliveevic)



Ivana Bonnet-Zivcevic

CORPORATE DIRECTOR SKILLS AND SNAPSHOT

Board - CEO Experience

Governance experience / INSEAD certificate in Corporate Governance

International experience of guiding a Business Unil on a local or worldwide basis

CEO of the Investment Bank (CACIB) in laly for 9 years

Reporting and governance, ESG challenges and regulation issues

HE field — compensation, redundancy programs, succession planning, and organizational issues

Finance - Sector Experience

Experience in Tinancing field: all CIB products (DCM, ECM, corporate and leveraged finance and asset base
finuncing with a specialization in Energy and Real Estate, ESG and sustainable linked financing products)
Infrastructure Sector: Managing the team leader of Infrastructure Financing in Haly

ESG Financing: Build the lalian franchise for the Bank in the ESG financing / Green bonds, Sustainable Bonds
/Sustainable linked Financing’ ESG framework advisory

Luxury Sector; Family holding business oriented — Capital advisory, succession planning advisory, M&A.
Food and Agriculiure Field

Human Resources & Organizational SKills

Head of Human Resources: 20 years of experience as head of HR worldwide in different periods —

restructuration, workout situations, M&A operations, succession planning, compensation issues and talent
management.

Solid knowledge of social constraints on the worldwide basis with a focus on European countries

International Experience

Cultural capacities to adapt to multicultural environment with a regional knowledge in Asia, Middle East and
Us
Speaking several languages: English, Ttalian, French. Serbian

Usage Interne / Internal Use



BOARD ENGAGEMENTS

@ illimity 20242025

Board Member of Tllimity Bank and member of Governance and Susiainability Committee

o Bor in 2009, Wimity Bank with a technological and digital focus stands ot for its innovative model and its
range of credit offerings to SMEs in the aeveas of performing, restructuring and investment Banking, Since
dec 2025 part of IFIS Group after the take over launched in Jan 2023,

@ CDPQ 20184022026

Board Member of Caisse de Depit et Placement du Quebec (CDPQ), Chair of the Compensation and
Nomination Committee (Member since 2024), Member of Governance and Ethic Committee,

CDPO is an Institutional investor that manages several public and pavapublic pension plans
and insurance programs in Quebec, met assets amounting move than 5400 Billion and an
annualized return of 8.9% over § years

Q¢ INDOSUEZ

Board Member of CA Indosuez Wealth management Italy 20182021

. Wealth management Bank of the Group 5 Wealth Management Business with
€133 Billion of assets under management,

XX
Board Member of Credit Agricole Serbia and Compensation Committee Member 2017-2021

. Credit Agricole Serbia wholly owned Retail and Commercial Bank of Credit Agricole having
3% af the local Market

X
CARISPEZIA
Board Member of Carispezia 20162019

’ Regional Retail Bank part of Credit Agricole [talia

= l@ 2014-2017

Independent Member of the Compensation and Nomination Committee of Bank Saudi Fransi
o dth Largest listed Commercial bank in Saudi Arvabia

Usage Interne / Internal Use



PROFESSIONAL EXPERIENCE

Credit Agricole CIB Ttaly

2014-2023

CACIB is the investment banking arm for the Group Credit Agricole with 9000 staff, 3600 customers, €3 9B8illion of
revenues, €232Billion in real asset financing and 1. 7% CETI. Global Bank of the Year in Project finance and Number

4 Green Finance on a worldwide basis;
Chief Executive Officer of CA CIB Branch in ltalv—staff 200 people
€7.3 Billion of financing assets.
The Branch developed a major vole in Financing, Securitization and Working
Capital products. Leading position in Asset Base and ESG Financing

Credit Agricole CIB Paris

Global Head of Human Resources

Member of the Executive Committee of the Bank, Member of the Board and the
Compensation Committee

Société Générale Group — Paris

Societé Génerale Group, Evropean Leader in financial services with €1.46 Trillion of assets, CET |
13,5%
Y Different responsibilities in the Business Units as Analvst, VP and Managing Director in
Risks, Real Extate Financing, Infrastructure Financing, and Senior Banker in the Energy
sector

In 2005 §G CIB Deputy Head of Human Resources
DIPLOMA AND AWARDS

Chevalier de la Légion d’Honneur — 2018
Diploma at Institut D*Etudes Politiques Paris - 1980
INSEAD= Certificate in Corporate Governance
INSEAD -Crisis Management for Boards Program
INSEAD — Business Sustainability Program
COMMUNITY
SHESKILLS

Mentoring women talents all through the different organizations and cultures to help them managing
their careers

Usage Interne / Internal Use

20072014

1982-2007



Women Network at CA CIB
Creation of the Women Network at CA CIB (CWN) in 2019 Member of Honor

Usage Interne / Internal Use



Ivana Bonnet

COMPETENZE DIRIGENZIALI

Consiglio di amministrazione — Esperienza da Direttore Generale

Esperienza di governance / Certificato INSEAD in Corporate Governance
Esperienza internazionale alla guida di wna Business Unit su base locale o mondiale
Administratore Delegato Di CACIB Banca dinvestimento in Italia durante 9 anni
Reporting e governance, sfide ESG e questioni normative

Finanza — Esperienza nei diversi settori

Esperienza nel campo dei finanzigmenti: tutti | prodotti CIB (DCM, ECM, finanza aziendale e con leva
[finanziaria e finanziamenti Asset Base con specializzazione in energia e patrimonio immobiliare, ESG
prodotti finanziari collegati sostenibili)

Setiore infrasirutture: gestione del team leader del finanziamento delle infrastrutiure in Italia
Finanziamenti ESG: costruire il franchise flaliano per la Banca nei finanziamenti ESG/Green bond,
Obbligazioni sostenibili / Finanziamenti collegati sosienibili / Consulenza ESG

Settore del lusso: orientamento alle holding familiari — Conswlenza in materia i capitale e di
pianificazione successoria, MdA

Settore alimentare ¢ agricolo

Risorse Umane & Competenze organizzative

Risorse umane: 20 anni di esperienza come responsabile mondiale delle risorse umane in diversi periodi.
Ristrutturazioni, situazioni di workout, operaziont di M&A, pianificazione della successione, questioni
retributive e gestione dei talenti

Approfondita conascenza dei vincoli sociali su base mondiale, con particolare attenzione ai paesi europet

Esperienze internazionali

Capacita di adatiarsi ad ambienti multiculturali con una conoscenza a livello regionale in Asta, Medio
Oriente e Stati Uniti
Conoscenze linguistiche: inglese, italiano, francese, serbo

CARICHE SOCIALI
Membro del CdA di IHimity Bank — Milano. 2024-2025
Membro del CdA di Caisse de Depit et du Placement du Quebec (CDPQ). 2018-2026

e Presidente del Comitato per la Remunerazione ¢ le Nomine

COPQ é un investitore istituzionale che gestisce piani pensionisiici pubblici e
programmi assicurativi in Quebec, con un patrimonio netio di gestione di olire
3 400 miliardi e un rendimento annualizzato del 8.9% in 5 anni

Membro del CdA di CA Indosuez Wealth management Italy 2018-2021

Banca di gestione patrimoniale con un patrimonio di gestione di € 135 miliardi

Membro del CdA di Crédit Agricole Serbia ¢ membro del Comitato per la 2017-2021
Remunerazione

Crédit Agricole Serbia posseduta al 100% dalla Banca Commerciale di Crédii
Agricole e detentrice del 3% del mercato

Membro del CdA di Carispezia 2016-2019

Banca Regionale Retail di Crédit Agricole ltalia



Membro indipendente del Comitato per la Remunerazione e le Nomine di Bank
Saudi Fransi
®  (uarta banca commerciale quotata in Arabia Saudita

ESPERIENZE PROFESSIONALI

Crédit Agricole CIB - Italia
CACIB é la banca d affari del Gruppo Crédit Agricole con 9,000 dipendenti, 3.600 client,
€ 3,9 miliardi di ricavi, € 232 miliardi di finanziamenti e CET] dell'l 1,7%

Banca dell'Anno nella Finanza di Progetto ¢ Numero 4 nella Green
Finance a livello mondiale

*  Amministratore delegato della filliale di CACIB in Italia — staff di 200 persone —€ 7,3
miliardi di attivitd finanziarie

La filigle ha sviluppaio wun ruole importante nei prodotti di finanziamento,
cartolarizzazione ¢ capitale circolanie. Posizione di leadership nell'Asset Base e nei
[finanziamenti ESG

-

Crédit Agricole CIB - Parigi
e Responsabile mondiale delle risorse umane

o Membro del Comitato Esecutivo della Banca
»  Membro del CdA e del Comitato per la Remunerazione

Société Générale Group — Parigi
Sociéré Générale Group, leader enropeo nei servizi finanziari con € 1. 460 miliardi di assets,
CET 1 13,5%

s Diverse responsabilitd nelle Business Units come Analista, VP e Dirigente in Rivchi,
Finanziamenti Immobiliari, Finanziamenti di infrastrutture e Senior Banker nel settore
energetico

o Dal 1997 partner nelle Risorse Umane

o Dal 2005 Vice Responsabile delle Risorse Umane in 8G CIB

STUDI E RICONOSCIMENTI

2014-2017

2014-2023

2007-2014

1982-2007

Chevalier de la Legion D’"Honneur —nominata nel 2018
Diploma di lanrea all’Institut D’Efudes Politigues Paris — 1980

INSEAD Certificato in Corporate Governance

COMMUNITY
SHESKILLS

s Meniore di donne falentuose appartenenti a diverse organizzazioni e culture, per aiutarle a gestire la

propria carriera

* Women Network presso CACIB: Creazione della Women Network di CACIB (CWN) nel 2019

Membro d'onore



)
;
:
:
;




Documento di Identita - Frédéric Marie de Courtois d'Arcolliéres




Documento di Identita - Rossella Leidi




Documento di Identita - Alessio Folletti




Documento di Identita - Nicoletta Mastropietro




Documento di Identita - Antonio Tullio




Documento di Identita - Ivana Bonnet-Zivcevic




DELEGA PER IL DEPOSITO DI LISTE DI CANDIDATI PER
LA NOMINA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E
PEL COLLEGIO SINDACALE DI BANCOBPM S.P. A

Facciamo riferimento all’Assemblea ordinaria degli
Azionisti di Banco BPM 5.p. A, (la “Societa” o “Banco
BPM"), convocata per il giorno 16 aprile 2026 e
chiamata a deliberare, fnrer alia, in merito alla nomina
dei componenti del Consiglio di Amministrazione e del
Collegio Sindacale della Societd per gli esercizi 2026,
2027 e 2028,

Con la presente, la sottoscritta Delfinances SAS,
titolare di n. 314.159.102 azioni Banco BPM
rappresentative del 20,73% del capitale sociale,

delega in via disgiunta tra loro

- Elisabetta Bellini, nata a Desenzano del Garda
(BS), I'8 dicembre 1980, codice fiscale
BLLLBTBOT48D284W, domiciliato ai fini della
presente delega in Milano, via Principe Amedeo n,
5

— Giulio Sandrelli, nato a Torino, il 25 maggio 1981,
codice fiscale SNDGLIS1E25L219, domiciliato ai
fini della presente delega in Milano, via Principe
Amedeo n. 5

—  Alberto Musso Piantelli, nato a Genova il 31
agosto 1992, codice fiscale
MSSLRT22M3ID9697, domiciliato ai fini della
presente delega in Milano, via Principe Amedeo n.
3 e

— Pietro Faggiana, nato ad Arzignano (V1) il 14 aprile
1995, codice fiscale FGGPTRY951D14A459C,
domiciliato ai fini della presente delega in Milano,
via Principe Amedeo n. 5, Milano

(i “Delegati” ¢ ciascuno un “Delegato™),

a depositare presso la Societa, in nome e per conto della
stessa: (7) la propria lista di candidati per la nomina del
Consiglio di Amministrazione; e (i) la propria hsta di
candidati per la nomina del Collegio Sindacale,
secondo  le modalita previste dall’'avviso di
convocazione  della  suddetta  Assemblea  (ivi
espressamente incluso mediante trasmissione a mezzo
posta elettronica certificata).

POWER OF ATTORNEY FOR THE SUBMISSION OF
SLATES OF CANDIDATES FOR THE APPOINTMENT OF
THE BOARD OF DIRECTORS AND THE BOARD OF
STATUTORY AUDITORS OF BANCO BPM S.P.A.

Reference is made to the ordinary Shareholders’
Meeting of Banco BFM S.p.A. (the “Company” or
"Banco BPM"), convened for April 16, 2026, and
called to resolve, ameng other matters, on the
appointment of the members of the Board of Directors
and the Board of Statutory Auditors of the Company
for the financial years 2026, 2027 and 2028

By this instrument, the undersigned Delfinances SAS,
holder of no. 314,159,102 shares of Banco BPM
representing 20.73% of the share capital

hereby grants a several power of attorney to each of
the following

—  Elisabetta Bellini, born in Desenzano del Garda
(BS), on December 8, 1980, Italian tax
identification number BLLLBTE0T48D284W,
domiciled for the purposes of this power of attorney
at Via Principe Amedeo No. 5, Milan;

Giulio Sandrelli, born in Turin, on May 25, 1981,
Italian tax identification number
SNDGLIB1E25L219, domiciled for the purposes
of this power of attomey at Via Principe Amedeo
Mo, 5, Milan;

—  Alberto Musso Piantelli, born in Genova, on
August 31, 1992, ltalian tax identification number
MSSLRT92M3ID969Z, domiciled for the
purposes of this power of attorney at Via Principe
Amedeo No, 5, Milan;

—  Pietro Faggiana, born in Arzignano (VI) on April
14, 1995, Italian tax identification number
FGGPTR95D14A459C, domiciled for the
purposes of this power of attorney at Via Principe
Amedeo No. 5, Milan;

(the “Representatives” and each a “Representative”),

to file with the Company, in the name and on behalf of
Delfinances SAS: (i) its slate of candidates for the
appointment of the Board of Directors; and (7 its slate
of candidates for the appointment of the Board of
Statutory Auditors, in accordance with the procedures
set forth in the notice of call for the above-mentioned
Shareholders’ Meeting (expressly including by



Ciascun Delegato avra inoltre il potere di compiere
tutti gli attl, effettuare dichiarazioni e sottoscrivere ogni
altro atto o documento necessario o anche solo
opportuno ai fini della presentazione e deposito delle
predette liste e all'esercizio di tutti i poteri conferiti per
mezzo della presente.

Ciascun Delegato ¢ esonerato da ogni obbligo di
relazionare Delfinances SAS e potra esercitare 1 poterl
conferiti senza necessith di ratifica o ulteriori
autorizzazioni.

Delfinances SAS - con promessa di rato ¢ valido per
tutti gli atti compiuti da ciascun Delegato in forza della
presente delega — si impegna incondizionatamente a
tenere indenne e a manlevare ciascun Delegato da
qualsiasi costo, danno o responsabilitd di qualsiasi
natura in cui essi dovessero Incormene in conscguenza
di qualsiasi atto posto in essere nell'esercizio dei poteri
loro conferiti per mezzo della presente, salvi i casi di
dolo e colpa grave.

La presente ¢ disciplinata e deve essere interpretata
secondo la legge italiana,

La presente € redatta in lingua italiana e inglese; in caso
di discrepanza, il testo in lingua italiana prevarrd.

transmission  via certified electronic  mail
elettronica certificata)),

{pasta

Each Representative shall further have the power to
perform all acts, make declarations, and execute any
and all other documents or instruments necessary or
appropriate for the purposes of submitting the slates
and exercising all powers conferred hereunder.

Each Representative is released from any obligation to
report to Delfinances SAS and may exercise the powers
conferred herein without the need for ratification or
further authorization.

Delfinances SAS — with the undertaking to ratify and
hold valid all acts performed by each Representative
pursuant to this power of attorney — hereby
unconditionally undertakes to hold harmless and
indemnify each Representative from and against any
and all costs, damages or liabilities of whatsoever
nature that they may incur as a consequence of any act
carried out in the exercise of the powers conferred upon
them hereunder, except in cases of willful misconduct
(dole) or gross negligence {(colpa grave).

This power of attorney shall be poverned by and
construed in accordance with Italian law.

This power of attorney is drafted in Italian and English
languages; in the event of any discrepancy, the ltalian
text shall prevail.

* & ¥



18 Marzo, 2026 March 18", 2026

Delfinances SAS

Ollecwrdl

MWome ¢ Mame: Clivier Rocard

Titolo / Role: Directeur générai



Greffe du Tribunal des Activités Economiques de Nanterre

4 RUE PABLO MERLIDA
92020 MANTERRE CEDEX

N® de gestion 2012B05204

Code de vérification - 8jQuZy Pipk

Extrait Kbis

EXTRAIT D'IMMATRICULATION PRINCIPALE AU REGISTRE DU COMMERCE ET DES SOCIETES

IDENTIFICATION DE LA PERSONNE MORALE

a jour au |5 mars 2026

Immatriculation au RCS, numéro
Date d'immatriculation
Transfert du

Dénomination ou raison sociale
Forme juridigue
Capital social

Numéro d'identification Européen - ELUID
Adresse du siege

Durée de la personne morale
Date de cléture de 'exercice social

383 825 114 R.C.S. Nanterre
2410742012
R.C.S. de Pans en date du 01/07/2012

DELFINANCES
Société par actions simplifiée (Sociélé a associé unique)

1000 000 005,00 Euros

FR9201.383825114
12 Place des Ftats-Unis 92127 Montrouge Cedex

Jusqu'au 11/12/2090
31 décembre

GESTION, DIRECTION, ADMINISTRATION, CONTROLE, ASSOCIES OU MEMBRES

Président
Nom, prénoms
Nom d'usage
Daie et lieu de naissance
Nationalité
Daomicile personnel

Directeur général
Nom, prénoms
Date ef liew de naissance
Nationalité

Domicile personnel

Membre du conseil de gestion
Nom, prénoms
Date et liew de naissance
Nationalité

Domicile personnel

Membre du conseil de gestion
Nom, prénoms
Nom d'usage
Date et liew de naissance
Navionalité
Damicile personnel

DURET Eve

HARROCH

Le 26/09/1967 a Caen (14)

Frangaise

56 Avenue du Roule 92200 Neuilly-sur-Seine

ROCARD Olivier

Le D6/10/1970 & Neuilly-sur-Seine (92)

Frangaise

44 Boulevard des Invalides 75007 Pans 7e Arrondissement

MARMOTTANT Axel
Le 31/07/1976 & Villeneuve-Saint-Georges (94)
Francaise

116 Boulevard Saint-Germam 75006 Parnis 6¢ Arrondissement

KOVALSKEAYA Julia

HECQUET

Le 13/09/1985 a TAMBOV (RUSSIE)

Frangaise

7 Rue Charles Bridou 24170 Le Perreux-sur-Mame

Commissaire aux comptes titulaire
Dénomination
Forme juridigue
Adresse

Immatricwlation an RCS, nutméro

R.C.5 Nanteme - 160032026 - 16:18:59

FORVIS MAZARS SA

Société anonyme & directoire et conseil de surveillance
-Tour Exaltis - 61 Rue Henn Regnault 92400 Courbevoic
T84 824 153 RCS Nanterre

page 112



Greffe du Tribunal des Activités Economigues de Nanterre

4 RUE PABLO NERLIDA
92020 NANTERRE CEDEX

N° de gestion 2012B05204

RENSEIGNEMENTS RELATIFS A L'ACTIVITE ET A L'ETABLISSEMENT PRINCIPAL

Adresse de létablissement

Acrivitéfs) exercée(s)

Date de commencement d'activité
Origine du fowds ou de l'activité
Mode dexploitation

OBSERVATIONS ET RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

12 Place des Etats-Unis 92127 Montrouge Cedex

Prise de icipation dans toutes sociétés ou entreprises crédes ou A créer
ainsi @H!mgiyse. la recherche et la Realisationde tout placement ou
investissement concourant au fonctionnement du groupe "credit Agricole”.
29111991

Création

Exploitation directe

- Menvion du 24/07/2012

R.C.5 Narmemre - 16032026 - 161559

Lz société ne conserve aucune activité a son ancien siége
Le Greffier

=N
g 1 _i:,_.‘.'_ _}.},‘ /
-‘:-“r‘-'."?n'f/

FIN DE L'EXTRAIT
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