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Lista presentata dal Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’art. 20.4.2 dello Statuto sociale

con riferimento al punto 7) all’ordine del giorno dell’Assemblea ordinaria dei Soci

convocata per il 20 aprile 2023, in unica convocazione, in merito a: “Nomina dei

componenti del Consiglio di Amministrazione per gli esercizi 2023-2024-2025, tra cui il

Presidente e il Vice Presidente”

INTRODUZIONE

Signori Soci,

il Consiglio di Amministrazione di Banco BPM S.p.A. (di seguito, il “Banco BPM”, “BBPM” o la

“Banca”), con riferimento al punto 7) all’ordine del giorno dell’Assemblea ordinaria della

Banca, convocata per il giorno 20 aprile 2023, in unica convocazione (l’“Assemblea”), in

merito alla “Nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione per gli esercizi 2023-

2024-2025, tra cui il Presidente e il Vice Presidente”, si è avvalso della facoltà di presentare,

ai sensi dell’art. 20.4.2. dello Statuto sociale (lo “Statuto”), la seguente lista di candidati (di

seguito la “Lista del Consiglio” o la “Lista”):

1) dott. Tononi Massimo (Presidente) (*)

2) dott. Castagna Giuseppe (Amministratore Delegato)

3) prof. Comoli Maurizio (Vice-Presidente) (**)

4) prof. Anolli Mario (*)

5) ing. Bordogna Paolo (*)

6) prof.ssa Ferretti Paola (*)

7) dott.ssa Mantelli Marina (*)

8) prof.ssa Mio Chiara (*)

9) dott. Oliveti Alberto (*)

10) ing. Rossetti Eugenio (*)

11) dott.ssa Soffientini Manuela (*)

12) dott.ssa Tauro Luigia (*)

13) rag. Frascarolo Carlo (*)

14) prof.ssa Torricelli Costanza (*)

15) prof.ssa Zanotti Giovanna (*)

(*) Candidato dichiaratosi in possesso del requisito di indipendenza previsto dall’art. 20.1.6 dello Statuto sociale

del Banco BPM (che tiene conto delle previsioni di cui all’art. 148, comma 3, T.U.F., del D.M. 169/2020 e delle

raccomandazioni contenute nel Codice di Corporate Governance)

(**) Candidato dichiaratosi in possesso del requisito di indipendenza previsto dall’art. 20.1.6 dello Statuto sociale

del Banco BPM a partire dall’eventuale nomina alla carica di Consigliere e Vice Presidente del Consiglio di

Amministrazione
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La Lista del Consiglio, a cui è assegnato il n. 1, è stata regolarmente depositata presso la

sede legale del Banco BPM in Milano, Piazza Meda n. 4 in data 10 marzo 2023 ed è risultata

completa dei requisiti di ammissibilità previsti dalla vigente normativa e dallo Statuto

sociale.

Si riportano in allegato anche in ossequio al richiamo di attenzione Consob n. 1/22 del 21

gennaio 2022 (il “Richiamo di attenzione”):

1) le informazioni in merito al processo di formazione della lista con particolare riferimento

ai soggetti coinvolti e alle varie fasi del processo medesimo che ha portato alla

presentazione, da parte del Consiglio di Amministrazione, della Lista del Consiglio;

2) una presentazione delle competenze ed esperienze professionali dei candidati

appartenenti alla Lista del Consiglio predisposta con l’assistenza di Egon Zehnder (“EZ”),

società incaricata di supportare gli organi sociali nella selezione dei potenziali candidati

alla carica di componenti del Consiglio di Amministrazione;

3) le dichiarazioni con le quali i candidati accettano la candidatura, attestano, sotto la

propria responsabilità, l’inesistenza di cause di ineleggibilità e di incompatibilità (anche

ai sensi dell’art. 36 Legge 214/2011, c.d. “divieto di interlocking”) nonché l’esistenza dei

requisiti prescritti dalla disciplina legale, regolamentare e dallo Statuto sociale per

ricoprire la carica di Consigliere di Amministrazione (professionalità, competenza,

onorabilità, correttezza, indipendenza di giudizio, time commitment, cumulo degli

incarichi ed, eventualmente, indipendenza ai sensi di Statuto nonché l’elenco degli

incarichi di amministrazione e controllo ricoperte in altre società) nonché un’esauriente

informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati (curriculum vitae).

Si fa, altresì, presente che è a disposizione del pubblico sul sito internet di Banco BPM

www.gruppo.bancobpm.it (sezione “Corporate Governance – Documenti Societari”) il

documento relativo alle “Modalità operative per la presentazione delle liste per la nomina

degli organi sociali” in relazione al rinnovo dei componenti del Consiglio di Amministrazione

e del Collegio Sindacale che saranno eletti dall’Assemblea dei soci del 20 aprile 2023, in

cui sono riportate, tra l’altro, informazioni in merito ai possibili scenari a seconda degli esiti

delle votazioni assembleari.

Milano, 10 marzo 2023



ALLEGATO 1

Processo di formazione della
Lista del Consiglio
(art. 20.4.2 dello Statuto Sociale)



Premessa

In conformità all’art. 20.4.2 dello statuto sociale, il Consiglio di Amministrazione di Banco

BPM S.p.A. ha condotto un articolato processo di formazione e presentazione di una propria

lista di candidati in vista del rinnovo dell’organo amministrativo per il triennio 2023-2025 da

parte dell’assemblea annuale dei Soci convocata per il 20 aprile 2023.

A tale fine, il Consiglio di Amministrazione, in coerenza con il Richiamo di attenzione e con

quanto già avvenuto in occasione del precedente rinnovo dell’organo amministrativo

della Banca per il triennio 2020-2022, nella seduta del 27 settembre 2022, sentito il Comitato

Nomine per i profili di competenza, ha approvato all’unanimità il documento denominato

“Processo di formazione della Lista del Consiglio (art. 20.4.2. dello Statuto sociale)”,

successivamente aggiornato nella riunione dell’8 novembre 2022 – e pubblicato in pari

data sul sito internet di BBPM, fornendone apposita informativa al mercato – volto a

disciplinare il processo di formazione della Lista (la “Procedura”).

In ottemperanza alla Procedura, il Consiglio di Amministrazione, riunitosi in data 18 ottobre

2022, sentito il Comitato Nomine per i profili di competenza, ha deliberato all’unanimità di

incaricare la società Egon Zehnder quale consulente esterno richiesto di supportare gli

organi sociali (i) nella predisposizione del parere sulla composizione quali-quantitativa

ottimale del Consiglio di Amministrazione (la “Composizione Ottimale”) e (ii) nella selezione

dei candidati alla carica di amministratore da indicare nella Lista, fornendone in pari data

apposita informativa al mercato .

Successivamente, in data 29 novembre 2022, il Consiglio di Amministrazione di Banco BPM

ha preso atto dell’individuazione dello studio legale Legance ‒ Avvocati Associati

(“Legance”) per supportare gli organi sociali della Banca ‒ sotto il profilo giuridico ‒ in

relazione alle anzidette attività di formazione della Lista.

Nella seduta del 20 dicembre 2022, il Consiglio di Amministrazione, previo parere non

vincolante del Comitato Nomine, ha approvato all’unanimità la Composizione Ottimale e,

in data 11 gennaio 2023, il predetto documento è stato pubblicato sul sito internet di BBPM,

fornendone apposita informativa al mercato.

Soggetti coinvolti e fasi del processo

Il processo di formazione della Lista si è svolto in conformità al Richiamo di attenzione e alla

Procedura, con la partecipazione a vario titolo dei competenti organi e funzioni della

Banca, oltre che degli advisors esterni. In particolare:



a) il Consiglio di Amministrazione ha: (i) valutato le candidature contenute nella c.d. “long

list” di potenziali candidati, definita dal Comitato Nomine col supporto degli advisors

esterni (la “Long-list”), e successivamente (ii) approvato la Lista per la sua sottoposizione

alla votazione dell’Assemblea, prendendo le mosse dalla c.d. “short-list” definita dal

Comitato Nomine (la “Short-list”);

b) il Comitato Nomine ha supportato il Consiglio di Amministrazione nelle attività e

deliberazioni anzidette, attraverso attività istruttorie volte alla presentazione di proposte

per identificare i candidati a ricoprire la carica di Consigliere di BBPM inclusi prima nella

Long-list e poi nella Short-list;

c) il Presidente del Consiglio di Amministrazione ha svolto un ruolo di coordinamento

dell’intero processo, a garanzia della trasparenza e obiettività dello stesso;

d) EZ ha coadiuvato i competenti organi della Banca nel processo di selezione dei

candidati a ricoprire la carica di Consigliere di BBPM;

e) Legance ha coadiuvato i competenti organi della Banca nelle analisi legali e

regolamentari relative alla formazione della Lista, inclusa la verifica dei requisiti di

fit&proper dei candidati inclusi prima nella Long-list e poi nella Short-list;

f) la Segreteria Affari Societari ha fornito supporto ai vari soggetti coinvolti nel processo,

attraverso la gestione degli adempimenti societari e tramite lo svolgimento di attività

propedeutiche alla selezione,

il tutto come meglio descritto nel prosieguo.

Il processo di formazione della Lista si è articolato nelle fasi qui indicate:

a) nel corso del mese di dicembre 2022, il Comitato Nomine ‒ in persona del proprio

Presidente ‒ ha anzitutto raccolto dai Consiglieri di BBPM in carica le comunicazioni

circa la rispettiva disponibilità o meno a essere eventualmente candidati all’interno

della Lista, ricevendo riscontro positivo da n. 11 Consiglieri.

Inoltre ‒ sempre nell’ambito delle attività prodromiche allo svolgimento del processo di

formazione della Lista ‒ il Consiglio di Amministrazione, d’intesa con il Comitato Nomine,

ha ritenuto che: (i) la continuità della carica rappresentasse un valore in uno scenario

aziendale, come quello della Banca, caratterizzato da positivi risultati di

autovalutazione e performance di mercato, e quindi (ii) il rinnovo di circa 1/3 del

novero complessivo di candidati prospetticamente eleggibili mediante la

presentazione della Lista (vale a dire nel complesso 12 Consiglieri riservati alla prima lista

per numero di voti) fosse conforme a una buona prassi di mercato;



b) nella propria riunione del 9 gennaio 2023, il Comitato Nomine ha condiviso le

tempistiche di massima per la sottoposizione al Consiglio di Amministrazione, in prima

battuta, della Long-list e, nel prosieguo, della Short-list, sulla base della quale addivenire

all’approvazione definitiva della Lista;

c) in seguito, in data 16 gennaio 2023, EZ ha presentato al Comitato Nomine la

documentazione di supporto necessaria a fondare le valutazioni del Comitato Nomine

medesimo, nonché del Consiglio di Amministrazione, in merito alla formazione della

Lista e, segnatamente, (i) gli esiti, in forma anonima, del questionario di peer review

somministrato ai Consiglieri in carica, con evidenza del punteggio raggiunto, e (ii)

un’analisi di benchmarking rispetto ai principali competitors della Banca;

d) successivamente, il Consiglio di Amministrazione, nella seduta del 17 gennaio 2023, ha

ricevuto ampia informativa in relazione alle attività sino a quel momento istruite dal

Comitato Nomine, nonché una rappresentazione circa la sequenza indicativa dei

passaggi successivi;

e) in data 23 gennaio 2023, EZ ha fornito al Comitato Nomine (i) proposte di candidati

esterni da inserire nella Long-list, comprensive dei curricula vitae, unitamente a una

prima disamina – effettuata da Legance sulla base dei curricula vitae ricevuti – della

sussistenza dei requisiti di fit&proper, e (ii) un aggiornamento sulle autocandidature a

tale data pervenute, pari a complessive n. 15, in aggiunta alle disponibilità di

riconferma di taluni amministratori in carica. Al riguardo si segnala che il Presidente del

Consiglio di Amministrazione, nell’ambito delle ordinarie modalità di engagement ai

sensi di Statuto, ha partecipato ad incontri con taluni azionisti rilevanti del Banco BPM

durante i quali ha illustrato le varie fasi del processo di formazione della Lista e ad esito

dei quali, in alcuni casi, sono pervenute delle proposte di candidature che sono quindi

state inserite nel processo di selezione al pari di tutte le altre candidature, talune delle

quali sono state valutate positivamente dal Comitato Nomine e dal Consiglio di

Amministrazione, trattandosi di candidati di alto profilo aventi competenze ed

esperienze particolarmente utili ai fini della definizione di una equilibrata e diversificata

c.d. “collective suitability” a valere sulla Composizione Ottimale.

Circa le modalità di ricezione di siffatte autocandidature, si segnala come queste,

qualora indirizzate alla Banca, siano sempre state tutte tempestivamente veicolate a

EZ dalla Segreteria Affari Societari, in modo tale che EZ potesse accorparle a quelle da

quest’ultima direttamente ricevute e, così, portarle in valutazione al Comitato Nomine

insieme alle proposte di candidati ulteriori formulate autonomamente da EZ medesima.



Il Comitato Nomine ha preso atto di tali documenti focalizzando l’attenzione, in

particolare, sulle rispettive competenze negli ambiti previsti dalla Composizione

Ottimale, nell’ottica di giungere a definire i candidati da includere nella Long-list;

f) nella riunione del Comitato Nomine del 31 gennaio 2023, EZ ha fornito un

aggiornamento sulle autocandidature sino ad allora pervenute, aumentate a

complessive n. 18, ed ha, inoltre, proposto ulteriori possibili candidature esterne

autonomamente individuate da EZ (n. 6), evidenziando per ciascun nominativo le

rispettive competenze negli ambiti previsti dalla Composizione Ottimale.

Per tutte le n. 24 candidature al momento ricevute è stata portata avanti – con il

supporto di Legance – la menzionata disamina in merito alla preliminare sussistenza dei

requisiti di idoneità alla carica normativamente previsti.

Il Comitato ha dunque preso atto di tali documenti, esprimendo un primo favorevole

orientamento su n. 2 candidature esterne proposte da EZ ulteriori rispetto alle

autocandidature – in ragione delle competenze manifestate – con riserva di ulteriore

analisi dei curricula vitae complessivamente ricevuti, al fine di selezionare i nominativi

che, unitamente ai consiglieri in carica che hanno manifestato la disponibilità alla

ricandidatura, avrebbero potuto comporre la Long-list;

g) ad esito degli ulteriori approfondimenti svolti con l’ausilio di EZ e Legance ‒ in linea con

le tempistiche previste dalla Procedura, in ragione de (i) la rispondenza delle rispettive

competenze ai requisiti previsti nell’ambito della Composizione Ottimale, (ii) le

specifiche competenze in taluni ambiti preferenziali rispetto al profilo qualitativo, (iii) la

preliminare disamina effettuata in ambito fit&proper, nonché (iv) l’obiettivo principale

di presentare la migliore lista possibile, nell’interesse della Banca anche in un’ottica di

creazione di valore sostenibile ‒ il Comitato Nomine, nella propria seduta del 6 febbraio

2023, ha ritenuto di selezionare quali candidati esterni da inserire nella Long-list n. 9

nominativi sui complessivi n. 26 sino ad allora pervenuti, in aggiunta ai n. 11 Consiglieri

in carica dichiaratisi disponibili a un eventuale rinnovo dell’incarico.

In relazione a tali figure professionali, il Comitato Nomine ha incaricato EZ di attivarsi al

fine di pianificare le rispettive interviste con il Comitato Nomine medesimo nelle sedute

all’uopo pianificate per il 14-15 febbraio 2023;

h) in data 6/7 febbraio 2023, il Consiglio di Amministrazione – tenuto conto dell’attività

istruttoria e propositiva svolta dal Comitato Nomine sopra descritta, anche ai sensi della

Procedura, nonché a valle delle riflessioni condotte e del dibattito svolto in merito – ha

approvato all’unanimità la Long-list proposta dal Comitato Nomine;



i) pertanto, sulla base di quanto previsto dalla Procedura, il Comitato Nomine si è attivato

per procedere alle interviste dei n. 9 candidati esterni facenti parte della Long-list,

invitandoli a partecipare alle apposite interview del 14 e 15 febbraio 2023 presso la sede

di EZ, in modo che ciascuno di essi potesse rendere una presentazione personale,

soffermandosi in particolare a illustrare il profilo professionale e le specifiche

competenze possedute idonee a comprovare le conoscenze teoriche acquisite e le

esperienze pratiche maturate;

j) nel corso della riunione del 24 febbraio 2023, il Comitato Nomine, tenuto conto di tutte

le attività che precedono, degli esiti delle interview nonché nell’ottica di selezionare

candidati che potessero fornire un valido apporto per un’equilibrata e diversificata c.d.

“collective suitability”, ha (i) individuato n. 6 nominativi dei possibili candidati esterni da

inserire nella Short list, e, preso atto del lavoro effettuato da EZ, ha individuato un ordine

all’interno della Short-list ove posizionare i n. 11 consiglieri ricandidatisi, riservandosi di

effettuare ulteriori e definitive valutazioni nel corso della successiva riunione del 27

febbraio 2023;

k) nel corso della riunione del 27 febbraio 2023, il Comitato Nomine ha completato le

valutazioni effettuate, anche col supporto di EZ, e, verificata col supporto di Legance

la sussistenza dei requisiti di fit&proper in capo ai candidati selezionati nonché valutata,

col supporto di EZ e Legance per i profili di rispettiva competenza, la rispondenza delle

selezioni complessivamente effettuate con la composizione collegiale quali-

quantitativa ottimale del possibile nuovo Consiglio di Amministrazione, ha approvato

una Short-list composta da n. 4 candidati esterni e dai n. 11 Consiglieri in carica

dichiaratisi disponibili a un eventuale rinnovo dell’incarico, approvandone altresì

l’ordine e la proposta di conferma delle cariche di Presidente e Amministratore

Delegato in capo agli attuali titolari nonché l’indicazione del candidato a ricoprire la

carica di Vice Presidente, il tutto da sottoporre all’approvazione finale del Consiglio di

Amministrazione;

l) nella seduta del 28 febbraio 2023, il Consiglio di Amministrazione ha, infine, deliberato

‒ all’unanimità e nel rispetto dell’art. 2391 c.c. ‒ in merito alla Lista finale da sottoporre

successivamente all’Assemblea, approvando la Short-list proposta dal Comitato

Nomine. In relazione alla predetta determinazione, è stato diffuso al mercato apposito

comunicato stampa.



Considerazioni conclusive

Nella formazione della Lista, il Consiglio di Amministrazione ha tenuto in considerazione sia

l’esigenza di preservare il patrimonio di esperienze, competenze e know-how accumulato

in corso di mandato dai componenti del Consiglio di Amministrazione in carica - con

particolare riferimento a: business bancario e finanziario; dinamiche globali del sistema

economico-finanziario; indirizzi e programmazione strategica; gestione dei rischi;

informativa contabile e finanziaria; regolamentazione nel settore bancario, finanziario e

assicurativo - anche alla luce della performance aziendale riscontrata nel periodo di

riferimento, sia l’esigenza di arricchire ulteriormente siffatto patrimonio mediante l’expertise

che figure nuove sono in grado di apportare, tenendo conto della Composizione Ottimale,

rafforzando ulteriormente le seguenti aree di competenza: ESG/sostenibilità sociale ed

ambientale, tecnologia informatica, oltre a business finanziari, indirizzi e programmazione

strategica e gestione dei rischi. In proposito, si segnala come la Lista presenti un tasso di

rinnovamento pari a n. 4 Consiglieri su complessivi n. 15 (26,7%).

Si riporta di seguito il documento “Processo di formazione della Lista del Consiglio (art. 20.4.2

dello Statuto sociale)” che è stato pubblicato in data 8 novembre 2022 sul sito internet di

BBPM con contestuale apposita informativa al mercato.



Processo di formazione della
“Lista del Consiglio”
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• Consiglio di Amministrazione

 Il Consiglio di Amministrazione:

• approva, con il supporto del Comitato Nomine ed il coordinamento del Presidente del Consiglio di Amministrazione, il processo di

formazione della “Lista del Consiglio”, da attuarsi secondo modalità che ne assicurano una formazione e una presentazione

trasparente, ai sensi di quanto previsto dal Codice di Corporate Governance

• fornisce direttive al Comitato Nomine ed approva, con il supporto del Comitato stesso ed il coordinamento del Presidente del Consiglio

di Amministrazione, il conferimento dell’incarico al Consulente Esterno, nonché i profili teorici per la carica di Consigliere (nell’ambito

della composizione quali-quantitativa del Consiglio)

• valuta preventivamente le candidature contenute nella “long list” predisposta dal Comitato Nomine con il supporto del Consulente

Esterno e approva la “Lista del Consiglio” nell’ambito della “short list” proposta dal Comitato medesimo da sottoporre successivamente

alla votazione dell’Assemblea dei Soci

Segreteria Affari Societari 2

Soggetti coinvolti nel processo di formazione della “Lista del Consiglio”

(1/3)



• Comitato Nomine

 Il Comitato Nomine supporta il Consiglio di Amministrazione nel processo di formazione della “Lista del Consiglio”, attraverso:

• il coinvolgimento nel conferimento dell’incarico al Consulente Esterno

• lo svolgimento di valutazioni mirate all’individuazione preventiva dei requisiti e dei profili professionali ritenuti ottimali per la composizione

quali-quantitativa del Consiglio di Amministrazione, nonché alla successiva presentazione di proposte per identificare i candidati ideali a

ricoprire la carica di amministratore, inclusa la proposta di “short list” di candidati nell’ambito della quale il Consiglio di Amministrazione

individua i nominativi da includere nella “Lista del Consiglio” da sottoporre all’Assemblea dei Soci

• Presidente del Consiglio di Amministrazione

 Il Presidente del Consiglio di Amministrazione svolge - anche in qualità di amministratore indipendente ed in ossequio al

Richiamo di attenzione di Consob n. 1/22 del 21 gennaio 2022 - un ruolo di coordinamento dell’intero processo, a garanzia della

trasparenza e obiettività dello stesso

Segreteria Affari Societari 3

Soggetti coinvolti nel processo di formazione della “Lista del Consiglio”

(2/3)



• Consulente Esterno

 Il Consiglio di Amministrazione seleziona e individua, con il supporto del Comitato Nomine, una primaria società di “head

hunting” cui affidare il compito di coadiuvare la Banca nel processo di selezione dei potenziali candidati a ricoprire la carica di

amministratore. Il Consiglio di Amministrazione potrà definire, in relazione al processo di selezione dei potenziali candidati,

specifiche modalità di esecuzione dell’incarico da parte del Consulente Esterno

• Funzioni Aziendali

 La Segreteria Affari Societari fornisce supporto agli altri attori coinvolti nel processo attraverso la supervisione degli adempimenti

societari e tramite lo svolgimento di attività propedeutiche e di natura istruttoria alla selezione

Segreteria Affari Societari 4

Soggetti coinvolti nel processo di formazione della “Lista del Consiglio”

(3/3)



• Step 1 - Approvazione processo di formazione

 Il Consiglio di Amministrazione approva, con il supporto del Comitato Nomine ed il coordinamento del Presidente del Consiglio

di Amministrazione, il processo di formazione della “Lista del Consiglio”

• Step 2 - Incarico a Consulente Esterno

 Il Consiglio di Amministrazione – con il supporto del Comitato Nomine ed il coordinamento del Presidente del Consiglio di

Amministrazione – incarica un Consulente Esterno, individuato in una primaria società di head hunting, considerandone la

preparazione, l’esperienza in materia di governance, la neutralità, l’obiettività e l’indipendenza di giudizio. Il Consiglio di

Amministrazione potrà prevedere specifiche modalità di esecuzione dell’incarico da parte del Consulente Esterno

Segreteria Affari Societari 5

Le fasi del processo di formazione della lista (1/4)



• Step 3 - Definizione del profilo dei candidati

 Il Comitato Nomine:

• con il supporto del Consulente Esterno ed il coordinamento del Presidente del Consiglio di Amministrazione nonché tenuto conto delle

risultanze del processo annuale di autovalutazione del Consiglio di Amministrazione (con particolare riferimento alle aree di

miglioramento delle skills ivi indicate), identifica preventivamente la composizione quali-quantitativa considerata ottimale, individuando

il profilo teorico. La definizione del profilo teorico dei candidati tiene conto dell’articolato contesto normativo di riferimento (italiano ed

europeo) nonché delle aspettative della comunità finanziaria, valutabili eventualmente anche attraverso una consultazione preliminare

dei principali azionisti e proxy advisor (nel rispetto, in quanto applicabile, del Regolamento in materia di gestione del dialogo con gli

azionisti).

 Il Consiglio di Amministrazione

• previo parere non vincolante del Comitato Nomine, approva la composizione quali-quantitativa del CdA (declinata nei profili teorici per

la carica di Consigliere)
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Le fasi del processo di formazione della lista (2/4)



• Step 4 - Ricerca dei candidati e definizione liste di riferimento

 Il Comitato Nomine, con il supporto del Consulente Esterno ed il coordinamento del Presidente del Consiglio di Amministrazione,

attiva un processo di ricerca, sia all’interno che all’esterno dell’attuale CdA, di profili rispondenti alle caratteristiche personali e

professionali identificate nello step precedente

 Il Consulente Esterno individua una “long list” di potenziali candidati

 Il Comitato Nomine esamina e, ove ritenuto opportuno, approfondisce anche attraverso interviste, con il supporto del

Consulente Esterno ed il coordinamento del Presidente del Consiglio di Amministrazione, i potenziali candidati della “long list”,

che viene presentata al Consiglio di Amministrazione per preliminari valutazioni, anche in ordine alla migliore ripartizione tra

conferme e nuovi ingressi, dalla quale successivamente il Comitato Nomine individuata una “short list” da proporre al Consiglio

di Amministrazione, contenente i profili maggiormente corrispondenti alla composizione ideale del Consiglio di Amministrazione

della Banca
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Le fasi del processo di formazione della lista (3/4)



• Step 5 - approvazione della lista

 Il Consiglio di Amministrazione, con le maggioranze previste dal combinato disposto dell’art. 23.5 dello Statuto Sociale, delibera

in merito alla “Lista del Consiglio” di candidati, da trarsi nell’ambito della short list proposta dal Comitato Nomine, da sottoporre

successivamente all’Assemblea dei Soci.
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Le fasi del processo di formazione della lista (4/4)



Rinnovo 2023 2022 2023

Attività Set Ott Nov Dic Gen Feb Mar Apr

Approvazione processo di formazione della lista(CdA)

Incarico Consulente Esterno (CdA + CN)

Board Evaluation (CdA + CN)

Approvazione composizione quali-quantitativa CdA
(CdA + CN + Soc. Esterna)

Ricerca profili candidati + individuazione “long list”
(CN + Soc. Esterna + CdA)

Esame ed eventuali interviste candidati
(CN + Soc. Esterna)

Individuazione “short list” (CN)

Formazione e approvazione Lista del Consiglio (CdA)

Assemblea dei Soci
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Rinnovo CdA: timetable
Di seguito sono riportate le attività e le tempistiche indicative per la formazione della “Lista del Consiglio” in previsione del

prossimo rinnovo del Consiglio di Amministrazione che sarà votato nell’Assemblea dei Soci del 2023



ALLEGATO 2

Profili dei candidati della
Lista del Consiglio
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Massimo Tononi

Date of Birth: 22 August 1964 (58)
Nationality: Italian
Location: Italy

Education
1988 Degree in Business Administration, Bocconi University, Italy
1983 High School Diploma, Italy

Non-Executive Roles
2020 – present BANCO BPM

Chairman Italy

2019 – present ZAMBON
Board Member Italy

2022 – present ASSOCIAZIONE BANCARIA ITALIANA
Deputy Chairman Italy

Former Non-Executive Roles
2018 – 2019 CASSA DEPOSITI E PRESTITI
2019 – 2019 Chairman, CDP Reti Italy
2018 – 2019 Chairman Italy

2016 – 2018 IL SOLE 24 ORE
Board Member Italy

2014 – 2018 ITALMOBILIARE
Board Member Italy

2017 – 2018 MEDIOBANCA
Board Member Italy

2012 – 2018 ISTITUTO ATESINO DI SVILUPPO
Chairman and Chair of the Executive Committee Italy

2017 – 2017 ASSOCIAZIONE BANCARIA ITALIANA
Deputy Chairman Italy

2017 – 2017 QUAESTIO CAPITAL MANAGEMENT SGR
Board Member Italy

2015 – 2016 BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA
Chairman Italy

2010 – 2015 LONDON STOCK EXCHANGE GROUP
Board Member UK

2013 – 2015 CASTELLO SGR
Board Member Italy

2013 – 2015 EURO TLX
Chariman Italy

2010 – 2014 MITTEL
Board Member Italy

2013 – 2015 CASSA DI COMPENSAZIONE E GARANZIA
2013 – 2014 Chairman Italy
2014 – 2015 Board Member Italy

2010 – 2018 PRYSMIAN GROUP
2012 – 2018 Chairman Italy
2010 – 2012 Board Member Italy

2010 – 2015 BORSA ITALIANA
2011 – 2015 Chairman Italy
2010 – 2011 Board Member Italy

2010 – 2015 SORIN
Board Member Italy
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Massimo Tononi (contd.)

Executive Roles
2008 – 2010 GOLDMAN SACHS GROUP

Partner, Head of Investment Banking UK

2006 – 2008 MINISTRY OF ECONOMY & FINANCES, ITALY
Undersecretary of State for the Treasury Italy

1994 – 2006 GOLDMAN SACHS GROUP
2005 – 2006 Partner - Managing Director Investment Banking Division UK
1999 – 2005 Partner - Managing Director Investment Banking Division Italy
1994 – 1999 Executive Director - Investment Banking Division UK

1993 – 1994 IRI
Assistant to Chairman Italy

1988 – 1993 GOLDMAN SACHS GROUP
Role in M&A UK
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Giuseppe Castagna

Date of Birth: 21 February 1959 (64)
Nationality: Italian
Location: Italy

Education
1982 Degree in Law, University of Naples, Italy
1977 High School Diploma, Italy

Non-Executive Roles
2018 – present BANCA ALETTI

Board Member Italy

2018 – present ABI - ASSOCIAZIONE BANCARIA ITALIANA
Board Member Italy

Former Non-Executive Roles
2014 – 2017 BANCA AKROS

Board Member Italy

2009 – 2013 INTESA SANPAOLO GR.
2010 – 2013 Board Member, Agriventure Italy
2010 – 2013 Board Member, Bank of Alexandria Egypt
2010 – 2013 Board Member, ISP Private Banking Italy
2009 – 2013 Board Member, Banco di Napoli Italy
2009 – 2013 Board Member, Exelia Italy
2009 – 2013 Board Member, IMI Fondi Chiusi SGR Italy
2008 - 2013 Board Member, SRM Studi e Ricerche per il Mezzogiorno

Board Member, Intesa Mediofactoring Italy
Board Member, Leasint Italy

2004 - 2009 SOCIETE EUROPEENNEE DE BANQUE
Board Member Luxembourg

Executive Roles
2017 – present BANCO BPM

Managing Director Italy

2014 – 2016 BANCA POPOLARE DI MILANO
Managing Director and General Manager Italy

2013 – 2014 MUZINICH & CO
Chairman, Italian Private Debt Initiative Italy

2007 – 2013 BANCA INTESA SANPAOLO
2012 – 2013 Head and General Manager,

Banca dei Territori Italy
2009 – 2013 Regional Manager, Campania, Basilicata,

Calabria, Puglia and General Manager,
Banca dei Territori Italy

2009 – 2012 Head, Corporate Relationship Management,
Corporate and Investment Banking Division Italy

2007 – 2009 Coordinator, International Network Department,
Corporate and Investment Banking Division Italy

2003 – 2007 BANCA INTESA
2005 – 2007 Head, Large and Mid-Corporate,

Corporate Division Italy
2003 – 2005 Head, Large Corporate, Structured Finance

Corporate Division, Banca Intesa Italy

2001 – 2003 INTESA BCI
Head of Corporate Segment, Milano Italy

1981 – 2001 BANCA COMMERCIALE ITALIANA
1997 – 2000 Branch Co-Director, Napoli Italy
1993 – 1997 Branch Manager, London UK
1991 – 1993 Branch Deputy Director, Napoli Italy
1987 – 1991 Branch Manager, Napoli Italy
1981 – 1987 Branch Team Member, Napoli Italy
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Maurizio Comoli

Date of Birth: 9 November 1958 (64)
Nationality: Italian
Location: Italy

Education
1983 Degree in Business Economics, Bocconi University, Italy
1977 High School Diploma, Italy

Year tbc Chartered Accountant, Italy
Year tbc Chartered Auditor, Italy

Non-Executive Roles
2017 – present BANCO BPM
2020 – present Board Member Italy
2017 – 2020 Deputy Chairman Italy

2020– present CAMERA DI COMMERCIO MONTEROSA LAGHI ALTO PIEMONTE
Board Member Italy

2018 – present CATTOLICA ASSICURAZIONI
2018 – present Chairman, Vera Assicurazioni Italy
2018 – present Chairman, Vera Protezione Italy

2017 – present MOONEY GR.
2017 – present Member of Supervisory Body (org. 231/2001) Italy
2017 – present Member of Supervisory Body (org. 231/2001),

Mooney Italy
2017 – present Member of Supervisory Body (org. 231/2001),

Mooney Servizi Italy

2013 – present HERNO
2013 – present Member of Statutory Auditors Italy
Years tbc Member of Statutory Auditors, Montura Italy

2012 – present ISTITUTO EUROPEO DI ONCOLOGIA
Board Member Italy

2012 – present FONDO INTERBANCARIO DI TUTELA DEI DEPOSITI
Chairman of Statutory Auditors Italy

2010 – present MIRATO
2010 – present Chairman of Statutory Auditors Italy
2017 – present Chairman of Statutory Auditors, Mil Mil 76 Italy

2008 – present ASSOCIAZIONE BANCARIA ITALIANA
Board Member Italy

2002 – present FONDAZIONE BPN – BANCA POPOLARE DI NOVARA PER IL
TERRITORIO
Board Member Italy

Former Non-Executive Roles
2017 – 2018 AVIVA GR.
2017 – 2018 Board Member, Avipop Vita Italy
2017 – 2018 Board Member, Avipop Assicurazione Italy

2015 - 2020 CAMERA DI COMMERCIO DI NOVARA
Chairman Italy

2013 – 2017 DE AGOSTINI GR.
2013 – 2017 Chairman of Statutory Auditors, De Agostini Scuola Italy
Years tbc Chairman of Statutory Auditors, De Agostini Giuridica Italy
Years tbc Chairman of Statutory Auditors, De Agostini Diffusione LibroItaly

2012 – 2018 MONVISO
Chairman of Statutory Auditors Italy
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Maurizio Comoli (contd.)

2009 - 2017 CIM CENTRO INTERPORTUALE MERCI
Chairman Italy

2008 – 2015 EUROPEAN ASSOCIATION OF COOPERATIVE BANKS
Member of Executive Committee Belgium

2007 – 2016 BANCO POPOLARE
2011 – 2016 Deputy Chairman Italy
2007 – 2011 Deputy Chairman of Supervisory Board Italy
Years tbc Chairman, Fondo Base Pensioni Italy
Years tbc Chairman, Fipad Italy

2002 – 2007 ALETTI GESTIELLE SGR
Board Member Italy

2001 – 2002 SO.GE.PO. SGR
Deputy Chairman Italy

1997- 2013 BASTOGI
2003 - 2013 Member of Statutory Auditors Italy
2003 - 2006 Member of Statutory Auditors, Sintesi Italy
1997 - 2003 Chairman of Statutory Auditors, Sintesi Italy
1997 - 2003 Chairman of Statutory Auditors Italy

1997 - 2013 BRIOSCHI
2009 - 2013 Member of Statutory Auditors Italy
1997 - 2009 Chairman of Statutory Auditors Italy

2001 - 2017 LORO PIANA
Member of Statutory Auditors Italy

BANCO POPOLARE DI VERONA E NOVARA
2005 – 2007 Deputy Chairman Italy

2001 – 2002 Chairman, Impresol Italy

Executive Roles
2000– present UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DEL PIEMONTE ORIENTALE
2006 - present Full Professor of Business Administration Italy
2003 – 2004 Extraordinary professor Italy
2000 – 2001 Associate Professor Italy

Year tbc - present STUDIO LEGALE GUASTI
Of Counsel Italy

Year tbc - present SELF EMPLOYED
Chartered Accountant and Chartered Auditor Italy

1998 – 2001 UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI TORINO
Professor Italy

1991 – 1998 BOCCONI UNIVERSITY
1997 – 1998 Researcher Italy
1994 – 1995 Researcher and Lecturer Italy
1991 – 1992 Lecturer Italy

1987 – 2002 SDA BOCCONI SCHOOL OF MANAGEMENT
Senior Lecturer Italy
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Mario Anolli

Date of Birth: 10 June 1963 (59)
Nationality: Italian
Location: Italy

Education
1987 Degree in Economics, Catholic University Sacro Cuore, Italy
1982 High School Diploma, Italy

Non-Executive Roles
2018 – present ASSIOM-FOREX – ASSOCIAZIONE OPERATORI DEI MERCATI

FINANZIARI
Member, Advisory Board Italy

2018 – present VERA VITA
Chairman Italy

2017 – present BANCO BPM
Board Member Italy

2005 – present ABI - ASSOCIAZIONE BANCARIA ITALIANA
Member, Scientific Committee, ABI Formazione Italy

Former Non-Executive Roles
2017 – 2019 PRELIOS SGR

Chairman Italy

2017 – 2019 SOCIETÀ GESTIONE SERVIZI BP
Deputy Chairman Italy

2016 – 2016 FONDO INTERBANCARIO DI TUTELA DEI DEPOSITI
Board Member Italy

2014 – 2016 BANCA POPOLARE DI MILANO
Chairman of the Management Board Italy

2014 - 2016 ASSOCIAZIONE BANCARIA ITALIANA
Board Member Italy

2014 – 2016 ASSONIME
Member Italy

2013 – 2014 ASSICURAZIONI GENERALI GR.
Member, Supervisory Body, Pension fund Previgen ValoreItaly

2009 – 2014 COLLEGIO DI MILANO
Member, Scientific Committee Italy

2009 – 2015 DIOCESI DI MILANO
Member Management Board, Fondo Famiglia Lavoro Italy

2008 – 2014 CREDITO VALTELLINESE
2012 – 2014 Board Member Italy
2008 – 2012 Board Member, Credito Artigiano Italy

2007 – 2014 BORSA ITALIANA
2007 - 2014 Member, Collegio dei Probiviri Italy
2013 - tbc Member, Collegio dei Probiviri, Euro-TLX
2013 - tbc Chairman, Collegio dei Probiviri, MTS Italy

Executive Roles
1992 - present UNIVERSITÀ CATTOLICA DEL SACRO CUORE
2004 – present Full Professor of Economy of Financial Intermediaries, Faculty of

Banking, Finance & Insurance Italy
2018 – 2021 Director, Eril - Enterprise Risk Lab Italy
2009 - present Member, Steering Committee, CeTIF Centro di Ricerca su

Tecnologie, Innovazione e Servizi Finanziari Italy
2009 - 2014 Member, Steering Committee, ILAB Italy
2006 – 2014 Dean, Faculty of Banking, Finance & Insurance Italy
1992 – 1998 Researcher Italy
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Mario Anolli (contd.)

2007 – 2013 BANCA INTESA SANPAOLO
Head of open pension funds, PrevidSystem e Giustiniano di Intesa
Previdenza SIM Italy

2004 – present SELF EMPLOYED
Technical Consultant Italy

1998 – 2004 UNIVERSITÀ DI MACERATA
2001 – 2004 Professor, Economics of Financial Intermediaries Italy
1998 – 2001 Associate Professor, Economics of Financial IntermediariesItaly
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Paolo Bordogna

Date of Birth: 23 March 1958 (64)
Nationality: Italian
Location: Italy

Education
1986 MBA, Finance, The Wharton School of the University of

Pennsylvania, USA
1983 MSc, Electronic Engineering, Polytechnic University of Milan, Italy
1978 High School Diploma, Italy

Non-Executive Roles
2022 – present PERSICO MARINE

Vice President Italy

1996 – present SEVERAL FAMILY-OWNED COMPANIES (Small Consumer Goods)
Board Member Italy

Other Roles
2013 – present CENTRO VELICO CAPRERA
2022 – present Vice President Italy
2018 – 2022 President Italy
2015 – 2018 Vice President Italy
2013 – 2015 Board Member Italy

Former Non-Executive Roles
2019 – 2020 UNIONE DI BANCHE ITALIANE

Board Member Italy
Member, Risk Committee

2018 – 2020 PERSICO MARINE
Advisor to the Board Italy

Years tbc BANK OF GREECE
Advisor Greece

Years tbc HFSF - HELLENIC FINANCIAL STABILITY FUND
Advisor Greece

Executive Roles
2020 – 2022 PERSICO MARINE

Chief Executive Officer Italy

2002 – 2019 BAIN & COMPANY
2018 – 2019 Director, Responsible for Large Accounts, France France
2010 – 2013 Responsible, Financial Services Clients, Greece
2008 – 2012 Responsible, Large Financial Services Clients, CIS Russia
2008 – 2011 FS Practice Leader, EMEA Italy
2002 – 2018 Director and Country Manager,

Financial Institutions Italy

2000 – 2002 SAPIENT ITALY (Digital/IT, System Integration start-up)
Chief Executive Officer Italy

1986 – 1999 BOSTON CONSULTING GROUP
1992 – 1999 Partner and Director

Country Manager, Financial Institutions Italy
1986 – 1991 From Consultant to Partner, Financial Services France

1983 – 1984 PROCTER & GAMBLE
Brand Assistant Italy
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Paola Ferretti

Date of Birth: 25 January 1967 (55)
Nationality: Italian
Location: Italy

Education
1998 PhD, Financial institutions and Business, University tbc
1993 Degree in Business Economics, University of Pisa, Italy

Non-Executive Roles
2022 – present BCC DI PISA E FORNACETTE

Board Member Italy

Former Non-Executive Roles
2021 – 2022 BCC DI PISA E FORNACETTE

Member of Statutory Auditors Italy

2019 – 2021 FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI LUCCA
2019 – 2021 Member of Board of Auditors Italy
2019 – 2021 Member of Supervisory Body (org. 231/2001) Italy

Executive Roles
2021 – present UNIVERSITY OF PISA

Full Professor, Economics, Financial Intermediaries, Department,
Economy Italy
President of Master's Degree course in professional business
consultancy, Department of Economy
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Marina Mantelli

Date of Birth: 19 December 1956 (66)
Nationality: Italian
Location: Italy

Education
1983 Master in Business Management, Bocconi University, Italy
1981 Degree in Foreign Languages, IULM Libera Università di Lingue &

Comunicazione, Italy
1975 High School Diploma, Italy

Non-Executive Roles
2020 – present BANCO BPM
2020 – present Board Member Italy
2022 – present Board Member, Banco BPM Vita Italy
2022 – present Board Member, Banco BPM Assicurazioni Italy

Former Non-Executive Roles
2018 – 2020 INTERMONTE HOLDING

Board Member Italy

2011 – 2015 CREDITRAS ASSICURAZIONI
Board Member Italy

2007 – 2007 UNIONE DI BANCHE ITALIANE
2007 – 2007 Board Member, UBI Assicurazioni Italy
2007 – 2007 Board Member, UBI Broker Italy

Executive Roles
2011 – 2018 CREDITRAS ASSICURAZIONI

General Manager Italy

2007 – 2011 CRÉDIT AGRICOLE ASSICURAZIONI
Managing Director Italy

2005 – 2007 UNIONE DI BANCHE ITALIANE
Head of Insurance BU Italy

2001 – 2004 LLOYD ADRIATICO
Commercial Director Italy

1996 – 2001 LLOYD ITALICO
1999 – 2001 General Manager Italy
1996 – 1999 Technical Director Italy

1995 – 1996 MCKINSEY & COMPANY
European Insurance Practice Coordinator Italy

1992 – 1994 KORN/FERRY INTERNATIONAL
Consultant Italy

1987 – 1991 MCKINSEY & COMPANY
Consultant Italy

1984 – 1987 STANDARD CHARTERED BANK
Account Officer Italy

1982 – 1984 MONTEDISON
Financial Planning Responsible Italy

1981 – 1982 NATIONAL MEDICAL ENT.
Assistant Project Manager, Ospedale Mafraq USA
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Chiara Mio

Date of Birth: 19 November 1964 (58)
Nationality: Italian
Location: Italy

Education
1987 Master’s Degree, Cà Foscari University of Venice, Italy
1983 High School Diploma, Italy

2000 Chartered Auditor, Italy
1991 Chartered Accountant, Italy

Non-Executive Roles
2021 – present SOFIDEL

Board Member Italy

2019 – present CORA’ DOMENICO & FIGLI
Chairwoman Italy

2017 – present OVS
Board Member Italy
Chair, Control Risk and Sustainability Committee; Chair,
Remuneration and Appointments Committee; Member, related
Party Transactions Committee

2016 – present BLUENERGY GROUP
Board Member Italy

2016 – present MCZ GROUP
Chairwoman Italy

2012 – present DANIELI & C. OFFICINE MECCANICHE
Board Member Italy

2008 – present EUROTECH
Board Member Italy
Chair, Control and Risk Committee; Member, Related Party
Transactions

Former Non-Executive Roles
2016 – 2022 CRÉDIT AGRICOLE FRIULADRIA

Chairwoman Italy

2018 – 2021 PIOVAN
Board Member Italy

2018 – 2021 SERVIZI ITALIA
Board Member Italy
Chair, Nomination and Remuneration Committee
Member, Control and Risk Committee

2016 – 2019 NICE
Board Member Italy

2013 – 2016 ZIGNAGO VETRO
Board Member Italy

Executive Roles
2014 – 2020 ANTEO (Spin-off Cà Foscari to provide sustainability services)

Scientific Director and CEO Italy

1991 – present UNIVERSITA’ CA’ FOSCARI
2011 - present Full Professor, Management Department Italy

Program Director of Ma.So – Master in Sustainability Italy
Director, Sustainability Laboratory Department of Management

Italy
2016 – 2019 Director, Master Program, Ciset – Economics and Management of

Tourism Italy
2013 – 2014 Director, Master Program, Sustainability

and Carbon Footprint Italy
2009 – 2014 Delegate by Rector for Environmental Sustainability and Social

responsibility Italy
2000 – 2011 Associate Professor Italy
1991 – 2000 Researcher Italy
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Chiara Mio (contd.)

Other Roles
2022 – present EFRAG - EUROPEAN FINANCIAL REPORTING ADVISORY GROUP

Member, EFRAG Sustainability reporting Technical Expert Group
Belgium

2021 – present CONSIGLIO NAZIONALE DEI DOTTORI COMMERCIALISTI E DEGLI
ESPERTI CONTABILI
Member, ESG Team Italy

Year tbc – present FONDAZIONE PORDENONELEGGE
Member, Scientific Committee Italy

2015– 2022 ACCOUNTANCY EUROPE
2021 – 2022 Vice-Chairwoman, SME and Sustainability Belgium
2015 – 2020 Chairwoman, ESG Reporting Task Force Belgium
2015 – 2020 Member, Corporate Reporting Policy Group Belgium

2015 – 2017 BENETTON
President, Sustainability Committee Italy

2013 – 2013 AIDAF - ASSOCIAZIONE ITALIANA DELLE AZIENDE FAMILIARI
President, Scientific Committee Italy

2013 - 2013 ASSOCIAZIONE BANCARIA ITALIANA
Member, Advisory Group for “Sustainability reporting in the bank
sector” Italy

2011 – 2014 FEDERATIONS DES EXPERTS COMPTABLES EUROPEENS
Vice Chairwoman, Sustainability Group Fee Belgium

2010 – 2018 ATLANTIA
President, Sustainability Committee Italy

2006 – 2014 PROVINCE OF PORDENONE
2012 – 2014 Advisor, Municipality of Pordenone Italy
2006 – 2012 Committee Member, Social and

Environmental Budget Italy

2006 – 2012 COMUNE DI PORDENONE
Council member of municipality of Pordenone – delegated for
Accounting, Planning, Innovation and Development Italy
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Alberto Oliveti

Date of Birth: 2 August 1953 (69)
Nationality: Italian
Location: Italy

Education
1984 Specialty in Pediatrics, University of Ancona, Italy
Year tbc Master’s Degree in Medecine, University of Ancona, Italy

Non-Executive Roles
2022 – present REAM SGR

Board Member Italy

2015 – present ADEPP - ASSOCIAZIONE DEGLI ENTI PREVIDENZIALI
Chairman Italy

1990 – present ENPAM
2022 – present Member, Assembly of Participants and Advisory Committee, FIA –

Coima ESG City Impact Fund Italy
2016 - present Chair, Assembly of Participants and Advisory Committee, FIA -

Fondo Antirion Global Italy
2016 - present Chair, Assembly of Participants and Advisory Committee, FIA -

Fondo Antirion Aesculapius Italy
2014 - present Chair, Assembly of Participants and Advisory Committee, FIA -

Fondo Antirion Retail Italy
2012 - present Chair, Assembly of Participants and Advisory Committee, FIA -

Fondo Ippocrate Italy
2012 - present Chairman Italy
2000 – present Member, Executive Committee Italy
1990 – present Consultore Marche, MG Enpam Italy

Former Non-Executive Roles
2019 – 2020 F2I SGR

Board Member Italy

1996 – 2019 ENPAM
2015 - 2019 Chair, Assembly of Participants and Advisory Committee, FIA –

Fondo PAI Parchi Agroalimentari Italiani Italy
2012 – 2012 Acting Chairman Italy
2011 – 2017 Chairman, Enpam Real Estate Italy
2010 – 2012 Deputy Chairman Italy
1996 – 2012 Board Member Italy

Executive Roles
1980 – present USL SENIGALLIA

Family Doctor Italy
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Eugenio Rossetti

Date of Birth: 31 July 1956 (66)
Nationality: Italian
Location: Italy

Education
1980 Degree in Mechanical Engineering, University of Rome, La

Sapienza, Italy
1975 High School Diploma, Italy

Non-Executive Roles
2023 – present AZIMUT GROUP

Chairman Investments Committee , Azimut Diversified Credit
SCSp Luxembourg

2020 – present BANCO BPM
Board Member Italy

2018 – present TINEXTA
2019 – present Board Member, Infocert Italy
2019 – present Board Member, Co.Mark Italy
2018 – present Board Member Italy

Former Non-Executive Roles
2020 – 2021 DEA CAPITAL ALTERNATIVE FUNDS SGR

Senior Advisor Italy

2018 – 2020 LUXTRUST
Board Member Luxembourg

2018 – 2019 ARCELORMITTAL
Board Member, Am InvestCo Italy

2011 – 2019 MEDIOCREDITO ITALIANO
Board Member Italy

2010 – 2020 BANCA INTESA SANPAOLO
2019 – 2020 Board Member, Intesa Sanpaolo Provis Italy
2019 – 2020 Board Member, Banca IMI Italy
2018 - 2020 Board Member, Intesa Sanpaolo Vita
2012 – 2019 Board Member, Intesa Sanpaolo Group Services Italy
2010 – 2013 Board Member; Banca IMI Italy

2008 – 2014 MEDIOFACTORING
Board Member Italy

Executive Roles
2007 – 2017 BANCA INTESA SANPAOLO
2008 – 2017 Chief Lending Officer and Chair of Group Credit CommitteeItaly
2007 – 2008 Head, Credit - Lending Decision Department, responsabile

Decisioni creditizie Italy

1999 – 2006 GRUPPO SAN PAOLO IMI
2005 – 2006 Head, Credit Italy
2002 – 2005 Head of Large Groups Division UK
2001 – 2002 Chief Manager for Europe Italy
1999 – 2001 Chief Manager, London branch UK
1999 – 1999 Head, Foreign Credit Department UK

1994 – 1998 BANCA IMI
General Manager & Member, Executive CommitteeLuxembourg

1982 – 1994 ISTITUTO MOBILIARE ITALIANO
1992 – 1994 Head of Regional Area Italy
1990 – 1992 Head of Branch Italy
1988 – 1989 Head, Promoter Agency / Marketing Manager Italy
1982 – 1988 Technical Financial Analyst Italy
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Manuela Soffientini

Date of Birth: 6 July 1959 (63)
Nationality: Italian
Location: Italy

Education
1983 Degree in Economics, Catholic University Sacro Cuore, Italy
1978 High School Diploma, Italy

Non-Executive Roles
2022 – present BREMBO

Board Member Italy

2021 – present FEDERMECCANICA
Advisory Board Member Italy

2020 – present CONFINDUSTRIA
Member of the General Council Italy

2017 – present BANCO BPM
Board Member Italy

Former Non-Executive Roles
2016 – 2019 GEOX

Board Member Italy

2016 – 2021 CONFINDUSTRIA
Chairman, Applia -Associazione Produttori Elettrodomestici
(former CECED Italia) Italy

2016 – 2016 BANCA POPOLARE DI MILANO
Member of Supervisory Board Italy

2012 – 2016 PIRELLI & C.

Board Member Italy

Executive Roles
2012 – present ELECTROLUX
2021 – present President, Italy Italy
2012 – present Chairman and Chief Executive Officer, Electrolux AppliancesItaly
2008 – 2012 PHILIPS
2011 - 2012 CEO and Vice President - Italy, Greece and Israel, Philips CL Italy
2008 – 2011 CEO, Philips Consumer Lifestyle Italy
2001 - 2008 General Manager, Philips Domestic Appliances and Personal Care

Italy
1997 - 2001 CMSU Manager, Consumer Lamps & Batteries, Philips Lighting

Italy

1990 – 1997 NUOVA FORNERIA
1995 – 1997 Marketing & Sales Director Italy
1992 – 1995 Marketing Director Italy
1990 – 1992 Marketing Manager Italy

1984 – 1990 HENKEL
1989 – 1990 Product Manager, Dixan Powder Italy
1987 – 1989 Product Manager, Perlana and Dato Italy
1984 – 1987 Assistant Product Manager, Perlana and Dato Italy
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Luigia Tauro

Date of Birth: 21 June 1962 (60)
Nationality: Italian
Location: Italy

Education
2007 Master of Business Administration, MIP Business School

Politecnico Milano, Italy
1986 Degree in Computer Science, University of Bari, Italy
1981 High School Diploma, Italy

Non-Executive Roles
2020 – present BANCO BPM

Board Member Italy

Former Non-Executive Roles
2014 – 2018 ASP CITTÀ DI SIENA

Board Member Italy

2003 – 2007 DOCUTEL (JV Banca Monte dei Paschi di Siena - Postel)
Board MemberItaly

2002 – 2007 ABI LAB - CENTRO DI RICERCA E INNOVAZIONE PER LA BANCA
Board Member Italy

Executive Roles
2016 – present PREVENTION FOR YOU - KNOWANDBE.LIVE

Founder and CEO Italy

2014 – 2020 UNIVERSITÀ CATTOLICA DEL SACRO CUORE
Lecturer - IT Strategy & Innovation for Finance, CETIF Academy

Italy

2001 – 2013 BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA

2011 – 2013 Head of CRM Italy
2008 – 2011 Staff of Deputy General Manager, Consumer Banking Italy
2006 – 2008 Head of ICT Program Management Office Italy
2001 – 2005 Head of Technologies, Corporate Center / Head of ICT

Governance Italy

1999 – 2001 BANCA DEL SALENTO
Head of WEB Strategies and General Manager, I-am.it (Internet
Start-up) Italy

1999 – 1999 GARTNER
Head of Business Development, Practice Manager,
GartnerConsulting Europe Italy

1998 – 1999 ANDERSEN CONSULTING
Manager Technology Competency Group, Senior Manager
Technology Practice Italy

1986 – 1997 OLIVETTI
Research & Development Director Italy
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Carlo Frascarolo

Date of Birth: 30 July 1956 (66)
Nationality: Italian
Location: Italy

Education
Year tbc High School Diploma Italy

1991 Chartered Auditor, Italy
Year tbc Chartered Accountant, Italy

Non-Executive Roles
2022 – present ORDINE DEI DOTTORI COMMERCIALISTI

Chairman, Ordine dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili
di Alessandria Italy

2021 – present BANCA ALETTI
Board Member Italy

2019 – present FONDAZIONE USPIDALET
Board Member Italy

2017 – present BANCO BPM
Board Member Italy

2008 – present COMUNE DI VALENZA
Founding Partner and Member, Fondazione Valenza AnzianiItaly

Former Non-Executive Roles
2017 – 2021 BANCO BPM GR.

Chairman, ProFamily Italy

2013 – 2020 CAMERA DI COMMERCIO DI ALESSANDRIA
Board Member Italy

2013 – 2016 BANCA POPOLARE DI MILANO
Member of the Supervisory Board Italy

2012 – 2013 BANCA DI LEGNANO
Deputy Chairman Italy

2001– 2013 BANCA AKROS
2012 – 2013 Deputy Chairman Italy
2011 – 2012 Board Member Italy

2004 – 2012 ACEACRI
Member of Statutory Auditors Italy

2006 – 2010 OIKOS 2006
Deputy Chairman Italy

2001 – 2006 NUOVE TERME
Chairman Italy

2003 – 2010 IMMOBILIARE ARIOSA
Chairman Italy

2001 – 2017 CENTRALE DEL LATTE ALESANDRIA E ASTI
2008 – 2017 Chairman of Statutory Auditors Italy
2001 – 2004 Member of Statutory Auditors Italy
2004 – 2008 Chairman Italy

2009 – 2012 CASSA DI RISPARMIO DI ALESSANDRIA
Chairman Italy

1999 – 2009 FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI ALESSANDRIA
2001 – 2009 Member, General Council Italy
1999 – 2001 Board Member Italy
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Carlo Frascarolo (contd.)

1988 – 2001 CARALT - EQUITALIA
1995 – 2001 Board Member Italy
1994 – 1995 Chairman Italy
1988 – 1993 Member of Statutory Auditors Italy

1981 – 1992 COMUNE DI VALENZA
1990 – 1992 Chairman of Auditors Italy
1981 – 1985 Municipal Councillor Italy

Executive Roles
Year tbc – present SELF EMPLOYED

Chartered Accountant and Auditor Italy

Year tbc – present TRIBUNALE DI ALESSANDRIA
Technical Consultant Italy
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Costanza Torricelli

Date of Birth: 30 November 1961 (61)
Nationality: Italian
Location: Italy

Education

1989 PhD in Economics, University of Bologna, Università degli Studi di
Bologna, Italy

1989 M.Phil in Economics, University of Warwick, UK
1984 Degree in Business Economics, University of Modena, Italy
1980 High School Diploma, Italy

Non-Executive Roles
2019 – present FONDAZIONE TERRITORIALE BANCO SAN GEMINIANO E SAN

PROSPERO
Board Member Italy

2017 – present BANCO BPM
Board Member Italy

Former Non-Executive Roles
2014 – 2017 BANCA ALETTI

Board Member Italy

Executive Roles
2001 – present UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI MODENA E REGGIO EMILIA
2009 – 2020 President of the degree course in Economics and Finance,

Department of Economics Italy
2001 – present Professor, Mathematical Methods of Economics and Actuarial

and Financia Science Italy
1993 – 2001 Associate Professor Italy

1992 – 1993 UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI BERGAMO
Associate Professor Italy

1990 – 1991 EUROPEAN UNIVERSITY INSTITUTE
Jean Monnet Fellow Italy

1989 – 1990 UNIVERSITÀ DI UDINE
Lecturer Italy
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Giovanna Zanotti

Date of Birth: 18 March 1972 (50)
Nationality: Italian
Location: Italy

Education
2001 Ph.D in Business Administration and Management, Bocconi

University, Italy
1997 Degree in Economic and Social Disciplines, Bocconi University,

Università Commerciale Luigi Bocconi, Italy
1991 High School Diploma, Italy

Non-Executive Roles
2021 – present SESA

Board Member Italy

2020 – present BANCO BPM
Board Member Italy

2020 – present PHARMANUTRA
Board Member Italy

Former Non-Executive Roles
2018 – 2021 DIGITAL VALUE

Board Member Italy

2017 – 2020 BANCA AKROS
Board Member Italy

2012 – 2018 SESA
Board Member Italy

2015 – 2017 BANCA ALETTI
Board Member Italy

2015 – 2015 EUROPEAN SECURITIES AND MARKETS AUTHORITY ESMA
Member of the Consultative Expert Group on Packaged Retail and
Insurance Based Investment Products (PRIIPS) France

Executive Roles
2008 – present UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI BERGAMO
2020 – present Dean of the Department of Management Italy
2018 – 2020 Dean of the Department of Management, Economics and

Quantitative Methods Italy
2017 – present Full Professor, Banking and Finance, Risk Management

Derivatives and Investments Italy
2008 - 2017 Associate Professor Italy

2012 – present ACEPI ASSOCIAZIONE ITALIANA CERTIFICATI E PRODOTTI DI
INVESTIMENTO
Scientific Director Italy

2007 – 2008 UNIVERSITY OF CALGARY
Visiting Professor Canada

2001 – present BOCCONI UNIVERSITY
2008 – present Visiting Professor, Risk management and Derivatives Italy
2001 – 2008 Researcher of Banking and Finance Italy
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