LIST NO. 1 OF CANDIDATES
FOR THE APPOINTMENT OF MEMBERS OF THE BOARD OF DIRECTORS
FOR THE FINANCIAL YEARS 2026-2027-2028, INCLUDING THE CHAIRMAN AND DEPUTY
CHAIRMAN
SUBMITTED BY THE BOARD OF DIRECTORS OF BANCO BPM
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11971 of 14 May 1999 (“Issuers’ Regulations”)

Ordinary Shareholders' Meeting of 16 April 2026



List submitted by the Board of Directors pursuant to Article 20.4.2 of the Articles of Association
with reference to item 6) on the agenda of the Ordinary Shareholders' Meeting convened
for 16 April 2026, in a single call, regarding: “Appointment of the members of the Board of
Directors for the financial years 2026-2027-2028, including the Chairman and Vice-

Chairman”

INTRODUCTION

Dear Shareholders,

The Board of Directors of Banco BPM S.p.A. (hereinafter, “Banco BPM”, “BBPM" or the
“Bank”), with reference to item 6) on the agenda of the Bank’s Ordinary Shareholders’
Meeting, convened for 16 April 2026, in single call (the “Shareholders’ Meeting”), regarding
the “Appointment of the members of the Board of Directors for the financial years 2026-
2027-2028, including the Chairman and Vice-Chairman", has exercised its right to submit,
pursuant to Article 20.4.2. of the Articles of Association (the “Articles of Association”), the

following list of candidates (hereinafter the “Board List” or the “List”):

1) Massimo Tononi (Chairman) (*)

2) Giuseppe Castagna (Chief Executive Officer)
3) Maurizio Comoli (Vice Chairman) (**)
4) Marina Mantelli (*)

5) Luigia Tauro (*)

6) Alberto Oliveti (*)

7) Costanza Torricelli (*)

8) Eugenio Rossetti (*)

9) Giovanna Zanotti (*)

10) Francesco Mele (*)

11) Silvia Stefini (*)

12) Cecilia Rossignoli (*)

13) Elisa Corghi (*)

14) Teresa Naddeo (*)

15) Milena Teresa Motta (*)

16) Giorgio Mion (*)

17) Pietro Grassano (*)

18) Manuela Soffientini (**)

19) Savino Casamassima (*)

20) Marco Bragadin (*)



(*) Candidate who has declared to comply with the independence requirements set forth in Article 20.1.6 of
Banco BPM'’s Articles of Association (which takes into account the provisions of Article 148, paragraph 3, of the
Italian Consolidated Financial Act, Ministerial Decree 169/2020 and the recommendations contained in the

Corporate Governance Code)

(**) Candidate who has declared to comply with the independence requirement set forth in Article 148,

paragraph 3, of the Italian Consolidated Financial Act

The Board List, with number 1, was duly filed with the registered office of Banco BPM in Milan,
Piazza Meda no. 4, on 6 March 2026 and resulted in compliance with the eligibility
requirements set forth by the applicable regulations and the company’s Articles of

Association.

The following is also attached in compliance with Consob Warning No. 1/22 of 21 January
2022 (the “Warning”):

1) information on the formation process of the list, with particular reference to the

individuals involved and the various stages of the process that led to the Board of
Directors submitting the Board List;

2) a presentation of the professional skills and experience of the candidates on the Board

List, prepared with the assistance of Spencer Stuart (“Head Hunter” or “SS§”), the
company appointed to support the corporate bodies in the selection of potential
candidates for the position of member of the Board of Directors;

3) statements by which the candidates accept their appointment and certify, under their
own responsibility, that there are no grounds for ineligibility or incompatibility (including
pursuant to Article 36 of Law 214/2011, known as the “interlocking prohibition”) and that
they meet the requirements provided for by the law, and the Articles of Association for
the position of Director (professionalism, competence, integrity, fairness, independence
of judgement, time commitment, accumulation of positions and, where applicable,
independence pursuant to the Articles of Association, as well as a list of management
and control positions held in other companies), as well as comprehensive information

on the personal and professional characteristics of the candidates (curriculum vitae).

Please also note that the document relating to the "Operating procedures for the submission
of lists for the appointment of the corporate bodies" is available to the public on the Banco
BPM website www.gruppo.bancobpm.it (section "Corporate Governance - Corporate
Documents") in relatfion to the renewal of the members of the Board of Directors and the

Board of Statutory Auditors who will be appointed by the Shareholders' Meeting on 16 April



2026, which includes, among other things, information on possible scenarios depending on

the results of the shareholders' vote.

Milan, 6 March 2026



ANNEX 1

Procedure for the submission of a list for the
renewal of the Board of Directors of Banco
BPM S.p.A. by the outgoing Board of

Directors



Introduction

In accordance with Article 20.4.2 of the Articles of Association, the Board of Directors of
Banco BPM S.p.A. has conducted a structured process of formation and submission of its
own list of candidates for the renewal of the management body for the three-year period
2026-2028 by the Annual Shareholders' Meeting convened for 16 April 2026.

Firstly, during the meeting held on 14 October 2025, the Board of Directors has
acknowledged the information provided by the legal advisors of Banco BPM S.p.A. -
identified as the law firm Legance — Avvocati Associati (“Legance”) and the law firm
Tombari D'Angelo e Associati (collectively, the “Legal Advisors”) — regarding the analysis
concerning the provision of Article 147-ter.1 of the Italian Consolidated Financial Act
infroduced by the “Capital Markets Law”, which are relevant for the purpose of proceeding
with the preparatory activities already ongoing for the formation process the Board List and

preparing the related document.

Subsequently, the Board of Directors, in line with the Warning and with what has already
occurred during the previous renewal of the Bank's management body for the three-year
period 2023-2025, during the meeting held on 6 November 2025, after consulting the
Nomination Commifttee on matters within its competence, unanimously approved the
document entitled "Procedure for the submission of a list for the renewal of the Board of
Directors of Banco Bpm S.p.A. by the outgoing Board of Directors” - published on the same
date on the BBPM website, with specific disclosure to the market - aimed at regulating the

process of formation of the List (the “Procedure”).

In accordance with the Procedure, the Board of Directors, during the same meeting on 6
November 2025, after consulting the Nomination Committee for the relevant matters,
unanimously resolved to appoint Spencer Stuart as the external consultant required fo
support the corporate bodies (i) in preparing the opinion on the optimal qualitative and
quantitative composition of the Board of Directors (the "Optimal Composition”) and (ii) in
selecting candidates for the position of director to be included in the List, providing specific

information to the market on the same date.

Subsequently, on 25 November 2025, the Board of Directors, after consulting the Nomination
Committee for matters within its competence, approved the document entitled "Board of

Directors of Banco BPM S.p.A. - self-assessment document - financial year 2025".

On 22 December 2025, the Bank's Board of Directors approved the proposed amendments
to the Articles of Association aimed at aligning the text of the Articles of Association to the

6



new provisions of Article 147-ter.1 of the Italian Consolidated Financial Act, infroduced by
Article 12 of the Capital Markets Law, concerning the submission of lists of candidates for

the office of director by the outgoing Board of Directors.

During its meeting on 20 January 2026, the Board of Directors, following a non-binding
opinion from the Nomination Committee, unanimously approved the Opfimal Composition;
on the same date, the aforementioned document was published on the BBPM website,

providing specific information to the market.

The aforementioned amendments to the Articles of Association were then approved by the
Extraordinary Shareholders' Meeting on 23 February 2026, subject to authorisation by the

European Central Bank obtained on 17 February 2026.

The subsequent steps in the process of forming the Board List are set out below.

Parties involved and stages of the process

The process of formation of the List has been carried out in accordance with the Warning
and the Procedure, with the with the involvement, in various capacities, of the competent

corporate bodies and functions of the Bank, as well as external advisors. In particular:

a) the Board of Directors: (i) evaluated the candidates included in the so-called "long list"
of potential candidates, defined by the Nomination Committee with the support of
external advisors (the “Long List”), and subsequently (i) approved the List for submission
to the Shareholders' Meeting for voting, based on the so-called “short list” defined by

the Nomination Committee (the “Short List"”);

b) the Nomination Committee supported the Board of Directors in the above activities and
resolutions, through preliminary activities aimed at submitting proposals to identify
candidates to fill the offices of Director of BBPM, included first in the Long List and then
in the Short List;

c) the Chairman of the Board of Directors coordinated the entire process, ensuring its

consistency, transparency and objectivity;

d) the Head Hunter assisted the relevant bodies and functions of the Bank in the process
of identifying in advance the requirements and professional profiles deemed most
suitable for the Optimal Composition of the Board, as well as selecting candidates for
the offices of Director of BBPM;

e) the Legal Advisors assisted the competent bodies and functions of the Bank in carrying

out in-depth analyses of the provisions infroduced by the Capital Markets Law, as well
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)

as in the legal and regulatory analyses relating to the formation of the List, including the

assessment of the fit & proper requirements of the candidates;

the competent functions of the Bank, including the Corporate Affairs Secretariat and
the Legal and Regulatory Affairs Function, provided support to the various parties
involved in the process, through the management and supervision of corporate

compliance and through the performance of preparatory activities for the selection,

all as described more in detail below.

The formation process of the List has been divided into the following stages:

a)

b)

d)

on 6 November 2025, as mentioned above, the Board of Directors unanimously

approved the Procedure and appointed the Head Hunter to “assist the Bank in
drawing up the qualitative and quantitative composition of the Board of Directors
and, on this basis, in the selection of potential candidates to fill the position of director

in view of the expiry of the term of office of the members of the Board of Directors";

On 20 January 2026, the Board of Directors, with the support of the Nomination

Committee, unanimously approved, as anficipated above, the document
“Qualitative and quantitative composition of the Board of Directors” (i.e. the Optimal

Composition) published on the Bank's website on the same date.

on_13 February 2026, the Nomination Committee met and received an update from

the Head Hunter on the formation process of the List. In parficular, the Head Hunter
first outlined the strategy for identifying external candidates to be considered for the
“Long list”, specifying that three main clusters of profiles have been identified for this
purpose (business/financial; internal control and risks; other sectors comparable to that
of the Bank), defined in line with the guidelines contained in the Optimal Composition;
the Head Hunter then explained that, based on the above strategy, he had selected
34 potential candidates, submitting 21 of them to the attention of the Nomination

Committee, as they were considered the most suitable;

on_16 February 2026, the Nomination Committee decided to examine 11 of the above

profiles in detail, selecting 7 external candidates (4 women and 3 men) to be included
in the “Long list” and reserving the right to identify others in order to complete the list
with the number of candidates required by law, on the basis of (i) the suitability of their
skills to the requirements set out in the Optimal Composition, (i) the specific skills in
certain areas that are preferable to the qualitative profile, for which it is deemed
appropriate to further strengthen the “collective suitability” of the board, and (iii) the
main objective of submitting the best possible Board List. At the end of the meeting,
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f)

o)

h)

the Nomination Committee requested the Head Hunter to schedule meetings with the

aforementioned candidates;

on 17 February 2026, the Board of Directors, taking info account the preliminary

analysis and proposals made by the Nomination Committee, unanimously resolved to
provisionally include the aforementioned seven candidatesin the “Long List”, pending
(i) the outcome of the interviews; (i) the Nomination Committee's proposal regarding
the inclusion in the short list of the current members of the Board of Directors available
forreappointment, as well as any additional external profiles not included in the “Long
List™;

on 24-25 February 2026, following interviews with the aforementioned seven external

candidates, the Nomination Committee reserved the right to carry out further analysis
of the most suitable candidates, in light of overall assessments concerning the specific
requirements for the composition of the administrative body as a whole, including in

light of the fit and proper requirements prescribed;

on 26 February 2026, the Board of Directors acknowledged the preliminary work

carried out by the Nomination Committee, pending the outcome of the remaining
assessments, the names of the candidates to be included in the short list. During that
board meeting, certain directors expressly stated their willingness to stand for re-

election;

on 2 March 2026, following further assessments, carried out in light of the interviews

conducted, and taking into account the willingness expressed by certain outgoing
directors, the Nomination Committee approved the shortlist of 20 candidates
(including 8 outgoing directors and 12 external candidates selected on the basis of

the aforementioned criteria), which was then submitted to the Board of Directors;

On 3 March 2026, the Board of Directors unanimously approved, in accordance with
Artficle 2391 of the Italian Civil Code, the Board List fo be submitted to the Shareholders'

Meeting and published on the same date.

Concluding remarks

In the formation of the List, the Board of Directors has taken info account both the need to

preserve the wealth of experience, skills and know-how accumulated during their term of

office by the members of the Board of Directors in office - with particular reference to:

banking business, financial markets; internal control and risk management systems;

accounting and financial reporting; strategic guidelines and planning, regulation and

corporate governance (in the banking, financial and insurance sectors) - also in light of the
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company's performance during the reference period, both the need to further enrich this
wealth of experience through the expertise that new figures are able to bring, taking into
account the Optimal Composition, further strengthening the following areas of expertise:
innovation and technology, organizational structures, human capital management and

remuneration policies, as well as ESG/social and environmental sustainability.

Below is the document “Procedure for the submission of a list for the renewal of the Board
of Directors of Banco BPM S.p.A. by the outgoing Board of Directors”, which was published

on 6 November 2025 on the BBPM welbsite with specific disclosure to the market.
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1. Introduction

Pursuant to Article 20.4 of the Articles of Association of Banco BPM (hereinafter the “Company”
or the “Bank”), both shareholders and the outgoing Board of Directors are entitled to submit a
list of candidates for the election of the members of the Bank’s Board of Directors.

With regard to the potential submission of a list of candidates by the outgoing board of
directors, Recommendations nos. 19, letter d) and 20 of the Corporate Governance Code, to
which the Company adheres, provide that the submission of the list shall be carried out “in
accordance with procedures ensuring a transparent process for the relevant formation and
submission” and that the board of directors shall be assisted in this regard by the nomination
committee.

The process for the formation and submission of a list by the outgoing board of directors has
also been addressed in Consob Warning no. 1/22 published on 21 January 2022 (hereinafter
the “Consob Warning”). The Consob Warning highlighted, inter alia: (i) the importance of
ensuring the utmost transparency and traceability in the candidate selection process; (i) the
opportunity to enhance the role of independent members within the process for the formation
and submission of the list by the board of directors; (iii) the importance of a transparent and
properly documented process of engagement with shareholders, also taking into account any
policy adopted by the issuer for managing dialogue with shareholders in general in compliance
with the Corporate Governance Code; (iv) the need to ensure proper and comprehensive
disclosure regarding the list submitted by the outgoing board of directors and the procedures
followed in preparing such list.

Following Consob Warning, Article 12 of Law no. 21 of 5 March 2024 (hereinafter the “Capital
Markets Law”) introduced the new Article 147-ter.1 in the context of Legislative Decree no. 58
of 24 February 1998 (hereinafter the “Italian Consolidated Financial Act”), containing specific
regulations on the “List of the board of directors”.

Furthermore, on 29 October 2025, Consob approved, by resolution no. 23725, the
implementing provisions of the aforementioned Article 147-ter.1 of the Italian Consolidated
Financial Act as incorporated into Consob Regulation no. 11971 of 14 May 1999 (hereinafter
the “Issuers’ Regulation”).

In the event that the outgoing Board of Directors resolves to submit its own list of candidates
for the next renewal of the Board of Directors (hereinafter the “Board List”), the rules set out in
this procedure (hereinafter the “Board List Procedure” or the “Procedure”) shall apply.

Procedure for the submission of a list for the renewal of the Board of Directors by the outgoing Board of Directors
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2.

Parties involved in the Procedure

Board of Directors

The Board of Directors of Banco BPM (hereinafter also referred to as the “Board”):

approves, taking into account applicable regulatory framework - including, in particular,
Article 147-ter.1 of the Italian Consolidated Financial Act - and with the support of the
Nomination Committee and the coordination of the Chairman of the Board of Directors,
the Board List Procedure, to be implemented in accordance with arrangements ensuring
an orderly and transparent process for the formation and submission of the list, in
accordance with the provisions of the Corporate Governance Code and the Consob
Warning;

provides guidance to the Nomination Committee and approves, with the active support
of the Committee itself and under the coordination of the Chairman of the Board of
Directors, the engagement of the External Advisor (as defined below), as well as the
theoretical profiles for the office of Director (within the qualitative and quantitative
composition of the Board);

carries out a prior assessment of the candidates included in the “long list” prepared by
the Nomination Committee with the support of the External Advisor and approves the
Board List within the “short list” proposed by the Committee itself to be subsequently
submitted to the vote of the Shareholders’ Meeting, including the order of the candidates
on the list.

Nomination Committee

Banco BPM's Nomination Committee supports the Board of Directors in the process for the
formation of the Board List by:

drafting the Board List Procedure;
actively participating in the engagement of the External Advisor;

carrying out assessments aimed at the prior identification of the requirements and
professional profiles deemed optimal for the qualitative and quantitative composition of
the Board of Directors, as well as the subsequent submission of proposals for identifying
the most suitable candidates to serve as directors, including the proposal of a “short list”
of candidates from which the Board of Directors identifies the candidates to be included
in the Board List to be submitted to the Shareholders’ Meeting;

issuing a specific prior and non-binding opinion on the approval by the Board of Directors,
by the qualified majorities required, of the composition and submission of the Board List.

Procedure for the submission of a list for the renewal of the Board of Directors by the outgoing Board of Directors
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Chairman of the Board of Directors

The Chairman of the Board of Directors, also in his capacity as an independent director and in
compliance with the Consob Warning, performs a coordinating role throughout the entire
process, ensuring its overall consistency, transparency and objectivity.

External Advisor

The Board of Directors, with the support of the Nomination Committee, selects and appoints a
leading headhunting company (hereinafter the “External Advisor”) to assist the Bank in the
prior identification of the requirements and professional profiles deemed optimal for the
qualitative and quantitative composition of the Board of Directors, as well as in the selection
process of potential candidates for the office of director, whose profiles meet the personal and
professional characteristics (skills analysis through Skill Matrix/CV, general characteristics
analysis, etc.) required under the applicable fit&proper regulatory framework in force from time
to time.

The Board of Directors may establish, in relation to the selection process of potential
candidates and with the support of the Nomination Committee, specific procedures for the
performance of the mandate by the External Advisor.

Corporate Functions

The Corporate Affairs Secretariat provides support to the other parties involved in the
Procedure by overseeing corporate compliance and by carrying out preparatory and
preliminary activities, with the support of specifically appointed external legal advisors.

3. The phases of the Procedure

In light of the foregoing and taking into account the Recommendations of the Corporate
Governance Code, the guidelines provided in the Consob Warning, as well as the relevant
provisions set out under Article 147-ter.1 of the Italian Consolidated Financial Act, the process
for the formation and submission of the Board List is structured in the following phases.

3.1 Approval of the Procedure

The Board of Directors approves the Board List Procedure with the support of the Nomination
Committee and under the coordination of the Chairman of the Board of Directors.

Procedure for the submission of a list for the renewal of the Board of Directors by the outgoing Board of Directors
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3.2 Appointment of the External Advisor

The Board of Directors - with the active support of the Nomination Committee and under the
coordination of the Chairman of the Board of Directors - appoints an External Advisor, identified
as a leading headhunting firm, taking into account its expertise, experience in governance
matters, neutrality, objectivity and independence of judgement.

The Board of Directors, with the support of the Nomination Committee, may establish specific
procedures for the performance of the mandate by the External Advisor.

3.3 Definition of candidate profiles
The Nomination Committee:

- with the support of the External Advisor and under the coordination of the Chairman of
the Board of Directors, and taking into account the outcomes of the Board of Directors’
annual self-assessment process (with particular reference to the areas for improvement
of the skills indicated therein), preliminarily identifies the qualitative and quantitative
composition deemed optimal, defining the theoretical profile of the candidates and
submitting the latter to the Board of Directors. The definition of the theoretical profile of
candidates takes into account the complex applicable regulatory framework (both Italian
and European), as well as the expectations of the financial community, which can also
be assessed through a preliminary consultation with the main shareholders, stakeholders
and proxy advisors carried out in the manner indicated below and documented in
accordance with the applicable regulatory provisions.

The Board of Directors:

- following the receipt of the non-binding opinion of the Nomination Committee, approves
the qualitative and quantitative composition of the Board (set out in the theoretical profiles
for the office of Director).

The Chairman of the Board of Directors:

- in compliance with the Consob Warning, coordinates - possibly with the support of the
Chairman of the Nomination Committee, the External Advisor, the Corporate Affairs
Secretariat and the legal advisors appointed for this purpose - the preliminary
consultation with the main shareholders, stakeholders and proxy advisors, in
compliance, where applicable, with the provisions of the “Regulations on the
management of dialogue with shareholders” and with the regulatory framework
governing inside information.

Procedure for the submission of a list for the renewal of the Board of Directors by the outgoing Board of Directors
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3.4 Search for candidates and definition of reference lists
The Nomination Committee:

- with the support of the External Advisor, external legal advisors and under the
coordination of the Chairman of the Board of Directors, initiates a search process, both
within and outside the current Board, for potential candidates whose personal and
professional characteristics correspond to those identified in the previous step referred
to under paragraph 3.3 above, also taking into account any profiles submitted for
evaluation by the main shareholders, stakeholders and proxy advisors.

The External Advisor:

- identifies a “long list” of potential candidates.

The Board of Directors:

- carries out a preliminary assessment of the candidates included in the “long list” prepared
by the Nomination Committee with the support of the External Advisor.

The Nomination Committee:

- examines and, where deemed appropriate, further assesses, also through interviews
(confidential in nature but properly reported), with the support of the External Advisor and
under the coordination of the Chairman of the Board of Directors, the potential candidates
included in the “long list”, which is prepared and submitted to the Board of Directors for
preliminary evaluations, including with regard to the most appropriate balance between
confirmations and new appointments, from which the Nomination Committee
subsequently identifies a “short list” to be submitted to the Board of Directors, containing
the profiles most closely aligned with the ideal composition of the Bank’s Board.

3.5 Approval of the Board List

The Board of Directors, with the majority required by Article 23.5 of the Articles of Association
and taking into account the applicable regulatory framework - including, in particular, Article 12
of the Capital Markets Law, which introduced the new Article 147-ter.1 of the Italian
Consolidated Financial Act - approves, following the non-binding opinion of the Nomination
Committee, the Board List of candidates, including the order of the candidates in the list, to be
drawn from the short list proposed by the Nomination Committee, to be published in
accordance with the timing and procedures required by the applicable laws and the Articles of
Association, and subsequently submitted to the Shareholders’ Meeting.

Procedure for the submission of a list for the renewal of the Board of Directors by the outgoing Board of Directors

6 November 2025 Page 7

Banco BPM GROUP — The contents of this document are confidential and subject to copyright. Any breach will be prosecuted in accordance with the applicable law.



ANNEX 2

Profiles for the Board of Director List
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Profiles for the Board of Director List of Banco BPM

Massimo Tononi

EDUCATION

Universita Commerciale Luigi Bocconi, Degree,
Business Economics, 1988

www.spencerstuart.com

CAREER HISTORY

2011-Pres.

2008-2010

2006-2008

1994-2006
2005-2006

1999-2005

1994-1999

1993-1994

1988-1993

Roles as Chair and Board Member

Goldman Sachs Group
Partner, Head of Investment
Banking

Ministero dell'Economia e delle
Finanze

Undersecretary of State for the
Treasury ltaly

Goldman Sachs Group
Partner, Managing Director
Investment Banking Division
Partner, Managing Director
Investment Banking Division
Executive Director, Investment
Banking Division

IRI
Assistant to Chairman ltaly

Goldman Sachs Group
Role in M&A

CURRENT BOARD AFFILIATIONS

Banco BPM (2020-Pres.), Chair
Assonime (2025-Pres.), Chair

Associazione Bancaria Italiana (2022-Pres.),
Vice Chair

Comitato Italiano per la Corporate Governance
(2011-Pres.), Member; (2024-Pres.), Chair

Federazione Bancaria Europea, Board Member

Federazione Banche Assicurazioni e Finanza
(FeBAF), Board Member

FORMER BOARD AFFILIATIONS

Zambon (2019-2025), Board Member

Cassa Depositi e Prestiti (2018-2019),
Chair

CDP Reti (2019), Chair

Mediobanca (2017-2018), Board Member,
Member of Risk Committee

Quaestio Capital Management SGR (2017),
Board Member

Il Sole 24 Ore (2016-2018), Board Member

Banca Monte dei Paschi di Siena (2015-2017),
Chair

Italmobiliare (2014-2018), Board Member,
Member of Executive Committee, Member
of Nomination Committee, Member of
Remuneration Committee
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Profiles for the Board of Director List of Banco BPM - Massimo Tononi

www.spencerstuart.com

Cassa di Compensazione e Garanzia (2013-
2014), Chair; (2014-2015), Board Member

Castello SGR (2013-2015), Board Member
Euro TLX (2013-2015), Chair

Istituto Atesino di Sviluppo (2012-2018),
Chair

Borsa Italiana (2011-2015), Chair

London Stock Exchange Group (2010-2015),
Board member, Member of Audit and Risk
Committee, Member of Nomination
Committee

Prysmian (2010-2012), Board Member;
(2012-2018), Chair

Sorin (2010-2015), Board Member,
Member of Executive Committee

Mittel (2010-2014), Board Member
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Profiles for the Board of Director List of Banco BPM

Giuseppe Castagna

EDUCATION

Universita degli Studi di Roma Tre, Degree "Honoris
Causa", Business Economics, 2026

Universita degli studi di Napoli "Federico II",
Degree, Law, 1982

www.spencerstuart.com

CAREER HISTORY

2017-Pres.

2014-2016

2013-2014

2001-2013
2012-2013

2009-2013

2009-2012

2007-2009

2005-2007

2003-2005

2001-2003

1981-2000
1997-2000
1993-1997
1991-1993
1987-1991
1981-1987

Banco BPM
Chief Executive Officer

Banca Popolare di Milano
Chief Executive Officer and General
Manager

Muzinich & Co
Chairman, Italian Private Debt
Initiative

Intesa Sanpaolo

Head and General Manager, Banca
dei Territori

Regional Manager, Campania,
Basilicata, Calabria, Puglia and
General Manager, Banca dei
Territori

Head, Corporate Relationship
Management, Corporate and
Investment Banking Division
Coordinator, International Network
Department, Corporate and
Investment Banking Division

Head, Large and Mid-Corporate,
Corporate Division

Head, Large Corporate, Structured
Finance, Corporate Division

Head of Corporate Segment, Intesa
Bci

Banca Commerciale Italiana
Branch Co-Director, Napoli
Branch Manager, London
Branch Deputy Director, Napoli
Branch Manager, Napoli
Branch Team Member, Napoli

CURRENT BOARD AFFILIATIONS

Associazione Bancaria Italiana (2018-Pres.),
Board Member

FORMER BOARD AFFILIATIONS

Banca Aletti (2018-2024), Board Member
Banca Akros (2014-2017), Board Member

Mediofactoring, Board Member, Member of
Executive Committee

Société Européenne de Banque S.A.
Luxembourg, Board Member

Societa Leasint, Board Member, Member of
Executive Committee

Studi e Ricerche per il Mezzogiorno (SRM),
Board Member

Banco di Napoli, Board Member

IMI Fondi Chiusi SGR, Board Member

Intesa Sanpaolo Private Banking, Board Member

Agriventure, Board member
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Maurizio Comoli

EDUCATION
Universita Commerciale Luigi Bocconi, Degree,

Economics, A.Y. 1982-1983

PROFESSIONAL QUALIFICATIONS

® Chartered Accountant

* Auditor

www.spencerstuart.com

CAREER HISTORY

Pres.

2000-Pres.

2006-Pres.

2003-2004
2000-2001

1998-2001

1991-1998
1997-1998
1994-1995
1991-1992

1987-2002

Studio Legale Guasti
Of Counsel

Universita degli Studi del
Piemonte Orientale

Full Professor of Business
Administration
Extraordinary Professor
Associate Professor

Universita degli Studi di Torino
Professor of Business
Administration

Universita Commerciale Luigi
Bocconi

Researcher

Researcher and Lecturer
Lecturer

SDA Bocconi School of

Management
Senior Lecturer

CURRENT BOARD AFFILIATIONS

* Banco BPM (2023-Pres.) Deputy Vice Chair,

Member of Control and Risk Committee;
(2020-2023), Board Member, Member of

Control and Risk Committee; (2017-2019) Vice

Chair, Member of Executive Committee;

* Dea Capital (2023-Pres.), Chair of Board of
Statutory Auditors

® |stituto Europeo di Oncologia (IEO) (2012-
Pres.), Board Member

® Associazione Bancaria Italiana (ABI) (2008-
Pres.), Board Member

®* Mirato S.p.A. (2010-Pres.) Chair of Board of

Statutory Auditors

* MIL MILS.p.A. (2017-Pres.) Chair of Board
of Statutory Auditors

* Herno S.p.A. (2013-Pres.) Member of Board

of Statutory Auditors

FORMER BOARD AFFILIATIONS

® Banco Popolare (2011-2016), Vice
Chair, Member of Executive
Committee, Member of Risk
Committee; (2007-2011), Vice Chair of
Supervisory Board

* Aletti Gestielle SGR (2002-2007), Chair
and Board Member;

* Vera Assicurazioni (Cattolica
Assicurazioni Group) (2018-2023), Chair

® Vera Protezione (Cattolica Assicurazioni
Group) (2018-2023), Chair
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www.spencerstuart.com

Avipop Assicurazione (Aviva Group) (2017-
2018), Board Member

Avipop Vita (Aviva Group) (2017-2018),
Board Member

Fondo Interbancario di tutela dei Depositi
(FITD) (2012-2026), Chair of Board of
Statutory Auditors

Camera di Commercio di Novara (2015-2020),
Chair

Camera di Commercio Monterosa Laghi Alto
Piemonte (2020-2026.), Board Member

De Agostini Scuola (2003-2017), Chair of Board
of Statutory Auditors

European Association of Cooperative Banks
(2008-2015), Member of Executive
Committee

Bastogi (2003-2013) Member of Board
of Statutory Auditors; (1997-2003) Chair
of Board of Statutory Auditors;

Brioschi (2009-2013) Member of Board
of Statutory Auditors; (1997-2009) Chair
of Board of Statutory Auditors;

Fastweb (2005-2007), Member of Board
of Statutory Auditors;

Loro Piana (2001-2007), Member of Board

of Statutory Auditors
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Marina Mantelli

EDUCATION

Universita Commerciale Luigi Bocconi,
Masters, Business Administration, 1983

IULM Libera Universita di Lingue e Comunicazione
di Milano, Degree, Foreign Languages, 1981

www.spencerstuart.com

CAREER HISTORY

2012-2018

2007-2011

2005-2007

1996-2005

2001-2005

1999-2001

1996-1999

1995-1996

1992-1994

1987-1991

1985-1986

1983-1984

1981-1982

CreditRas Assicurazioni
General Manager

Crédit Agricole Assicurazioni
Chief Executive Officer

Unione di Banche Italiane
Head of Insurance

Gruppo Lloyd (ltalia)
Commercial Director, Lloyd
Adriatico

General Manager, Lloyd Italico
Assicurazioni

Technical Director, Lloyd Italico
Assicurazioni

McKinsey & Company
Consultant, European Insurance
Practice Coordinator

Korn/Ferry International
Consultant, Human Resources

McKinsey & Company
Consultant, Financial Area

Standard Chartered Bank (ltaly)
Account Officer

Montedison
Financial Planning Manager

National Medical Ent.
Assistant Project Manager,
Mafraq Hospital

CURRENT BOARD AFFILIATIONS

* Vera Vita (2023-Pres.), Board Member,
Member of Risks Committee

¢ Banco BPM Vita (2022-Pres.), Board Member,
Member of Control and Risk Committee, Chair
of Remuneration Committee

¢ Banco BPM (2020-Pres.), Board Member,
Member of Nomination Committee

FORMER BOARD AFFILIATIONS

* Banco BPM Assicurazioni (2022-2023), Board
Member, Member of Control and Risk
Committee

* |ntermonte SIM (2018-2020), Board Member

¢ (CreditRas Assicurazioni (2011-2015),
Board Member
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Luigia Tauro

EDUCATION

MIP Business School Politecnico di Milano, MBA, 2007

Politecnico di Bari, Degree, Computer Science, 1985

www.spencerstuart.com

CAREER HISOTRY

2017-Pres.

2014-2020

2001-2013

2011-2013
2008-2011

2006-2008

2001-2005

1999-2001

1999

1998-1999

1986-1997

Prevention For You
Founder and Chief Executive Officer

Universita Cattolica del Sacro
Cuore

Lecturer, IT Strategy & Innovation
for Finance, CETIF Academy

Banca Monte dei Paschi di Siena
Head of CRM

Staff of Deputy General Manager,
Consumer Banking

Head of ICT Program Management
Office

Head of Technologies, Corporate
Center / Head of ICT Governance

Banca del Salento

Head of WEB Strategies and
General Manager, lI-am.it (Internet
Start-up)

Gartner

Head of Business Development,
Practice Manager,
GartnerConsulting Europe

Andersen Consulting

Manager Technology Competency
Group, Senior Manager Technology
Practice

Olivetti
Research & Development Director

CURRENT BOARD AFFILIATIONS

Banco BPM (2020-Pres.), Board Member;
(2020-2023), Member of Control and Risk
Committee; (2024-Pres.), Chair of
Sustainability Committee, Member of
Related Parties Committee

FORMER BOARD AFFILIATIONS

APS Citta di Siena (2014-2018), Board
Member

Docutel (JV between Banca Monte dei Paschi di
Siena and Postel) (2003-2007), Board Member

Consorzio ABI Lab (Center of Research
and Innovation for the Bank) (2002-
2007), Board Member
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Alberto Oliveti

EDUCATION

Universita degli Studi di Ancona, Residency,
Pediatrics, 1984

Universita degli Studi di Ancona, Medical Degree,
1980

PROFESSIONAL QUALIFICATIONS

* Licensed Physician and Surgeon

www.spencerstuart.com

CAREER HISTORY

1990-Pres.

2012-Pres.

2010-2012

1995-2010

1990-1995

1996-2011

1980-2020

Enpam

Chair, Fondazione Enpam

Deputy Vice President, Fondazione
Enpam

Board Member, Fondazione
Enpam

Advisor, Marche

Fimmg (Federazione italiana dei
medici di medicina generale)
Regional Secretary,

Marche Region

USL Senigallia
General Practitioner

CURRENT BOARD AFFILIATIONS

® Green Arrow Capital (2025-Pres.), Chair of
Strategy Committee

* Nextalia SGR (2024-Pres.), Member of
Strategic Advisory Board

* Garofalo Health Care (2024-Pres.), Board
Member, Member of Nomination and
Remuneration Committee

* REAM SGR (2022-Pres.), Board Member,
Member of Risk Committee

® Associazione degli enti previdenziali
privati (Adepp), (2015-Pres.), Chair

FORMER BOARD AFFILIATIONS
® F2iSGR(2019-2020), Board Member

®* Enpam Real Estate (2011-2017), Chair

Pag. 10



Profiles for the Board of Director List of Banco BPM

Costanza Torricelli

EDUCATION

Universita di Bologna, Ph.D., Political Economy, 1989

University of Warwick, M.Phil., Economics, 1988

Universita degli Studi di Modena e Reggio Emilia,
Degree, Business and Economics, 1984

www.spencerstuart.com

CAREER HISTORY

1993-Pres.

2001-Pres.

1993-2001

1995-1997

1992-1993

1989-1993

1989

Universita degli Studi di Modena e
Reggio Emilia

Full Professor, Mathematical
Models of Economics and Actuarial
and Financial Sciences

Associate Professor

Institut fur Entscheidungstheorie
und Unternehmensforschung
Visiting Professor

Universita di Bergamo
Associate Professor

Universita di Udine
Professor

Universitédt Karlsruhe
Visiting Professor

CURRENT BOARD AFFILIATIONS

Kairos Partners SGR (2024-Pres.), Board
Member

Anima Holding (2023-Pres.), Board Member,
Chair of Control, Risk and Sustainability
Committee, Member of Related Parties
Committee

Anima Alternative SGR (2023-Pres.), Board
Member

Fondazione territoriale Banco San Geminano
e San Prospero (2019-Pres.), Board Member;
(2025-Pres.), Chair

FORMER BOARD AFFILIATIONS

Banco BPM (2017-2023), Board Member,
Member of Control and Risk Committee,
Chair of Related Parties Committee

Banca Aletti & C. (2014-2017), Board
Member, Member of Related Parties
Committee

Pag. 11



Profiles for the Board of Director List of Banco BPM

Eugenio Rossetti

2024-Pres.

EDUCATION 2024-Pres.

Universita degli Studi "La Sapienza" di Roma,
Degree, Mechanical Engineering, 1980

2020-2021

2007-2017
2008-2017

2007-2008

1999-2006
2005-2006
2002-2005
2001-2002
1999-2001
1999

1994-1998

1982-1994
1992-1994
1990-1992
1988-1989

1982-1988

www.spencerstuart.com

CAREER HISTORY

New Deals Advisors
Senior Advisor

Azimut Diversified Credit SCSp
(Azimut Group)

Chair of Investments Committee

Dea Capital Alternative Funds
SGR
Senior Advisor, Italy

Banca Intesa Sanpaolo

Chief Lending Officer and Chair of
Group Credit Committee Italy
Head, Credit - Lending Decision
Department, Italy

Gruppo San Paolo Imi

Head, Credit

Head of Large Groups Division
Chief Manager, Europe

Chief Manager, London Branch
Head, Foreign Credit Department

IMI Bank (LUX) SA
General Manager & Member,
Executive Committee Luxembourg

Istituto Mobiliare Italiano

Head of Regional Area Italy

Head of Branch Italy

Head, Promoter Agency / Marketing
Manager Italy

Technical Financial Analyst Italy

CURRENT BOARD AFFILIATIONS

Miria Group (Enasarco Group) (2025-Pres.),
Chair

Banco BPM (2020-Pres.), Board Member,
Chair of Control and Risk Committee

FORMER BOARD AFFILIATIONS

ABF Group (Tinexta Group) (2024-2025),
Board Member

Ascertia (Tinexta Group) (2023-2025),
Board Member

Co.Mark (Tinexta Group) (2019-2023),
Board Member

Infocert (Tinexta Group) (2019-2024),
Board Member

Tinexta (2018-2025), Board Member, Chair
of Control and Risk Committee

LuxTrust (2018-2021), Board Member,
Member of Control and Risk Committee,
Member of Remuneration Committee

Am InvestCo (ArcelorMittal Group) (2018-
2019), Board Member

Intesa Sanpaolo Vita (2018-2020), Board
Member

Mediocredito Italiano (2011-2019), Board Member
Banca IMI (2010-2013; 2019-2020), Board Member

Mediofactoring (2008-2014), Board
Member, Member of Executive
Committee
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Giovanna Zanotti

EDUCATION

Universita Commerciale Luigi Bocconi, Ph.D., Business
Administration, Management, 2001

Universita Commerciale Luigi Bocconi, Degree, Social
and Economic Sciences, 1997

www.spencerstuart.com

CAREER HISTORY

2008-Pres.
2020-2024

2018-2020

2017-Pres.

2008-2017

2012-Pres.

2008-Pres.

2007-2008

2001-2008

Universita degli Studi di Bergamo
Director, Business Studies
Department

Director, Business, Economics and
Quantitative Methods Department
Full Professor, Economics of
Financial Intermediation
Associate Professor

ACEPI (Italian Association of
Investment Products)
Scientific Director

Bocconi University
Visiting Professor, Risk
Management and Derivative

Calgary University
Visiting Professor (Canada)

Bocconi University
Researcher

CURRENT BOARD AFFILIATIONS

¢ Anima Holding (2023-Pres.), Board Member,
Member Control, Risk and Sustainability
Committee

¢ Anima SGR (2023-Pres.), Board Member,
Chair Control and Risk Committee,
Member Remuneration Committee

* Pharmanutra (2020-Pres.), Board Member,
Chair of Remuneration and Nomination
Committee, Member of Control, Risk and
Sustainability Committee, Member of
Related Parties Committee

® Sesa (2021-Pres.), Board Member, Member of
Control and Risk Committee, Member of
Remuneration Committee, Member of
Sustainability Committee

FORMER BOARD AFFILIATIONS
¢ Banco BPM (2020-2023), Board Member
¢ Banca Akros (2017-2020), Board Member
¢ Banca Aletti & C. (2015-2017), Board Member

¢ SeSa (2012-2018), Board Member
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Francesco Mele

EDUCATION

Universita Commerciale Luigi Bocconi, Degree,
Business Administration, 1993

www.spencerstuart.com

CAREER HISTORY

2025-Pres.

2022-2025

2018-2022

2016-2018
2016-2028
2016

2010-2016

2013-2016

2010-2013

1996-2010
2007-2010

2001-2007
1998-2001
1996-1998

1993-1996

Davide Campari
Group Chief Financial Officer

Cassa Depositi e Prestiti Group
Chief Investment Officer
Chief Executive Officer, CDP Equity

Ilimity Bank
Chief Financial Officer and Head of
Central Functions

Banca Monte dei Paschi di Siena
Chief Financial Officer
Responsible for

Extraordinary Transactions

Nomura International (Italy)
Managing Director and Head of
Investment Banking

Managing Director, Investment
Banking / Financial Institutions
Group

Goldman Sachs (ltaly)

Managing Director, Investment
Banking Division / Advisory Group
Executive Director

Associate

Analyst

Banca Commerciale Italiana
Analyst

FORMER BOARD AFFILIATIONS

Nexi (2025), Board Member

Terna (2023-2025), Board Member,

Member of Control and Risk Committee,
Member of Sustainability Committee

Webuild (2022-2025), Board Member
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Silvia Stefini

EDUCATION

INSEAD, International Directors Programme,
Certification, Corporate Governance (IDP-C), 2022

City University Business School, MBA Finance, 1991

Universita Commerciale Luigi Bocconi, Degree,
Economics, 1988

www.spencerstuart.com

CAREER HISTORY
2021-Pres.

1997-2017
2013-2017

2004-2012

2001-2004

1997-2001

1992-1997

1991

1989-1990

Equiter SGR
Head Risk Management,
Compliance, AML

General Electric Group
Head, Gas Product Line

Leader Europa+, GE Power Services

Head EMEA, Risk

Management, GE Power Services
Head, Sales Financing,

Capital Markets Qil&Gas
Business Development and M&A,
GE Capital Europe

McKinsey & Co.
Consultant, Corporate Finance

OXERA (Studio di corporate
governance)
Associate

Standard & Poor’s/DRI McGraw-
Hill
Analyst, Financial Markets

CURRENT BOARD AFFILIATIONS

Leonardo (2023-Pres.), Board Member,
Member of Control, Risk and Related Parties
Committee, Member of Nominations and
Governance Committee, Internal Audit
Representative

Banca Popolare di Sondrio (2023-Pres.), Lead
Independent Director, Chair of Remuneration
Committee, Chair of Sustainability
Committee, Member of Nominations and
Governance Committee

Climate Governance Initiative, Chapter Zero
Italy (2020-Pres.), Chair, Member of
Steering Committee

FORMER BOARD AFFILIATIONS

Nadara (former Falck Renewables) (2020-
2022), Board Member, Member of Control,
Risk and Related Parties Transactions
Committee; (2022-2024 — One-tier Board),
Chair of Audit and Risk Committee

Italgas (2019-2022), Board Member, Member
of Control, Risk and Related Parties
Transactions Committee, Member of
Nomination and Remuneration Committee
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Cecilia Rossignoli

EDUCATION

Universita degli Studi di Padova, Degree,
Economics, 1981

www.spencerstuart.com

CAREER HISTORY

2001-Pres.
2012-Pres.

2001-2012

1998-2001

1985-2001

1990-2001

1985-2001

Universita degli Studi di Verona
Full Professor,

Organization Science

Dean, Faculty of Economics

Universita degli Studi di Bologna
Full Professor

Universita Cattolica del Sacro
Cuore di Milano

Director and Founder, CETIF —
Center for Information and
Financial Technologies

up to Full Professor

CURRENT BOARD AFFILIATIONS

* Fondazione Banco BPM (2021-Pres.),
Board Member

FORMER BOARD AFFILIATIONS

¢ Cesbe Centro Studi Bancari Europei (ION
Group) (1998-2021), Chair

* Societa di Gestione Servizi (BPM Group)
(2016-2018), Chair

¢ Banco Popolare Group (2014-2016),
Board Member
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Elisa Corghi CAREER HISTORY

2014-2016 Fashion Online Aggregator
Start-up Team Member

EDUCATION 2001-2013 Intermonte SIM

. s . .. . Senior Sell Side Financial
Universita Commerciale Luigi Bocconi, Degree,

Business Economics, 1996 Analyst, Consumer Goods and

Consumer Luxury

2000 Kraft Foods Italia
Senior Brand Manager, Food
Division
1997-2000 Barilla Alimentare
1999-2000 Brand Manager, Bakery Division
1997-1999 Assistant Marketing Manager,

Bakery Division

www.spencerstuart.com

CURRENT BOARD AFFILIATIONS

L]

Flutter (2025-Pres.), Member of Advisory
Board

Epta (2026-Pres.), Board Member, Chair of
Control and Risk Committee

ForValue (2014-Pres.), Board Member

FORMER BOARD AFFILIATIONS

Nexi Payments (2024-2025), Board Member,
Member of Risk and Control Committee

Nexi (2019-2022), Board Member, Chair of
Control, Risk and Sustainability Committee,
Chair of Related Parties Committee; (2022-
2025), Chair of Remuneration and Nomination
Committee, Member of Related Parties
Committee

Recordati (2017-2019; 2022-2025),
Board Member, Member of Remuneration
and Nomination Committee, Member of
Control, Risk and Sustainability Committee

Tinexta (2015-2021), Board Member, Member
of Control and Risk Committee; (2022-2024),
Chair of Remuneration Committee

Diasorin (2019-2022), Board Member,
Member of Remuneration and
Nominations Committee

Re Valuta (2018-2023), Board
Member

Pitti Immagine (2017-2023), Board
Member
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* BasicNet (2016-2022), Board Member,
Member of Remuneration Committee,
Member of Control, Risk and Sustainability
Committee

* Corneliani (2016-2021), Board
Member, Member of Remuneration

Committee
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Teresa Cristiana Naddeo

EDUCATION

Universita degli Studi di Torino, Degree, Business
and Economics, 1982

PROFESSIONAL QUALIFICATIONS

® Chartered Accountant
* Auditor

* ESG Auditor

www.spencerstuart.com

CAREER HISTORY

Pres.

1992-1996

1982-1992

Roles as Board Member and
Chair of Board of Statutory
Auditors

Fida Finanziaria (CRT)
Group Chief Financial Officer

Arthur Andersen
Senior Manager

CURRENT BOARD AFFILIATIONS

Mediolanum Vita (2023-Pres.), Chair of Board
of Statutory Auditors

Mediolanum Assicurazioni (2023-Pres.),
Chair of Board of Statutory Auditors

Banca Mediolanum (2023-Pres.),
Member of Board of Statutory Auditors

WeBuild (2021-Pres.), Board Member,
Chair of Risks and Sustainability
Committee

Pirelli (2021-Pres.), Member of Board of
Statutory Auditors

FORMER BOARD AFFILIATIONS

Industrie De Nora (2021-2024), Board
Member, Chair of Control and Risk
Committee

Vera Vita (2021-2023), Member of Board
of Statutory Auditors

Dufrital (2019-2023), Member of Board
of Statutory Auditors

Creval (2018-2022), Board Member, Chair of
Nomination Committee, Member of
Remuneration Committee

Astaldi (2020-2021), Board Member, Chair of
Remuneration Committee

Ligestra Quattro (2015-2017), Chair of Board
of Statutory Auditors

Salini Impregilo (2014-2018), Member of
Board of Statutory Auditors

TXT E-Solutions (2012-2018), Board Member,
Chair of Control and Risk Committee, Member
of Remuneration Committee
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Milena Motta

EDUCATION

Istud (Stresa), Master, Female Entrepreneurship, 2000

Universita Cattolica del Sacro Cuore, Degree, Business
and Economics, 1982

PROFESSIONAL QUALIFICATIONS

® Chartered Accountant

® Auditor

www.spencerstuart.com

CAREER HISTORY

1994-Pres.

2015-Pres.

2009-Pres.
2018-Pres.
2009-Pres.

2008-2013

2000-2015

1997-2017

1996-2017

Strategie & Innovazione

Senior Partner and Consultant in
Competitive Strategy, Marketing
and Innovation

LIUC

Associate Professor, Competitive &
Technology Intelligence

University of Cambridge
Industrial Associate

Lecturer, Technology Intelligence
and Strategic Roadmapping, in
collaboration with IfM-Center for
Technology Management at
University of Cambridge

Il Sole 24 Ore
Lecturer, Competitive Strategy and
Innovation

Scuola Superiore Sant'Anna di
Pisa
Lecturer, Marketing and Strategy

SDA Bocconi

Lecturer, Competitive and Strategic
Analysis

Strategic and Competitive
Intelligence Professionals
Coordinator, Italy

FORMER BOARD AFFILIATIONS

Intesa Sanpaolo (2016-2025 — one-tier system),
Board Member, Member of Audit Committee

Trevi Finanziaria Industriale (2016-2020),

Chair of Board of Statutory Auditors

Brembo (2014-2017), Member of Board of Statutory
Auditors

Atlantia (2012-2015), Member of Board of Statutory
Auditors

Damiani (2013-2014), Member of Board of Statutory
Auditors

Fulcron (2000-2001), Board Member

Onbanca (1998-2002), Board Member
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Giorgio Mion

EDUCATION

Universita degli Studi di Venezia Ca Foscari, Ph.D.,
Business Economics, 2003

Universita degli Studi di Verona, Degree,
Economics, 1999

www.spencerstuart.com

CAREER HISTORY

2003-Pres.
2011-Pres.

2003-Pres.

Universita degli Studi di Verona
Associate Professor, Business
Administration

Researcher

CURRENT BOARD AFFILIATIONS
« Fondazione AGSM Aim (2025-Pres.), Chair

e« Fondazione Opera Famiglia Canossiana Nuova
Primavera (2024-Pres.), Board Member

« Fondazione Pia Opera Ciccarelli Onlus (2024-
Pres.), Board Member

« Associazione ConADOA (2022-Pres.),
Board Member

« Fondazione Cav. A. Dal Corso (2022-Pres.),
Board Member

« Fondazione Vivaldi (2022-Pres.), Board
Member

« Fondazione Baldo Ippolita (2022-Pres.),
Board Member

FORMER BOARD AFFILIATIONS

¢ Fondazione Barbieri Onlus (2018-2021),
Chair and Board Member

® Cooperativa Sociale Cultura e Valori Onlus
(2004-2011), Vice Chair and Board Member
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Pietro Grassano

EDUCATION

Universita Bocconi, Degree, Economics, 1994

www.spencerstuart.com

CAREER HISTORY

2026-Pres.

2023-2025

2019-2022

2002-2019
2014-2019
2012-2014
2009-2012
2002-2008

2000-2002

1997-2000

1996-1997

1995-1996

ReVersal SIM
Strategic Advisor

Pyxify (Venture Capital)
Partner & Co-Founder

Algorand
Business Solutions Director, Europe

JPMorgan Asset Management
Country Head, France

Head of Sales, Italy and East Med
Head of Greek Sales

Senior Sales Executive, Wholesale
and Retail Clients

BNP Paribas Asset Management
SGR

Client Relationship Manager

Accenture
Analyst / Consultant

Parametric Technology
Sales Representative and Area
Manager

Alphamin
Trading Department Assistant

CURRENT BOARD AFFILIATIONS

¢ STOKR SA (Luxembourg) (2025-Pres.),

Board Member
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Manuela Soffientini

EDUCATION

ESSEC Business School, Philips Programme, 2000

Universita Cattolica del Sacro Cuore, Degree,
Economics, 1983

www.spencerstuart.com

CAREER HISTORY

2012-Pres.
2024-Pres.

2021-Pres.
2012-Pres.

1997-2012
2011-2012

2008-2011
2001-2008

1997-2001

1990-1997
1995-1997
1992-1994
1990-1991

1984-1990
1988-1990
1987-1989
1984-1987

Electrolux Appliances

Vice President, Commercial Area
South Europe

Presidente, Electrolux ltalia

Chief Executive Officer, Electrolux
Appliances

Philips

CEO and Vice President, Italy,
Greece and Israel

CEO, Philips Consumer Lifestyle
General Manager, Philips Domestic
Appliances and Personal Care
CMSU Manager, Consumer Lamps &
Batteries, Philips Lighting

Nuova Forneria

Marketing and Sales Director
Marketing Director

Marketing Manager, Buondi and
Ciocori

Henkel Italia

Product Manager, Dixan Powder
Product Manager, Perlana and Dato
Assistant Product Manager, Perlana
and Dato

CURRENT BOARD AFFILIATIONS

Brembo (2022-Pres.), Board Member, Member
of Control, Risk and Sustainability Committee,
Member of Remuneration and Nomination
Committee

Banco BPM (2016), Member Supervisory
Board; (2017-Pres.), Board Member; (2020-
Pres.), Chair of Remuneration Committee

FORMER BOARD AFFILIATIONS

Federmeccanica (2021-2025), Member
of Advisory Board

Confindustria (2020-2022), Member of
General Council

Geox (2016-2019), Board Member, Member of
Risk and Control Committee

Confindustria Applia Italia (2016-2021),
Chair

Pirelli & C. (2012-2016), Board Member,
Member of Strategy Committee, Member of
Remuneration Committee
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Savino Casamassima

EDUCATION

Queen Mary University of London, Master of Laws,
2003

Universita Cattolica del Sacro Cuore, Degree, Law,
1997

PROFESSIONAL QUALIFICATION

* lLawyer

www.spencerstuart.com

CAREER HISTORY

2025-Pres.

2022-2024

2021-2022

2019-2021

2010-2018

2005-2010

2004-2005

2001-2004

1997-2001

Qubit & Partners Law Firm
Equity Partner

Pavesio e Associati Law Firm
Of Counsel

D'Argenio Polizzi e
Associati Law Firm
Of Counsel

Gruppo Cedacri
General Counsel

Santander Consumer Bank Group
(1taly)

General Counsel, Legal and
Compliance

GE Capital Global Banking
General Counsel and Compliance
Director

AA Bank (JV between ABN AMRO and
Banca Antoniana Popolare Veneta)
Head of Legal and Corporate

Affairs

Gianni Origoni

Grippo & Partners Law Firm
Senior Associate, Litigation,
Arbitration, Corporate e M&A

Prof. Avv. Bruno
Inzitari & Partners Law Firm
Associate

FORMER BOARD AFFILIATIONS

*

Laboratoires Biologiques ARVAL SA (2023-

2024), Board Member
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Marco Bragadin

EDUCATION

Universita degli Studi di Bergamo, Ph.D., Financial
Markets and Institutions, 1996

University of Chicago Booth School of Business,
MBA, 1995

Universita di Bologna, Degree, Economics, 1991

www.spencerstuart.com

CAREER HISTORY

2025-Pres.

2024-2025

2016-2023
2019-2023

2016-2019

2013-2016

2002-2013
2012-2013

2007-2012

2006-2007

2005-2006

2003-2005

2003
2002-2003

2000-2002

1995-2000

Datlas (Italy)
Chief Executive Officer

Boston Consulting Group (Italy)

Senior Advisor, Financial Services /

Telco

ING (Italy, the Netherlands)
Global Head, Retail Products and
Digital

CEO, ltaly

Banca Monte dei Paschi di Siena
Retail Banking and Distribution
Director

Vodafone (Italia & UK)

New Business Development
Director, Europe

CEO, TeleTu

Head, Business Sales

Head, Consumer Products
and Contents

Head, Consumer Product And
Proposition Development
Head, Wifi Program

Head, Financial Services Division

Sapient and Cuneo
Director, Strategy Consulting

Boston Consulting Group (Italia)
up to Senior Manager

CURRENT BOARD AFFILIATIONS

bolttech (2025-Pres.), Member of Advisory
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ANNEX 3

Statements by the candidates on the
Board List



Spettabile

BANCO BPM Societd per Azioni

— - —— e e e —

—-

Pigzza F. Medqg, 4

Milano

DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA

(artt. 46 e 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445)

I sottoscrittc Massimo Tononi, nafo a Trento il 22 agosto 1964, cittadino

italiono, residente in - codice fiscale

TNNMSM64M221378P, consapevole che, ai sensi dell'art. 7¢ del D.P.R. 28

dicembre 2000, n. 445, le dichiarazioni mendaci, la falsité negli atti e 'uso

di affi falsi o contenenti dati non piU rispondenti o veritd sono puniti qi

sensi del codice pendle e delle leggi speciali in materia, in relazione alla

prossima Assembled dei Seci def Banco BPM Societd per Azioni, con sede

iegale in Milano, Piczza F. Meda n. 4 e sede amminisirativa in Verona,

Piazza Nogara n. 2, Codice Fiscale e numero di iscrizione al Registro delle

Imprese di Milano Monza Brianza. Lodi 09722420969, Rappresentante del

Gruppo IVA Banco BPM, Parfita Iva 10537050964 (di seguitc anche

“Banco BPM" o “Banca” o "Capogruppo”), chiamata ad approvare

I'elezione dei componenti del Consiglio di Amministrazione per gli esercizi

2026-2027-2028, tra cui il Presidente e il Vice Presidente, visti: i) I'art. 26 del

Decreto Legislativo n. 385/19%3 ("TUB"); 1) il Decretoc Ministeriale 23

novembre 2020, n. 169 {“D.M. 169/2020"); iii) il Regolamento del Ministerc

della Giustizia del 30 marzo 2000, n. 162 ("D.M. 162/2000"); iv) I'art. 36 della

Legge 22 dicembre 2011, n. 214 (c.d. ‘divieto di interflocking'}; v) I'art. 148

del Decretfo Legislativo n. 58/1998 (“TUF"): vi) il D.Lgs. 6 settembre 2011, n.



159 e successive modificazioni ed integrazionl {c.d. “Codice delle leggi

antimafia e delle misure di prevenzione, nonché nuove disposizione in

materia di doecumentazione antimafia™ ovvero “Codice Antimafia”}; vii) il

D.Lgs. 31 marzo 2023, n. 36; viii} 1 D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 165; ix} le

previsioni contenute nella Parte Prima, Titolo IV, Capitolo 1, della Circolare

Banca d'lfalia 17 dicembre 2013, n. 285 [“Circolare"); x) ghi artt. 20.1 e 20.3

dello Statuto sociale del Banco BPM (di seguito lo “Statuto”): xi) la

“"Composizione quali-guantitativa del Consiglio di Amministrazione” del

Banco BPM: xii) it “Regolamento limiti al cumulo degli incarichi” del Banco

BPM

DICHIARA

- di accettare irevocabilmente la propric candidatura alla carica di

Consigliere  di  Amministrazione e Presidente del Consiglio di

Amministrazione del Banco BPM e l'inserimento del proprio nominativo

nella lista di candidati presentata dal Consiglio di Amministrazione ai

sensi dell'art, 20.4.2 dello Statuto sociale;

- di essere candidato solamente nella predetta lista;

- di non ricadere in dlcuna delle situgzioni di ineleggibilitd, di

decadenza, di incompgaiibilitd {anche di sensi dell'art. 36 Legge

214/2011, c.d. "divieto di interlocking”) e di interdizione previste dalla

legge. dal D.M. 1469/2020, dalla Circolare e dallo Statuto per la carica

di Censigliere di Amministrazione e Presidente del Consiglic di

Amministrazione della Capogruppo;

di essere in possesso dei requisiti e di rispettare i criteri prescritti dalla

disciplina legale, regolamentare e statutaria nonché dall'ulteriore



regolamentazione interng della Banca sopra richiamata per ricoprire

la carfca di componente e Presidente del Consiglio di

Amminisfrazione della Capogruppo - Il futto nei fermini meglic indicati

nella doccumentazione a comedo della presente dichiarazione (i.e.

curriculum vitae e dichiarazione in materia di indipendenza, di cui si

autorizza la pubblicazione i sensi di legge, nonché - solo ai fini interni

di cedesta Banca - certificati generali del cosellario giudiziario e dei

carichi pendenti, questionaric Fit & Proper e dichiarazicne di rispetfc

dei limiti al cumulo degli incarichi/divieto di interlocking e del time

commitment) - e precisamente:

A) di essere in possesso dei requisiti di professionalita previsti per i

compenenti del Consiglio di Amministrazione e in particolare per il

Presidente del Consiglio di Amministrazione delle Banche dail’art.

7 del D.M. 169/2020 nonché dagli artt. 20.1.3 e 20.1.4 dello Statute

e, in paricolare, di aver inclire maturgto  un'esperienza

complessive di almeno un quinquennio negli ultimi vent'anni

nell'esercizio delle seguenti attivitda:

- Banco BPM S.p.A.: Consigliere dal 28 febbraio 2020 al 3 aprile

2020 e Presidente del Consiglio di Amministrazione dal 4 aprile

2020; '

- da giugne 1994 al 2010 ha ricoperto diversi ruoli presso

parficeolare, dal 2004 & stato Partner Maonaging Director;

GolD.M.an Sachs, occupandosi di Investment Banking, in |

|
- hel 2006 viene nominato Softosegretario di Stato nell'ombito |

del Ministero dell'Economia e delle Finanze;



Consigliere di Amministrazione di:

- Mitel S.p.A. da maggio 2010 a febbraio 2014;

- Llondon Stock Exchange Group Holdings

Italia S.p.A. da

settembre 2010 ad agosto 2015;

- Sorin S.p.A. da giugno 2010 ad agosto 2015;

- Italmobiliare S.p.A. da aprile 2014 a luglio 2018 nonché

membro del Comitato Esecutivo;

- il Sole 24 Ore S_p.A. da novembre 2016 a giugno 2018;

Mediobanca Banca di Credito Finanziario S.p.A. da

ottobre 2017 a luglio 2018;

-~ Lambon S.p.A. da dicembre 2019 a oftobre 2025;

ABl - Associcgzione Bancaria ltaliana: Vice Presidente del -

Consiglio di Amministrazione da luglio 2020 ([gid Vice

Presidente da luglic a novembre 2017)

e Membro del

Comitate Esecutivo da gennaio 2023;

Presidente del Consiglio di Amministrazione di:

- Borsa Italiana S.p.A. da giugno 2011 ad aprie 2015, gid

Consigliere dal 2010;

- Prysmian S.p.A. da aprile 2012 a seftembre 2018, gid

Consigliere do luglic 2010;

- lIstituto Atesing di Sviluppo S.p.A. da giugno 2012 ad

agoesto 2018;

2013 ad agoste 2015;

Cassa di Compensazione e Garanzia S.p.A. da settembre

- Banca Monte Paschi di Siena S.p.A. da seftembre 2015 a



novembre 2016;

Cassa Depositi & Prestiti S.p.A. da luglio 2018 a otobre

2019;

Atfualmente ricopre, fra I'altro, le seguenti ulteriori cariche:

- Assonime: Presidente da ottobre 2025;

- Borsa ltdliona S.p.A.: Presidente del Comitato italiano per Ia

Corpeorate Governance da dicembre 2023;

- Federazione Bancaria Eurcpea {EBF): componente del Censiglio

di Amministrazione da febbraic 2024;

B) di soddisfare i criteri di competenza previsti dall'art, 10 del DM,

169/2020 e ddlla Composizione quali-guantitativa del Consiglio di

Amministrazione nonché di essere in possesso dei  requisiti

aftitudinali previsti dalla Composizione quali-quantitativa  del

Consiglic di Amministrazione. In particolare, dichiara di essere in

possasso  delle competenze professionali  elencate nella

Compaosizione quali-quantitativa del Consiglic di Amministrazione e

segnafamente [si prega di flaggare le materie nelle qudii si &

maturata una competenza professionale]:

Mbonking business: assume rilievo, a tal fine, aver maturato |

esperienza attraverso un numero gppropriate di anni {almeno 3

anni negli ultimi 10 anni} in ruoli apicali rilevanti rispetto alle

priorit& aziendali chiave in istituti bancar di diménsioni e

complessitd  comparckli. L'esperienza acquisita  come

Consigliere Non Esecutive ef/o Presidente del Consiglio di

Amministrazione e/o PresidénTefMembro cdi un Comitoto in



Banche/Gruppi bancari per almeno un triennio {almeno 3 anni

negli ultimi 10 anni} di mandafo & rievante. L'esperienza

acquisita in ambifo istituzionale o} della

consulenza/accademico & rlevante solo se strettamente
connessa dl settore bancario {i.e.. Retail, Credito, Private

Banking. Asset Management, Bancassurance, etc);

Elmercc:ﬂ finanziari: assume rilevo, o tal fine, aver maturato

esperienza alraverso un numero appropriate di anni (almene 3

anni negli ultimi 10 anni} in ruoli di Consigliere Non Esecutivo o

apicali in istituzioni bancarie, finanziarie o assicurative, o ruoli

apicdll in gruppi industriall e/c multinazicnali cperanti in diversi

settorl, comparabill al Gruppo Banco BPM per dimensione e

complessitd del business, che garantiscano conoscenza e

comprensioni delle dinamiche di mercati anche a livello

internczicnale.  L'esperienza  acquisita  anche in ambito

istituzionale o accademico & rilevante solo se strettamente

connessa a tematiche relative o mercati finanziari:

IZ sistemi di controllo interno e gestione del rischi: assume rilievo, @

fal fine, aver maturato esperienza atfraversc un numero

appropriato di anni {almeno 3 anni negli ultimi 10 anni}, di

norma, in rucl apicali nelle funzioni di confrollc [audit, risk,

compliance & anfiiriciclaggio) in istituzioni bancarie, finanziarie o

assicurative  di dimensioni e complessitd  comparabili,

L'esperienza  acquisita  come  Presidente del Consiglio di

Amministrazione o Presicdente/Membro del Comitato



Rischi/Audit/Controli  ovvero cariche di contfrolle In una

istituzione bancaria, finonzicria e assicurativa quotata per

almeno un tiennio [almeno 3 anni neglt ultimi 10 annl) di

mandaio & rlevante. L'esperenza acquisita in  ambitc

istituzionale o della consulenza/accademico & rilevante solo se

connessa o tematiche di confrollo e rischi relafive al settore

bancario e/o finanziario;

informativa contabile e finanziaria {i.e.: bilancio, revisione,

accounting policies e tax]: assume rlievo, a tal fine, aver

maturate esperienza attraverse un numero appropriato di anni

{almeno 3 anni negli ultimi 10 anni}, di norma, in ruoli apicali in

funzioni quall Finanza, Contabilitd e Audit in istituzioni bancarie,

finanziarie o assicurative e/o presso societd quotote di

dimensioni & complessitad comparabili, L'esperienza acquisita
)

come Presidenfe del Consiglio di  Amministrazione  ©

Presidente/Membro del Comitato Rischi/Audit/Controlli in una

istituzZicne bancaria, fingnziario e assicurativa quotata per

almeno un triennic (almeno 3 anni negll ullimi 10 anni) di

mandate & rilevante. L'esperienza maturata quale reviscre

confabile efo commercialista o in ambito istituzionale o©

accademico & rilevante solo se connessa a tematiche relative

M

al settore bancario e/fo finanziario;

indirizzi ¢ programmazione strategica {consapevolezza degh

indirizzi strategici aziendadll o del piano industriale): assume

rlievo, o tal fine, aver maturato esperenza attraverso un



numere appropriato di anni {almeno 3 anni negli ultimi 10 anni),

di norma, in ruoli apicali in funzioni quali Finanza e di business in

istifuzioni bancarie, finanziarie o assicurative, gruppi Industriali

efo mullinczicnali guotali in diversi settori, comparabili al

Gruppo Banco BPM per dimensione e complessita del business.

L'esperienza acquisita presso primarie societd di consulenza

strategica infernazionali, preferibimente nel settore dei financial

services, & rilevante:;

4| regolamentazione e governo societario: assume rilievo, a tal

fine, aver maturato esperienza attraverso un  numero

appropriate di anni {almeno 3 anni negii ultimi 10 anni), di

norma, in ruoli apicali in funzioni rilevanti quali  Legal,

Compliance, AML in istituzioni bancarie, finanziarie o

assicurative. L'esperienza  acguisita come  Presidente  del

Consiglic di  Amministrazione o  Presidente/Membro  del

Comitate Rischi/Audit/Controlli in una isfituzione bancaria,

finanziaria e assicurativa quotata per almeno un  triennio

|
(ameno 3 anni negli ultimi 10 anni} di mandato & rilevante.

L'esperienza acquisita in primari Studi Legali efo in ambito

isfituzionale o della consulenza/accademico & rilevante solo se

connessa a tematiche regelamentari e di normativa attinenti ol

settore bancario e finanziario;

L] innovazione tecnologica: assume rilievo, a tal fine, aver

maturate esperienza attraverse un numere appropriato di anni |

(almenc 3 anni negli ultimi 10 anni), di norma, In ruoli gpicall In




funzioni rilevanti quali Technology/Digital Transformation in

societd del settore finanziario e/o Hi-tech e/o in societd di

servizio carafterizzate da unag forte componente tecnologica

nel proprio core business. L'esperienza acguisita in ambito
P

istituzionale o della consulenza/accodemico & rilevante sole se

strettamente connessa al setfore delle tecnologie;

]Zl assetti organizzativi, gestione del capitale umano e politiche di

remunerazione: assume rilievo, d tal- fine, aver maturgto

anni negli ultimi 10 anni}, di norma, in reoli apicali in funzioni

rlevanti quali HR, Organizzazione in istituzioni bancarie,

finanziorie o assicurative efo grandi societd quotate efo

multinazionali. L'esperienza acquisita come Presidente del

Consiglio di  Amministrazione ©  Presidente/Membro  del

Comitato Nomine/Remunérazione in una societd quotata per

ameno un triennio {ameno 3 anni negli ultimi 10 anni) di

mandatc & rilevante. L'esperienza acquisita in  ambifo

streltfamente  connessa o tematiche di  organizzazione

aziendale;

IZT ESG/Sostenibilitél sociale ed ambientale: assume rlievo, a tal

fine, aver maturaoto esperienza  attraversc un  numero

appropriato di onni {almeno 3 anni negli ultimi 10 anni), di

norma, in ruoli apicali in societd comparabili al Gruppo Banco

BPM per dimensione e complessitd del business, e caratterizzate



da forte attenzione alle tematiche dei rischi ESG guall elementi

sostanziali delle strategie di lungo tfermine del business.

L'esperienza acquisitc come Presidente del Consiglio di

Amministrazione o Presiden’re}'Membro del Comitato

competente in materia di Sostenibilitd /ESG in, una societd

quotata per almeno un triennic (almenc 3 anni negli ultimi 10

anni) di mandato & rilevante, L'esperienza acguisita in ambito

istituzionale o della consulenza/accademico & rilevante solo se

strefftamente connessa a tematiche e progetti legati alia

sostenibilita;

<)

di soddisfare i criteri di dedizione di tempo e i limiti al cumulo degli _

incarichi previsti dagli artt. 16-18 det D.M. 169/202C, dalla

Composizione quali-quantitativa del Consiglio di Amministrazione e

dat! "Regolamento limitl al cumulo degli incarichi” del Banco BPM;

di ricoprire, tenute presentl le previsioni contenute nel

"Regolamento limiti al cumulo degli incarichi del Banco BPM", le

seguenti cariche di amministrazione e controllo nelle seguenti |

|
societd {indicare le societd rilevanti ai fini del "Regolamento limiti |

al cumulo degli incarichi” adottato dal Banco BPM):

Banco BPM S.p.A. Presidente del Consiglic dIf

Amministrazione

E)

|
di poter agire con indipendenza di giudizio & consapevolezza dei |

doveri e dei diritti connessi all'incarico ai sensi dell'art. 15 del D.M.

169!2(_)20 no_n_c_hé_cni sensi della Composizione quali-quantitafiva




del Consiglio di Amministrazione;

F)  diessere in possesso del requisiti di onorabilitd stakbiliti;

- dall'art. 3 del BD.M. 169/2020, ed in particolare:

a} di non trovarsi in stato di interdizione legale ovvero in un'altra

delle situazioni previste dallarficolo 2382 del codice civile;

b) di non essere stato condannato con sentenza definttiva, fotfi

salvi gli effetfi della riabilitazione e della revoca della

sentenza per abolizione del reato ai sensi dellarticolo 673,

comma 1, del codice di procedura penale:

(i) apena detentiva per un reato previsto dalle disposizioni in

materia societaria e fallimentare, bancaria, fincnzianag,

assicurativa, di servizi di pagamento, antiriciclaggio, di

infermediari abilitati allesercizio dei servizl di investimento

e delle gestioni collettive del risparmic, di mercali e

gestione accentrata di strumenti finanziari, di appello al

pubblice risparmio, di emittenti nonché per uno dei delitti

previsti dagli artficoli 270-bis, 270-fer, 270-quater, 270-

quater.l, 270-quinguies, 270-quinquies.1, 270-quinquies.2,

270-sexies, 416, 416-bis, 41é6-ter, 418, 640 del codice

pendle;

(i) alla reclusione, per un tempo non inferiore a un anno, per

un delitto contro la pubblica amministrazione, contro |la

fede pubblica, contro il patrimonic, in materia fibutaria;

{iin)alla reclusione per un fempo non inferiocre a due anni per

un gualungue delitto non celposo;



c) di non essere stato sottoposto a misure di prevenzione

disposte  dallautoritad  giudizioria ai sensi del Codice

Antimafia, fathi salvi gli effetti della riabilitazione e dslia

revoca della sentenza per abolizione del reato ai sens

dell'articolo 673, comma 1, del codice di procedura penale;

d} di non trovarsi in stato di interdizione temporanea dagli uffici

direttivi delle persone giuridiche e delle imprese ovvero di

inferdizione temporanea o permanente dallo svolgimento di

funzioni di amministrazione, direzione e controllo ai sensi

dellarticolo 144-ter, comma 3, del TUB e dell'articolo 190-bis,

commi 3 e 3-bis, del TUF, o in una delle situazioni di cui

all'articolo 187-quater del TUF;

e} di non essere stato condannato con sentenza definitiva che

applica la pena su richiesta delle parti ovvero a seguito di

giudizio abbreviato - fatti salvi gli effetti della rabllitazione e

della reveca della sentenza per abolizione del reato ai sensi

dell'articolo 673, comma 1. del codice di procedura penale

- ad una delle pene previste:

- dalla precedente lettera b). numero (i), salvo il caso

dell'estinzione del reato ai sensi delfarficolo 445, comma

2, del codice di procedura penale;

- dalla precedents lettera b), numeri (i} e (i), nella duraia

in essi specificata, salvo il caso dell'estinzione del reato at |

— .

sensi dell'articolo 445, comma 2, del codice di procedura

penale;

12



fl di non aver riporfato in Paesi esteri condanne penall o altri

provvedimenti sanzicnatori per- fattispecie corrispondenti,
sulla base di una valutazione sostanziale, a quelle che

comporterebbero, secondo la legge italiana, la perdita dei

requisiti di onorabilita;

- dal'art. 2 del D.M. 162/2000, ed in particolare:

a) di non essere stato sottoposte a misure di prevenzione

disposte  dallautoritad  giudiziaria @i sensi del Codice

Antimaiia, salvi gli effetti della riabilitazione;

b) di non essere stato condannato con sentenza imrevocabile,

salvi gli effetti della riabilitazione:

(1 o pena detentiva per unc dei reatt previsti dalle norme

che disciplinano l'attivitd  bancaria, finanziaria e

assicurgtivad e dalle norme in materia di mercoti e

strumenti finanziarn, in materia tributarna e di strumenti di

pagamento;

(i} alla reclusione per uno dei delitti previsti nel titolo XI del

libro V del codice civile e nel regio Decreto del 16 marzo

1942, n. 267;

(i) alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per

un delitto contro la pubblica amministrazione la fede

pubblica, i pafrimonio, l'ordine pubblice. e I'economia

pubblica;

{ivialla reclusione per un tempo nen inferiore ad un anno per

un gualungue defitto non colposo;

13



c) di non aver ripertato alcuna delle pene previste alla

precedente lettera b} applicata su richiesta delle parti, salvo

il caso dell'estinzione del regio;

169/2020 nonché dalla Composizione quali-quantitativa del

volutazione sul rispetto dei criteri di corettezza ai sensi dell’art. 5

del D.M. 169/2020 sono prese in considerazione le seguenti

G) di soddisfare i criteri di correttezza previsti dall'art. 4 del D.M.

Consiglio di Amministrazione. Segnatamente, i fini della

situazioni:

i. condanne penali irogate con sentenze anche non definifive,

sentenze anche non definitive c¢he applicano o pena su

richiesta delle parti ovvero a seguito di giudizic abbreviato,

decreti penali di condanna, ancorché non divenuti irevocabili

e misure cautelari personali relative a un reato previsto dalle

disposizioni in materia societaria, falimentare, bancaria,

finanziaria, assicurativa, di servizi di pagamento, di usura,

anfiriciclaggio, tributaria, di intermediar abilitati all'esercizio di

servizi di investimento e delle gestioni colietiive del risparmio, di

mercatli e gestione accentrata di strumenti finanziar, di

appello al pubblico risparmio, di emittenti nonché per uno dei

delitti di cui agli artt. 270-bis, 270-ter, 270-quoter, 270-quater.1,

270-quinguies, 270-guinguies. 1, 270-guinquies.2, 270-sexies, 416,

416-bis, 416-ter, 418, 640 c.p.;

i. condanne pendli irogate con sentenza anche non definitive,

sentenze anche non definitive che applicano la pena su



rchiesta delle parii ovvero a seguito di giudizio abbreviato,

decreti penal di condanna, ancorché non divenuti irevocokili
e misure cautelari di tipo personale relative a delitti diversi da

quelli indicati al precedente punto (i), applicazione, anche in

via provvisoria, di una delle misure di prevenzione disposte

dall'autorita giudiziaria ai sensi del D. Lgs. 159/2011;

senfenze definitive di condanna al risarcimento dei danni per

atti compiuti nello svolgimento di incarichi in soggetti operanti

nel settore bancario, finanziaric, dei mercati e del valori

vi.

mobiliari, assicurative e dei servizi di pagamento; sentenze

definitive di condanna al risarcimento dei danni per

responsabilitd amministrativo-contabile;

. indagini e procedimenti penali in corso, con particolare

riferimento ai reati di cui ai precedenti punti {i) e {ii);

sanzieni amministrative irrogate per violazioni delia normativa

in  materia societaria, bancarg, finanziaria, mobiliare,

assicurativa, anfiriciclaggio e delle norme in materia di mercati

e stfrumenti di pagamento;

provvedimenti di decadenza o cautelari disposti dalle Autoritd

di vigilanza o su istanza delle stesse; provvedimenti di rimozicne

disposti ai sensi degli articoli 53-bis, cormma 1, lettera e}, 67-ter,

comma 1, leftera e}, 108, comma 3, lettera d-bis}), 114-

quingquies, comma 3, letfera d-bis), 114-quaterdecies, comma

3. lettera d-bis), del TUB, e degli articoli 7. comma 2-bis, e 12,

comma 5-ter, del TUF;



vil. svolgimento di incarichi in imprese ¢ enti operanti nei settori

bancario, finanziario, dei mercati e dei valoi mobiliar,

assicurativo e dei servizi di pagamento cui sia stata imrogata

una sanzione damministrativa, ovvero ung sanzione ai sensi del

decreto legislative 8 giugno 2001, n. 231; fermo restando che

la sanzione irogata & presd in considerazione solo se sussistono

elemenfi oggettivi idonei a comprovare il contributo
individuale e specifico dell'esponente & non sono considerate

le sanzioni di importo pari al minimo edittale;

viii. svolgimento di incarichi di amministrazione, direzione o

controllo in imprese da parte dell’esponente di imprese che

siano state softoposte ad amministrazione straordinaria,

procedure di risoluzione, falimento o liguidazione coatta

amministrativa rimezicne collettiva del componenti  degli

organi di amministrazione e controllo, revoca

dell'autorizzazione ai sensi dell'art. 113-ter TUB o cancellazione

ai sensi dell’art. 112-bis, comma 4, lett. b) TUB ¢ a procedure

equiparate dlle stato di insclvenza in altri paesi, fermo restando

che [a fattispecie in esame & presa in considerazione solo se

sussistono elementi oggettivi idonei a comprovare il contributo

individuale e specifico dell'esponente ai falti che hanno

comportato la crisi di impresa, tenendo conto, tra 'altro, della

durata del periodo di svolgimento delle funzioni dell'interessato

presso Tmpresa stessa e del lasso di tempo intercorse tra lo

svolgimento delle funzioni e l'adozione dei summenzicnai



provvedimenti;

ix. sospensione o radiazione da albi, cancellazione {odotftata a

fitole di provvedimento disciplinare) da elenchi e ordini

professionali  disposte  dagli  organi  competenti  che

sovrintendono su albi, elenchi e ordini professionali medesimi;

misure di revoca per giusta causa dagli incarichi assunt in

organi di direzione, amministrazione e controllo; fnisure

analoghe adoftate da corganismi incaricati dalla legge della

gestione di alki ed elenchi;

X. segnalazione guale debitere inadempiente da parte di istituti

dotati di idonea affidabilitd;

Xi. revoca per giusta causa dagl incarchi assunti in orgoni di

direzione, amministrazione e controlic di imprese o enti, misure

ancloghe adottate da organismi incaricati dalla legge della

gestione di albi ed elenchi;

Xii. valutazione negativa in merito alla sussistenza dei requisiti di

onorabilitd  efo correttezza da  parte di un’auteritds

amministrativa in  merito  aliidoneitd  dell'esponente

nellambito di procedimenti di autorizzazione previsti dalle

disposizioni in  materia  societaria, bancaria, finanziaria,

mobiliare e assicurativa e dalle norme in materia di mercat e

di servizi di pagamento;

xiii.informazioni negative sul'esponente contenute nella Centrale

dei Rischi istituita ai sensi dellarficolo 53 del TUB; per

informazioni negative si infendono quelle, relative




allesponente anche quando non agisce in qualitd  di

consumatore, rilevanti ai fini dell'assolvimento degli obblighi di

cui all'articolo 125, comma 3, del TUB;

xiv.qualsiasi alfro comportamento che, pur non costfituendo

reato, sia givdicato non compatibile con la carca di

esponente della Banca o possa comportare per quest'ultima

conseguenze  gravemenie  pregiudizievoli  sul  piano

reputazionale.

Al fini del rispetto dei criteri di correttezza sono aliresi prese in

considerazione le faltispecie disciplinate, in tutto o in parte, in

ordinomenti stranieri, la cui verifica in ordine alla sussistenza delle

situgzioni sopra elencate & condotta secondo un approccio di

equivalenza sostanzicie.

H) che nei propri confronti non sussiste alcuna causa di decadenza,

di sospensione o di divieto di cui dll'art. 67, né situazioni relative o

tentativi di infiltrazione maficsa di cui all'art. 84, commi 4 e 4-bis,

del Codice Antimafig;

I} che nei propri confronti non sussiste alcuna condizione di

esclusione di cui all'art. 94 del D.Lgs. n. 36/2023 ¢ successive

modificazioni/integrazioni;

J} che nei propri confronti non sussistono le condizioni di cul all'art.

53, comma lé6-fer, del D. Lgs. n. 145/2001 e successive

modificazioni/integrazioni o ogni altra situazione che, <i sensi

della normativa vigente, determini l'esclusione da una

procedura di appalioc o concessione efo lincapacitd di



contramre con la Pubblica Amministrazione:

Kj diessere in possesso ded!i ulteriori requisiti prescritti dalla disciplina

statutaria {artt. 20,1 e 20.3 dello Statuto) per ricoprire la carica di

Consigliere di Amministrazione e Presidente del Consiglio di

Amministrazione del Banco BPM.

Il sottoscritto autorizza sin d’ora il Banco BPM, di sensi e per gli effetti di cui

all'art. 71, comma 4, del D.P.R. n. 445 del 2000, a verificare presse le

competenti amministrazioni la veridicita di qguanto dailo stesso dichiarato;

si impegna cliresi a produrre, su richiesta del Banco BPM, la

documenitazione idonea a confermare la veridicitd dei dati dichiarati

nonché a comunicare tempestivamente ogni variazione che dovesse

intervenire nelle fattispecie sopra indicate.

Con riferimento al fratftamento dei dati persondli, il sottoscritto dichiara di

aver preso visione dellinformativa di cui all'art. 13 del Regelamento EU

2016/679 del Pardlamento Europeo e del Consiglio del 27 aprile 2016,

riportata in calce alla presente.

Si dllega dlla presente:

- curiculum vitae;

- dichiarazione sul possesso del requisito di indipendenza.

Luogo & data Y, WM
Milana, 3 marzo 2026 ///K)




INFORMATIVA

sul frattamento dei dafi personali
ex art. 13 del Regolamento EU 20156/479 del Parlamento Europeo e del

Consiglio del 27 aprile 2014

St comunica che Il frattamento dei dati personali da Lei forniti avverrd in

conformitd a quanto previsto dalla normativa in materia ed in particolare,

dal Regolamento sulla protezione delle persone fisiche con riguardo al
frattamente dei dati personali, nonché alla livera circolazione di tali dofi

(nel seguito: Regolamento}.

I dati personali verranno frattati da Banco BPM S.p.A. {nel seguito:

“Bancad") per finalitd connesse agli obblighi previsti dalle leggi. dai

regolomenti e dalla normativa comunitaric elencati nelle dichiarazioni

sostifutive da Lei soffoscritte, nonché per l'iscrizione della carica in

pubblici registri {ad esempioc il Registro delle Imprese).

In particolare;

- nel coso in cui venga presentata la Sua candidatura al ruclo di

esponente aziendale, i dati personali verranno frattati dalia Banca per

l'occertamento del requisiti di  professionaiitd, di onorabilitd, di

indipendenza e di inesistenza di cause di sospensione ai fini della

presentazione all'Assemblea delle liste per la nomina degli organi

sociali, della successiva pubblicazione sul sito Internet della Banca e

dell'informativa agli organi di stampg;

- nel caso in cui Lei sia stato nominato dall'Assembleq, ovvero dal

Consiglio di Amministrazione della Banca, i dati personali verranno

trattati per la verifica dei medesimi requisiti ai fini della delicera da
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parte del Consiglic di Amministrazione della Banca stessa;

- nel caso in cul Lei rivesta gid la carca di esponente aziendole, i doti

persondli verranne frattati per la verifica dei medesimi requisiti ai fini

della partecipazicne a gare indette dalla Pubblica Amministrazione.

Ai fini dell'accertamento dei predetti requisiti, la Banca potrd tratiore |

dati personali che il Regolamento definisce come "relativi a condanne

pendli e reali”, e cioé quelli idonei a rivelare provvedimenti di cui al D.P.R.

14.11.2002 n. 313 in materia di casellario giudiziale, carichi pendenti e

anagrafe delle sanzioni amministrative dipendenti da reato, nonché Ia

qualitd di imputato o di indagato ai sensi degli articoli 60 e 61 del codice

di procedura pendle.

il conferimento di tali dati &€ obbligaterio ed il relativo frattamento non

richiede il Suo consenso.

In relazione dlle suindicate finglitd, il trattamento del dati personali

avverrd mediante  strumenti manuali, elettronici o  comungue

automatizzali con logiche strettamente correlate dlle finalita stesse e,

comungue, In modo da garantire la sicureza e la riservatezza del dati

stessi e sempre nel rispetto delle previsioni de! Codice (sostituito con

"Regolamento”).

| dati persongili, al di fuori delle suindicate finalitd, non saranno altrimenti

comunicati né diffusi,

| dati personali potrannc essere trattali dalla Banca avvalendosi sclo di

persendie allc scopo autorizato e formato e al fine di garantire la

necessarna riservoterza delle informazioni fornite.

La Banca conserverd i Suoi dati per il tempo streltamente necessario alle
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finalitd per le quali sono stati raccolti, nel rispetto dei termini prescrizionali

o nei diversi tfempi eventuglmente stabiliti dallo normativa legale e

regolamentare di riferimento o necessar per esigenze di giustizia o di

pubblico interesse.

Le ricordiamo infine che gii artt. 15-22 del Regolamento Le riconoscono,

fra gli aitr, il diritto di: ottenere la conferma dell'esistenza o meno dei dati

personali che Lo riguardano e la lore copia in forma intelligibile; ottenere

I'aggiornamento, la rettificazione ¢ I'integrazione dei Suoi dati; richiedere

la cancellazione dei propri dati, nei termini consentiti dalla normativa;

opporsi, in tutto o in parte, al tratfamento dei dati personali che La

rguardano; limitare il frattamento, in caso di violazione, richiesta di

rettfifica o opposizione; chiedere la portabllitd del dati frattati

elettfronicamente, fomiti sulla base di consenso o contratto.

A tal scopo, la Banca, in gualita di Titolare del frottamento, ha previsto sul

sito internet, per presentare le sue richieste in maniera gratuita, .una

specifica sezione ([area Privacy) in cui pud scoricare il modulo e

frasmetterlo compilato vig mail al seguente indirizzo:

protezionedaiti@oancobpm.it cvvero tramite raccomandata presso la

sede legale all'attenzione de! Responsabile Protezione Dati (DPO).
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MASSIMO TONONI

Presidente del Consiglio di Amministrozione

ATTIVITA PROFESSIONALE

Laureato in Economia Aziendale allUniversita Bocconi nel 1988. Fino al 1993 ha lavorato presso
l'ufficio londinese di Goldman Sachs, cccupandcesi prevalentemente di fusioni ed acquisizioni
tra imprese. Nel 1993 & diventato Assistente del Presidente dellIRl, per poi tornare, nel 1994, alla
Goldman Sachs, di cui & diventato Partner Managing Director, prima nell'ufficio di Milano e poi
in guello di Londra. Nel 2006 & state nominato Sottosegretario di Stato con delega per il debito
pubblico e le societd partecipate dallo Stato nel'lambito del Ministero delllEconeomia e delle
Finanze. Nel 2008 & tornate alla Goldman Sachs dove & rimasto per dlti due anni. E stato
Presidente di Borsa itafiana [2011-2015), Cassa di Compensazione e Garanzia {2013-2015), Euro
TLX {2013-2015), Banca Monte dei Paschi di Siena (2015-2016), Prysmian (2012-2018), Istituto
Atesino di Sviluppo {2012-2018), Cassa Depositi e Prestiti {2018-2019), Vice Presidente di ABI
(2016}, Consigliere di Amministrazione del London Stock Exchange Group (2010-2015), Mittel
(2010-2014), Sorin {2010-2015)}, Italmobilicre {2014-2018), |l Sole 24 Ore (2016-2018), Mediobanca
[2017-2018), Zambon [2019-2025), nonché componente del Comitato ltaliano per la Corporate
Governance (2011-2020), di cui & aftuaimente Presidente. E inolfre Presidente di Assonime, Vice
Presidente di ABl, componente del Consiglic della Federazione Bancaria Europea (EBF) e
componente del Consiglio Direttivo di FeBAF — Federazione Banche Assicurazioni e Finanza. Dal
28 febbraic 2020 & Consigliere di Amministrazione di Banco BPM S.p.A. e dal 4 aprile 2020 &
Presidente del Consiglic di Amministrazione,

Milano, 02 marzo 20246
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Speit.le Banco BPM S.p.A.
P.zza Filippo Meda, 4
20121 Milano

DICHIARAZIONE SUL POSSESSO DEI REQUISITI DI INDIPENDENZA

lo soltoscritto MASSIMO TONCNI, nate a Trento 1 22 agosto 1944, cittadine italiano, residente in Milano, = = FoEE
codice fiscale TNNMSM&4M221.378P, In relazione alla condidatura allg carica di compenente e Presidente del COhSIglIO di
Amministrazione di Banco BPM S.p A. {“Banco BPM"),

premesso che:

1. la noziong di indipendenza dei componenti del Consiglio di Amministrazione & definita nello Statuto Sociale di Banco BPM
all'art. 20.1.6. i cui testo fiene conto delle previsioni sancite dall‘art. 148, comma 3, del D.Lgs. $8/1928 ("T.U.F."), delle
disposizioni di cui ol Decreto Ministeriale n. 149 del 23 novembre 2020 {“DM 169/2020") nonché delle raccomandazioni
contenute nel Codice di Corporate Governance approvato dal Comitafo di Corporate Governance, al guale Banco BPM
aderisce:;

2. la medesima nozione di indipendenza prevede che siano da qualificarsi indipendenti gli amminisirator! non esecutivi,
nell'accezione prevista dallo Statuto Socidle, | quali non intrattengans o nen abbiane di recente intrattenuto, direttamente o
indirettamente, con la Banca di appaorfenenza (la "SOCIE]A"J o con soggetti ad essa collegati, relazioni di natura
professionale, patimeniale, personale o di altro genere, tali da condizioname I'oggetlivitd e I'equiliorio di gludizio;

3. fahta avvertenza che non si considera comunque “omministratore indipendente” colui che si frovi anche in una sola delle
saeguentl ipotest:

a.  se & un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA, intendendos! per tale 1l soggetio che, diretiamente o indirettamente,
{attraverso societd controllate, fiduciarn o interposta persona) acquista una partecipazione pari o supsriore alle
percentuali per le quali la normativa pro tempaore vigente richiede il rilascio di un'autorizzazione, ovvero che comporta
'acquisto del controllo defla SOCIETA o I possibilitd di esercitare su di essa un'influenza notevole, o che partecipa o
un patto parascciole attraverso il quale unoc o pid soggettl esercitano 1 controlle © un‘infltuenza notevole sulla SOCIETA;

b. se ricopre o ha ficoperte negli ulfimi due anni presso un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA o socletd da questo
confrollate Incarichi di Presidente del Consiglio di Amministrazione, di gestione o di sorveglianza o di esponente con
Incarichi esecutivi, oppure ha ricoperfo, per pit di nove anni negli ulfimi dodicl. incarchi di componente del Consiglio
di Amminisirazione, di sorveglianza o di gestione nonché di dirszione presso un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA
o socletd da questo controllate;

c. se & o & slalo nei tre esercizi precedenti, esponente di rilievo - intendendosi per fale: 1l Presidente del Consiglio di
Amministrazione quando gl siano attribuite deleghe nella gestione o nell'elaborazione delle strategie aziendali, gii

“amministratori esecutivi” ed 1l "fop management” — della SOCIETA, di una sua confrollala avente rilevanza strategica
o di una societd sottoposta a comune controllo con la SOCIETA, ovvero di un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA;

d. sericopre lincarico di amminfstratore indipendente in un'alira banca del Gruppo Banco BPM, salvo il caso di banche
fra cui intercorrono rapporti di controllo, diretto o indirstto, totalitario;

€. se & stato amminisiratore della, ovvero ha ricoperto incarichi direttivi presso ka, SOCIETA per piu di nove eserciz, anche
non consecutivi, negli ultimi dodici esercizi;

f. 5e riveste la carica di amministratore esecutivo in un*alira socieid nella quale un omministratore esecutivo delia
SOCIETA abbia pn incarico di amministratore anche non esecutivo;

g. se & soclo, amministratore o dipendente di una societd o di un’entitd appartenente alla rete della societd incaricata
della revisione legale della SOCIETA;

h. sericeve o ha ricevuto nei precedenti fre esercizi, dalla SOCIETA o da una socletd contrallata o controliante, una
significativa remunerazione aggiuntiva {rispetto al compenso “fisso™ per la carica € o quello per la partecipazione ai
comitati infemi al Consiglic di Amministrozione, nonché all'eventuale medaglia di presenza alle sedute), ivi inclusa la
eventuale partecipazione a piani di incentivazione legati dlla performance cziendale, anche a base azionaria;
se ha, o ha avuto nel precedenti tre esercizi, direttamente o indirettamente (ad esempio attraverso societd controliote
o delle quali sia esponente di rifievo. ovvero in qualitd di partner di uno studio professionale o di una societd di
consblenza). una significativa relazione, anche non continuativa, di natura professionale, patrimoniale, commerciale @
finanziaria:

- con o SOCIETA, una sua controliata, con alcuno def rispettivi Presidenti o esponenti di riievo;

- con un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA, ovvero — trattandosi di societd o ente - con i relativi Presidenti o
esponenti di rlievo;

- con societd sottoposte a comune controllo con la SOCIETA;

ovvero & o & stato nei precedent! fre esercizi, lavoratore dipendente, aufonome o fitclare di un rapporto di

collaborazione, anche non continuativa, con uno dei predetti soggetti: al soli finl delio presente lettera i), rilevano
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anche le relazioni che siono intrattenute dall'omministratore con gli stretti familiari, come di seguito definiti, degli

esponenti di rilievo della SOCIETA, df una sua controliata © di una societd softoposta ¢ comune controllo con o

SOCIETA, ovvero di un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA;

s& ficopre o ha ricoperto negl ullimi due anni uno ¢ EIU dei seguent incarichi:

- membro del parlamento nazionale ed europeo, del Govemo ¢ della Commissione europeq;

= cssessore o consigliere regionale, provinciale © comunale, presidente di giunta regionale, presidente di provincia.,
sindaco, presiderte o componente di consiglio circoscrizionale, presidente o componente del consiglic di
amministrazione di consorzi fra enti local, presidente o componente dei consigli o delle giunte di unioni di
comuni, consigliere di omministrazione o presidente di aziende speciali o istituzioni di cul allarticolo 114 del
decreto legislativo 18 agoste 2000, n. 267, sindaco ¢ consigliere di Cité metrapolitane, presidente o componente
cegli organi di comunitd montane o solane, quando la sovrapposizione o contiguitd tra 'ambito temitoriale di
rifeimento dellente in cul sono ricoperti 1 predetti incarichi e 'articolazione terftoriale della banca o del gruppo
bancario di appartenanza sono tall da comprometterne l'indipendenza:

se & stretto familicre {intendendosi per tale, 1 coniuge. purché non legalmente separato, parente o affine entro 1l

guaric grado, 1o persond legata in unione civile o convivente di fatta o 1 fighh della persona Iegata in unione civie o

della convivente di fatto e 1 familiari conviventi] di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai precedenti

punti;

se & stretto fomiliore degli amministratori della SOCIETA ovvero degli amministratori delle socista da questa controllate,

delle societd che la controllane e di quelle sottopaste a comune coniralio;

se incoma n alcuna alirg fattispecie di difetto del requisito di indipendenza prevista dalla normativa pro tempore

vigente,

dichiaro:

di essere in possesso dei requisit] di indipendenza previsti gi sensi dello Statuto sociale {e quindi anche ai sens! del Codice
di Corporate Governance, del DM 162/2020 e dell'art. 148, comma 3, T.U.F.} per | Consiglier indipendenti e, ove eletto, di
Impegnarmi a mantenere I'indipendenza durante tutta la durata del mandato, di poter svolgere il mandato con
dutonomia di giudizio ai sensi dell'art. 15 del DM 169/2020 nonché a comunicare ognl eventuale successiva circostanza
rilevante qi finl dell'indipendenza; i

di non essere in possesso del requistti di indipendenza previst] i sensi dello Statuto sociale per i Consiglier! indipendenti —
ma, ave eletto, comungue di poter svolgere il mandato con autonomia di giudizio ai sensi dell'art. 15 del DM 16972020 -
nonché:

O diessere

Consigliere indipendente ai sensi del Codice di Comporate Governance
O dinon essere

0 diessere

Consigliers indipendente ai sensi dell’art. 148, comma 3, T.UF.
O dinon essere

Milano, 3 marzo 2024

O diessere

Consigliere indipendente gi sensi dell'art. 13 del DM 169/2020
O dinon essere

in quanto sussistono le seguenti cause:

Distinti saluti,

{Massimo Tononi)



Spettabile

BANCO BPM Societd per Azichi

Piazza F. Meda, 4

Milano

DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA

[artt. 46 e 47 del D.P.R. 28 dicembre 21 n. 44

Il sottoscritto Giuseppe Castagna, natc a Napoli il 21 febbraic 1959,

cittadino italiano, residente in ' - codice fiscale

CSTGPPS9B21F839D, consapevale che, ai sensi dell'art. 76 del D.P.R. 28

dicembre 2000, n. 445, ie dichiarazioni mendaci, ia falsita negli atfi e I'uso

di aifi falsi o contenenti dati non piU rispondenti a veritd sono puniti ai

sensi del codice pendle e delle leggt speciali in materia, in relazione alla

prossima Assemblea dei Soci del Banco BPM Societd per Azioni, con sede

legale in Milano, Piazza F, Meda n. 4 e sede amministrativa in Verona,

Piazza Nogara n. 2, Codice Fiscale e numero di iscrizione al Registro delle

Imprese di Milano Monza Brianza Lodi 09722490949, Rappresentante del

Gruppo IVA Banco BPM, Partifa Iva 10537050964 (di seguito anche .

“Banco BPM" o "Banca" o “"Capogruppo”), chiamata ad approvare

I'elezione dei componenti del Consiglio di Amministrazione per gli esercizl

2026-2027-2028, tra cui il Presidente e il Vice Presidente, visti: i) I'art. 26 del

Decreto Legislativo n. 385/1993 (“TUB"); i) il Decreto Ministeriale 23

novembre 2020, n. 162 ("D.M. 16%9/2020"); iil} il Regolamento del Ministero

della Giustizia det 30 marzo 2000, n. 162 {“D.M. 162/2000"); iv) I'art. 36 della

Legge 22 dicembre 2011, n. 214 {c.d. ‘divieto di interlocking'); v} I'art. 148

—_—

del Decreto Legislativo n. 58/1998 [“TUF"); vi) il D.Lgs. 6 settembre 2011, n.

|
|



159 e successive moedificazicni ed integrazioni {c.d. "Codice delle leggi

antimafio e delle misure di prevenzione, nonché nuove disposizione in

materia di documentazions antimafia” ovvero "Codice Antimafia”): vii) il

D.Lgs. 31 marzo 2023, n. 34; vii} il D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 165; ix} le

previsioni contenute nella Parte Prima, Titolo 1Y, Capitolo 1, della Circolare

Banca d'ltalia 17 dicembore 2013, n. 285 {“Circolare"): x) gli artt. 20.1 e 20.3

dello Statuto sociale del Banco BPM (di seguito lo “Statuto”); xi) la

"Composizione qudli-quantitativa del Consiglico di Amministrazione"” del

Banco BPM; xii) il "Regolamento limiti al cumulo degli incarichi” del Banco

BPM

DICHIARA

- di accettare irevocabilmente la proprio candidatura alla carica di

Consigliere di Amministrazione e Amministratore Delegato del Banco

BPM e l'inserimento del proprio nominativo nella lista di candidati

presentata dal Consiglio di Amministrazione ai sensi delt'art. 20.4.2

delic Statutc sociale;

- di essere candidato solamente nella predetta lista;

- di non ricadere in dicung delle situazioni di ineleggibilitd, di

decadenza, di incompatibilita (anche ai sensi deli'art. 36 Legge

21472011, c.d. "divieto di inteflocking"”) e di interdizione previste dalla

legge, dal D.M. 169/2020, dalla Circolare e dailo Statuto per la carica

di Consigliere di Amministraozione € Amministratore Delegato della

Capogruppo;

- di essere in possesso dei requisiti e di rispettare i criteri prescritti dalla

disciplina legale, regolomentare e statutaria neonché dall'ulteriore



regelamentazione interna della Banca sopra richiomata per ricoprire

la carica di Consigliere di Amministrazione e Amministratore Delegato

delta Capogruppo - il futte nei termini meglio ndicati nella

documentazione a correde della presente dichiarazione (i.e.:

curficulum vitae e dichiarazione in materia di indipendenza, di cui si

autorizza 1a pubblicazione ai sensi di legge, nonché —solo ai fini interni

di codesta Banca - cerificati generali del casellario giudiziario e dei

carichi pendenti, questionario Fit & Proper e dichiarazione di rispetto

dei imiti al cumulo degli incarichi/divieto di interlocking e del time

commitment} - e precisamente:

A) di essere in possesso del requisiti di professionalita previsti per i

compenenti del Consigiic di Amministrazicne in parlicolare per

I'Amministratore Delegate delle Banche dall'art. 7 del D.M.

169/2020 nonché dagli artt. 20.1.3 e 20.1.4 delio Stotuto e, in

particolare, di aver inolire maturato un'esperienza complessiva di

almeno un guinguennio negli ultimi vent'onni nell'esercizio delle

seguenti aftivitd:

- Bancoc BPM S.p.Al: Amminisiratore Delegato dal 1° gennaio

2017;

- Banca Aletli S.p.A. (Gruppo Banco BPM): Consigliere di |

Amministrazione da aprile 2018 o aprile 2024;

- Banca Popolare di Milano S.C.a r.l; Consigliere Delegato e

Direttore Generale da gennaio 2014 o dicembre 2014;

in precedenza ha ricoperto dlevanti incarichi di direzione

presso il Gruppo bancario Intesa SanPaolo, presse il quale ha



prestato la propria attivitd dal 1981 al 2013, in particolare: (i)

nel 2003 ha assunto la carica di Responsabile Servizio Large

Cormporate & Structured Finance della Divisione Corporate di

Intesa Sanpaoclo S.p.A.; (i) dal 2005 al 2009 ha assunto Ia

carica di Responsabile Direzione Large & Mid Corporate della

Civisione Corporate di Intesa Sanpaolo S.p.A.; (i) nel 2008 &

statc Coordinatcre Direzione Rete Estera della Divisione

Corporate e Investment Banking di Intesa Sanpaocio S.p.A.; (iv)

nel 200¢ & stato Respensabile Corporate  Relationship

Management delia Divisione Corporate e Investment Banking

di Intesa Sanpaole S.p.A.; (v) dal 2009 al 2013 ha ricoperto

'incaricc di Direttore Regionale Campania, Baslicata,

Calabria, Puglic nonché di Direttore Generale del Banco di

Napoli S.p.A. {740 Filigh) divenendo, inoltre, dal 2011, Direttore

Regionale Sicilia {940 Filiali); {vi} dal 2012 al 2013 ha assunto ia

gestione della Divisione Banca dei Territorl del gruppo Intesa

Sanpaolo, con riporfo diretfo su oltre 20 Banche Rete_ del

gruppe € circa 47.000 dipendenti e ha ricoperto |a canca di

Direttore Generale del Gruppo Intesa Sanpaolo {mantenendo

ad interim la Direzione Generale del Banco di Napoli). Ha

ricoperto, fra I'alfro, anche le seguenti cariche, tra il 2003 e il

2013: Consigliere di Amministrazione e membro del Comitato

Esecutivo della Mediofactoring S.p.A.; AD.M.nistrateur della

Société Européenne de Bangue S.A. Luxembourg; Consigliere

di Amministrazione & membro del Comitato Esecutivo di



Leasint S.p.A.; membro del Consiglio Direttivo di SRM — Studi e

Ricerche per il Mezzogiorno; membro del Consiglio di

Amministrazione del Banco di Napcli S.p.A., Consigliere di

Amministrazione di IMI Fondi Chiusi SGR S.p.A.; Consigliere di
Amministrazione di Intesa Saonpaole Private Banking S.p.A. e

Consigliere di Amministrazione di Agriventure S.p.A.".

Attualmente ricopre anche le seguenti cariche:

- ABl - Associczione Bancaria [ltaliang:  Consigliere  di

Amministrazione da luglio 2018;

B} di soddisfare i criteri di competenza previsti dall'art. 10 del D.M.

169/2020 e dalla Composizione quali-quantitativa del Consiglio di

Amministrazione nonché di essere in possesso del requisiti

attitudingli previsti  dalla Composizione  guali-quantitativa  del

Consiglio di Amministrazione. In particolare, dichiara di essere in

possesso delle  competenze professionali  elencate nella

Composizione qualiquantitativa del Consiglio di Amministrazione e

segnataomente [si prega di flaggare le materie nelle quali si &

maturata una competenza professionale]:

IZ[bonang business: assume rilieve, a tal fine, aver maturato

esperienza attraverso un numero appropriato di anni {almeno 3

onni negli ultimi 10 anni) in ruoli apical rilevanti rfspetto alle

prioritd aziendali chiave in istituli bancar di dimensioni e

complessitd  comparabili.  L'esperienza  acguisita  come

Consigliere Non Esecutive efo Presidente del Consiglio di

Amministrazione efo Presidente/Membre di un Comitato in



Banche/Gruppi bancart per almeno un triennio {almeno 3 anni

negli ullimi 10 anni) di mandato & rilevante. L'esperienza

acquisita in ambito istituzionale o] della

consulenza/accademico & rievante solo se streftamente

connessa al seftore bancario (i.e.. Retfail, Creditc, Private

Banking. Asset Management, Bancassurance, etc};

IZI mercatl finanziari: assume rilievo, a tal fine, aver maturato

esperienza attraverso un numero appropriate di anni (almeno 3

anni negli ultimi 10 anni}) in rueli di Consigliere Non Esecutivo o

apical in istituzioni bancarie, finanziarie o assicurtative, o ruoli

apicali in gruppi industriali e/o multinazionali operanti in diversi

settor, comparabill al Gruppo Banco BPM per dimensione e

complessitd del business, che garantiscano conoscenza e

comprensioni delle dinamiche di mercati anche a livelio

infernazionale. L'esperienza  acquisita  anche in ambito

istituzionale o accademico € rilevante solo se strettamente

connhessa a fematiche relative ai mercati finanziar;

M sistemi di controllo interno e gestione dei rischi: assume rilieve, a

tal fine, aver maturato esperienza atfraverso un numero

appropriato di anni {almeno 3 anni negli uftimi 10 anni), di

norma, in ruoli apicali nelle funzicni di controlic [audit, risk,

compliance e antiriciclaggio) in istituzioni bancarie, finanziarie o

assicurative  di dimensioni e complessitd comparabili.

L'esperienza acquisita come Presidente del Consiglio di

Amministrazione o Presidente/Membro del Comitato



RischifAudit/Controlli ovvero cariche di controllc in una

istituzione bancaria, finanziaria e assicurativa quotata per

amenoc un triennie [almenc 3 anni negli ultimi 10 anni) di

mandate & rilevante. L'esperienza acquisita in  ambito

istituzionale o della consulenza/accademico & rilevante solo se

connessa ¢ tematiche di controllo e rischi relafive al settore

bancaric /o finanziario;

informativa contabile e finanziaria (i.e.: bilancic, revisione,

accounting poficies e tax): assume riieve, o tal fine, aver

maturato esperienza atfraverso un numero appropriato di anni

(almeno 3 anni negli ultimi 10 anni), di norma, in ruoli agicali in

funzioni quali Finanza, Contabilitd e Audit in istituzioni bancarie,

finanziarie o assicurative efo presso societd quotate di

dmensioni & complessitd comparabili. L'esperienza acgquisita

come Presidente del Consigho di Amministrazione o

Presidente/Membro del Comitato Rischi/Audit/Conftrolli in una

istituzione bancaria, finanziaria e assicurativa guotata per

almeno un triennic {almenc 3 anni negli ultimi 10 anni) di

mandato e rilevante., Lesperienza maturata quale revisore

contabile e/o commercialista © in ambito istituzicnale o©

accademico & riievante solo se connessa a tematiche relative

al settore bancario efo fingnziario;

IZIindirizzi e programmazione strategica {consapevolezzg degli

indirizzi strategici aziendali o del piano industriale): assume

rilieve, a tal fine, aver maiurato esperienza attraverso un



numero oppropriato di anni {almenc 3 anni negli Ultimi 10 anni},

di norma. in ruoli apicali in funzioni quall Finanza e di business in

istituzioni bancarie, finanziarie ¢ assicurative, gruppi industriali

e/o multinazionali guotatli in diversi settori, comparabill al

Gruppo Banco BPM per dimensione e complessitd det business,

L'esperienza acquisita presso primarie societd di consulenza

strategica internazionall, preferibilmente nel settore dei financial

services, & rilevante;

M regolomentazione e govermo societario: assume rlieve, d tal

fine, aver maturato esperienza attraverse un  numero

appropriate di anni {almeno 3 anni negli ulfimi 10 anni), di

norma, in ruoli apicall in funzioni rilevanti quali Legal,

Compliance, AML in istituzioni bancarie, fingnziarie o

assicurative. L'esperienza acquisita come Presidente del

Consiglio di  Amministrazione © Presidente/Membro del |

Comitato RischifAudit/Conirolli in una istituzione bancana,

(glmene 3 anni negli ultimi 10 annij di mandato & rilevante.

U'esperienza acquisita in primari Studi Legali e/c in ambito

finanziaria e assicurafiva quotata per almeno un triennio

istituzionale o della consulenza/accademico & rilevanie solo se

connessa a tematiche regolamentari e di normativa attinenti ol

settore bancario e finanziario;

Minnovozio‘ne tecnologica: assume rilievo, a tal fine, aver

maturaio esperienza atfraverso un numero appropriato di anni

[almeno 3 anni negli ultimi 10 anni), di norma. in ruoli apicall in



funzioni rilevanti quali Technology/Digital Transformation in

societd del settore finanziario efo Hi-tech efo in societd di

servizio caratterizzate da una forte componente tecnologica

nel propric core business, L'esperienza acquisita in ambito

istituzionale o della consulenza/accademico & rilevante sclo se

strettamente connessa al settore delle tecnologie;

IZ assetti organizzativi, gestione del capitale umano e politiche di

remunerazione: assume rilievo, a tal fine, aver maturato

esperienza atfraverso un numero appropriato di onni (almeno 3

anni negli ultimi 10 anni}, di nomMma, in ruoli apicali in funzioni

rilevanti quali HR, Organizzazione in istituzioni bancarie,

finanziarie o wossicurative efo grandi societd quoiate efo

multinazionali. L'esperienza acquisita come Presidente del

Consiglio di  Amministrazione ©  Presidente/Membre  del

Comitato Nomine/Remunergzione in una societd quotata per

almeno un triennio {almeno 3 anni negli ultimi 10 anni) di

mandato & rilevante. L'esperienza acquisita in  ambito

istituzionale o della consulenza/accademico & rilevante solo se

strettamente connessa o temaliche di  organizzazione

aziendale;

M EsG/sostenibilita sociale ed ambientale: assume rilievo, a tal

fine, aver maturato esperienzg  attraverso  Un  numero

appropriato di anni {almeno 3 anni negli ultimi 10 anni), di

norma, in ruoli apicali in societd comparabili ol Gruppe Banco

BPM per dimensione e complessita dei business, e caratterizzote



da forte attenzione alle tematiche del rischi ESG quali element

sostanziali delle sirategie di lunge termine del business.

L'esperienza  acquisita come Presidente del Consiglio di

Amministrazione 0 Presidente/Membro del Comitato

C)

competente in materia di Sostenibilitd /ESG in una societd

quotata per almeno un triennio {almeno 3 anni negli ultimi 10

anni) di mandato & rilevante. L'esperienza acquisita in ambito

istituzionale o della consulenza/accademico & rilevante solo se

strettamente connessa a tematiche e progetti legati alla

sostenibilite;

di seddisfare i criteri di dedizione di tempo & i limiti al cumulo degli

dal “Regolamento limiti al cumulo degli incarichi” del Banco BPM;

incarichi previsti dogli artt. 16-18 del D.M. 169/2020, dallg

Composizione quali-guantitativa del Consiglic di Amministrazione e

D) di ricoprire, fenute presenti le previsioni contenute nel

“Regolamento fimiti al cumulo degli incarichi del Banco BPM", le

seguenti cariche di amministrazione e controllo nelle seguent

societd {indicare le societd rilevanti ai fini del “Regolamento limiti

al cumulo degli incarichi” adottato dal Banco BPM):

DENOMINAZIONE SOCIETA CARICA RICOPERTA

Banco BPM S.p.A. Amministratore Delegato

E) di poter agire con indipendenza di giudizio e consapevolezza def

doveri e dei diritfi connessi all'incarico ai sensi deli'art, 15 del D.M.

169/2020 nonché ai sensi della Composizione guali-quantitativa

del Co_nsiglio di Amministrazione;



F) diesserein possesso dei requisiti di onorabilitd stabiliti:

- dall'art. 3 del D.M. 169/2020, ed in particolare:

a} di nen frovarsi in stato di inferdizione legale ovvero in un'alira

delle situazioni previste dall'articolo 2382 del codice civile;

b) di non essere stato condannato con sentenza definitiva, fatti

salvi gli effetti della rigbilitfazione e della revoca della

sentenza per abolizione del reato ai sensi del'articolo 673,

comma 1, del cedice di procedura penale:

(i) apena detentiva per un reato previsto dalle disposizioni in

materia societaria e falimentare, bancaria, finanziaria,

assicurativa, di servizi di pagamento, anfiriciclaggio, di

intermediari abilitati all'esercizio dei serviz di investimento

e delle gesticni collettive del risparmio, di mercati e

gestione accentrata di strumenti finanziar, di appello al

pubblico risparmio, di emittenti nonché per uno dei delitti

previsti dagli arficoli 270-bis, 270-ter, 270-quater, 270-

quater.1, 270-quinquies, 270-quinquies.1, 270-quinquies.2,

270-sexies, 416, 416-bis, 41é-ter, 418, 640 del codice

pengle;

(i} alla reclusione, per un tempoe non inferiore a un anno, per

un delitto contro la pubblica amministrazione, contro la

(i) alla reclusione per un tempo non inferiore a due anni per

un gualungue delitto non colposo;

c) di non essere stato sotfoposto o misure di prevenzione
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disposte  dall'autoritd  giudiziaria ai sensl del Codice

Anfimafia, foifi salvi gli effetti della riabilitazione e della
reveca della sentenza per abolizione del reato i sensi

dell'articole 673, comma 1, del codice di procedura penale;

d) di non trovarsi in stato di interdizione temporanea dagli uffici

direttivi delle persone giuridiche e delle imprese ovvero di

funzioni di amministrazione, direzione e controllo di sensi

inferdizione temporanea o permanente dallo svolgimento di

dellaricolo 144-ter, comma 3, del TUR e dell'articolo 190-bis,

cll'articolo 187-quater del TUF;

commi 3 e 3-bis, del TUF, o in una delie situazicni di cui

e} di non essere stato condannato con sentenza definitiva che

applica la pena su richiesta delle parti ovvero a seguito di

dell'articolo 473, comma 1, del codice di procedura pendle

giudizio abbreviato - fatii salvi gli effetti della rigbilitazione e

della revoca della sentenza per abolizione del reato ai sensi

- ad una delle pene previste:

- ddlia precedente letfera b), numero (i), salvo il caso

dellestinzione del reato ai sensi dell'articolo 445, comma

2, del codice di procedura pendle;

- dalla precedente lettera b}, numeri (i)} e (i), nella durata

sensi dell'articolo 445, comma 2, del cedice di procedura

penale;

in essi specificata, salvo il caso dell'estinzione del reato i

f} di non aver riportato in Paesi esteri condanne penali o allri



provvedimenti sanzionatori per fatfispecie corrispondenti,

sullc base di una valutazione sostanzicle, a quelle che

comporterebbero, secondo la legge italiana, ia perdita dei

requisiti di onorakilitd;

- dall'art. 2 del D.M. 162/2000, ed in particolare:

a) di non essere stato softoposto a misure di prevenzione

disposte - dallautoritd  giudiziaria ai sensi del Codice

Antimafia, salvi gli effetti delia riabilitazicne:

b} di non essere stato condannato con sentenza irevocabile,

salvi gli effetti della riabilitazione:

{ij a pena detentiva per uno del reati previsti dalle norme

che disciplinano l'atfivitd bancaria, finonZiaria e

assicurativa e dalle norme in materia di mercati e

strumenti finanziari, in materia tributaria e di strumenti di

pagamento;

{ii) alla reclusione per uno dei delitti previsti nel fitolo Xl del

libro V del codice civile e nel regio Decreto del 16 marzo

1942, n. 267,

(i} alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per

un delitto contro la pubblica amministrazione la fede

pubblica, i patrimonio, l'ordineé pubblico e l'economia

pubblica;

{iv]dlla reclusione per un tempo non inferiore ad un anno per

un qualungue delitto non colposo;

c) di hon aver riportato alcung delle pene previste alla



precedente lettera b} applicata su richiesta delle parti, salvo

il caso dell'estinzicne del reato;

G) di soddisfare i criteri di comrrettezza previsti dall’art. 4 del D.M.

169/2020 nonché dalla ‘Composizione qudli-quantitativa  del
Consiglio di  Amministrazione.  Segnatamente, a¢i fini  della

valutazione sul rispetto dei criteri di correttezza ai sensi dell’art. 5

del D.M. 169/2020 sono prese in considerazione le seguenti

situazioni:

i. condanne penali imogate con sentenze anche non definitive,

sentenze anche non definitive che applicano la pena su

richiesta delle parti ovverc a seguito di giudizio abbreviato,

decreti penali di condanna, ancorché non divenuti ireveocabili

e misure cautelari personali relative a un reato previsto dalle

disposizioni in materia societaria, falimentare, bancaria,

finanziaria, assicurativa, di servizi di pagamento, di usura,

anfiriciclaggio, trikutaria, di intermediari abilitati all’esercizio di

servizi di investimento e delie gestioni collettive del risparmio, di

mercati e gestione accentrata di strumenti finanziar; di

appello al pubblico risparmio, di emittenti nonché per uno dei

delitti di cui agli artt, 270-bis, 270-ter, 270-quater, 270-quater.1,

270-guinquies, 270-quinquies. 1, 270-quinquies.2, 270-sexies, 414,

416-bis, 416-ter, 418, 640 c.p.;

ii. condanne pendii irogate con sentenza anche non definitive,

senienze anche non definitive che applicano la pena su

richiesta delle parti ovvero a seguito di givdizic abbreviaio,

14



decreti pendli di condanna, ancorché non divenuti irevocakbili

e misure cautelari di tipo personale relative a delitti diversi da

quelli indicali al precedente punto (i), applicazione, anche in

via provvisoria, di una delle misure di prevenzione disposte

dall' autorita giudiziaria ai sensi del D. Lgs. 15%/2011;

iii. sentenze definitive di condanna al risarcimento dei danni per

atti compiuti nello svolgimento di incarichi in soggetti operanti

nel settore bancario, finanzigrio, dei mercati e deil valori

mokbiliari, assicurativo e dei servizi di pagamento; sentenze

definitive di condanna  al risarcimente dei dannt  per

responsabilitd amministrativo-contabile;

iv. Indagini e procedimenti penall in corso, con particolare

riferimento aireatfi di cui ai precedenti punti (i) e (ii}):

v. sanzioni amministrative irrogate per viclazioni della normativa

in  materia  societaria, bancaria, finanZiara, mobiliare,

assicurativa, anftiriciclaggio e delle norme in materia di mercati

e strumenti di pagomento;

vi. provvedimenti di decadenza o cautelari disposti dalle Auterita

di vigilanza o su istanza delle stesse; provvedimenti di rimozione

disposti ai sensi degli arficoli 53-bis, comma 1, lettera ), é7-ter,

comma 1, leffera e), 108, comma 3, lettera d-bis), 114-

quinquies, comma 3, letfera d-bis), 114-quaterdecies, comma

3. lettera d-bis), del TUB, e degli articoli 7, comma 2-bis, & 12,

comma 5-ter, del TUF;

vii. svolgimento di incarichi in imprese o enti operanti nel settor



bancaric, finanziario, dei mercali e del valori mobiliarn,

assicurative e dei servizi di pagamente cui sia steta irogata

una sanzione amministrafiva, ovvero unda sanzione ai sensi del

decreto legislativo 8 giugno 2001, n, 231; fermo restando che

la sanzione irogata & presa in considerazione solo se sussistono

elementi oggettivi ideonel a comprovare il contributo

individuale & specifico dell'esponente e non sono considerate

le sanzioni di importe pari al minimo edittale;

viii. svolgimento di incarichi di amministrazione, direzione ©

contfrollo in imprese da parte dell’'esponente di imprese che

siano  state sottoposte ad amministrazione  straordinaria,

procedure di risoluzione, falimento o liquidazione coatta

amministrativa rimozione collettiva dei componenti  degli

organi di amministrazione e confrollo, revoca

dell'autorizzazione ai sensi dell'art. 113-ter TUB o cancellazione

ai sensi dell'art. 112-bis, comma 4, lett, b} TUB o a procedure

equiparate allo stato di inselvenza in alirl paes!, fermo restando

che la fottispecie in esame é presa in considerazione solo se

sussistono elementi oggetlivi idonei a comprovare il contributo

individudle e specifico dell'esponente ai fatti che hanno

comportato la crisi di impresa, tenendo conto, tra laltro, della

durata del periodo di svolgimento delle funzioni dellinteressato

presso limpresa stessa e del losso di tempo intercorso tra lo

svolgimento. delle funzioni e l'adozione del summenzionati

provvedimenti;



iX,

sospensione o radiazione da albi. cancellazione [adotfata ¢

fitolo di provvedimento disciplinare) da etenchi e ordini

professionali  disposte  dagli  organi  competenti  che

sovrintendono su albi, elenchi e ordini professionali medesimi;

misure di revoca per giusta causa dagli incarichi assunti in

organi di direzione, amministrazione e controllo; misure

ancloghe adoetiate da organismi incaricati dalla legge della

gestione di albi ed elenchi;

X. segnalazione quale debitore inadempiente da parte di istituti
dotati di Td_ongc: affidabilité;

Xl revcEa_p_e_r_gi_us’ro causa dogﬁ_i_ncorichi ossu_n_ti in organi di
direzione, amministrazione & controllo di imprese o_einﬂ, misure
analoghe adottate da organismi incaricati dalla Iegge della |
gestione di albi ed elenchi;

Xii. valutazione negativa in merito alla sussistenza dei requisiti di

‘ onorabilitd e_;‘o_ grrie’r’rezza da parfe di _un'cu’rori’rc‘:!
amministrativa In merite  all'idoneitd dell'esponente
nell’ombi_“ro E“ procedimenti di autorizzazione 'previsﬁ dalle
disp_oﬂoni in  materia soc_i?’raio,_ b_c:nccario, finanziaria,
maobiliare e assicurativa e Ei?lle nhorme in materia di mercati e
di serv_izi d_I_pcagOmen’ro: e Py P

Xiil,

informazioni negative sull'esponente contenute nella Centrale

del Rischi istituita of sensi dellarticolo 53 del TUB; per

informazionl  negafive si -infendono quelle, relafive

allesponente anche quando non aqgisce in qualitd di
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consumatore, rilevant ai fini dell'assolvimento degli obblighi di

cui all'articolo 125, comma 3, del TUB;

xiv.gudlsiasi altro comportamento che, pur non costituendo

reato, sia givdicatc non compatibile con la carica di

esponente della Banca ¢ possa comportare per quest'ultima

conseguenze  gravemente  pregiudizievoll  sul piano

reputazionale.

Al fini del rispetto dei criteri di correttezza sono altresi prese in

considerazione le fattispecie disciplinate, in tufto o in parte, in

ordinamenti stranieri, la cui verifica in ordine alla sussistenza delle

sifuazioni sopra elencate & condotta secondo un approccio di

equivaienza sostanziale.

H) che nei propri confronti non sussiste alcuna causa di decadenza,

di sospensione o di divieto di cui all*art. 67, né situazioni relative a

tentativi di infiltrazione mafiosa di cui all'art, 84, commi 4 e 4-bis,

del Codice Anfimafia;

) che nei propr confronti nen sussiste alcuna condizione di

esclusione di cui all'art. 94 del D.Lgs. n. 36/2023 e successive

maodificazionifintegrazioni;

J}  che nei propri confrontl non sussistono le condizioni di cui oll'art.

53, comma lé-ter, del D. Lgs. n. 165/2001 e successive

modificazicni/integrazioni o ogni dlfra situazione che, di sensi

della normativa  vigente, determini l'esclusione da una

procedura di appalto © concessione efo lincapacitda di

contrarre con la Pubblica Amministrazione;




K} di essere in possesso degli utterior requisiti prescritti dalla disciplina

statutaria {artt. 20.1 e 20.3 dello Statuto} per ricoprire o carica di

Consigliere di Amministrazione e Amministratore Delegato.

It sotfoscritto auterizza sin d'ora il Banco BPM, ai sensi e per gli effetti di cui

al‘art. 71, comma 4, del D.P.R. n. 445 del 2000, a verificare presso le

competenti amministrazioni la veridicita di quanto dallo stesso dichiarato;

si impegna alfresi a produrre, su richiesta del Banco BPM, 1o

documentazicne idonea a. confermare ia veridicitd del dati dichiarati

nonché a comunicare tempestivamente ogni variazione che dovesse

intervenire nelle fattispecie sopra indicate.

Con riferimento al trattamento dei dati personali, 11 sottoscritto dichiara di

aver preso visione dellinformativa-di cui all'art. 13 del Regolamento EU

2016/679 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 27 aprile 20186,

riporfata in calce allo presente.

Si allega alla presente:

- curriculum vitae;

- dichiarazicne sul possesso del requisito dii indipendenz/q.

Luogo € data

Milano, 3 marzo 2026
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INFORMATIVA

sul tratamento dei dati personali

ex art. 13 del Regolamento EU 20146/679 del Parlamento Europeo e del

Consiglio del 27 aprile 2016

Si comunica che 1 trattamento dei dati personali da Lei forniti avverrd in

conformitd a quanto previsto daolla normativa in materia ed in particolare,

dal Regolamento sulla protezione delle persone fisiche con riguardo at

frattamento dei dati personali, nonché alla tibera circolazione di tali dati

{(nel seguito: Regolamento).

| daoti personali verranno trattati da Banco BPM S.p.A. (nel seguito:

"Banca’) per finalitd connesse agli obblighi previsti dalle leggi, dai

regolamenti e dalla normativa comunitaria elencati nelle dichiorazioni

sostitutive da Lei sotfoscritte, nonché per liscrizione della carica in

pubblici registti [ad esempio il Registro delle Imprese).

In particolare:

- nel caso In cui veriga presentata la Sua candidatura al ruclo di

esponente aziendale, i dati personali verranno frattati daila Banca per

I'accertamento del requisiti di professionalitd, di onorabilitd, di

indipendenza e di inesistenza di cause di sospensione ai fini dello

presentazione all’Assemblea delie liste per la homina degli organi

sociali, della successiva pubblicozione sul sito Internet della Banca e

dell'informativa agli organi di stampa;

- nel caso in cul Lel sia stato nominato dall' Assemblea, ovvero dal

Consiglio di Amministrazione della Banca, i dati personali veranno

frattati per la verifica dei medesimi requisiti ai fini della delibera da
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parte del Consiglic di Amministrazione della Banca stessa;

- nel caso in cui Lei rivesta gid la carica di esponente aziendale, i dati
personali verranno frattati per lo verifica dei medesimi requisiti ai fini

della partecipazione a gare indette dalla Pubblicao Amministrozione.

Al fini dell'accertamento dei predetti requisiti, la Banca potra trattare i

dati persondli che il Regolamento definisce come “relativi @ condanne

penali € reati”, e cioé quelii idonel a rivelare provvedimenti di cui al D.P.R.

14.11.2002 n. 313 in materia di casellario giudiziale, carichi pendenti e

anagrafe delle sanzioni amministrative dipendenti da reato, nonché la

qualitd di imputato o di indagato ai sensi degii arficoli 60 e 61 del codice

di procedura penale.

I conterimento di tali dati & obbligatorio ed il relativo trattamento non

richiede il Suo consenso.

in relazione alle suvindicate finalitd, il fraftamento dei dati personali

avverrd  mediante strumenti  manuali, eletironici o comunque

automatizzati con logiche strettamente correlate alie finalita stesse e,

comungue, in modo da garantire Ia sicurezza e la riservatezza dei dati

stessi € sempre nel nispetto delle previsioni del Codice (sostituito con

"Regolamentao'}.

I dati personali, al di fuori delle suindicate finalitd, non saranno altrimenti

comunicati né diffusi.

| dati persondli petranno essere tratfati dalla Banca avvalendosi solo di

personale dllo scopo autorizato e formatc e al fine di garantire la

necessoria riservatezza delie informazioni fornite.

La Banca censerverd i Suoi dati per il tempo strettamente necessario aile




finalitéy per le quali sono stati raccolti, nel rispetto dei termini prescrizionali

o nel diversi tempi eventualmente stobiliti dalla normativa legale e

regolamentare di riferimento ¢ necessar per esigenze di giustizio o di

pubblico interesse.

Le ricordiame infine che gii artt. 15-22 del Regolamento Le riconoscono,

tra gli alti, il diritto di: ottenere la conferma dell' esistenza ¢ menco dei dati

personali che La riguardano e la loro copia in forma intelligibile; ottenere

I'aggiornamento, 1a rettificazione o l'integrazione dei Suoi dati; richiedere

la cancellazione dei propri dati, nel termini consentiti dalla normativa;

opporsi, In futto o in parte, at trattamento del dati persenali che La

riguardano; Iimitare il frattamento, in case di viclazione, richiesta di

retfiica o opposizione: chiedere la portabilitd del dati frattoti

elettronicamente, forniti sulla base di consenso © contratto.

A fal scopo, la Banca, in qualitd di Titclare del frattamento, ha previsto sul

sito internet, per presentare le sue richieste in maniera gratuita, una

specifica sezione (area Privacy) in cui pud scaricare il modulo e

frasmetterlo compilato vial mcil al seguente indirizzo:

protezionedati@bancobpm.it ovvero framite raccemandata presso la

sede legale all'attenzione del Responsabile Protezione Dati (DPO).
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GIUSEPPE CASTAGNA

Amministratore Delegato

ATTIVITA PROFESSIONALE

Dal 21 gennaio 2014 al 31 dicembre 2016 & stato Consigliere Delegato e Direttore
Generale della Banca Popolare di Milano S.c. a r.l. Ha altresi ricoperto rilevanti incarichi
di direzione presso il Gruppo boncario infesa Sangaclo, presse il guale ha prestato la
propria atfivitd dal 1981 al 2013. In partlicolare: dal 1999 ha assunto la carica di
Responsabile del Servizio Large Corporate in Direzione Centrale prima in Comit con |l
grado di Condirettore di Direzione Centrale {aprile 199%). poi in intesa BCl g seguifo della
fusione fra Banca Infesa e Comit dell'aprile 2001; nel 2003 ha assunto la carica di
Responsabile Servizio Large Corporate & Sfructured Finance della Divisione Corporate di
intesa Sanpacle S.p.A.; dal 2005 al 2009 ha assunto la carica di Responsabile Direzione
Large & Mid Corporate della Divisione Corporate di Intesa Sanpaolo S.p.A.: nel 2008 &
state Cocrdinatore Direzione Rete Estera della Divisione Corporate e Investment Banking
di Intesa Sanpaclo S.p.A.; nel 2009 ¢& stato Responsabile Corporate Relationship
Management della Divisione Corporate e Investment Banking di Infesa Sanpaole S p.A;
dal 2009 al 2013 ha ricoperto lincarico di Direttore Regioncle Campania, Basilicata,
Calabria, Puglio nonché di Direttore Generale del Banco di Napoli S.p.A. {760 Filiali)
divenendo, inolire, dal 2011, Direttore Regionale Sicilia {940 Filiali); dat 2012 al 2013 ha
assuntc la gestione della Divisione Banca dei Territori del Gruppo intesa Sanpaclo, con
riporto diretto su oltre 20 Banche Rete del Gruppo e circa 47.000 dipendenti e ha
ricoperto la carica di Direttore Generale del Gruppo Intesa Sanpaolo {manfenendo ad
interim la Direzione Generale del Banco di Napoli). Ha ricoperto, inolire, tra il 2003 e il
2013 anche ie seguenti cariche: Consigliere di Amministrazione e membro del Comitato
Esecutive di Medicfactoring S.p.A.; Administrateur della Société Européenne de Bangue
S.A. Luxembourg; Consigliere di Amministrazione e membro del Comitato Esecutivo della
Societd Leasint S.p.A.; membro del Consiglic Direttivo presso la sccietd SRM - Studi e
Ricerche per il Mezzogiorno; membro del Consiglio di Amministrazione del Bance di
Napcoli S.p.A.; Consigliere di Amministrazione della societd IMi Fondi Chiusi SGR S.p.A.;
Presidente della Commissione Regiondie ABI Campania; Consigliere di Amministrazione di
Intesa Sanpaolo Private Banking S.p.A. e Consigliere di Amministrazione di Agriventure
S.p.A. E stato Consigliere di Amministrazione .di Banca Aletti S.p.A. dall'aprie 2018
all'aprile 2024; & Consigliere dell’'Associazione Bancaria [taliana dal luglic 2018. Dal 1°
gennadic 2017 & Amminisiratore Delegato di Banco BPM S.p.A. Nel 2020 & stato nominato
Cavaliere del Lavoro dal Presidente della Repubblica, Sergio Mattarella. Nel dicembre
2021 gli & state conferito I'Ambrogine d'Oro, benemerenza del Comune di Milano. A
febbroio 2026 gli & stata conferita dall'Universita degli Studi di Roma Tre la Laurea Honoris
Causa in Economia Aziendale “per il ruclo sirategico assunte nella prima fusione
bancaria sotto {'egida della Bece e per aver creato un vero “tertium genus” tra banca
sistemica e banca territoriale, a sostegno del tessuto produttivo italiano, coniugando
competitivitd globale e radicamento locale”.

b

Milano, 03 marzo 2026



lo softoscritto GIUSEPPE CASTAGNA, nato a Napoli il 21 febbralo 1959, cittadino ilaliano, residente in :
: codice fiscale CSTGPP59B21FB39D, in relazione alie candidatura alla carica di componente del Consiglio di Ammmlsrrcmone

P
BANCO BPM

Spett.le Banco BPM $.p.A.
P.zz¢1 Filippo Meda, 4
20127 Milano

DICHIARAZIONE SUL P DEI UISITI DI INDIPEND

e Amministratore Delegato di Banco BPM S.p.A. ("Banco BPMY),

premesso che:

1. la nozione di indipendenza dei componenti del Cohsigﬁo di Amministrazione & definita neilo Statuto Sociale di Banco BPM
allart. 20.1.8. 1 cui testo tiene conte delle previsioni sanciie dall'art. 148, comma 3, del D.lgs. 58/1998 ("T.U.EY), delle
disposizioni di cui af Decreto Ministericle n. 169 del 23 novembre 2020 {"DM 16%/2020"] nonché delle raccomandazioni
contenute nel Codice di Corporate Goyernance approvato dal Comilato di Corporate Gavernance, af quale Banco BPM
aderisce;

lu medesima nozione di Indipendenza prevede che siano da qualificarsi indipendenti gfi amministratori non esecutivi,

nell'accezione prevista dallo Statuto Sociale, T quali non intrattengano o non abbiano di recente intraftenute, direttamente o
indirettamente, con o Banca di apparfenenza (la "SOCIETA”) o con soggetti ad essa collegati, relozioni di natura
professionale, patimoniale. personale o di altro genere, tali da condizionarne I'oggettivitd e I'equillbrio di giudizio;

fatta avverenza che non si considera comungue “amminisiratore iIndipendente” colui che si frovi anche in una sola delle

seguenti ipotesi:

a.

se & un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA, intendendosi per tale il soggetto che, diretfamente o indirettamente,

{attraverso societr controllate, fiduciar o interposta persona) acquista una partecipazione pard ¢ superiore alle

percentudli per le quali la nomativa pro tempore vigente richiede il rilascic di un'autorizazione, ovverc che comporta

F'acquisto del controlio della SOCIETA o la possibiity di esercitare su di essa un'influenza notevole, o che parecipa a

un patto parasociale attraverso il quale uno o pil soggetti esercitano i controllo o un'influenza notevole sulla SOCIETA;

se ricopre o ha ricoperto negl ultimi due anni presso un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA o societd da questo

controllate incarichi di Presidente del Consiglio di Amminisirozione, di gestione o di sorveglianza o di esponente con

incarichi esecutivi, appure ha ricoperto, per pit di nove anni negli ultimi dodic, incarichi di componente del Consiglic

di Amministrazione, dfi sorveglianza o di gestione nonché di direzione presso un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA

0 societd da questo confroliats;

se &, o & stafo nei fre esercizi precedenti, esponente di rlievo.- intendendosi per tale; 1 Presidente del Consiglic di

Amministrazione quando gif siano attribuite deleghe nelia gestione o nell'elaborazione detle strategie azienddli, ‘gl

“amministratori esecutivi® ed Il “top management™ — delka SOCIETA, di una sua controllata avente rilevanza strategica

0 di und socleta softoposta ¢ comune controllo con la SOCIETA, ovvero di un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA:

s& ricopre lincarico di amminisiratere indipendente in un'alira banca del Gruppo Banco BPM, saivo il caso di banche

fra cul intercomrono rapporti di controllo, dirette a indiretto, fotalitario;

se & sfato amministratore della, ovvero ha ricoperto incarichi diretfivi presso la, SOCIETA per piU di nove esercizi, anche

non consecutivi, negli ultimi dodici eserciz;

se rveste [a carica di amministratore esecutivo in un'altra societd nella quale un amministratore esecutivo della

SOCIETA abbia un incarico di amministratore anche non esecutivo;

se & socio, amministratore o dipendente di una societd o di un*entitd appartenente alla rete della societa incaricata

dslla revisione legale della SOCIETA;

se riceve o ha ricevuto nel precedenti ire eserciz, dalic SOCIETA o da una societd controliata © controllante, una

significativa remunerazione aggiuntiva (rispetto ol compenso "fisso” per la carica e a quello per la parfecioazione ai

comitatl intemi al Consiglio di Amministrazione. nonché all’eventuale medaglia di presenza alle sedute), ivi inclusa la

eveniuale partecipazione a piani di incentivazione legati alla performance aziendale, anche a base azionaria;

se ha, o ha avuto nel precedenti tre esercizi, direttamente o indirettamente {ad esempio atfraverse societa controliate

o delle quali sia esponente di flievo, ovvero n qualitd di partner di uno studio professionale o di una societd df

consulenzaj, una significativa relazione, anche non continuativa,” df natura professionale, patrimonicle, commerciale o

fincinziaric:

- con la SOCIETA, una sua controllata, con alcuno dei rispettivi Presidenti o esponentil di rilievo;

- con un AZIONISTA SIGNIFICATIVG della SOCIETA, ovvero — trattandosi di societd o ente — con i relafivi Presidenti o
esponerti di rlievo;

- con soclefd sottoposte a comune controllc con la SOCIETA;

ovvero &, o & stoto nel precedenti tre eserciz, lavoratore dipendents, autenomo o fitolare di un rapporto di

collaborazione, anche non confinuativa, con Uno dei predstti soggetti; ¢i soli fini della presente lettera 1], rlevano

)
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anche le relazioni che siano infrattenute dal'amministratore con gii stretti fomiliar, come di seguito definiti, deqgli

esponenti di rlievo della SOCIETA, di una sua controllata o di una societa sottoposta o comune confrollo con |a

SOCIETA, ovvero di un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA;

s5e ricopre o ha ricoperto nedli ulfimi due anni uno o pIL det seguent’ incarichi:

= membro del parlamento nazionale ed europeo, del Governo o della Commissione europed;

- cssessore o consigliere regionale, pravinciale o comunale, presidente di giunta regioncle, presidente di provincia,
sindaco, presidente o componente di consiglio circoscrizionale, presidente o componente del consiglic di
amministrazione di consorzi fra enil locall, presidente o componente dei consigl o delie giunte di unioni di
comuni, consigiiere di amministrazione o presidente di aZiende speciali o istituzioni di cui allerticolo 114 del
decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, sindaco o consigliere di Cittd mefropolitane, presidente o comporiente
degli organi di comunit montane o isolane, quando la sovrapposizione o contiguitd ira lambito termitorale di
riferimento dell'ente in cui sono ricoperti | predettl incarichi e I'articolazione teritoriale delia banca o de! gruppo
bancario di appartenenza sone tali da comprometterne lindipendenza;

se & stretto fomiliare {intendendosi per tale, il coniuge, purché neon legaimente separato, parente o affine entro il

quarte grado. la persona legata in unione civile o convivente di fatto o i figh della persona legata in unione civile o

della convivente di fatto e i familiar conviventi) di una persona che ¢ frovi in una delle situazioni di cui ai precedenti

punt;

se & stretto familiare degli amministrator della SOCIETA avvero degli amministrator delle societd da questa contrallate,

dedle societa che la controllano e di quelle sottoposte a comune controllo;

se incorma in alcuna altra fattispecie di difetto del requisito di indipendenza prevista dalia normativa pro tempore
vigente.

dichiaro;

di essere In possesso dei requisiti di indipendenza previsti ai sensi dello Statuto sociale (€ quindi anche ai sensi del Codice
di Corporate Govemance, del DM 16%/2020 e dell'art, 148, comma 3, T.U.F.) per | Consiglieri indipendenti e, ove eletto, of
impegnarmi a mantenere I'indipendenza durante tutia la durata del mandato, di poter svolgere il mandato con
autonomia di giudizio ai sensi dell'art. 15 del DM 149/2020 nonché o comunicare ogni eventuale successiva circostanza
rilevante ai fini dell'Indipendenza;

di non essere In possesso del requisiti di indipendenza previsti ai sensi dello Statuto sociale per i Consiglier indipendenti —
ma, ove eletto, comungue di poter svolgere 1 mandato con auténomia di giudizio ai sensi dell'art. 15 del DM 169/2020 -

rnonché:
O diessere

Consigliers indipendente ai sensi del Codice di Corporate Governance
El dinonessers

O diessere

Consigliere indipendente ci sensi dell'art. 148, comma 3, T.U.F.
K dinon essere

Milano, 3 marzo 2026

O diessere

Consigliere indipendente ai sensi dell'art. 13 del DM 16%/2020
K dinonessere

in quanto sussistono le seguenti cause: ai sensi delle lettere ¢, &), h}, i} di cul sopra

Distinti saluti.

(Giusgppe Castagija



Spettabile

BANCO BPM Societda per Azioni
Pio_z_zo F. Meda, 4

Milano

DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA

[arii. 46 e 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445)

I sottoscritto Maurizie Comoli, nato a Novara, il 9 novembre 1958,
cittadino italiano, residente in | - codice

fiscale CMLMRZ58S09F952A, consapevole che, ai sensi dell’'art. 76 del

D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, le dichiarazioni mendaci, la falsita negli

atti e I'uso di atti falsi o contenenti dati non pid rispondenti a veritd sono

puniti ai sensi del codice penale e delle leggi speciali in materiq, in

relazione alla prossima Assemblea dei Soci del Banco BPM Societd per

Azioni, con sede legale. in Miano, Pioza F. Meda n. 4 e sede

am_r_n!'nistrcﬁvcn in Ve_rono,_ Piazza Nogof_o n. 2,_ Cg_d_ice_ _Fifcole_e numero c_ii
iscrigiom?m al Regis_tro delle Imprese _di Milano Mon‘za Bﬁq_n;o __'L_c?qi !
_ 09722490969, Rop_presenfcnte del Gruppo VA Bc:ncp BPM, Pgrﬁta va |
10537050964 (di seguito anche "Banco BPM" o “Banca” o
“"Capogruppo”), chioma’rq ad opprovoré I'elezione dei componenti del
Consiglio di Ammlnis’trozi_one per gli esercizi 2026-2027-2028, tra cui il
Presidente e il Vice Presidente, vist: i) I'art. 26 del Decreto Legislativo n.
385/1993 {“TUB"). ii} il Decreto Ministeriale 23 noy_eTbre 2020, n. I¢_59__( “D.M. |
169/2020"); iii)_ il Regolamento _del Ministero della Giustizia del 3¢ marzo
2000, n. 162 ["D.M. 162/2000"); iv} I'art. 36 della Legge 22 dicembre 2011,

n. 214 (c.d. 'divieto diinterlocking'); v) I'art. 148 del Decreto Legislativo n.



58/1998 (“TUF"); vi) il D.Lgs. & settembre 2011, n. 159 e successive _

modificazioni ed integrazioni (c.d. "Codice delle leggi antimafia e delle

misure di prevenzione, nonché nuove disposizione in materia di

documentazione antimafia" ovvero "Codice Antimafia”); vii) il D.Lgs. 31

marzo 2023, n. 36; vii) il D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 165; ix} le previsioni |

contenute nella Parte Prima, Titole IV, Capitolo 1, della Circolare Banca |
d'ltalia 17 dicembre 2013, n. 285 ("Circolare”); x) gli artt. 20.1 e 20.3 dello |

Statuto sociole del Banco BPM {di seguitc lo “Statuto”): xi} la

“Composizione gudli-quantitativa del Consiglio di Amministrazione” del

Banco BPM; xii) il "Regolamento limiti al cumulo degli incarichi” del Banco

BPM

DICHIARA

- di accettare irevocabilmente la propria candidatura alla carica di
componente e Vice Presidente del Banco BPM e l'inserimento del
propric nominative nella lista di candidati presentata dal Consiglio di
Amministrazione ai sensi dell'art. 20.4.2 dello Statuto sociale;

- diessere candidato solamente nella predeita lista;

- di non ricadere in alcuna delle situazioni di ineleggibilitd, di
decadenza, di incompatibilitd (anche ai sensi dell'art. 36 Legge
21472011, c.d. “divieto di interlocking"} e di interdizione previste dalla
legge. dal D.M. 169/2020, dalla Circolare e dallo Statuto per la carica
di componente e Vice Presidente della Capogruppo:

- di essere in possesso dei requisiti e di rispeﬂore i criteri prescritti dalla
disciplina legale, regolamentare e statutaria nonché dall'ulteriore

regolamentazione interna della Banca sopra richiamata per ricoprire



la carica di componente e Vice Presidente della Capogruppo - il tutto
nei termini meglio indicati nella documentazione a corredo del_lo
presente dichiarazione (i.e.. curiculum vitae e dichiarazione in |
materia di indipendenza, di cui si autorizza la pubblicazione ai sensi di
legge, nonché - solo ai fini interni di codesta Banca - certfificati
generali del casellario giudiziario e dei carichi pendenti, questionario
Fit & Proper e dichiarazione di rispetto dei limiti al cumulo degli
incarichi/divieto di interlocking e del time commitment] - e |

precisamente:

A) di essere in possesso dei requisiti di professionalita previsti per i 1
componenti del Consiglio di Amministrazione delle Banche |
dall'art. 7 del D.M. 169/2020 nonché dall'art. 20.1.3 dello Statuto e,
in particolare, di aver inolire maturato un'esperienza complessiva
di almeno un triennio negli ultimi vent'anni nell'esercizio delle
seguenii attivita:

- Banco BPMSp.A.

- Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione e
componente del Comitato Esecutivo dal 1° gennaic 2017 al
3 aprile 2020:

- Membro del Consiglio di Amministrazione e componente
del Comitato Controllo Interno. Rischi e Sostenibilita dal 4
aprile 2020 al 19 aqprile 2023;

Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione e
componente del Comitato Controllo Inferno e Rischi dal 20 _

aprile 2023;



Banco Popolare Soc. Coop:
Vice Presidente del Consiglio di Sorveglianza dal 1° luglio _
2007 al 292 novembre 2011;

Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione dal 29
novembre 2011 al 31 dicembre 2014;

Vera Assicurazioni e Vera Protezione (Gruppo Cattolica

Assicurazioni): Presidente del Consiglio di Amministrazione dal

2018 al 2023;

Banco Popolare di Verona e Novara S.c. a r.l.; Consigliere dal

1° giugno 2002 e Vice Presidente Vicario dall’8 marzo 2005 al

30 giugno 2007;

Presidente del Collegio Sindacale delle seguenti societd:

De Agostini Scuola S.p.A. dal 2013 al 2017;

Bastogi dal 2003 al 2013;

Brioschi dai 1997 al 2009;

Sindaco Effettivo delle seguenti societd:; Fastweb {dal 2005 al
2007), Gessi (dal 2012 al 2017), Loro Piana {dai 2001 al 2017),
Montura (dal 2021 al 2025);

As,_pen institute, Componente del Consiglio Generale dal 2012
al 2020;

Camera di Commercio Industria Arfigianato e Agricoltura di
Novara: Presidente dal 2015 al 2020;

Professore ordinario di Economia Aziendale, Ragioneria
Generale ed Applicata e Valutazioni d'Azienda presso

I'Universitd del Piemonte Orientale, gid docente e ricercatore



B)

presso I'Universitd Bocconi di Milano;

- Iscritto all'Albo dei Dottori Commercialisti e al Registro dei A
Reviscri Legali dei Conti, svolge I'attivitd professionale di |
Dottore Commercialista.

Attualimente ricopre anche le seguenti cariche:

- Istitute  Europec di Oncolegia (IEQ): Consigliere  di

Amministrazione dal 2012 al 2018 e da settembre 2020;

- Herno 5.p.A.: Sindaco Effettivo dal 2013;

- Mirato S.p.A.: Presidente del Collegio Sindacale dal 2010;

- Mil Mil 76 S.p.A.: Presidente del Collegio Sindacale dal 2017;

- Dea Capital S.p.A.: Presidente del Collegio Sindacale dal 2023;

- Fondeo Interbancario di Tutela Depositi (FIDT): Presidenie del
Collegio Sindacale e Membro dell'Organismo di Vigilanza dal
2012;

- Schema Volontario pressc | Fondo Interbancaric di Tutela
Depositi (FIDT): Presidente del Collegio Sindacale e Membro
dell’ Organismo di Vigilanza dal 2015;

- Associazione Bancaria ltaliana (ABl}: Consigliere dal 2008;

- Camera di Commercio Monterosa Laghi Alte Piemonte:
componente Consiglio di Amministrazione dal 2020.

di soddisfare i criteri di competenza previsti dall'art. 10 del D.M.

169/2020 e dalla Composiziocne qudli-quantitativa del Consiglio di

Amministraozione nonche di essere in possesso dei  requisiti

attitudinali previsti dalla Composizione quali-quantitativa  del

Consiglio di Amministrazione. In particclare, dichiara di essere in



possesso  delle competenze professionali  elencate  nella
Composizione quali-quantitativa del Consiglio di Amministrazione e
segnatamente [si prega di flaggare le materie nelle quali si &

maturata una competenza professionale]:

Mbcnking business: assume rilievo, a tal fine, aver maturato

-}

esperienza attraverso un numero appropriato di anni {almeno 3 |
anni negli ultimi 10 anni} in ruoli apicdli rilevanti rispetto alle
|

prioritd  aziendali chiave in istifuli bancari di dimensioni e |

.

complessitd  comparabili. L'esperienza acquisitt  come

T

Consigliere Non Esecutivo efo Presidente del Consiglio di
|

Amministrazione e/o Presidente/Membro di un Comitato in

1

Banche/Gruppi bancari per almeno un triennio [almeno 3 anni |
negli ultimi 10 anni} di mandato é rilevante. L'esperienza

acquisita in ambito istituzionale 0 della

4

consulenzaf/accademico & rilevante solo se strettamente
+

connessa al settore bancario (i.e.: Retail, Credito, Private
L

Banking, Asset Management, Bancassurance, etc);

+

Mmercoﬁ finanziari: assume rilievo, a tal fine, aver maturato

+

esperienza attraverso un numero appropriato di anni {almeno 3
-+
anni negli ultimi 10 anni) in ruoli di Consigliere Non Esecutivo o

apicali in istituzioni bancarie, finanziarie o assicurative, o ruoli

apicali in gruppi industriali e/o multinazionali operanti in diversi
|

settori, comparabili al Gruppo Banco BPM per dimensione e

-+

complessitd del business, che garantiscano conoscenza e

—

comprensioni delle dinamiche di mercati anche a livello

-



internazionale. L'esperienza acquisita anche in  ambito

istituzionale o accademico & rilevante solo se strettamente

4

connessa a fematiche relative ai mercati finanziari;

M sistemi di controllo interno e gestione dei rischi: assume rilievo, a

+

tal fine, aver maturato esperienza atfraverso un numero

+

appropriato di anni {almeno 3 anni negli ultimi 10 anni}, di

+

norma, in ruoli apicali nelle funzioni di controllo (audit, risk,

compliance e anltiriciclaggio) in istituzioni bancarie, finanziarie o
I

assicurative  di dimensioni e complessitd  comparabili.

4

L'esperienza acquisita come Presidente del Consiglio di

Amministrazione ©  Presidente/Membro  del Comitato
+

Rischi/Audit/Controlli ovvero cariche o controllo in una

istituzione bancaria, finanziaria e assicurativa quotata per

ameno un triennic {almeno 3 anni negli ultimi 10 anni] di
.|

Iy

mandato & rilevanie. L'esperienza acquisita in  ambito

-

istituzionale o della consulenza/accademico & rilevante solo se
.|

connessa a tematiche di controlio e rischi relative al settore

{

bancario e/o finanziario;

M informativa contabile e finanziaria {i.,e.: bilancio, revisione,

1

accounting policies e tax): assume rilievo, a tal fine, aver

.

maturato esperienza attraverso un numero appropriato di anni
.|

(almeno 3 anni negli ultimi 10 anni}, di norma, in ruoli apicali in
funzioni quali Finanza, Contabilitd e Audit in istituzioni bancarie,

finanziarie o assicurative efo presso societd quotate di

dimensioni e complessitd comparabili. L'esperienza acquisita



come Presidente del Consiglio di  Amminisirazione o

Presidente/Membro del Comitato Rischi/Audit/Controlli in una

istituzione bancaria, finonziaria e assicurativa quotata per

almeno un friennio (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni) di

mandato & rilevante. L'esperienza maturata quale revisore

4

contabile efo commercialista o in ambito istituzionale ©

+

dccademico & rilevante solo se connessa a tematiche relative

+

al settore bancario e/o finanziario;
.{

IZIindirizzi e programmazione strategica (consapevolezza degli
indirizzi strategici aziendali o del piano industriale): assume

rilievo, a tal fine, aver maturato esperienza attraverso un

4

numero appropriato di anni {almeno 3 anni negli ultimi 10 anni),

di norma, in rucli apicdli in funzioni quali Finanza e di business in

4

istituzioni bancarie, finanziarie o assicurative, gruppi industricli
efo multinazionali quotati in diversi settori, comparabili al

Gruppo Banco BPM per dimensione e complessitd del business.

L'esperienza acquisita presso primarie societd di consulenza

4

strategica internazionali, preferibilmente nel settore dei financial

+

services, € rilevante;

M regolamentazione e governo societario: assume rilievo, a tal

-

fine, aver malurato esperienza attraverso un numero;L

appropriato di anni {almeno 3 anni negli ultimi 10 anni), dil
1

norma, in ruoli apicali in funzioni rilevanti quali Legal,

Compliance, AML in isfituzioni bancarie, finanziarie o

assicurative. L'esperienza acquisita come Presidente del



Consiglio di  Amministrazione o Presidente/Membro  del

Comitato Rischi/Audit/Controlli in uvna istituzione bancaria,

4

finanziaria e assicurativa quotata per almeno uwn friennio

+

{ameno 3 anni negli ultimi 10 anni} di mandato & rilevante.

1

L'esperienza acquisita in primari Studi Legali efo in ambito

4

istituzionale o della consulenza/accademico é rilevante solo se

4

connessa a tematiche regolamentari e di normativa attinenti al

+

settore bancario e finanziario;

innovazione tecnologica: assume rlievo, a tal fine, aver

g2

maturato esperienza attraverso un numero appropriate di anni
.{

{almeno 3 anni negli ultimi 10 anni}, di norma, in rucli apicali in

funzioni rilevanti quali Technology/Digital Transformation in

4

societd del settore finanziario efo Hi-tech efo in societd di

4

servizio caratterizzate da una forte componente tecnologica

nel proprio core business. L'esperienza acquisita in ambito

4

istituzionale o della consulenza/accademico & rilevante solo se

strettamente connessa al setiore delle tecnologie;

41

assetti organizzativi, gestione del capitale umano e politiche di |

4

remunerazione: assume rilievo, a tal fine, aver maturato

1

esperienza atfraverso un numero appropriatoe di anni (almeno 3
-4

anni negli ullimi 10 anni}, di norma, in ruoli apicali in funzioni

rilevanti quali HR, Organizzazione in istituzioni bancarie,
finanziarie o assicurative efo grandi societd quotate efo

multinazionali. L'esperienza acquisita come Presidente del

Consiglio di  Amministrazione o Presidente/Membro  del



Comitato Nomine/Remunerazione in una societa quotata perl
almeno un friennio (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni} di
mandato & rilevante. L'esperienza acquisita in ombitoA
istituzionale o della consulenzo/ccchemico & rilevante solo se
strettamente  connessa  a tematiche di orgcmizzczione4
aziendale; |

IZI ESG/Sostenibilitd sociale ed ambientale: assume rilievo, a tal

-

fine, aver maturato esperienza aftraverso un  numero
|

appropriate di anni [almeno 3 anni negli ultimi 10 anni), di+
norma, in rucl apicdli in societd comparabili al Gruppo Banco;
BPM per dimensione e complessita del business, e caratterizzate |
da forte attenzione alle tematiche dei rischi ESG quali elementi

4

sostanziali delle strategie di lungo fermine del business.1
L'esperienza acquisita come Presidente del Consiglio di+
Amministrazione o  Presidente/Membro  del Comitctoa
competente in materia di Sostenibilitd /ESG in una societa
quotata per almeno un triennio {almeno 3 anni negli ultimi 10_
anni) di mandato & rilevante. L'esperienza acquisita in ambito_
istituzionale o della consulenza/accademico & rilevante solo se |
strettamente connessa a tematiche e progetti legati allcd
sostenibilitd; |
C) disoddisfare i criteri di dedizione di tempo € i limiti al cumulo degli |
incarichi previsti dagli artt. 16-18 del D.M. 16%9/2020, dcllcd_

Composizione quali-quantitativa del Consiglio di Amministrazione e

dal “Regolamento limiti al cumulo degli incarichi* del Banco BPM;



D)

E)

Fl

di ricoprire, tenute presenti le previsioni contenute nel |
"Regolamento limiti al cumulo degli incarichi del Banco BPM", le
seguenti cariche di amministrazione e confrollo nelle seguenti_
societd (indicare le societa rilevanti ai fini del “"Regolamento fimiti |

al cumulo degli incarichi” adottato dal Banco BPM):

DENOMINAZIONE SOCIETA 5 CARICA RICOPERTA

u Banco BPM S.p.A. i Vice Presidente del Consiglio di i

Amministrazione

Mirato $.p.A. {Gruppo Mirato) Presidente Collegio Sindacale

| Mil Mil 76 S.p.A. [Gruppo Mirato) | Presidente Collegio Sindacale

| DEA Capital S.p.A. | Presidente Collegio Sindacale

| Herno S.p.A. i | Sindaco Effettivo

+H

di poter agire con indipendenza di giudizio & consapevolezza dei

doveri e dei diritti connessi all'incarico ai sensi dell'art. 15 del D.M. |
169/2020 nonché ai sensi della Composizione quali-quantitativa |
del Consiglic di Amministrazione;

di essere in possesso dei requisiti di onorabilita stabiliti: 1
- dali’art. 3 del D.M. 169/2020, ed in particolare:

a) di non trovarsi in state di inferdizione legale ovvero in un'altra |
delle situazioni previste dall'arficolo 2382 del codice civile;

b) di non essere stato condannato con sentenza definitiva, fatti |
salvi gli effetti della riabilitazione e della revoca delia |
sentenza per abolizione del reato ai sensi dell'articolo 673, |
comma 1, del codice di procedura penale:

(i_a pena detentiva per un reato previsto dalle disposizioni in |

11



materia societaria e fallimentare, bancaria, finanzioria,
assicurativa, di servizi di pagamento, antiriciclaggio, di
intermediari abilitati aliesercizio dei servizi di investimento _

e delle gestioni collettive del risparmio, di mercati e

+

gestione accentrata di stumenti finanziari, di aoppello al|

pubblico risparmio, di emittenti nonché per uno dei delitti |
1

previsti dagli arficoli 270-bis, 270-ter, 270-quater, 270-:
quater.l, 270-quinquies, 270-quinguies.1, 270-quinquies.2,
270-sexies, 416, 414-bis, 41é6-ter, 418, 640 del codice

pendle;

-+

(i} alla reclusione, per un tempo non inferiore a un anne, per
un delitto contro la pubblica amministrazione, contro la

fede pubblica, contro it patrimonio, in materia tributaria;

+

(ii}alfla reclusione per un tempo non inferiore a due anni per
=

un qualunque delitto non colposo;

L

c) di non essere stato sottoposto a misure di prevenzione !
1
disposte dallautoritd  giudiziaria ai sensi del Codice

Antimafia, fafti salvi gli effetti della riabilitazione e della

4

revoca della sentenza per abolizione del reato qi sensi

4

dell'articolo 673, comma 1, del codice di procedura penale;

+

d) di non frovarsi in stato di interdizione temporanea dagli uffici |

direttivi delle perscne giuridiche e delle imprese ovvero di|

interdizione temporanea o permanente dallo svolgimento di
|

funzioni di amministrazione, direzione e confrollo i sensi

4

del'articolo 144-ter, comma 3, del TUB e dell'articolo 190-bis,

L



commi 3 e 3-bis, del TUF, o in una delle situazioni di cuil
all'articolo 187-quater del TUF;

e) di non essere stato condannato con sentenza definitiva che .
applica la pena su richiesta delle parti ovvero a seguito di;
giudizio abbreviato - fatti salvi gli effetti della riabilitazione e .
della revoca della sentenza per abolizione del reato ai sensi_
dell'articolo 673, comma 1, del codice di procedura penole{
- ad una delle pene previste:

- ddlla precedente lettera b}, numero (i), salvo il caso

-+

dell'estinzione del reato ai sensi dell'articolo 445, comm04
2, del codice di procedura penale;

- dalla precedente lettera b), numeri {ii) e (ii). nella durata |
in essi specificata, salvo il caso dell'estinzione del reato ci+
sensi dell'articolo 445, comma 2, del cedice di procedura |
penale; |

f} di non aver riportato in Paesi esteri condanne penali o alfri |
provvedimenti sanzionatori per fattispecie corrispondenti, |
sulla base di una valutazione sostanziale, a quelle ched
comporterebbero, secondo la legge ifaliana, la perdita dei |
requisiti di onorabilitd;

dall'art. 2 del D.M. 162/2000, ed in particolare:

a) di non essere stato sotffoposto a misure di prevenzicne
disposte dallautoritad  giudiziaria ai  sensi  del Codice_

Antimafia, salvi gli effetti della riabilitazione;

b} di non essere stato condannate con sentenza irevocabile,

13



salvi gli effetii della riabilitazione:

() a pena detentiva per uno dei reafi previsti dalle norme
che disciplinano [l'allivitd bancaria, finanziaria e
assicurativa e dalle norme in materia di mercati ej
strumenti finanziari, in materia tributaria e di strumenti di_
pagamento;

(i) alla reclusione per uno dei delitti previsti nel titolo Xl delﬁ_
libro V del codice civile & nel regio Decreto del 16 marzo |

4

1942, n. 267;
+
(iiijalla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per
I
un delittc contro la pubblica amministrazione la fede

-+

pubblica, il patrimonio, l'ordine pubblico e l'economia

4

pubblica; |
{ivialla reclusione per un tempo non infericre ad un anno per |
un qualunque delitto non colposo;
¢} di non aver riportato alcuna delle pene previste c:llo+
precedente lettera b) applicata su richiesta delle parti, salvo‘_
il caso dell’estinzione del reato;

G} di soddisfare i criteri di comreltezza previsti dalt'art. 4 del D.M.
169/2020 nonché dalla Composizione quali-quantitativa del |
Consiglio di  Amministrazione. Segnatamente, ai  fini  della |
valutazione sul rispetto dei criteri di corettezza ai sensi dell’art. 5
del D.M. 169/2020 sono prese in considerazione le seguenti
situazioni:

i. condanne pendli irogate con sentenze anche non definitive,

14



sentenze anche non definitive che applicano la pena su
richiesta delle parti ovvero a seguito di giudizic abbreviato,
decreti penali di condanna, ancorché non divenuti imrevocabili
e misure cautelari personali relative a un reato prev_isto dalle
disposizioni in rmateria societaria, falimentare, bancaria,
finanziaria, assicurafiva, di servizi di pagamento, di usurq,
antiriciclaggio, tributaria, di intermediari abilitati all'esercizio di
servizi di investimento e delle gestioni collettive del risparmio, di
mercati e gestione accentrata di strumenti finanziari, di
appello al pubblico risparmio, di emittenti nonché per uno dei
delitti di cui agli artt, 270-bis, 270-ter, 27-quarter, 270-quater.]1,
270-quinquies, 270-quinquies.1, 270-quinquies.2, 270-sexies, 414,

416-bis, 416-ter, 418, 640 c.p.;

ii. condanne penali irogate con sentenza anche non definitive,

sentenze anche non definitive che applicano la pena su
richiesta delle parti ovvero a seguito di giudizio abbreviato,
decreti penali di condanna, ancorché non divenutiirevocabili
e misure cautelari di tipo personale relative a delitii diversi da
quelli indicati al precedente punto {i). applicazione, anche in
via provvisoria, di unga delle misure di prevenzione disposte

dall'autoritd giudiziaria ai sensi del D. Lgs. 159/2011;

sentenze definitive di condanna al risarcimento dei danni per

atti compiuti nello svolgimento di incarichi in soggetti operanti
nel settore bancario, finanziario, dei mercati e dei valor

mobiliari, assicurativo e dei servizi di pagamento; sentenze



vi.

vi

definitive di condanna al risarcimento dei danni per

responsabilitad amministrativo-contabile;

.indagini e procedimenti penali in corso, con particolare

riferimento ai reati di cui ai precedenti punti (i} e (ii};

. sanzicni amministrative irrogate per violazioni della normativa

in  materia societaria, bancaria, finanziaria, mobiliare,
assicurativa, antiriciclaggio e delle norme in materia di mercati
e strumenti di pagamento;

provvedimenti di decadenza o cautelar disposti dalle Autoritd
di vigilanza o su istanza delle stesse; provvedimenti di imozione
disposti ai sensi degli articoli 53-bis, comma 1, lettera e), é7-ter,
comma 1, lettera ¢), 108, comma 3. lettera d-bis}, 114-
quinquies, comma 3, lettera d-bis}, 114-quaterdecies, comma
3. lettera d-bis), del TUB, e degli articoli 7, comma 2-bis, e 12,

comma 5-ter, del TUF;

.svolgimento di incarichi in imprese o enti operanti nei settori

bancario, finanziario, dei mercati e dei valori mobiliari,
assicurativo e dei servizi di pagamento cui sia stata irogata
una sanzione amministrativa, ovvero una sanzione ai sensi del
decreto legislativo 8 giugno 2001, n. 231; fermo restando che
la sanzione irogata & presa in considerazione solo se sussistono
elementi oggetlivi idonei a comprovare _iI contributo

individuale e specifico dell'esponente e non sono considerate

le sanzicni di importo pari al minimo edittale;

viii. svolgimentco di incarichi di amministrazione, direzione o



X.

controllo in imprese da parte dell'esponente di imprese che
siano  state soh‘oposfe_ ad amministrazione straordinaria,
procedure di risoluzione, falimentc o liquidozione coatta
amministrativa rimozione collettiva dei componenti degli
organi di amministrazione e controllo, revoca
dell'autorizzazione ai sensi dell'art. 113-ter TUB o cancellazione
ai sensi dell'art. 112-bis, comma 4, lett. b} TUB o a procedure
equiparate allo stato di insolvenza in altri paesi, fermo restando
che la fattispecie in esame & presa in considerazione solo se
sussistono elementi oggettivi idonei a comprovare il contributo
individuale e specifico del'esponente ai fatti che hanno
comportato la crisi di impresa, tenende conto, fra I'altro, della
durata del periodo di svolgimento delle funzioni dellinteressato
presso limpresa stessa e del lasso di tempo intercorso tra lo
svolgimento delle funzioni e l'adozione dei summenzionati

provvedimenti,

. sospensione o radiazione da albi, cancellazione (adotiata a

titole di provvedimento disciplinare] da elenchi e ordini
professionali  disposte  dagli organi competenti che
sovrintendono su albi, elenchi e ordini professionali medesimi;
misure di revoca per giusta causa dagli incarichi assunti in
organi di direzione, amministrazione e controllo; misure
analoghe adottate da organismi incaricati dalla legge della
gestione di albi ed elenchi;

segnalazione quale debitore inadempiente da parte di istituti



e

Xi.

Xil.

Xiii.

dotaii di idonea affidabilitd;

revoca per giusta causa dagli incarichi assunti in organi di
direzione, amministrazione e controllo di imprese o enti, misure
analoghe adottate da organismi incaricati dalla legge della
gestione di albi ed elenchi;

valutazione negativa in merito alla sussistenza dei requisiti di
onorabiliitd  ef/o comrretteza  da  parte di un'auteritd
amministrativa  in merito  allidoneitd  dell'esponente
nell'ambito di procedimenti di autorizzazione previsti daile
disposizioni in materia societaria, bancaria, finanziaria,
mobiliare e assicurativa e dalle norme in materia di mercati e
di servizi di pagamento;

informazioni negative sullesponente contenute nella Centrale
dei Rischi istituita ai sensi dellarticolo 53 del TUB; per
informazioni negative si intendono  quelle, relative
allesponente anche guando non aqgisce in qualita di
consumatore, rilevanti ai fini dell'assolvimento degli obblighi di

cui allarticolo 125, comma 3, del TUB;

xiv.gqualsiasi alfro comportamento che, pur non costituendo

Ai

reato, sia giudicato non compatibile con la carica di
esponente della Banca o possa comportare per quest'ultima
conseguenze  gravemente  pregiudizievoli  sul piqno
reputazionale.

fini del rispetto dei criteri di comrettezza sono altresi prese in

considerazione le faottispecie disciplinate, in tubio o in parte, in
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ordinamenti stranieri, la cui verifica in ordine alla sussistenza delle

situazioni sopra elencate & condotta secondo un approccio di

equivalenza sostanziale.

H} che nei propr confronti non sussiste alcuna causa di decadenza,

di sospensione o di divieto di cui all'art. 47, né situazioni relative a
tentativi di infiltrazione mafiosa di cui all’art. 84, commi 4 e 4-bis,
del Codice Antimafia;

) che nei propri confronti non sussiste alcuna condizione di

esclusione di cui all'art. 94 del D.Llgs. n. 36/2023 e successive

modificazionifintegrazioni;
J}  che nei propri confronti non sussistono le condizioni di cui all'art.
33, comma lé-ter, del D. Lgs. n. 185/2001 e successive

modificazioni/integrazioni o ogni altra situazione che, ai sensi

della normativa vigente, determini l'esclusione da una |

procedura di appalto o concessione efo lincapacitd di

confrarre con la Pubblica Amministrazione;

K} diessere in possesso degli ulteriori requisiti prescritti dalla disciplina |

statutaria {artt. 20.1 e 20.3 delio Statuto) per ricoprire la carica di
Consigliere di Amministrazione e Vice Presidente.

Il sottoscritto auterizza sin d'ora il Banco BPM, ai sensi e per gli effetti di cui

all'art, 71, comma 4, del D.P.R. n. 445 del 2000, a verificare presso le

competenti amministrazioni la veridicita di guanto dallo stesso dichiarato;
si impegna adltresi a produrre, su richiesta del Banco BPM, la
documentazione idonea a confermare la veridicita dei dati dichiaratfi

nonché a comunicare tempestivamente ogni variazione che dovesse



intervenire nelle fattispecie sopra indicate.

Con riferimento al trattamento dei dati personali, il sottoscritto dichiara di
aver preso visione dellinformativa di cui all'art. 13 del Regolamento EU

2016/679 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 27 aprile 2016,

riportata in calce alla presente.

Si allega dlla presente:

- curriculum vitae;

- dichiarazione sul possesso del requisito di indipendenza.

Luogo e data Il Dichiarante

I F —— "
Novara, 3 marzo 2026 [ ML l“\) l
/
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INFORMATIVA
sul fratamento dei dati personali
ex art. 13 del Regolamento EU 2016/679 del Parlamento Europeo e del
Consiglic del 27 aprile 2016

Si comunica che il trattamento dei dati personali da Lei forniti avverrd in

conformitd a quanto previsto dalla normativa in materia ed in particolare,

dal Regolamento sulla protezione delle persone fisiche con riguardo al
trattamento dei dati personali, nonché dlla libera circolazione di tali dati

(nel seguito: Regolamento).

| dati personali verranno ftrattati da Banco BPM Sp.A. [nel seguito:

“Banca”) per finalitd connesse agli obblighi previsti dalle leggi, dai

regolamenti e dalla normativa comunitaria elencati nelle dichiarazieni

sostitutive da Lei sohoscritte, nonché per I'iscrizjone della carica in
pubblici registri {ad esempio il Registro delle Imprese).

In particolare:

- nel caso in cui venga presentata la Sua candidatura al ruolo di
esponente aziendale, i dati personali verranno trattati dalla Banca per
I'accertamento dei requisiti di professionalita, di onorabilita, di
indipendenza e di inesistenza di cause di sospensione ai fini della
presentazione all'Assemblea delie liste per la nomina degli organi
sociali, della successiva pubblicazione sul sito Internet della Banca e
dell'informativa agli organi di stampa;

- nel caso in cui Lei sia stato nominatoc dall’Assemblea, ovverc dal
Consiglic di Amministrazione della Banca, i dati personali verranno

frattati per la verifica dei medesimi requisiti ai fini della delibera da
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parte del Consiglio di Amministrazione della Banca stessa;

- nel caso in cui Lei rivesta gid la carica di esponente aziendale, i dati
persondli verranno trattati per la verifica dei medesimi requisiti ai fini
della partecipazione a gare indette dalla Pubblica Amministrazione.

Al fini dell'accertamento dei predetti requisiti, la Banca potrd trattare i

dati personali che il Regolamento definisce come “relativi a condanne

penali e reati”, e cioé quelliidonei a rivelare provvedimenti di cui al D.P.R.

14.11,2002 n. 313 in materia di casellario giudiziale, carichi pendenti e

anagrafe delle sanzioni amministrative dipendenti da reato, nonché la

quadlitd di imputato o di indagato ai sensi degli articoli 60 e 61 del codice

di procedura penale.

II conferimento di tali dati & obbligatorio ed il relativo trattamento non

richiede il Suo consenso.

in relazione dlle suindicate finalitda, il trattamento dei dati personali

avverrd mediante sfrumenti manuali, elettronici ©  comungue

automatizzati con legiche strettamente correlate alle finalita stesse e,

comungue, in modo da garantire la sicurezza e la riservatezza dei dati

stessi & sempre nel rispetto delle previsioni del Cedice (sosfituito con

"Regolamento”).

| dati personali, al di fuori delle suindicate finalitd, non saranno aitrimenti

comunicati né diffusi.

| dati personali potranno essere trattati dallo Banca avvalendosi solo di

personale allo scopo autorizzato e formato e al fine di garantire la

necessaria riservatezza delle informazioni fornite.

La Banca conserverd i Suoi dati per il tempo strettamente necessario alle
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finalitd per le quali sono stati raccolti, nel rispetto dei termini prescrizionali

o nei diversi tempi eventualmente stabiliti dalla normativa legale e

regolamentare di rifeimento o0 necessar per esigenze di giustizia o di
pubblico interesse,

Le ricordiamo infine che gli arftt, 15-22 del Regolamento Le riconoscono,

tra gli altri, il diritto di: ottenere la conferma dell’esistenza © meno dei dati

personali che La riguardano e la loro copia in forma intelligibile; ottenere
I'aggiornamento, la rettificazione o l'integrazione dei Suoi dati; richiedere
la cancellazione dei propri dati, nei termini consentiti dalla normativa;
opporsi, in tutto o in parte, al frattamento dei dati personali che La
riguardano; limitare il trattamento, in caso di violazione, richiesia di
retfifica o opposizione; chiedere la portabilitd dei dati  trottati
elettronicamente, forniti sulla base di consenso o contratto.

A tal scopo, la Banca, in qualitd di Titolare del trattamento, ha previsto sul
sito internet, per presentare le sue richieste in maniera gratuita, una
specifica sezione [(area Privacy) in cui pud scaricare | modulo e
frasmetterlo compilato via mail al seguente indirizzo:
protezionedati@bancobpm.it ovvero framite raccomandata presso la

sede legale all'attenzione del Responsabile Protezione Dati {DPO).
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CURRICULUM VITAE

Dati personali

Nome: Maurizio
Cognome: Comoli
Studi effettuati

A.A. 1990/1991: ITP (International Teachers Programme) presso 1I’Universita di Aix
En Provence - Marseille.

A.A. 1982/1983: Laurea in Economia Aziendale presso 'Universita L. Bocconi,
Milano. Votazione finale: 110/110 ¢ lode.

Attivita accademiche

Professore Ordinario di Economia Aziendale presso 1’Universita del Piemonte Orientale
Facolta di Economia di Novara ove insegna Ragioneria Generale e applicata e
Corporate Valuation ed ¢, attualmente, Presidente del Clea — Corso di Laurea in
Economia Aziendale.

In precedenza ha ricoperto il ruolo di ricercatore presso 1’Universitd L. Bocconi di
Milano ed ¢ stato docente senior presso la SDA Bocconi — Milano — Scuola di Direzione
Aziendale Area Amministrazione ¢ Controllo; ha insegnato anche presso 1’Universita di
Torino.

Autore di numerose pubblicazioni di Economia Aziendale e relatore a corsi e convegni
nazionali ed internazionali.

A.A. 2019 al Presidente Corso di Laurea Economia Aziendale CLEA
presente

A.A.2011 all’A.A. | Presidente del corso di studi in Amministrazione Controllo e
2019 Professione (ACP) presso UPO (Universita Piemonte Orientale)
A.A. 18/12/2006 al | Professore ordinario UPO (Universita Piemonte Orientale)




presente

A.A. 2003-2004 Professore straordinario UPO (Universitd Piemonte Orientale)

A.A. 2000-2001 Professore associato UPQ (Universitd Piemonte Orientale)

A.A. 1997-1998 Ricercatore confermato Universita L. Bocconi

AA. 1994-1995 Ricercatore Universitd L. Bocconi

A.A1991-1992 Professore a contratto di metodologie e determinazioni

all’A.A. 1994-1995 | quantitative d’azienda I (contabilita e bilancio), Universita L.
Bocconi

A.A. 1988-1989 all’ | Borsista presso la Cattedra di metodologie e determinazioni

A.A.1991-1992 quantitative d’azienda I (contabilita e bilancio), Universita L.
Bocconi

A.A. 1986-1987 Collaboratore alle esercitazioni presso la Cattedra di
metodologie e determinazioni quantitative d’azienda I
{contabilita e bilancic), Universita L. Bocconi

AA. 1987-1988 Docente interno con la qualifica di Docente Senior della Scuola

sino al 2002 di Direzione Aziendale (SDA) — Area Amministrazione €
Controllo - dell’Univesita L Bocconi

Inoltre il sottoscritto & stato professore incaricato di economia aziendale (Universita
degli Studi di Torino — SAA — (dall’A.A. 1998-1999 all’A.A. 2000-2001) e di revisione
aziendale e ragioneria generale.

Attivitd professionale

Dottore Commercialista ¢ Revisore Contabile con studio in Milano ¢ Novara, Of
counsel dello Studio Legale Guasti (in Milano) in materia economico-aziendale.

Svolge attivitd di consulenza in materia economico aziendale (consulenza strategica,
riorganizzazioni aziendali e assistenza a imprese famigliari, delisting);

In particolare svolge attivita di advisory in Valutazioni di Azienda (capitale economico,
quote o partecipazioni di maggioranza € minoranza) fairness opinion, pareri in materia
contabile e valutativa, consulenze tecniche di parte e d’ufficio (tra le quali si segnala la
Corte d’Appello di Torinc ed il Tribunale di Milano), perizie in ambito economico
aziendale.

Si occupa, inoltre, di corporate e control governance relativamente a introduzione ed
assestements di sistemi di controllo interno, anche con riferimento a modelli
organizzativi ex Decreto 231.

Cariche sociali e incarichi

Il sottoscritto nello svolgimento della propria attivita professionale ha rivestito € riveste
cariche sociali e incarichi, quale membro del Cda, Sindaco o Organismo di Vigilanza
231, in realta appartenenti al settore finanziario e industriale, quotate e non quotate.

Con segnato riferimento al settore bancario ricopre e ha ricoperto le seguenti cariche in

Banche quotate:



Da oltre vent’anni ricopre ruoli di governo e di controllo in istituti bancari quotati, in
particolare si segnalano:

Dal 2023 al presente Banco BPM (Vicepresidente Vicario e Membro del CdA ¢ del
Comitato Controllo e Rischi);

Dal 2020 al 2023 Banco BPM (Membro del CdA e del Comitato Rischi);

Dal 2017-2020 Banco BPM (Vicepresidente ¢ Membro del CdA e del Comitato
Esecutivo);

Dal 2011-2016 Banco Popolare {Vicepresidente ¢ Membro del CdA e del Comitato
Esecutivo);

Dal 2007-2011. Banco Popolare (Vicepresidente del Consiglio di Sorveglianza e
Membro Comitato Rischi);

Dal 2005 al 2007 Banco Popolare di Verona e Novara (Vicepresidente Vicario e
Membro del CdA e del Comitato Esecutivo);

Sempre con riferimento al settore bancario ha rivestito e riveste le seguenti cariche
istituzionali:

Dal 2012 al 27/02/2026: Fondo Interbancario di Tutela dei depositi FITD (Presidente
del Collegio Sindacale € Membro dell’Organismo di Vigilanza);

Dal 2015 (data di Fondazione) al 27/02/2026: Schema Volontario presso il FITD
(Presidente del Collegio Sindacale e Membro dell’Organismo di Vigilanza);

Dal 2008 al presente: ABI Associazione Bancaria [Italiana (Consigliere
d’ Amministrazione),

Dal 2008 al 2015: European Association of Cooperative Banks (Membro dell’Executive
Commetee e del Board).

Nel settore della intermediazione finanziaria e assicurativa, il sottoscritto ricopre (o ha
ricoperto) le seguenti cariche (fra le altre):

Dal 2023 al presente Dea Capital -Gruppo De Agostini- (Presidente Collegio Sindacale)
Dal 2018 al 2023 Vera Assicurazioni — Gruppo Cattolica Assicurazioni — ora Gruppo
Assicurazioni Generali (Presidente Consiglio di Amministrazione);

Dal 2018 al 2023 Vera Protezione — Gruppo Cattolica Assicurazioni ~ ora Gruppo
Assicurazioni Generali (Presidente Consiglio di Amministrazione);

2017-2018 Avipop Assicurazione S.p.A. - Gruppo Aviva —settore assicurativo (Membro
del Consiglio di Amministrazione);

2017-2018 Avipop Vita S.p.A. Gruppo Aviva -settore assicurativo (Membro del
Consiglio di Amministrazione);

2002-2005 Assicurazioni Generali S.p.A. -settore assicurativo (Sindaco Supplente),
2017 al 2023 Mooney S.p.A. — Gruppo Mooney ex SisalPay SpA (membro
dell’Organismo di Vigilanza);

2017 al 2023 Mooney Servizi Sp.A - Gruppo Mooney ex SisalPay Servizi SpA
(membro dell’Organismo di Vigilanza);

2017 al 2023 Mooney Group S.p.A. — Gruppo Mooney ex SisalPay Group SpA
(membro dell’Organismo di Vigilanza);



Dal 2002 al 2007 Aletti Gestielle SGR — Societa di gestione del risparmio — (Presidente
¢ Membro del Consiglio d’Amministrazione)

Dal 2001 al 2002 SOGEPO SGR — Societa di gestione del risparmio (Vicepresidente e
Membro del CdA);

inoltre:

-Impresol S.p.A. -Societd per la valorizzazione del patrimonio immobiliare — Gruppo
Banca Popolare Verona e Novara (Presidente Consiglio d’ Amministrazione),

-Fondo Base Pensioni — Gruppo Banco Popolare (Presidente e Membro del CdA);
-Fipad - Fondo Integrativo previdenza e assistenza Dirigenti — Gruppo Banco Popolare
(Presidente del Consiglio d’amministrazione);

Nei settori industriale, immobiliare e finanziario ha ricoperto diverse cariche in societa
quotate e non quotate, attualmente ricopre le seguenti cariche:

-Mirato Sp.A. - (Malizia, Breeze, Clinians, luxury goods and personal care)
(Presidente del Collegio Sindacale);

- Mil Mil 76 S.p.A. Gruppo Mirato (Presidente del Collegio Sindacale);

- Herno S.p.A. - luxury goods (Sindaco Effettivo);

In precedenza ha ricoperto, fra le altre, le seguenti cariche in societa quotate:

- Bastogi S.p.A.- holding di partecipazioni - (Presidente Collegio Sindacale);

- Brioschi S.p.A. — sviluppo immobiliare - (Presidente Collegio Sindacale);

- Fastweb S.p.A.- gestore reti telefoniche obili e fisse;

- Montedison S.p.A. (chimica ed attivita diversificate) (Sindaco Supplente);

Mirato S.p.A. —Malizia, Breeze, Clinians, luxury goods and personal care-(quotata sino
al 2009) (Presidente del Collegio Sindacale).

e non quotate di importanza rilevante:

- Loro Piana S.p.A. — luxury goods and textile;

- Loro Piana International S.p.A. — luxury goods;

- Montura s.r.l — textile luxury goods sport system — Gruppo Herno — (Sindaco
Effettivo);,

- Lottomatica S.p.A. -giochi e scommesse;

-Sintesi S.p.A. — immobiliare finanziaria Gruppo Cabassi (Presidente del Collegio
Sindacale)

- Monviso Sp.A. - biscotti salute, dolciario alimentare (Presidente del Collegio
Sindacale)

- Tonon Sp.A. - biscotti salute, dolciario alimentare (Presidente del Collegio
Sindacale)

- Igor s.r.l. — leader mondiale produzione € vendita gorgonzola;

- Gessi S.p.A. — leader nel settore rubinetteria e wellness;

- De Agostini Diffusione Libro — editoriale — (Presidente Collegio Sindacale);

- De Agostini Giuridica — editonale- (Presidente Collegio Sindacale);

- De Agostini Scuola S.p.A. — editoriale (Presidente del Collegio Sindacale);

- SISAL S.p.A. — Gruppo Sisal (membro dell’Organismo di Vigilanza);



- SISAL Entertainment S.p.A. — Gruppo Sisal (membro dell’Organismo di Vigilanza);
- SISAL Group S.p.A. — Gruppo Sisal (membro dell’Organismo di Vigilanza).
* ove non specificatamente indicato si intende abbia ricoperto carica di sindaco

Altre cariche istituzionali e onorificenze

- 2012 al presente [E.O Istituto Europeo di Oncologia (Membro del Consiglio
d’ Amministrazione);

- 2015-2020 CCIAA Novara (Presidente del Consiglio d’ Amministrazione)

- 2020 al 27/02/2026 CCIAA Monterosa Laghi Alto Piemonte (No-Vco-Biella -VC}
{Membro Consiglio di Amministrazione) in rappresentanza del Settore Creditizio;

- Socio Ordinario dell’ Accademia Italiana di Economia Aziendale (AIDEA);

-Socio della Societa Italiana dei Docenti di Ragioneria ed Economia Aziendale
(SIDREA);

- Membro Nedcommunity.

- 2002 al presente Fondazione BPN — Banca Popolare di Novara per il Territorio
(Membro del CdA);

- 2009 -2017 CIM Centro Interportuale Merci- secondo centro nazionale di gestione
interportuale logistica e intermodalita (Presidente del Consiglio d’amministrazione} in
rappresentanza socio Comune di Novara;

- 2012-2020 Aspen Institute (Membro del Consiglio Generale);

- 2015 Nominato Novarese dell’anno;

- 2011 Nominato CAv. Ufficiale della Repubblica Italiana;

-1996 Vincitore del premio “Incentivi alla ricerca 1996" dell’Universita L. Bocconi.

Pubblicazioni
Autore di numerose pubblicazioni in materia economico-aziendale, fra le quali:

M. Comoli - In memoria del R.O.E. (Return on Equity): situazioni “eccentriche”
e bias cognitivi nell’utilizzo del R.O.T.E. (Return on Tangible Equity). In Scritti
in memoria di Gianfranco Zanda Vol. 26, 2025.

- L. Vu Lan Oanh, P. Tettamanzi, D. Tien Minh, M. Comoli, K. Mouloudj, M.
Murgolo, M. Dang Thu Hien - How Ethical Behavior Is Considered in Different
Contexts: A Bibliometric Analysis of Global Research Trends. In
ADMINISTRATIVE SCIENCES vol. 14 (9), 2024.

- M. Comoli, P. Tettamanzi, M. Murgolo - Accounting for ‘ESG’ under
Disruptions: A Systematic Literature Network Analysis. In SUSTAINABILITY
vol. 15 (8), 2023.

- M. Comoli, D. Maggi, P. Rossi, Case studies del comparto "ETS". Case 1:
FOCSIV. In Il bilancio degli enti del Terzo Settore, vol.1, 2023.

- P. Riva, M. Comoli, A. Danovi, A. Quagli, L’adeguatezza degli assetti per

’early warning e il turnaround. In Ruoli di Corporate Governance. Adeguati

assetti e sostenibilita, 2023,



M. Comoli, P. Tettamanzi, M. Murgolo, I Principal Adverse Impact - "PAI" -
nelle politiche di sostenibilita. In Sostenibilita, Impresa e Stakeholder. Profili
manageriali, finanziari e operativi del bilancio sostenibile, 2023.

M. Comoli, F. Bavagnoli, S. Filiberti, Il comparto della finanza e gli
investimenti sostenibili. In Sostenibilitd, Impresa e Stakeholder. Profili
manageriali, finanziari e operativi del bilancio sostenibile, 2023.

F. Bavagnoli, M. Comoli, La creazione ¢ la distruzione di valore e la sfida della
sostenibilita. In P. Riva Ruoli di corporate goverance — EGEA, 2023

M. Comoli, C. Morelli, B. Maggi, Il Modello T-shaped. Le competenze tecniche
e trasversali che servono per gestire il cambiamento, 2022, Contributo su rivista
Sviluppo & Organizzazione, vol.n.307.

M. Comoli, F. Bavagnoli, G. Barletta, I Sustainability Reporting nelle linee
guida del Global Reporting Initiative (GRI) Capitolo 8, 2022, Wolters Kluwer,
Contributo in volume ESG: Bilancio di sostenibilita e integrated reporting.

M. Comoli, P. Riva, Corporate Governance and ERM for SMEs Viability in
Italy — in Risk Management — IntechOpen 2021.

M. Comoli, F. Bavagnoli, The corporate distress impact on the economy of the
region. Consequences on banking sector, in AA.VV. (a cura di G. Brugger — P.
Galbiati) Corporate Turnaround the Italian perspective — Mc Graw Hill, 2020.
M. Comoli, la valutazione delle Aziende in crisi, in AA.VV., “Fallimento e crisi
di impresa — Ipsoa 2020".

P. Riva, A. Danovi, M. Comoli, A. Garelli, Gh attori della governance coinvolti
nella fase di allerta e gli indici della crisi secondo il nuovo C.ClI., in
Giurisprudenza Commerciale, n. 3/2020.

M. Comoli, P. Riva, A. Danovi, A. Garelli — Corporate Governance in Downturn
Times: Detection and Alert — The New Italian Insolvency and Crisis Code —
2018.

F. Bavagnoli, G. Buchi, M. Comoli, A. lodice, Does gross financial leverage
influence firms’ dividend policy? An empirical analysis in the italian market, in
Il Nuovo Diritto delle Societa, 2/2018.

M. Comoli, F. Bavagnoli, L. Gelmini, P. Riva, What Should We Do Different
when We Value a Privately Held Family Business? in Revista Espanola de
Capital Riesgo (Spanish Review of Risk Capital), n. 3/2014, ISSN 1887-2697.

Il ruolo delle Banche Popolari oggi: un’opportunita di consolidamento e
crescita in Banche Popolari e Imprese per la competitivita dei sistemi territoriali
a cura di Alberto Quadrio Curzio, Franco Angeli Milano 2013.

M. Comoli, F. Bavagnoli Asse#ti istituzionali e performance del credito
cooperativo nelle attuali condizioni di crisi sistemica dei mercati, in Economia
Aziendale & Management: scritti in onore di Vittorio Coda (a cura di G. Airoldi,
G. Brunetti, G. Corbetta e G. Invernizzi), Universita Bocconi Editore 2010.
Continuita e rinnovamento nel bilancio delle banche a cura di M. Comoli, G.
Ceriani, B. Frazza, T. Zanini Aracne Editrice 2010.

M. Comoli, F. Bavagnoli, L. Gelmini, C. Grechi, P.Riva, [ fattori di crisi dei
controlli nelle aziende di credito, in AA.VV (a cura di G. Rebora) La crisi dei
controlli. Imprese e istituzioni a confronto, Pearson Education 2007.

1l bilancio secondo gli las a cura di M. Comoli, F. Corno, A. Vigano Giuffré
Milano 2006.



Il bilancio secondo gli las/lfrs nel settore bancario. principi e modalita
applicative Giuffré Milano 2006.
1 sistemi di controllo interno nella corporate governance, Egea, Milano 2002.
A. Provasoli, M. Comoli, La nuova disciplina del reato di falso in bilancio, in
Rivista dei dottori commercialisti, n. 2/2002.
Le imposte differite nel bilancio d'esercizio. Profili economico-aziendali e
principi di Ragioneria, Giappichelli Editore, Torino, 1996.

..———'_'_"_-_-’H'

Maurizio Comoli  /

Novara, 02/03/2026 B

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali presenti nel curviculym vitae ai senst del Decreto
Legistativo 30 giugno 2003, n. 196 e del GDPR (Regolamento UE 2016/5 ).
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P.zza Filippo Meda. 4
20121 Milano

DICHIARAZIONE SUL POSSESSO DE| REQUISITI Di INDIPENDENZA

lo sottoscritto MAURIZIO COMOLL nato a Novara il 9 novembre 1958, cilladine italiano, residente in
. codice fiscale CMLMRIS8509F?52A, in relazione alla candidatura alla carica di componente e Vice Presidente del Consiglio di
Amminisirazione di Banco BPM S.p.A. {*Banco BPM"),

premesso che:

). la nozione di indipendenza dei componenlii del Consiglio di Amministrazione & definita nello Staluto Sociale di Banco BPM
all'art. 20.1.6, il cui testo liene conlo delle previsioni sancite dall'art. 148, comma 3, del D.Lgs. 58/1998 (“T.U.F.”), delle
disposizioni di cui al Decreto Ministeriale n. 169 del 23 novembre 2020 {"DM 169/2020") nonché delle raccomandazioni
contenute nel Codice di Cofporate Governance approvato dal Comitato di Corporate Governance, al quale Banco BPM
aderisce;

2. la medesima nozione di indipendenza prevede che siono da qualificarsi indipendenti gli omministratori non esecutivi,
nell’accezione prevista dallo Skatuto Sociale, i quali non intrattengano o non abbiano di recente intrattenuto, direttamente o
indirettamente, con lo Banca di apparienenza (la “SOCIETA"} o con soggetti ad essa collegati, relazioni di natura
professionale, patrimoniale, personale o di aitro genere, fali da condizionare I'oggeltivita e I'equiliorio di giudizio;

3. fatta avverenza che non si considera comunque "amministratore indipendente” colui che si trovi anche in una sola delle
seguenli ipotesi:

a.  se & un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA, intendendosi per tale il soggeltc che, direttamente o indireltamente,
{altraverso societd controllale, fiduciar o interposta persona} acquista uno parlecipazione pari o superiore alle

, percentuali per le quali la normativa pro tempore vigente richiede il rilascio di un’autorizazione, ovvero che comporia
I'acquisto del conirollo della SOCIETA o la possibilita di esercitare su di essa un'inlluenza notevole, o'che partecipa a
un palto parasociale aliraverso il quale uno o pits soggetti esercitanc il controllo 6 un'influenza nolevole sulla SOCIETA;

b. sericopre o ha ricoperto negli ultimi due anni presso un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA o societd da questo
controllate incarichi di Presidenie del Consiglic di Amministrazione, di geslione o di sorveglianza o di esponenie con
incarichi esecutivi, oppure ha ricoperto, per piv di nove anni negli uitimi dodici, incarichi di componente del Consiglio
di Amministrazione, di sorveglianza o di gestione nonché di direzione presso un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA
o societa da guesto controllate;

c. se &, o é stato nei tre esercizi precedenti, esponenie di riieve - intendendasi per tale: il Presidente del Consiglio di
Amministrazione quando g sianc attribuite deleghe nella gestione o nell’elaborazione delle sirategie aziendati, gii
“amminisiralori esecutivi”’ ed il “top management" - della SOCIETA, di una sua controllata avente rlevanza strategica
o di una societa sottoposta a comune controllo con la SOCIETA. ovvero di un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA;

d. seiicopre lincarico di amminisiratore indipendente in un'altra banca del Gruppo Banco BPM, salve il caso di banche
Ira cvi inlercorono rapporti di conirolio, diretto o indiretto, tolalitario;

e. se & stato amministratore della, ovvero ha ricoperto incarichi direttivi presso la, SOCIETA per piU di nove esercizi, anche
non consecutivi, negh ultimi dodici esercizi;

f. se riveslte la carica di amminisiratore eseculivo in un'altra societd nella quole un amministratore eseculivo della
SOCIETA abbia un incarico di amministratore anche non eseculivo;

g. se é socio, amministratore o dipendente di una societd o di un'entitd appartenente alla rete della societd incaricata
della revisione legale delia SOCIETA;

h. se riceve o ha ricevuto nei precedenti ire esercizi, dalla SOCIETA o da una societd conirollala o controllante, una
significaliva remunerazione aggiuntiva {rispetto al compenso “fisso™ per ia carica e a quello per la partecipazione ai
comitati inleri al Consiglio di Amministrazione, nonché all'eveniuale medaglic di presenza alle sedute), ivi inclusa la
eventuale parlecipazione a piani di incenlivazione legati alla performance aziendale, anche a base azionaria;

i. se ha, o ha avuto nei precedenti tre esercizi, direttamente o indirettamenle {od esempio attraverso societd controllale
o delle qudli sia esponente di rilievo, ovvero in qualild di partner di uno studio professionale o di una societd di
consulenza), una significativa relazione, anche non continuativa, di natura professionale, patrimoniale, commerciale o
finanziaria:

- con la SOCIETA, una sua controllata, con alcuno dei rispettivi Presidenti o esponenti di riievo;

= con un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA, ovvero — trattandosi di socield o ente ~ con i relalivi Presidenti o
‘esponenti di riievo; '

- con societd sottoposte a comune conirollo con la SOCIETA;

ovvero &, o € stalo nei precedenli lre esercizi, lavoratore dipendente, autonomo o titolare di un rapporto di

collaborazione, anche non continuativa, con uno dei predetti soggetti; ai soli fini della presente iettera i}, rlevano
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anche le relazioni che siano intrattenute dall’amministratore con gli stretti familiar, come di seguito definiti, degli

esponenti di dlievo della SOCIETA. di una sua controllala o di una societd soltoposta a comune controlio con i

SOCIETA, ovvero di un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA;

se ricopre o ha ricoperto negli uitimi due anni unc o pib dei seguenti incarichi:

- membro del paramenio nazionale ed europeo, del Governo o della Commissione europeq;

S assessore o consigliere regionale, provinciale o comunale, presidente di giunta regicnale, presidente di provincia,
sindaco, presidente o componente di consiglio circoscrizionale, presidente ¢ componente del consiglio di
amministrazione di consorzi fra enti locali, presidente o componente dei consigli o delle giunte di unioni di
comuni, consigliere di amministrazione o presidente di aziende speciali o istituzioni di cui allarticolo 114 del
decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, sindaco o consigliere di Cittd metropolitane, presidente o componente
degli organi di comunitd montane o isolane, quando la sovrapposizione o contiguitd fra l'ambito tenitorale di
riferimento dell'ente in cui sono ricoperti | predetti incarichi e Farticolazione temitoriale della banca ¢ del gruppo
bancario di appartenenza sono tali da comprometterne lindipendenza;

se & stretto familiare {intendendosi per tale, il conivge, purché non legalmente separato, parente o affine entro il

quarto grado, la persona legata in unione civile o convivente di fatlo o i figli della persona legata in unione civile o

della convivente di fatto e i familiari conviventi) di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ot precedenti

punti;

se & siretto familiare degli amministratori della SOCIETA ovvero degli amministratori delle societd da questa controllate,

delle societd che fa controllano e di quelle sottoposte a comune conirollo;

se incora in alcuna dalirg tattispecie di difetto del requisito di indipendenza previsia dalla normativa pro tempore

vigente.

dichiaro:

di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti ai sensi dello Statuto sociale (e quindi anche ai sensi del Codice
di Corporate Governance, del DM 169/2020 e dell'art. 148, comma 3, T.UL.F.) peri Consiglieri indipendenti e, ove eletto, di
impegnarmi a mantenere l'indipendenza durante tutta la duraia del mandalo, di poter svolgere il mandato con
avtonomia di giudizio ai sensi dell'art. 15 del DM 16972020 nonché a comunicare ogni eventuale successiva circostanzo
rilevante ai fini dell'indipendenza;

di non essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti i sensi dello Statuto sociale per i Consiglieri indipendenti —
ma, ove eletio, comunque di poter svolgere il mandato con autonomia di giudizio ¢i sensi dell’art, 15 del DM 1469/2020 -
nonché:

O diessere
Consigliere indipendente ai sensi del Codice di Corporate Governance
di non essere

Consigliere indipendenie ai sensi dell'art. 148, comma 3, T.U.F.

X
K diessere
O

di non essere

Novara, 3 marzo 2026

o

di essere
Consigliere indipendente ai sensi dell'art. 13 del DM 16972020
W dinon essere

in quanto sussistono le seguenti cause: ai sensi della lettera e di cui sopra

Distinti salufi,

[Moaurizio Comol)



Spettabile

BANCO BPM Societa per Azioni

Piazza F. Meda, 4

_Milano

DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA

(artt. 46 e 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445)

La sottoscritta Marina Mantelli, nata a Brescia il 18 dicembre 1956, cittadina

italiana, residente in ' - codice fiscale

MNTMRNS6T59B157E, consapevole che, ai sensi dellart. 76 del D.P.R. 28

falsi o contenenti dati non piti rispondenti a veritd sono puniti ai sensi del codice

penale e delle leggi speciali in materia, in relazione alla prossima Assemblea dei

_Saci del Banco BPM Saocietd per Azioni, con sede legale in Milano, Piazza F.

Meda n. 4 e sede amministrativa in Verona, Piazza Nogara n. 2, Codice Fiscale

e numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Milano Monza Brianza Lodi

09722490969, Rappresentante del Gruppo VA Banco BPM, Partita lva

10537050964 (di seguito anche “Banco BPM” o “Banca” o “Capogruppo’),

chiamata ad approvare I'elezione dei componenti del Consiglio di

_ Amministrazione per gli esercizi 2026-2027-2028, tra cui il Presidente e il

Vice Presidente, visti: i) l'art. 26 del Decrefo Legislativo n. 385/1993 (“TUB"); ii)

il_Decreto Ministeriale 23 novembre 2020, n. 169 ("D.M. 169/2020"); iii) il

Regolamento del Ministero della Giustizia del 30 marzo 2000, n. 162 (“D.M.

162/2000"); iv) l'art. 36 della Legge 22 dicembre 2011, n. 214 {c.d. ‘divieto di

interlocking'); v) l'art, 148 del Decreto Legislativo n. 58/1998 (“TUF"); vi) il D.Lgs.

6 settembre 2011, n, 159 e successive modificazioni ed integrazioni (c.d. “Codice




delle leggi antimafia e delle misure di prevenzicne, nonché nuove disposizione in

materia di documentazione qr_ijimaﬂa" ovvero “Codice Antimafia™; vii} il D.Lgs. 31

marzoc 2023, n. 36; viii) il D.Lgs. 3¢ marzo 2001, n. 165; ix} le previsioni

contenute nella Parte Prima, Titole IV, Capitolo 1, della Circolare Banca d'ltalia

17 dicembre 2013, n. 285 (“Circolare™; x) gli artt, 20.1 e 20.3 dello Statuto

sociale del Banco BPM {di seguito lo “Statuto™); xi) la “"Composizicne guali-

guaniitativa del Consiglic di Amministraziong” del Banco BPM; xii} il

“Regolamento limiti al cumulo degqli incarichi” del Banco BPM

DICHIARA

- di accettare irrevocabilmente |a propria candidatura alla carica di Consigliere |

di Amministrazione del Banco BPM e linserimenio del proprio nominativo

nella lista di candidati presentata dal Consiglio di Amministrazione ai sensi

dell'art. 20.4.2 dello Statuto sociale;

- di essere candidato solamente nella predetta lista;

- di non ricadere in alcuna delle situazioni di ineleggibilita, di decadenza, di

incompatibilita (anche ai sensi deil'art. 36 Legge 214/2011, c.d. “divieto di

interlacking™} e di interdizione previste dalla legge, dal D.M, 169/2020, dalla

Circolare e dallo Statuto per la carica di Consigliere di Amministrazione della

Capogruppo;

- di essere in possessc dei requisiti e di rispettare | criteri_prescritti dalla

disciplina legale, regolamentare e statutaria nonché dall'ultericre

regolamentazione interna della Banca sopra richiamata per ricoprire la carica

di Consigliere di Amministrazione della Capogruppo - il tutto nei termini

meglic indicati nella documentazione a corredo della presente dichiarazione

{i.e.. curriculum vitae e dichiarazione in materia di indipendenza, di cui s




_ autorizza la pubblicazione ai sensi di legge, nonché — solo ai fini interni di

codesta Banca — certificati generali del casellario giudiziario e dei carichi

pendenti, questionaric Fit & Proper e dichiarazione di rispetto dei limiti al

cumulo degli incarichifdivieto di interlocking e del time commitment) - e

precisamente:

di essere in possesso dei requisiti di professionalita previsti per i

componenti del Consiglio di Amministrazione delle Banche dall'art. 7 del

_D.M. 169/2020 nonché dall'art. 20.1.3 dello Statuto e, in particolare, di

aver inoltre maturato un'ssperienza complessiva di almeno un triennio

_negfi ultimi vent’anni nell'esercizic delle seguenti attivita:

Banco BPM S.p.A.. Consigliere di Amminisirazione ¢ membro del|

_ Comitato Nomine da aprile 2020,

Banco BPM Vita S.p.A.: Consigliere di Amministrazione, Presidente

del Comitatc Remunerazioni e membro del Comitato Controlic Rischi

da luglic 2022;

- Vera Vita S.p.A.. Consigliere di Amministrazione e membro del

Comitato Controllo Rischi da dicembre 2023;

Banco BPM Assicurazioni S.p.A.. Consigliere di Amministrazione e

membro del Comitato Rischi e Controlli da luglio 2022 a dicembre |

2023;

Lloyd ltalico - Genova Assicurazione: Direttore Generale e Consigliere

di Amministrazicne dal 1998 a giugno 2001;

Lioyd Adriatico - Trieste Assicurazione: Direttore Commerciale da

luglio 2001 a dicembre 2004,

Banca Lombarda (UBI): Responsabile Business Unit Assicurativa da




gennaio 2005 a dicembre 20086;

- UBI Banca: Responsabile Business Unit Assicurativa e Consigliere di

Amministrazione di UB| Assicurazioni e di UBI Broker nel 2007;

- Credit Agricole Assicurazioni - Credit Agricole Servizi Assicurazione:

Amministratore Delegato e Consigliere di Amministrazione da ottobre

2007 a marzo 2011;

- Creditras Assicurazioni (Allianz ltalia): Direttore Generale da luglio

2012 a marzo 2018 e Consigliere di Amministrazione dal 2012 al

2015.

aprile 2020;

di_soddisfare i criteri_di_competenza previsti dallart. 10 del D.M,

169/2020 e dalla Composizione quali-quaniitativa del Consiglio di

Amministrazione nonché di essere in possesso dei requisiti attitudinali

previsti dalla Compasizione quali-quantitativa  del Consiglio  di

competenze professionali elencate nella Composizione guali-quantitativa

del Consiglio di Amministrazione e segnatamente [si prega di flaggare le

materie nelle quali si & maturata una competenza professionale]:

m banking business; assume rilievo, a tal fine, aver maturato esperienza

attraverso un numero appropriate di anni (almeno 3 anni negli_ultimi

10 anni) in ruoli apicali rilevanti rispetio alle priorita aziendali chiave in

acquisita _come Consigliere Non Esecutivo e/o Presidente del

Consiglio di Amministrazione efo Presidente/Membro di un Comitato




in Banche/Gruppi bancari per almeno un triennio {almeno 3 anni negli

ultimi 10 anni} di_ mandato & rilevante. L'esperienza acquisita in

ambito istituzionale o della consulenza/accademico & rilevante solo se

strettamente connessa al setiore bancario {i.e.: Retail, Credito, Private

Banking, Asset Management, Bancassurance, efc);

M mercati finanziari: assume rilievo, a tal fine, aver maturato esperienza

attraverso un numero appropriato di anni (almeno 3 anni negli ultimi

10 anni) in ruoli di Consigliere Non Esecutive o apicali_in_istituzioni

bancarie, finanziarie o assicurative, o rudli apicali in gruppi industriali

efo muitinazionali operanti in diversi settori, comparabili al Gruppo

Banco BPM per dimensione e complessita del business, che

garantiscanc _conoscenza e comprensioni delle dinamiche di mercati

anche a livello internazionale. L'esperienza acquisita anche in ambito

istifuzionale o accademico & rilevante solo se sfrettamente connessa

a tematiche relgtive ai mercati finanziar:

sistemi di controflo inlerno e gestione dei rischi: assume rilievo, a tal

fine, aver maturato esperienza aifraverso un numero appropriatoe di

anni (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni), di norma, in rucii apicali nelle

funzioni di controlle (audif, risk, compliance e antiriciclaggio) in

istituzioni bancarie, finanziarie o assicurative di dimensioni e

complessitd comparabili. L’'esperienza acquisita come Presidente del

Consiglio di Amministrazione o Presidente/Membro del Comitato

Rischi/Audit/Controlli ovvero cariche di controllo in una istituzione

bancaria, finanziaria e assicurativa quotata per almeno un triennio

(almeno 3 anni_negli ultimi 10 anni} di mandato & rilevante.




L'esperienza acquisita in  ambito  istituzionale o della

consulenza/accademico & rilevante solo se connessa a tematiche di

controlio e rischi relative al settore bancario efo finanziario;

informativa contabiie e finanziaria (i.e.: bilancio, revisione, accounting

policies e fax): assume rilievo, a tal fine, aver maturato esperienza

aftraverso un numero appropriato di anni {almeno 3 anni negli ultimi

10 anni), di norma, in ruecli apicali in funzioni guali Finanza, Contabilita

e Audit in istituzioni bancarie, finanziarie o assicurative efo presso

societa quotate di dimensioni e complessita comparabiii. L'esperienza

acquisita_come Presidente del Censiglic di Amministrazione o

Presidente/Membro  del Comitato  RischifAuditControlli _ in_ una

istituzione bancaria, finanziaria e assicurativa quotata per almeno un

triennic (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni) di mandato & rilevante.

L'esperienza maturata quale revisore contabile /o commercialista o

in ambito istituzionale o accademico é rilevante solo se connessa a

tematiche relative al settore bancario efo finanziario;

indirizzi e programmazione strategica (consapevolezza degli indirizzi

strategici aziendali o del piano industriale): assume rilievo, a tal fine,

aver maturato esperienza attraverse un numero appropriato di anni

(almeno 3 anni negli ultimi 10 anni), di norma, in ruoli apicali in

funzioni quali Finanza e di business in istituzicni bancarie, finanziarie |

_ 0 _assicurative, gruppi industriali e/o multinazionali quotati in diversi

settori, comparabili _al Gruppo Banco BPM per dimensione e

complessita del business. L'esperienza acquisita presso primarie

societd di consulenza strategica internazionali, preferibilmente nel




settore dei financial services, & rilevante,

regolamentazione e governo societario; assume rilievo, a tal fine, aver

maturato esperienza attraverso un numerc appropriato di anni

(@lmeno 3 anni negli ultimi 10 anni), di norma, in rucli apicali in

funzioni rilevanti quali Legal, Compliance, AML in istituzioni bancarie,

finanziarie ¢ assicurative. L'esperienza acquisita come Presidente del

Consiglic di Amministrazione o Presidente/Membro del Comitato

Rischi/Audit/Controlli in una istituzione bancaria, finanziaria e

assicurativa guotata per almeno un triennio (almeno 3 anni negli ultimi

10 anni) di mandato & rilevante. L'esperienza acquisita in primari Studi

Legali efc in ambito istituzionale o della consulenza/accademico &

rilevanie solo se connessa a tematiche regolamentari e di normativa

attinenti al settore bancario e finanziario;

innovazione tecnologica: assume rilievo, a tal fine, aver maturato

esperienza attraverso un numerc appropriato di anni {almeno 3 anni

. negli ultimi 10 anni), di norma, in ruoli apicali in funzioni rilevanti quali

Technology/Digital Transformation in societa del settore finanziario efo

Hi-tech efo in societd di servizio caratterizzate da una forte

componente tecnologica nel proprio core business. |'esperienza

acquisita_in _ambito istituzionale o della consulenza/accademico é

massetti organizzativi, gestione del capitale umano e politiche di

remunerazione: assume rilievo, a tal fine, aver maturato esperienza

attraverso un numero appropriato di anni {almeno 3 anni negli ultimi

10 anni), di norma, in ruoli apicali in funzioni rilevanti quali HR,




Organizzazione in istituzioni bancarie, finanziarie o assicurative efo

grandi societa quotate efo multinazionali. L'esperienza acquisita come

Presidente del Consiglic di Amministrazione o Presidente/Membro del

Comitato Nomine/Remunerazione in una societd quotata per almeno

un triennic (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni} di mandato & rilevante,

L'esperienza  acquisita in ambito _istituzionale o della|

consulenza/accademico & rilevante solo se streftamente conngssa a

temaltiche di organizzazicne aziendale;

ESG/Sostenibilita sociale ed ambientale: assume rilievo, a tal fine,

~_{almeno 3 anni nenli uitimi 1C anni), di norma, in ruoli apicali in societa

comparabili al Gruppo Banco BPM per dimensione ¢ complessita del

business, e caratterizzate da forte attenzione alle tematiche dei rischi

ESG quali elementi sostanziali delle strategie di lungo termine del

business. L'esperienza acquisita come Presidente del Consiglic di

Amministrazione ¢ Presidente/Membro del Comitalo competente in

materia di Sostenibilitd /ESG in una societd quotata per aimeno un|

__triennio {almeno 3 anni negli ultimi 10 anni) di mandato & rilevante.

L'esperienza  acquisita  in  ambito  istituzicnale o  della

consulenzafaccademico é rilevante solo se strettamente connessa a

tematiche e progetti legati alla sostenihilita;

C) _di soddisfare i criteri di dedizione di tempo e i limiti al cumuio degli |

incarichi previsti dagli artt. 16-18 del D.M. 169/2020, dalla Composizione

quali-quantitativa del Consiglio di Amministrazione e dal “Regolamento

limiti al cumulo degli incarichi” del Banco BPM;




) diricoprire, tenute presenti le previsioni contenute nel *Regolamento limiti

~al cumulo degli incarichi del Banco BPM, le seguenti cariche di

____amministrazione e controllo nelle sequenti societa (indicare le societa

rifevanti ai fini del “Regolamento limiti al cumulo degli incarichi” adotfato

dal Banco BPM):
. w DENOMINAZIONE SOCIETA CARICA RICOPERTA 2
e Banco BPM S.».A. Consisliere =

Banco BPM Vita S.pA. (gruppo | Cansigliere

Banco BPM)

Vera Vila S.p.A._(gruppo Bzwco | Consigliere

E)—di_poter agire_con indipendenza di giudizio.e consapevolezza dei doveri

e.dei diritti_ connessi all'incarico ai sensi_delfart. 15 del D.M._169/2020) |

S : nonché ai sensi della Composizione guali-quantitativa del Consiglio. di ]

Amministrazione:-

E) diessere in possesso deirequisiti di onorabilitd stabiliti:

- dallart. 3 del DM._189/2020,_ed in particolare:

e e A) Al tr svenrsi incstato di interdizione legale ovvero in un'altra delle

- situazioni_previste dall'articolo 2332 del codice civile;

o b) di non essere stato condannato con sentenza definitiva, faftisalvic

— — gli_sfieffi_della_riahilitazione_e_della_ravoca_della_sentenza _per

. aholizidne del reato ai sensi_dell'articolo 873_comma. 1, del codice

di.procedura penale:

.—— {i} a pena detentiva per_un reato prevista dalle dispasizioni.in

- . materia_ . societaria___e_ fallimentare _ bancaria, finanziaria, -
|



assicurativa, di servizi di pagamento, antiriciclaggio, di

intermedian abilitati all'esercizio dei servizi di investimento e

delle gestioni collettive del risparmio, di mercati & gestione

accentrata distrumenti finanziari, di appello al pubblico

risparmio, di emittenti nonché per uno dei delitti previsti dagli

articoli  270-bis, 270-ter, 270-quater, 270-quater.1, 270-

quinquies, 270-gquinquies.1, 270-quinquies.2, 270-sexies, 416,

418-bis, 416-ter, 418, 640 del codice penale;

(ii) alla reclusiong, per un tempo non inferiore a un anno, per un

delitte contro la pubblica amministrazione, contro la fede

pubblica, contro il patrimenio, in materia tributaria;

(iiijalla reclusione per un tempo non inferiore a due anni per un

gqualunque delitto non colposo;

c) di non essere stafo sottoposto a misure di prevenziong disposte

dall'autoritd giudiziaria ai sensi del Codice Aniimafia, fatti salvi gli

effetti della riabilitazione e della revoca deila sentenza per

abaolizione del reaio ai sensi dell'articolo 673, comma 1, del codice

di pracedura penale;

d) di non trovarsi in stato di interdizione temporanea dagli uffici

direttivi_delle persone giuridiche e delle imprese ovvero di

interdizione temporanea o permanente dallo svolgimento di

funzioni _di amministrazione, direzione e controllo ai sensi

dellarticolo _144-ter, comma 3, del TUB e dell'articalo 190-bis,

commi 3 e 3-bis, del TUF, o in una delle situazioni di cui all'articolo

167-quater del TUF;




e) di non essere stato condannate con sentenza definitiva che applica

la pena_su richiesla delle parti ovvero a seguito di giudizio

abbreviato - falli salvi gli effeiti della riabilitazione e della revoca

delia sentenza per abclizione del reate ai sensi deil'articolo 673,

comma 1, del codice di procedura penale — ad una delle pene

_previste:

- dalla precedente lettera b), numero (i), salvo il caso

dell'estinzione del reato ai sensi dell'articolo 445, comma 2, del

codice di procedura penale;

- dalia precedente lettera b), numeri {ii) e {iii}, nella durata in essi

specificata, salvo il caso dellestinzione del reato ai sensi

dell'articolo 445, comma 2, del codice di procedura penale;

f} di non aver riportato in Paesi esteri condanne penali o altri

provvedimenti sanzionatori per fattispecie corrispondenti, sulla

base di una valultazione sostanziale, a quelle che

comporterebbero, secondo [a legge italiana, la perdita dei requisiti

di onorabilita;

- dallart. 2 del D.M. 162/2000, ed in particolare:

_a} di non essere siata sottoposta a misure di prevenzione disposte

dall'autoritd giudiziaria ai sensi del Codice Antimafia, salvi gli effetti

defla riabilitazione;

b) di non essere stata condannata con sentenza irrevocabile, salvi gli

effetli della riabiiitazione:

(i) a pena detentiva per uno dei reati previsii dalie norme che

disciplinano l'attivitd bancaria, finanziaria e assicurativa e dalle




norme in materia di mercati e strumenti finanziari, in materia

tributaria e di strumenti di pagamento;

__ (i} alla reclusione per uno dei delitti previsti nel titoio Xi del libro V

del codice civile e nel regio Decreto del 16 marzo 1942, n. 267;

{iilalla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per un

delitto contro la pubblica amministrazione la fede pubblica, il

__patrimonio, l'ordine pubblico e I'economia pubblica;

(iv)alla reclusione per un tempo non inferiore ad un anno per un

qualunque delitto non colposo;

¢) di non aver riportato alcuna delie pene previste alla precedente

lettera b} applicata su_richiesta delle padi, salvo il caso

dell'estinzione del reato,

G) di soddisfare i criteri di correttezza previsti dallart. 4 del D.M.

169/2020 nonché dalla Composizione quali-quantitativa del Consiglio di

Amministrazione. Segnatamente, ai fini della valutazione sul rispefto dei

criteri di correttezza ai sensi del'art. 5 del D.M. 169/2020 sono prese in

considerazione le sequenti situazioni:

i. condanne penali irrogate con sentenze anche non definitive,

sentenze anche non definitive che applicano la pena su richiesta

delle parli ovvero a seguito di giudizio abbreviato, decreti penali di

condanna, ancorché non divenuti irrevocabili e misure cautelari

personali relative a un reato previsto dalle disposizioni in_materia

societaria, fallimentare, bancaria, finanziaria, assicurativa, di servizi

di_pagamento, di_usura, antiriciclaggio, tributaria, di intermediari

abilitati_all'esercizio di servizi di investimento e delle gestioni




collettive del risparmio, di mercati & gestione accentrata di strumenti

finanziari, di appello al pubblico risparmio, di_emittenti nonché per

uno dei delitti di cui agli artt. 270-bis, 270-ter, 270-quater, 270-

guater.1, 270-quinquies, 270-quinquies.1, 270-quinquies.2, 270-

sexies, 416, 416-his, 416-ter, 418, 640 c.p.;

. condanne penali irrogate con sentenza anche non definitive,

sentenze anche non definitive che applicano la pena su richiesta

delle parti ovvero a seguito di_giudizio abbreviato, decreti penali di

condanna, ancorché non divenuti irrevocabili e misure cautelari di

tipo personale relative a delitti diversi da quelli indicati al precedente

di prevenzione disposte dall’'autorita giudiziaria ai sensi del D. Lgs.

159/2011;

sentenze definitive di condanna al risarcimento dei danni per atti

compiuti nello svolgimento di incarichi in soggetti aperanti nel settore

bancario, finanziario, dei mercati e dei valori mobiliari, assicurativo e

dei servizi di pagamenio; sentenze definitive di condanna al

risarcimento dei danni per responsabilith amministrativo-contabile;

. indagini e procedimenti penali in corso, con particolare riferimento ai

reati di cui ai precedenti punti (i) e {ii);

sanzioni amministrative irrogate per violazioni della normativa in

materia_societaria, bhancaria, finanziaria, mobiliare, assicurativa,

antiriciclaggio e delle norme in materia di_mercati e strumenti di

Vi.

pagamento:

provvedimenti di decadenza o cautelari disposti dalle Autoritd di




vigilanza o su istanza delle stesse; provvedimenti di rimozione

disposti ai sensi degli articoli 53-bhis, comma 1, lettera e}, 67-ter,

comma 1, lettera e), 108, comma 3, lettera d-bis}, 114-quinguies,

comma 3, lettera d-bis), 114-quaterdecies, comma 3, lettera d-bis),

del TUB, e degli articoli 7, comma 2-bis, e 12, comma 5-ter, del TUF,

Vii

.svolgimento di incarichi in imprese o enti operanti nei settori

 bancario, finanziaric, dei mercati e dei valori mohiliari, assicurativo e

dei servizi di pagamento cui sia stata irrogata una sanzione

amministrativa, ovverc una sanzione ai sensi del decreto legislativo

nen seno considerate le sanzioni di importo pari al minimeo edittale;

Vi

ii. svolgimento di incarichi di amministrazione, direzione o controllo in

___imprese da parte dellesponente di imprese che siano state

solfoposte ad  amministrazione  straordinaria, procedure  di

risoluzione, fallimento o liquidazione coatta amministrativa rimozione

collettiva dei componenti degli organi di amministrazione e controllo,

revoca dell'autorizzazione ai  sensi  dellart. 113-ter TUB o

cancellazione ai sensi dellart. 112-bis, comma 4, lett. b) TUB o a

procedure equiparate allo state di insolvenza in altri paesi, fermo

restandc che la fattispecie in esame & presa in considerazione solo

se sussistono elementi oggettivi idonei a comprovare il contributo

individuale e specifico dell'esponente ai fatti che hanno comportato

la crisi di impresa, tenendo conto, tra l'altro, della durata del periodo




di svolgimento delle funzioni dell'interessato presso l'impresa stessa

e del lasso di tempo intercorso fra lo svolgimento delle funzioni e

I'adozione dei summenzionati provvediment;

ix. sospensione o radiazione da albi, cancellazione (adottata a titolo di

provvedimente disciplinare} da elenchi e ordini professionali disposte

dagli organi competenti che sovrintendono su albi, elenchi e ordini

professionali medesimi; misure di revoca per giusta causa dagli

incarichi assunti in organi di direzione, amministrazione e controllo;

misure analoghe adettate da organismi incaricati dalia legge della

gestione di albi ed elenchi;

idonea affidabilita;

Xi. revoca per giusta causa dagli incarichi assunti in organi di direzione,

amministrazione e controllo _di imprese o enti, misure analoghe

adotiate da organismi incaricati dalla legge della gestione di albi ed

elenchi;

o xi

.valutazione negativa in_merito _alla sussistenza dei requisiti di

onorabilita e/o correttezza da parte di un'autoritd amministrativa in

merito  all'idoneitd dell’esponente nel’ambito di procedimenti di

autcorizzazione previsti dalle disposizioni in materia societaria,

bancaria, finanziaria, mobiliare e assicurativa e dalle norme in

materia di mercati ¢ di servizi di pagamento;

xii.informazioni negative sull'esponente contenute nella Centrale dei

. Rischi istituita ai sensi dellarticclo 53 del TUB; per informazioni

negative si intendono quelle, relative all'esponente anche quando




non agisce in qualita di consumatore, rilevanti ai fini

dell'assolvimento degli obblighi di cui all'articolo 125, comma 3, del

TUB;

xiv.qualsiasi altro comportamento che, pur non costituendo reato, sia

possa comportare per quest'ultima conseguenze gravemente

pregiudizievoli sul pianc reputazionale.

_Ai fini_del rispetic dei criteri di correttezza sono aliresi prese in

_considerazione le faltispecie disciplinate, in tutto o in parte, in

ordinamenti_stranieri, la cui verifica _in ordine alla sussistenza delle

situazioni sopra elencaie & condofta secondo un  approccio di

equivalenza sostanziale.

H)

che nei propri confronti non sussiste alcuna causa di decadenza, di

sospensione o di divieto di cui allart. 67, né situazioni relative a tentativi

di infilirazione mafiosa di cui all'art. 84, commi 4 e 4-bis, del Codice

Antimafia;

che nei propri confranti nen sussiste alcuna condizione di esclusione di

cui  allart. 94 del D.lgs. n. 36/2023 e successive

modificazionif/integrazioni;

J)

comma 16-ter, del D. Lgs. n. 165/2001 e successive

modificazionifintegrazioni o_ogni altra situazione che, ai sensi della

__normativa vigente, determini I'esclusione da una precedura di appalto o

concessione e/o  lincapacita di  contrarre con  la  Pubblica

_ Amministrazione;




K) di essere in possesso degli ulteriori requisiti prescritti dalia disciplina

statutaria (artt. 20.1 e 20.3 dello Statufo} per ricoprire la carica di |

Consigliere di Amministrazione.

_La softoscritta autorizza sin d'era il Bance BPM, ai sensi e per gli effetti di cui

all'art. 71, comma 4, del D.P.R. n. 445 del 2000, a verificare presso le competenti

amministrazioni la veridicita di quanto dallo stesso dichiarato; si impegna altresi

a produrre, su richiesta del Banco BPM, la documentazione idonea a confermare

la_veridicith dei dati_dichiarati nonché a comunicare tempestivamente ogni

variazione che dovesse intervenire nelle fattispecie sopra indicate.

_Con riferimento al trattamento dei dati personali, la sottoscritta dichiara di aver

_ preso visione dell'informativa di cui all'art. 13 del Regolamento EU 2016/679 del

Parlamento Europeo e del Consiglio del 27 aprile 2016, riportata in calce alla

presente.

Si allega alla presente:

- curriculum vitae;

- dichiarazione sul possesso del requisito di indipendenza.

~ Luogo e data Il Dichiarante

Genova, 3 marzo 2026 - D Q MEM




INFORMATIVA

sul trattamente dei dati personali

ex art. 13 del Regolamento EU 2016/679 del Parlamento Europeo e del

Consiglio dei 27 aprile 2016

51 comunica che il trattamento dei dati personali da Lei forniti avverrd in

conformita a quanio previsto dalla normativa in materia ed in particolare, dal

_Regolamento sulla protezione delle persone fisiche con riguardo _al trattamento

dei dati personali, nonché alla libera circolazione di tali dati {nel seguito:

Regolamenta).

1| dati personali verranno trattati da Banca BPM S.p.A. (nel seguite: “Banca"} per

normativa comunitaria elencati nelle dichiarazioni sostitutive da Lei softoscritte,

nonché per liscrizione della carica in pubblici registri (ad esempio il Registro

delle Imprese).

In particolare:

- nel caso in cui venga presentata la Sua candidatura al ruolo di esponente

aziendale, i dafi personali verranno trattati dalla Banca per I'accertamento

dei requisiti di professionalita, di onorabilitd, di indipendenza e di inesistenza

di cause di sospensione ai fini della presentazione allAssemblea delle liste

per la nomina degli organi sociali, della successiva pubblicazione sul sito

internet della Banca e dell'informativa agli organi di stampa;

- nel caso in cui Lei sia stato nominato dall'Assemblea, ovvero dal Consiglio di

Amministrazione della Banca, i dati personali verranno trattati per la verifica

dei medesimi requisiti ai fini della delibera da parte del Consiglio di

Amministrazione della Banca stessa;




- nel caso in cui Lei rivesta gia la carica di esponente aziendale, i dati

~__personali verranno trattati per la verifica dei medesimi requisiti ai fini della

_partecipazione a gare indette dalla Pubblica Amministrazione.

Al fini dell'accertamento dei predetti requisiti, la Banca potrd frattare i dati

personali che il Regolamento definisce come “relativi a condanne penali e reati”,

e ciogé quelll idenei a rivelare provvedimenti di cui al D.P.R. 14.11.2002 n. 313 in

materia_di casellaric giudiziale, carichi pendenti e anagrafe delle sanzioni

__amministrative dipendenti da reate, nonché la qualitd di imputato o di indagato ai

sensi degli articoli 60 e 61 del codice di procedura penale,

Hl conferimento di tali dati & obbligatorio ed il relativo trattamento non richiede il

Suo CoNsenso.

In_relazione alle suindicate finalité, il trattamento dei dati personali avverra

mediante strumernti manuali, elettronici ¢ comungque automatizzati con lagiche

strettamente correlate alle finalitd stesse e, comunque, in modo da garantire la

sicurezza e la riservatezza dei dati stessi e sempre nel rispetto delle previsioni

del Codice (sostifuito con "Regolamento™).

| dati personali, al di fuori delle suindicate finalita, non sarannc altrimenti

comunicati né diffusi.

| dati personali potranno essere trattati dalla Banca avvalendosi solo di personale

allo scopo autorizzato e formato e al fine di garantire la necessaria riservatezza

delle informagzioni fornite.

La Banca conservera i Suoi dati per il tempo strettamente necessario alle finalita

 per le quali sono stati raccolti, nel rispettc dei termini prescrizionali ¢ nei diversi |




Le ricordiamo infine che gli artt. 15-22 del Regolamento Le riconcscono, tra gl

altri, il diritto di; ottenere la conferma dell'esistenza o meno dei dati personali che

La riguardano e la loro copia in forma intelligibile; ottenere 'aggiornamento, la

rettificazione o l'integrazione dei Suoi dati; richiedere [a cancellazione dei propri

dati, nei termini consentiti dalla normativa; opporsi, in tuttc o in parte, al

trattamento dei dati personali che La riguardano; limitare il trattamento, in caso di

violazione, richiesta di reitifica o opposizione; chiedere la portabilita dei dati

trattati elettronicamente, forniti sulla base di consenso o contratto.

A fal scapo, la Banca, in qualitd di Titolare del trattamento, ha previsto sul sito

infernet, per presentare le sue richieste in _maniera gratuita, una specifica

sezione {area Privacy) in cui pud scaricare il modulo e trasmetterio compilato via

mail al seguente indirizzo: protezionedati@bancobpm.it  ovvero  tramife

raccomandata presso la sede legale all'attenzione del Responsabile Protezione

Dati (DPO).




NoME COGNOME

CURRICULUM VITAE

INFORMAZIONI PERSONALI|

. Nome
e Indirizzo
e Cellulare

e E-mail

o Nazionalita
¢ Luogo e data di nascita
e Residenza

ESPERIENZE LAVORATIVE|

¢ Periodo

¢ Nome datore di lavoro
¢ Tipo di azienda o settore
 Tipo di impiego

Marina Mantelli

Marina Mantelli

Italiana
Brescia 19 Dicembre 1956

Da Aprile 2020 ad oggi

BANCO BPM S.p.A.

Bancario

Consigliere di Amministrazione e componente del Comitato Nomine

Da Luglio 2022 ad oggi

BANCO BPM VITA S.p.A. (Gruppo Banco BPM)
Assicurazione

Consigliere di Amministrazione, Presidente del Comitato
Remunerazioni e componente del Comitato Controllo Rischi

Da Dicembre 2023 ad oggi

VERA VITA S.p.A. (Gruppo Banco BPM)

Assicurazione

Consigliere di Amministrazione e componente del Comitato
Controllo Rischi

Da Luglio 2022 a Dicembre 2023

BANCO BPM ASSICURAZIONI S.p.A. (JV Gruppo Banco BPM)
Assicurazione

Consigliere di Amministrazione e componente del Comitato Rischi e
Controlli

Aprile 2018 — Marzo 2020
INTERMONTE HOLDING S.p.A., Milano
Intermediazione Mobiliare

Consigliere di Amministrazione

Aprile 2011 - Marzo 2018

ALLIANZ ltalia, Milano

Assicurazione

Direttore Generale CreditRas Assicurazioni

Consigliere di Amministrazione CreditRas Assicurazioni fino al 2015



Ottobre 2007 — Marzo 2011

CREDIT AGRICOLE ASSICURAZIONI — Credit Agricole Servizi
Assicurazione

Amministratore Delegato e Consigliere di Amministrazione

Gennaio 2007 - Settembre 2007

UBI BANCA, Milano

Banca

Responsabile Business Unit Assicurativa

Consigliere di Amministrazione di UBI Assicurazioni e di UBI Broker

Gennaio 2005 — Dicembre 2006

BANCA LOMBARDA (poi UBI)

Banca

Responsabile Business Unit Assicurativa

Luglio 2001 — Dicembre 2004
LLOYD ADRIATICO, Trieste
Assicurazione

Direttore Commerciale

Maggio 1996 — Giugno 2001

LLOYD ITALICO, Genova

Assicurazione

Direttore Generale e Consigliere di Amministrazione

Maggio 1996 — Giugno 2001

LLOYD ITALICO, Genova

Assicurazione

Direttore Generale e Consigliere di Amministrazione

Gennaio 1995 — Aprile 1996

MCKINSEY & COMPANY INC, Milano
Consulenza

Coordinatore Practice Assicurativa Europea

Gennaio 1992 — Dicembre 1994

KORN FERRY INTERNATIONAL, Milano

Recruiting

Consulente per progetti di recruiting e valutazione risorse,

Gennaio 1987 — Dicembre 1991

McKINSEY & COMPANY INC., Milano

Consulenza

Consulente di Direzione nell’area Istituzioni Finanziarie

Da Gennaio 1984 — Dicembre 1986
STANDARD CHARTERED BANK, Milano
Banca

Account Officer



ISTRUZIONE E FORMAZIONE |

Universita Bocconi — Milano
Master in Direzione Aziendale

Istituto Universitario di Lingue Moderne —
Milano Laurea in Lingue e Letterature Straniere

Ashridge Management College (Gran Bretagna)
e all'interno del Gruppo Royal & SunAlliance
Corsi di direzione aziendale e programmazione strategica.

Assogestioni
Induction per Consiglieri di Amministrazione

LINGUE. |

MADRELINGUA ITALIANO
ALTRE LINGUE

INGLESE
e Capacita di lettura Ottimo
e Capacita di scrittura Ottimo
o Capacita di espressione Ottimo
orale
FRANCESE
e Capacita di lettura Buono
e Capacita di scrittura Buono
o Capacita di espressione Buono
orale
Autorizzazione al trattamento dei dati personali ai sensi della vigente normativa
sulla Privacy
Genova, 3 Marzo 2026 Marina Mantelli

N, Nowlelt



D
BANCO BPM

Spett.le Banco BPM S.p.A.
P.zza Filippo Meda, 4
20121 Milano

DICHIARAZIONE SUL POSSESSO DEI REQUISIT! DI INDIPENDENZA

lo sottoscritta MARINA MANTELLI, nata a Brescia il 19 dicembre 1956, cittadina italiana, residente in :
codice fiscale MNTMRNS56T59B157E, in relazione alla candidatura alla carica di componente del Consiglio di Ammlmstrazmne di Banco BPM

S.p.A. (“Banco BPM"),
premesso che:

1. la nozione di indipendenza dsi componenti del Consiglio di Amministrazione & definita nello Statuto Sociale di Banco BPM all'art. 20.1.6, il
cui testo tiene conto delle previsioni sancite dall'art. 148, comma 3, del D.Lgs. 568/1998 ("T.U.F."), delle disposizioni di cui al Decreto
Ministeriale n. 169 del 23 novembre 2020 (“DM 169/2020") nonché delle raccomandazioni contenute nel Codice di Corporate Governance
approvato dal Comitato di Corporate Governance, al quale Banco BPM aderisce;

2. la medesima nozione di indipendenza prevede che siano da qualificarsi indipendenti gli amministratori non esecutivi, nell'accezione
prevista dallo Statuto Sociale, i quali non intrattengano o non abbiano di recente intrattenuto, direttamente o indirettamente, con la Banca
di appartenenza (la “SOCIETA") o con soggetti ad essa collegati, relazioni di natura professionale, patrimoniale, personale o di altro
genere, tali da condizionarne I'oggettivita e I'equilibrio di giudizio;

3. fatta avvertenza che non si considera comunque "amministratore indipendente” colui che si trovi anche in una sola delle seguenti ipotesi:
a. se & un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA, intendendosi per tale il soggetto che, direttamente o indirettamente,

(attraverso societa controllate, fiduciari o interposta persona) acquista una partecipazione pari o superiore alle percentuali per le
quali l]a normativa pro tempore vigente richiede il rilascio di un'autorizzazione, ovvero che comporta l'acquisto del controlio della
SOCIETA o la possibilita di esercitare su di essa un'influenza notevole, o che partecipa a un patto parasociale attraverso il quale
uno o pit soggetti esercitano il controllo o un'influenza notevole sulla SOCIETA;

b. se ricopre o ha ricoperto negli ultimi due anni presso un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA o societa da questo
controllate incarichi di Presidente del Consiglio di Amministrazione, di gestione o di sorveglianza o di esponente con incarichi
esecutivi, oppure ha ricoperto, per pit dl nove anni negli ultimi dodici, incarichi di componente del Consiglio di Amministrazione, di
sorveglianza o di gestione nonché di direzione presso un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA o societd da questo
controllate;

c. se &, o & stato nei tre esercizi precedenti, esponente di rilievo — intendendosi per tale: il Presidente del Consiglio di
Amministrazione quando gli siano attribuite deleghe nella gestione o nell’'elaborazione delle strategie aziendali, gli “amministratori
esecutivi” ed il “top management” — della SOCIETA, di una sua controllata avente rilevanza strategica o di una societa sottoposta
a comune controllo con la SOCIETA, ovvero di un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA;

d.  se ricopre l'incarico di amministratore indipendente in un‘altra banca del Gruppo Banco BPM, salvo il caso di banche tra cui
intercorrono rapporti di controllg, diretto o indiretto, totalitario;

6.  se & stato amministratore della, ovvero ha ricoperto incarichi direttivi presso la, SOCIETA per piu di nove esercizi, anche non
' consecutivi, negli ultimi dodici esercizi;

f. se riveste la carica di amministratore esecutivo in un'altra societa nella quale un amministratore esecutivo della SOCIETA abbia un
incarico di amministratore anche non esecutivo;

g.  se & socio, amministratore o dipendente di una societa o di un'entita appartenente alla rete della societa incaricata della revisione
legale della SOCIETA;

h. se riceve o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi, dalla SOCIETA o da una societa controllata o. controllante, una significativa
remunerazione aggiuntiva (rispetlo al compenso “fisso” per la carica e a quello per la partecipazione ai comitati intemi al Consiglio
di Amministrazione, nonché all'eventuale medaglia di presenza alle sedute), ivi inclusa la eventuale partecipazione a piani di
incentivazione legati alla performance aziendale, anche a base azionaria;

i. se ha, o ha avuto nei precedenti tre esercizi, direttamente o indirettamente (ad esempio attraverso societa controllate o delle quali
sia esponents di rilievo, ovvera in qualita di partner di uno studio professionale o di una societa di consulenza), una significativa
relazione, anche non continuativa, di natura professionale, patrimoniale, commerciale o finanziaria: .

- con la SOCIETA, una sua controllata, con alcuno dei rispettivi Presidenti o esponenti di rilievo:

- con un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA, ovverc — trattandosi di societa o ente — con i relativi Presidenti o
esponenti di rilievo;

- con societa sottoposte a comune controllo con la SOCIETA;

owvero &, o é stato nei precedenti tre esercizi, lavoratore dipendente, autonomo o titolare di un rapporto di collaborazione, anche

non continuativa, con uno dei predetti soggetti; ai soli fini della presente lettera i), rilevano anche le relazioni che siano intrattenute

dal'amministratore con gli stretti familiari, come di seguito definiti, degli esponenti di rilievo della SOCIETA, di una sua controllata

o di una societa sottoposta a comune controllo con la SOCIETA, ovvero di un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA;

j- se ricopre o ha ricoperto negli ultimi due anni uno o piu dei seguenti incarichi:

- membro del parlamento nazionale ed europeo, del Governo o della Commissione europea;

- assessore o consigliere regionale, provinciale o comunale, presidente di giunta regionale, presidente di provincia, sindaco,
presidente o componente di consiglio circoscrizionale, presidente o componente del consiglio di amministrazione di consorzi
fra enti locali, presidente o componente dei consigli o delle giunte di unioni di comuni, consigliere di amministrazione o
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presidente di aziende speciali o istituzioni di cui allarticolo 114 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, sindaco o
consigliere di Citta metropolitane, presidente o componente degli organi di comunitda montane o isolane, quando la
sovrapposizione o contiguita tra I'ambito territoriale di riferimento dell'ente in cui sono ricoperti i predetti incarichi e
l'articolazione territoriale della banca o del gruppo bancario di appartenenza sono tali da comprometterne l'indipendenza;

se & stretto familiare (intendendosi per tale, il coniuge, purché non legalmente separato, parente o affine entro il quarto grado, la
persona legata in unione civile o convivente di fatto o i figli della persona legata in unione civile o della convivente di fatto e i
familiari conviventi) di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai precedenti punti;

se & stretto familiare degli amministratori della SOCIETA ovvero degli amministratori delle societa da questa controllate, delle
societa che la controllano e di quelle sottoposte a comune controllo;

se incorra in alcuna altra fattispecie di difetto del requisito di indipendenza prevista dalla normativa pro tempore vigente.

dichiaro:

K di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti ai sensi dello Statuto sociale (e quindi anche ai sensi del Codice di
Corporate Governance, del DM 169/2020 e dell'art. 148, comma 3, T.U.F.) per i Consiglieri indipendenti e, ove eletto, di impegnarmi
a mantenere l'indipendenza durante tutta la durata del mandato, di poter svolgere il mandato con autonomia di giudizio ai sensi
dell'art. 15 del DM 169/2020 nonché a comunicare ogni eventuale successiva circostanza rilevante ai fini dell'indipendenza;

di non essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti ai sensi dello Statuto sociale per i Consiglieri indipendenti — ma, ove
eletto, comunque di poter svolgere il mandato con autonomia di giudizio ai sensi dell'art. 15 del DM 169/2020 - nonché:

O diessere
Consigliere indipendente ai sensi del Codice di Corporate Governance
O  dinon essere
O diessere
Consigliere indipendente ai sensi dell'art. 148, comma 3, T.U.F.
O  dinon essere
O  diessere
Consigliere indipendente ai sensi dell'art. 13 del DM 169/2020
O  dinon essere

in quanto sussistono le seguenti cause:

Distinti saluti.

Genova, 3 marzo 2026

(Marina Mantelli)



Spettabile

BANCO BPM Societd per Azioni

Piazza F. Medaq, 4

Milano

DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA

(artt. 46 e 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445)

La sottoscritta Luigia Tauro, nata a Tricase (LE) il 21 giugno 1962, cittadina

italiana, residente - codice fiscale

TRALGU62H61L419E, consapevole che, ai sensi dell'art. 76 del D.P.R. 28

dicembre 2000, n. 445, le dichiarazioni mendaci, la falsita negli atti e I'uso

di atti falsi o contenenti dati non piU rispondenti a veritd sono puniti di

sensi del codice penale e delle leggi speciali in materia, in relazione alla

prossima Assemblea dei Soci del Banco BPM Societd per Azioni, con sede

legale in Milano, Piazza F. Meda n. 4 e sede amministrativa in Verona,

Piazza Nogara n. 2, Codice Fiscale e numero di iscrizione al Registro delle

Imprese di Milano Monza Brianza Lodi 09722490969, Rappresentante del

Gruppo IVA Banco BPM, Partita Iva 10537050964 (di seguito anche

“Banco BPM"” o "“Banca” o “Capogruppo”), chiamata ad approvare

I'elezione dei componenti del Consiglio di Amministrazione per gli esercizi

2026-2027-2028, tra cui il Presidente e il Vice Presidente, visti: i) I'art. 26 del

Decreto Legislativo n. 385/1993 (“TUB"); ii) il Decreto Ministeriale 23

novembre 2020, n. 169 (“D.M. 169/2020"); iii) il Regolamento del Ministero

della Giustizia del 30 marzo 2000, n. 162 (“D.M. 162/2000"); iv) I'art. 36 della

Legge 22 dicembre 2011, n. 214 (c.d. ‘divieto di interlocking’); v) I'art. 148

del Decreto Legislativo n. 58/1998 (“TUF"); vi) il D.Lgs. 6 settembre 2011, n.




159 e successive modificazioni ed integrazioni (c.d. "Codice delle leggi

antimafia e delle misure di prevenzione, nonché nuove disposizione in

materia di documentazione antimafia” ovvero “"Codice Antimafia”); vii) il

D.Lgs. 31 marzo 2023, n. 36; viii) il D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 165; ix) le

previsioni confenute nella Parte Prima, Titolo IV, Capitolo 1, della Circolare

Banca d’ltalia 17 dicembre 2013, n. 285 (“Circolare”); x) gli artt. 20.1 e 20.3

dello Statuto sociale del Banco BPM (di seguito lo “Statuto”); xi) la

“"Composizione quali-quantitafiva del Consiglio di Amministrazione” del

Banco BPM; xii) il “Regolamento limiti al cumulo degli incarichi” del Banco

BPM

DICHIARA

- di accettare irrevocabilmente la propria candidatura alla carica di

Consigliere di Amministrazione del Banco BPM e l'inserimento del

proprio nominativo nella lista di candidati presentata dal Consiglio di

Amministrazione ai sensi dell’art. 20.4.2 dello Statuto sociale:

- diessere candidato solamente nella predetta lista;

- di non ricadere in alcuna delle situazioni di ineleggibilita, di

decadenza, di incompatibilitad (anche ai sensi dell’art. 36 Legge

214/2011, c.d. “divieto di interlocking”) e di interdizione previste dalla

legge, dal D.M. 169/2020, dalla Circolare e dallo Statuto per la carica

di Consigliere di Amministrazione della Capogruppo;

- di essere in possesso dei requisiti e di rispettare i criteri prescritti dalla

disciplina legale, regolamentare e statutaria nonché dall’ulteriore

regolamentazione inferna della Banca sopra richiamata per ricoprire

la carica di Consigliere di Amministrazione della Capogruppo - il futto




nei termini meglio indicati nella documentazione a corredo della

presente dichiarazione (i.e.: curriculum vitae e dichiarazione in

materia di indipendenza, di cui si autorizza la pubblicazione ai sensi di

legge, nonché - solo ai fini interni di codesta Banca - certificati

generali del casellario giudiziario e dei carichi pendenti, questionario

Fit & Proper e dichiarazione di rispetto dei limiti al cumulo degli

incarichi/divieto di interlocking e del fime commitment) - e

precisamente:

A) di essere in possesso dei requisiti_di_professionalita previsti per i

componenti del Consiglio di Amministrazione delle Banche

dall’art. 7 del D.M. 169/2020 nonché dall’art. 20.1.3 dello Statuto e,

in particolare, di aver inoltre maturato un’esperienza complessiva

di almeno un friennio negli ultimi vent'anni nell’esercizio delle

seguenti attivitd:

- Banco BPM S.p.A.:

- Consigliere di Amministrazione dal 4 aprile 2020;

- membro del Comitato Conftrolli Interno, Rischi e Sostenibilita

dal 4 aprile 2020 ad 19 aprile 2023;

- Presidente del Comitato Sostenibilitd e membro del

Comitato Parti Correlate dal 20 aprile 2023;

- Olivetti S.p.A.: dal 1986 al 1997 ha ricoperto diversi ruoli

esecutivi fra cui Direttore Ricerca e Sviluppo Prodofti Bancari;

- Accenture: Senior Manager dal 1997 al 1998;

- Gartner Inc.: Director of Consulting Practice, Roma, nel 1999;

- Consorzio ABI Lab: Consigliere di Amministrazione dal 2002 al




2007;

- Docutel S.p.A Printing & Shipping Services: Consigliere di

Amministrazione dal 2003 al 2007;

- Gruppo Banca Monte dei Paschi di Siena: ha ricoperto dal

1999 al 2013 diversi ruoli esecutivi come Head of ICT

Governance, Head of CRM e Dirigente Addetto Direzione

Privati con responsabilitd sullo sviluppo strategico dei canali

distributivi;

- Azienda Pubblica Servizi alla Persona Cittd di Siena: Consigliere

di Amministrazione dal 2014 al 2018;

- Scuola di alta formazione universitaria del CETIF - Universita

Cattolica del Sacro Cuore: Docente, percorso IT Strategy &

Innovation for Finance dal 2014 al 2020;

Prevention For You S.r.l.: Socio Fondatore e Amministratore

Unico dal 2017;

B)

di soddisfare i criteri di competenza previsti dall’art. 10 del D.M.

169/2020 e dalla Composizione quali-quantitativa del Consiglio di

Amministrazione nonché di essere in possesso dei requisiti

attitudinali previsti dalla Composizione quali-quantitativa del

Consiglio di Amministrazione. In particolare, dichiara di essere in

possesso  delle competenze professionali elencate nella

Composizione quali-quantitativa del Consiglio di Amministrazione e

segnatamente [si prega di flaggare le materie nelle quali si &

maturata una competenza professionale]:

Mbonking business: assume rilievo, a tal fine, aver maturato




esperienza attraverso un numero appropriato di anni (almeno 3

anni negli ultimi 10 anni) in ruoli apicali rilevanti rispetto alle

prioritd aziendali chiave in istituti bancari di dimensioni e

complessitd comparabili.  L'esperienza  acquisita  come

Consigliere Non Esecutivo e/o Presidente del Consiglio di

Amministrazione e/o Presidente/Membro di un Comitato in

Banche/Gruppi bancari per almeno un friennio (almeno 3 anni

negli ultimi 10 anni) di mandato € rilevante. L'esperienza

acquisita in ambito istituzionale o} della

consulenza/accademico € rilevante solo se stretffamente

connessa al settore bancario (i.e.. Retail, Credito, Private

Banking, Asset Management, Bancassurance, etc);

mercati finanziari: assume rilievo, a tal fine, aver maturato

esperienza attraverso un numero appropriato di anni (alimeno 3

anni negli ultimi 10 anni) in ruoli di Consigliere Non Esecutivo o

apicali in istituzioni bancarie, finanziarie o assicurative, o ruoli

apicali in gruppi industriali e/o mulfinazionali operanti in diversi

settori, comparabili al Gruppo Banco BPM per dimensione e

complessitd del business, che garantiscano conoscenza e

comprensioni delle dinamiche di mercati anche a livello

infernazionale. L'esperienza acquisita anche in  ambito

istituzionale o accademico & rilevante solo se streftamente

connessa a tematiche relative ai mercati finanziari;

M sistemi di conftrollo interno e gestione dei rischi: assume rilievo, a

tal fine, aver maturato esperienza attraverso un numero




appropriato di anni (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni), di

norma, in ruoli apicali nelle funzioni di confrollo (audit, risk,

compliance e anftiriciclaggio) in istituzioni bancarie, finanziarie o

assicurative  di  dimensioni e complessitd  comparabili.

L'esperienza acquisita come Presidente del Consiglio di

Amministrazione o Presidente/Membro del Comitato

Rischi/Audit/Conftrolli ovvero cariche di controllo in una

istituzione bancaria, finanziaria e assicurativa quotata per

almeno un triennio (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni) di

mandato € rilevante. L'esperienza acquisita in  ambito

istituzionale o della consulenza/accademico ¢ rilevante solo se

connessa a tematiche di controllo e rischi relative al settore

bancario e/o finanziario;

informativa contabile e finanziaria (i.e.: bilancio, revisione,

accounting policies e tax). assume rilievo, a tal fine, aver

maturato esperienza atfraverso un numero appropriato di anni

(almeno 3 anni negli ultimi 10 anni), di norma, in ruoli apicali in

funzioni quali Finanza, Contabilitd e Audit in istituzioni bancarie,

finanziarie o assicurative e/o presso societd quotate di

dimensioni e complessitd comparabili. L'esperienza acquisita

come Presidente del Consiglio di  Amministrazione o

Presidente/Membro del Comitato Rischi/Audit/Controlli in una

istituzione bancaria, finanziaria e assicurativa quotata per

almeno un friennio (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni) di

mandato € rilevante. L'esperienza maturata quale revisore




contabile e/o commercialista o in ambito istituzionale o

accademico e rilevante solo se connessa a tematiche relative

al settore bancario e/o finanziario;

indirizzi e programmazione strategica (consapevolezza degli

indirizzi strategici aziendali o del piano industriale): assume

rlievo, a tal fine, aver maturato esperienza attraverso un

numero appropriato di anni (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni),

di norma, in ruoli apicali in funzioni quali Finanza e di business in

istituzioni bancarie, finanziarie o assicurative, gruppi industriali

e/o multinazionali quotati in diversi seftori, comparabili al

Gruppo Banco BPM per dimensione e complessitd del business.

L'esperienza acquisita presso primarie societd di consulenza

strategica internazionali, preferibiimente nel settore dei financial

services, € rilevante;

regolamentazione e governo societario: assume rilievo, a tal

fine, aver maturato esperienza attraverso un  numero

appropriato di anni (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni), di

norma, in ruoli apicali in funzioni rilevanti quali Legal,

Compliance, AML in istituzioni bancarie, finanziarie o

assicurative. L'esperienza acquisita come Presidente del

Consiglio  di - Amministrazione o  Presidente/Membro  del

Comitato Rischi/Audit/Controlli in una istituzione bancaria,

finanziaria e assicurativa quotata per almeno un triennio

(almeno 3 anni negli ultimi 10 anni) di mandato & rilevante.

L'esperienza acquisita in primari Studi Legali e/o in ambito




istituzionale o della consulenza/accademico € rilevante solo se

connessa a tematiche regolamentari e di normativa attinenti al

settore bancario e finanziario;

innovazione tecnologica: assume rilievo, a ftal fine, aver

maturato esperienza attraverso un numero appropriato di anni

(almeno 3 anni negli ultimi 10 anni), di norma, in ruoli apicali in

funzioni rilevanti quali Technology/Digital Transformation in

societd del settore finanziario e/o Hi-tech e/o in societd di

servizio caratterizzate da una forte componente tecnologica

nel proprio core business. L'esperienza acquisita in ambito

istituzionale o della consulenza/accademico ¢ rilevante solo se

strettamente connessa al settore delle tecnologie;

assetti organizzativi, gestione del capitale umano e politiche di

remunerazione: assume rilievo, a tal fine, aver maturato

esperienza attraverso un numero appropriato di anni (aimeno 3

anni negli ultimi 10 anni), di norma, in ruoli apicali in funzioni

rievanti quali HR, Organizzazione in istituzioni bancarie,

finanziarie o assicurative e/o grandi societd quotate e/o

multinazionali. L'esperienza acquisita come Presidente del

Consiglio  di - Amministrazione o  Presidente/Membro  del

Comitato Nomine/Remunerazione in una societd quotata per

almeno un triennio (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni) di

mandato & rilevante. L'esperienza acquisita in  ambito

istituzionale o della consulenza/accademico e rilevante solo se

stfrettamente  connessa a tematiche di  organizzazione




aziendale;

|Z| ESG/Sostenibilitd sociale ed ambientale: assume rilievo, a tal

fine, aver maturato esperienza attraverso un numero

appropriato di anni (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni), di

norma, in ruoli apicali in societd comparabili al Gruppo Banco

BPM per dimensione e complessitd del business, e caratterizzate

da forte attenzione alle tematiche dei rischi ESG quali elementi

sostanziali delle strategie di lungo termine del business.

L'esperienza acquisita come Presidente del Consiglio di

Amministrazione o) Presidente/Membro del Comitato

competente in materia di Sostenibilitd /ESG in una societd

quotata per almeno un friennio (almeno 3 anni negli ultimi 10

anni) di mandato é rilevante. L'esperienza acquisita in ambito

istituzionale o della consulenza/accademico € rilevante solo se

strettamente connessa a ftematiche e progetti legati alla

sostenibilita;

C)

di soddisfare i criteri di dedizione di tempo e i limiti al cumulo degli

incarichi previsti dagli artt. 16-18 del D.M. 169/2020, dalla

Composizione quali-quantitativa del Consiglio di Amministrazione e

dal "Regolamento limiti al cumulo degli incarichi” del Banco BPM;

D)

di ricoprire, tenute presenti le previsioni conftenute nel

“Regolamento limiti al cumulo degli incarichi del Banco BPM", le

seguenti cariche di amministrazione e controllo nelle seguenti

societd (indicare le societd rilevanti ai fini del “"Regolamento limiti

al cumulo degliincarichi” adottato dal Banco BPM):




DENOMINAZIONE SOCIETA CARICA RICOPERTA

Banco BPM S.p.A. Consigliere

Prevention For You S.r.l. Amministratore Unico

E) di poter agire con indipendenza di giudizio e consapevolezza dei

doveri e dei diritti connessi all'incarico ai sensi dell’art. 15 del D.M.

169/2020 nonché ai sensi della Composizione quali-quantitativa

del Consiglio di Amministrazione;

F) diessere in possesso dei requisiti di onorabilitd stabiliti:

- dall'art. 3 del D.M. 169/2020, ed in particolare:

a) di non frovarsi in stato di interdizione legale ovvero in un'altra

delle situazioni previste dall'articolo 2382 del codice civile;

b) di non essere stato condannato con sentenza definitiva, fatti

salvi gli effefti della riabilitazione e della revoca della

sentenza per abolizione del reato ai sensi dell'articolo 673,

comma 1, del codice di procedura penale:

(i) a pena detentiva per un reato previsto dalle disposizioni in

materia societaria e falimentare, bancaria, finanziaria,

assicurativa, di servizi di pagamento, antiriciclaggio, di

infermediari abilitati all'esercizio dei servizi di investimento

e delle gestfioni colleftive del risparmio, di mercati e

gestione accentrata di strumenti finanziari, di appello al

pubblico risparmio, di emittenti nonché per uno dei delitti

previsti dagli articoli 270-bis, 270-ter, 270-quater, 270-

quater.1, 270-quinquies, 270-quinquies.1, 270-quinquies.2,

270-sexies, 416, 416-bis, 416-ter, 418, 640 del codice




penale;

(i) alla reclusione, per un tfempo non inferiore a un anno, per

un delitto confro la pubblica amministrazione, contro la

fede pubblica, contro il patrimonio, in materia tributaria;

(iii) alla reclusione per un tempo non inferiore a due anni per

un qualunque delitto non colposo;

c) di non essere stato softoposto a misure di prevenzione

disposte dall'autoritd  giudiziaria ai sensi del Codice

Antimafia, fatfti salvi gli effetti della riabilitazione e della

revoca della sentenza per abolizione del reato ai sensi

dell'articolo 673, comma 1, del codice di procedura penale;

d) di non trovarsi in stato di interdizione temporanea dagli uffici

direttivi delle persone giuridiche e delle imprese ovvero di

interdizione temporanea o permanente dallo svolgimento di

funzioni di amministrazione, direzione e controllo ai sensi

dell'articolo 144-ter, comma 3, del TUB e dell'articolo 190-bis,

commi 3 e 3-bis, del TUF, o in una delle situazioni di cui

all'articolo 187-quater del TUF;

e) di non essere stato condannato con sentenza definitiva che

—

applica la pena su richiesta delle parti ovvero a seguito di

giudizio abbreviato - fatti salvi gli effetti della riabilitazione e

della revoca della sentenza per abolizione del reato ai sensi

dell'articolo 673, comma 1, del codice di procedura penale

—ad una delle pene previste:

- dalla precedente lefttera b), numero (i), salvo il caso
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dell'estinzione del reato ai sensi dell'articolo 445, comma

2, del codice di procedura penale;

- dalla precedente lettera b), numeri (i) e (iii), nella durata

in essi specificata, salvo il caso dell'estinzione del reato ai

sensi dell'arficolo 445, comma 2, del codice di procedura

penale;

f) di non aver riportato in Paesi esteri condanne penali o altri

provvedimenti sanzionatori per fattispecie corrispondenti,

sulla base di una valutazione sostanziale, a quelle che

comporterebbero, secondo la legge italiana, la perdita dei

requisiti di onorabilitd;

- dall'art. 2 del D.M. 162/2000, ed in particolare:

a) di non essere stato softoposto a misure di prevenzione

disposte dall'autoritd  giudiziaria ai sensi del Codice

Antimafia, salvi gli effetti della riabilitazione;

b) di non essere stato condannato con sentenza irrevocabile,

salvi gli effetti della riabilitazione:

(i) a pena detentiva per uno dei reati previsti dalle norme

che disciplinano l'atfivitd bancaria, finanziaria e

assicurativa e dalle norme in materia di mercati e

strumenti finanziari, in materia tributaria e di strumenti di

pagamento;

(i) alla reclusione per uno dei delitti previsti nel titolo XI del

lioro V del codice civile e nel regio Decreto del 16 marzo

1942, n. 267;
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(i) alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per

un delitto contro la pubblica amministrazione la fede

pubblica, il patrimonio, l'ordine pubblico e I'economia

pubblica;

(iv)alla reclusione per un tempo non inferiore ad un anno per

un gualunque delitto non colposo;

c) di non aver riportato alcuna delle pene previste alla

precedente lettera b) applicata su richiesta delle parti, salvo

il caso dell’estinzione del reato;

C)

di soddisfare i criteri di correttezza previsti dall’art. 4 del D.M.

169/2020 nonché dalla Composizione quali-quantitativa del

Consiglio  di - Amministrazione. Segnatamente, ai fini della

valutazione sul rispetto dei criteri di correttezza ai sensi dell’art. 5

del D.M. 169/2020 sono prese in considerazione le seguenti

situazioni:

condanne penali irogate con sentenze anche non definitive,

sentenze anche non definitive che applicano la pena su

richiesta delle parti ovvero a seguito di giudizio abbreviato,

decreti penali di condanna, ancorché non divenuti irrevocabili

e misure cautelari personali relative a un reato previsto dalle

disposizioni in materia societaria, fallimentare, bancaria,

finanziaria, assicurativa, di servizi di pagamento, di usura,

antiriciclaggio, tributaria, di intermediari abilitati all’esercizio di

servizi di investimento e delle gestioni collettive del risparmio, di

mercatfi e gestione accentrata di strumenti finanziari, di
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appello al pubblico risparmio, di emittenti nonché per uno dei

delitti di cui agli artt. 270-bis, 270-ter, 270-quater, 270-quater.1,

270-quinquies, 270-quinquies.1, 270-quinquies.2, 270-sexies, 416,

416-bis, 416-ter, 418, 640 c.p.;

ii. condanne penali irogate con sentenza anche non definitive,

sentenze anche non definitive che applicano la pena su

richiesta delle parti ovvero a seguito di giudizio abbreviato,

decreti penali di condanna, ancorché non divenuti irrevocabili

e misure cautelari di tipo personale relative a delitti diversi da

quelli indicati al precedente punto (i), applicazione, anche in

via provvisoria, di una delle misure di prevenzione disposte

dall’autorita giudiziaria ai sensi del D. Lgs. 159/2011;

sentenze definitive di condanna al risarcimento dei danni per

atti compiuti nello svolgimento di incarichi in soggetti operanti

nel settore bancario, finanziario, dei mercati e dei valori

mobiliari, assicurativo e dei servizi di pagamento; sentenze

definitive di condanna al risarcimento dei danni per

responsabilitd amministrativo-contabile;

. indagini e procedimenti penali in corso, con particolare

riferimento ai reati di cui ai precedenti punti (i) e (ii);

sanzioni amministrative irrogate per violazioni della normativa

in  materia societaria, bancaria, finanziaria, mobiliare,

assicurativa, anfiriciclaggio e delle norme in materia di mercati

e strumenti di pagamento;

Vi.

provvedimenti di decadenza o cautelari disposti dalle Autoritd
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di vigilanza o su istanza delle stesse; provvedimenti di rimozione

disposti ai sensi degli articoli 53-bis, comma 1, lettera e), é7-ter,

comma 1, leftera e), 108, comma 3, lettera d-bis), 114-

quinguies, comma 3, lettera d-bis), 114-quaterdecies, comma

3, lettera d-bis), del TUB, e degli articoli 7, comma 2-bis, e 12,

comma 5-ter, del TUF;

Vii

.svolgimento di incarichi in imprese o enti operanti nei settori

bancario, finanziario, dei mercati e dei valori mobiliari,

assicurativo e dei servizi di pagamento cui sia stata irrogata

una sanzione amministrativa, ovvero una sanzione ai sensi del

decreto legislativo 8 giugno 2001, n. 231; fermo restando che

la sanzione irrogata & presa in considerazione solo se sussistono

elementi oggettivi idonei a comprovare il contributo

individuale e specifico dell’esponente e non sono considerate

le sanzioni di importo pari al minimo edittale;

viii. svolgimento di incarichi di amministrazione, direzione o

controllo in imprese da parte dell’esponente di imprese che

siano state sottoposte ad amministrazione straordinariq,

procedure di risoluzione, falimento o liquidazione coaftta

amministrativa rimozione collettiva dei componenti degdli

organi di amministrazione e controllo, revoca

dell’autorizzazione ai sensi dell’art. 113-ter TUB o cancellazione

ai sensi dell’art. 112-bis, comma 4, left. b) TUB o a procedure

equiparate allo stato di insolvenza in altri paesi, fermo restando

che la fattispecie in esame & presa in considerazione solo se
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sussistono elementi oggettivi idonei a comprovare il confributo

individuale e specifico dell’esponente ai fatti che hanno

comportato la crisi di impresa, fenendo conto, fra l'aliro, della

durata del periodo di svolgimento delle funzioni dell'interessato

presso limpresa stessa e del lasso di tfempo intercorso tra lo

svolgimento delle funzioni e l'adozione dei summenzionati

provvedimenti;

. sospensione o radiazione da albi, cancellazione (adoftata a

fitolo di provvedimento disciplinare) da elenchi e ordini

professionali  disposte  dagli organi competenti che

sovrinfendono su albi, elenchi e ordini professionali medesimi;

misure di revoca per giusta causa dagli incarichi assunti in

organi di direzione, amministrazione e conftrollo; misure

analoghe adottate da organismi incaricati dalla legge della

gestione di albi ed elenchi;

segnalazione quale debitore inadempiente da parte di istitufi

dotati di idonea affidabilitd;

Xi.

revoca per giusta causa dagli incarichi assuntfi in organi di

direzione, amministrazione e confrollo di imprese o enti, misure

analoghe adottate da organismi incaricati dalla legge della

gestione di albi ed elenchi;

Xi

. valutazione negativa in merito alla sussistenza dei requisiti di

onorabilitd  e/o correttezza da parte di  un'autoritd

amministrativa  in merito  all'idoneitd  dell’esponente

nell’lambito di procedimenti di autorizzazione previsti dalle
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disposizioni in  materia societaria, bancaria, finanziaria,

mobiliare e assicurativa e dalle norme in materia di mercati e

di servizi di pagamento;

xiii.informazioni negative sullesponente contenute nella Cenfrale

dei Rischi istituita ai sensi dellarticolo 53 del TUB; per

informazioni negative si  infendono  quelle, relative

all'esponente anche quando non agisce in qualitd di

consumatore, rilevanti ai fini dell'assolvimento degli obblighi di

cui all'articolo 125, comma 3, del TUB;

xiv.qualsiasi altro comportamento che, pur non cosfituendo

reato, sia giudicato non compatibile con la carica di

esponente della Banca o possa comportare per quest’'ultima

conseguenze  gravemente pregiudizievoli  sul piano

reputazionale.

Ai fini del rispetto dei criteri di correttezza sono altresi prese in

considerazione le fattispecie disciplinate, in tutto o in parte, in

ordinamenti stranieri, la cui verifica in ordine alla sussistenza delle

situazioni sopra elencate € condotta secondo un approccio di

equivalenza sostanziale.

che nei propri confronti non sussiste alcuna causa di decadenza,

di sospensione o di divieto di cui all’art. 67, né situazioni relative a

tentativi di infiltrazione mafiosa di cui all’art. 84, commi 4 e 4-bis,

del Codice Antimafia;

che nei propri confronti non sussiste alcuna condizione di

esclusione di cui all’art. 94 del D.Lgs. n. 36/2023 e successive
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modificazioni/integrazioni;

J) che nei propri confronti non sussistono le condizioni di cui all'art.

53, comma 16-ter, del D. Lgs. n. 165/2001 e successive

modificazioni/integrazioni o ogni altra situazione che, ai sensi

della normativa vigente, determini Il'esclusione da una

procedura di appalto o concessione e/o lincapacitd di

contrarre con la Pubblica Amministrazione;

K) diessere in possesso degli ulteriori requisiti prescritti dalla disciplina

statutaria (artt. 20.1 e 20.3 dello Statuto) per ricoprire la carica di

Consigliere di Amministrazione.

La sottoscritta autorizza sin d’ora il Banco BPM, ai sensi e per gli effetti di

cui all'art. 71, comma 4, del D.P.R. n. 445 del 2000, a verificare presso le

competenti amministrazioni la veridicitd di quanto dallo stesso dichiarato;

si impegna altresi a produrre, su richiesta del Banco BPM, la

documentazione idonea a confermare la veridicitd dei dati dichiarati

nonché a comunicare tempestivamente ogni variazione che dovesse

intervenire nelle fattispecie sopra indicate.

Con riferimento al frattamento dei dati personali, la sottoscritta dichiara di

aver preso visione dellinformativa di cui all’art. 13 del Regolamento EU

2016/679 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 27 aprile 2016,

riportata in calce alla presente.

Si allega alla presente:

- curriculum vitae;

- dichiarazione sul possesso del requisito di indipendenza.

Luogo e data Il Dichiarante

Siena, 3 marzo 2026 o/ o
i l\"{x'..; - @ \'QQ.L;{,-
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INFORMATIVA

sul frattamento dei dati personali

ex art. 13 del Regolamento EU 2016/679 del Parlamento Europeo e del

Consiglio del 27 aprile 2016

Si comunica che il frattamento dei dati personali da Lei forniti avverra in

conformitd a quanto previsto dalla normativa in materia ed in particolare,

dal Regolamento sulla protezione delle persone fisiche con riguardo al

trattamento dei dati personali, nonché alla libera circolazione di tali dati

(nel seguito: Regolamento).

| dati personali verranno ftraftati da Banco BPM S.p.A. (nel seguito:

“Banca") per finalitd connesse agli obblighi previsti dalle leggi, dai

regolamenti e dalla normativa comunitaria elencati nelle dichiarazioni

sostitutive da Lei sottoscritte, nonché per l'iscrizone della carica in

pubblici registri (ad esempio il Registro delle Imprese).

In particolare:

- nel caso in cui venga presentata la Sua candidatura al ruolo di

esponente aziendale, i dafi personali verranno trattati dalla Banca per

I'accertamento dei requisiti di professionalita, di onorabilita, di

indipendenza e di inesistenza di cause di sospensione ai fini della

presentazione all’ Assemblea delle liste per la nomina degli organi

sociali, della successiva pubblicazione sul sito Internet della Banca e

dell'informativa agli organi di stampa;

- nel caso in cui Lei sia stato nominato dall’Assemblea, ovvero dal

Consiglio di Amministrazione della Banca, i dati personali verranno

trattati per la verifica dei medesimi requisiti ai fini della delibera da

19



parte del Consiglio di Amministrazione della Banca stessa;

- nel caso in cui Lei rivesta gid la carica di esponente aziendale, i dati

personali verranno trattati per la verifica dei medesimi requisiti ai fini

della partecipazione a gare indette dalla Pubblica Amministrazione.

Ai fini dell'accertamento dei predetti requisiti, la Banca potrd trattare i

dati personali che il Regolamento definisce come “relativi a condanne

penali e reati”, e cioé quelliidonei a rivelare provvedimenti di cui al D.P.R.

14.11.2002 n. 313 in materia di casellario giudiziale, carichi pendenti e

anagrafe delle sanzioni amministrative dipendenti da reato, nonché la

qualitd di imputato o di indagato ai sensi degli articoli 60 e 61 del codice

di procedura penale.

II conferimento di tali dati & obbligatorio ed il relativo trattamento non

richiede il Suo consenso.

In relazione alle suindicate finalitd, il frattamento dei dati personali

avverrd mediante strumenti manuali, elettronici o comunque

automatizzati con logiche stretftamente correlate alle finalita stesse e,

comunqgue, in modo da garantire la sicurezza e la riservatezza dei dafi

stessi e sempre nel rispeftto delle previsioni del Codice (sostituito con

"Regolamento”).

| dati personali, al di fuori delle suindicate finalitd, non saranno altrimenti

comunicati né diffusi.

| dati personali potranno essere frattati dalla Banca avvalendosi solo di

personale allo scopo autorizzato e formato e al fine di garantire la

necessaria riservatezza delle informazioni fornite.

La Banca conserverd i Suoi dati per il tempo strettamente necessario alle
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finalita per le quali sono stati raccolti, nel rispetto dei termini prescrizionali

o nei diversi tempi eventualmente stabiliti dalla normativa legale e

regolamentare di riferimento o necessari per esigenze di giustizia o di

pubblico interesse.

Le ricordiamo infine che gli artt. 15-22 del Regolamento Le riconoscono,

fra gli altri, il diritto di: ottenere la conferma dell’esistenza o meno dei dati

personali che La riguardano e la loro copia in forma intelligibile; ottenere

I'aggiornamento, la reftificazione o I'integrazione dei Suoi dati; richiedere

la cancellazione dei propri dati, nei termini consentiti dalla normativa;

opporsi, in tutto o in parte, al frattamento dei dati personali che La

riguardano; limitare il frattamento, in caso di violazione, richiesta di

rettifica o opposizione; chiedere la portabilitd dei dati  frattati

elettronicamente, forniti sulla base di consenso o contratto.

A tal scopo, la Banca, in qualitd di Titolare del trattamento, ha previsto sul

sito infernet, per presentare le sue richieste in maniera gratuita, una

specifica sezione (area Privacy) in cui pud scaricare i modulo e

frasmetterlo compilato via mail al seguente indirizzo:

protezionedati@bancobpm.it ovvero framite raccomandata presso la

sede legale all’attenzione del Responsabile Protezione Dati (DPO).
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Curriculum Vitae di Luigia Tauro

Luigia Tauro Data dinascita, 21/06/1962
Nazionalita, [taliana
Madre lingua, [taliano
Altre lingue, Inglese
PROFILO

U'innovazione tecnologica e stata il filo conduttore del mio percorso di crescita, maturato nei settori professionali dei
Servizi di Information & Communication Technologies e dei Servizi Finanziari.

Laureata in Informatica al Politecnico di Bari nel 1987, nel 1996 divento Direttore R&D prodotti bancari di Olivetti,
dopo esperienze in tutti i settori dello sviluppo software. Nel 2001 sono la prima dirigente donna di Banca MPS —
all'epoca terzo gruppo bancario italiano —, dove sviluppo per prima in Italia i processi di ICT Governance. Nel 2002
sono fra i fondatori di ABI Lab — il Centro di Ricerca e Innovazione per la Banca, oggi un Consorzio di oltre 100 Banche
e 70 aziende la cui mission & analizzare e promuovere l'innovazione nel settore bancario italiano. Nel 2008 assumo
una responsabilita di business guidando i canali distributivi digitali e, dal 2011, il CRM del Gruppo MPS.
Sopravvissuta, grazie alla prevenzione, ad un tumore del seno, nel 2017 maturo 'ambizione di creare consapevolezza
sulla prevenzione e affrontare il tema della sperequazione sociale nell'accesso agli screening oncologici, creando
KnowAndBe.live — startup innovativa e piattaforma educativa digitale, che promuove la prevenzione sui luoghi di
lavoro — oggi utilizzata da circa 100.000 utenti.

Le mie competenze in ambito tecnologico e sociale supportano nel 2020 la mia selezione e nel 2023 il rinnovo del
mandato nel CDA di Banco BPM — Banca quotata al FTSE MIB e inserita nella lista delle Significant Banks sotto la
supervisione diretta di BCE — nel quale sono attualmente Consigliere di Amministrazione e Presidente del Comitato
Sostenibilita.

ESPERIENZA PROFESSIONALE

Da aprile 2023

Banco BPM, Gruppo Bancario quotato

Consigliere di Amministrazione non esecutivo e indipendente, Presidente del Comitato Sostenibilita, membro del
Comitato Parti Correlate.

Da aprile 2020 ad aprile 2023

Banco BPM, Gruppo Bancario quotato

Consigliere di Amministrazione non esecutivo e indipendente, membro del Comitato Controllo Interno Rischi e
Sostenibilita con I'incarico di supervisionare le attivita della Banca in materia di ESG.

Da gennaio 2017

Prevention For You SRL

Socio fondatore e Amministratore Unico.

La tecnologia sviluppata dallazienda — commercializzata con il marchio KnowandBe.live — usa algoritmi per la valutazione del
rischio oncologico e cardiovascolare della persona e propone una scheda personalizzata dei controlli utili, integrabile nei
programmi di check-up delle polizze salute. La piattaforma ha raggiunto nel 2024 i 100.000 utenti, di cui il 30% ha effettuato la
profilazione del rischio. E inoltre integrata nativamente nell'offerta di una mutua sanitaria che assiste oltre 400.000 persone in
Italia.

Dal 2014 al 2020
CETIF Academy — Universita Cattolica di Milano, Scuola di alta formazione universitaria
Docente, Percorso IT Strategy & Innovation for Finance

Da maggio 2014 a dicembre 2018
Azienda Pubblica Servizi alla Persona Citta di Siena, Pubblica Amministrazione — Servizi sociali e sanitari
Consigliere di Amministrazione, nominato dal Comune di Siena

Dal 2003 al 2007
Docutel S.p.A. Printing & Shipping Services, societa partecipata di Postel (Gruppo Poste Italiane) e Banca MPS —Servizi
industriali di stampa e distribuzione
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Consigliere di Amministrazione, nominato da Banca MPS

Dal 2002 al 2007

Consorzio ABI Lab, Consorzio fra banche, aziende e istituzioni.

Membro del Consiglio Direttivo, nominato da Banca MPS

Inizialmente sviluppatosi come un progetto nell'ambito del Settore Tecnologie e Sicurezza dell'’ABI, ABI Lab si é costituito nel 2002
sotto forma di Consorzio e si e affermato come il Centro di Ricerca e Innovazione per la Banca promosso dall'Associazione Bancaria
Italiana in un'ottica di collaborazione tra banche, aziende e Istituzioni. Promuove e coordina diverse attivita di ricerca, che si
svolgono in un contesto di incontro e confronto tra 180 banche e oltre 70 partner tecnologici consorziati.

Dal 1999 al 2013
Gruppo MPS, Gruppo Bancario quotato
Dirigente, con incarichi esecutivi in ambito ICT Governance e, successivamente, Direzione Commerciale Privati:

Da luglio 2011 ad aprile 2013 — Banca MPS, Responsabile Servizio Analisi Mercato Clienti e Canali, a riporto del

Vicedirettore Generale Privati

Responsabilita: customer insight, monitoraggio delle attivita commerciali delle filiali, analisi aggregata dei

portafogli finanziari della clientela.

Fra i risultati raggiunti nel periodo:

— Innovazione strategica delle basi dati di customer/branch intelligence in ottica advanced analytics e big data.

— Sviluppo e messa a terra — per la prima volta in una banca italiana — delle metodologie di analisi del potenziale commerciale
dei clienti e di strumenti di analisi del potenziale sui prodotti di investimento a supporto impegno regolamentare con Consob.
Il progetto, denominato “CRM Full Potential” e stato insignito di un premio speciale della giuria come “best technology —
customer insight” all'Innov@retail Award 2012 de lISole240re ed é stato presentato come best practice all’EFMA —European
Financial Marketing Association, Customer Intelligence & CRM 2012.

Da luglio 2008 a giugno 2011 — Banca MPS, Dirigente Addetto, a riporto del Vicedirettore Generale Privati

Responsabilita: sviluppo strategico dei canali distributivi del gruppo, con delega di supervisione commerciale dei

canali digitali e del canale Family Office; pianificazione strategica delle nuove iniziative commerciali per il retail

banking.

Fra i risultati raggiunti nel periodo:

— Costituzione della rete di centri Family Office (mercato Ultra High NetWorth Individuals).

— Ottimizzazione territoriale rete sportelli, utilizzando un’innovativa metodologia quantitativa di posizionamento delle filiali in
funzione del potenziale di mercato.

— Rinnovamento e integrazione dei servizi digitali alla clientela su web e mobile.

Da gennaio 2006 a giugno 2008 — Consorzio Operativo Gruppo MPS, Responsabile Servizio Project Management

Office, a riporto dellAmministratore Delegato

Responsabilita: coordinamento dei progetti di innovazione digitale del Gruppo Bancario. Monitoraggio nel

continuo dei progetti e della spesa ICT del Gruppo MPS, attraverso la programmazione annuale del Master Plan

ICT e la negoziazione del budget.

Fra i risultati raggiunti nel periodo:

— Consolidamento del sistema informativo di Banca Antonveneta sul sistema di Banca MPS.

— Sviluppo e messa a terra del sistema di indicatori per il monitoraggio dei risultati di tutti i progetti ICT e di Back Office del
Gruppo (balanced score card).

— Realizzazione di progetti ICT di rilievo quali 'implementazione dei processi del credito in ottica Basilea Il, lo sviluppo della
piattaforma MiFID compliant di consulenza finanziaria del Gruppo, il rifacimento del sistema informativo delle compagnie
assicurative vita e danni, il rifacimento del sistema informativo della societa di leasing & factoring.

Da luglio 2001 a dicembre 2005 — Banca MPS, Responsabile Servizio Tecnologie a riporto dell’Area Organizzazione

Responsabilita: monitoraggio nel continuo dei progetti e della spesa ICT del Gruppo MPS, attraverso la

programmazione annuale del Master Plan ICT e la negoziazione del budget.

Fra i risultati raggiunti nel periodo:

— Consolidamento nella societa di servizi Informatici del Gruppo di circa '85% della spesa ICT (a partire dal 45% nel 2001),
coordinando le attivita informatiche di pit di 30 aziende del Gruppo.

— Allineamento della spesa ICT del Gruppo ai benchmark di riferimento del settore bancario italiano, attraverso la migrazione
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alla societa di servizi informatici del Gruppo di tutte le attivita informatiche di Banca MPS, Banca Toscana, Banca Agricola
Mantovana, MPS Banca Personale, Cariprato, Montepaschi AM SGR e delle attivita di facility management di MPS
Assicurazioni Vita e Danni e Consum.it.

— Messa a punto, con il Settore Tecnologie e Sicurezza dell’ABI, della tassonomia dei processi organizzativi nelle banche e della
metodologia di benchmarking della spesa ICT nelle banche.

— Fondazione del Consorzio ABI Lab.

Da settembre 1999 a giugno 2001 — Banca del Salento, Responsabile WEB Strategies, a riporto del Direttore

Generale

Responsabilita principali: sviluppo del business sui canali digitali.

Fra i risultati conseguiti nel periodo:

— Lancio della start-up “l-am.it”, che ha progettato e realizzato fra le prime in Italia un portale di servizi orientato a far
incontrare l'offerta dei clienti aziende con l'offerta dei clienti consumer della banca. Il progetto é partito dalla definizione
strategica del business e delle politiche marketing e commerciali del sito ed e prosequito con la realizzazione dei nuovi servizi
fino allo spin off dell’'unita, concluso nel giugno 2001 con la costituzione di una societa per azioni. Il progetto ha richiesto la
selezione e il coordinamento di un team di pit di 100 risorse. La societa é stata costituita con capitale sociale di 25 ml Euro,
ed é confluita nel 2002 nella societa MPS.net del Gruppo MPS.

1999

Gartner Inc., Technology Research & Strategic Advice

Director — GartnerConsulting Europe

Direttore del business di consulenza nell'area centro-sud ltalia, con responsabilita di p&l.
Clienti e progetti nei settori Telecomunicazioni, Energy e Banking.

1998

Accenture, Consulenza strategica e direzionale
Senior Manager Technology Practice.

Clienti e Progetti nei settori Telecomunicazioni ed Energy

Dal 1986 al 1997

Olivetti, Servizi informatici

Direttore Ricerca e Sviluppo — Mercato bancario

Tutta l'esperienza e maturata lavorando a Ivrea, in collaborazione con partner internazionali, o presso le principali sedi europee e
nord-americane di Olivetti. Fra i maggiori risultati conseguiti:

Sviluppo a meta degli anni “90 di un sistema integrato di gestione di uno sportello bancario, adottato dal Credito Italiano.
Rinnovamento complessivo del sistema di gestione sportello di Iberjaca, la piti grande cassa di risparmio spagnola a
Saragozza, in operativo dal luglio 1995.

Progettazione e realizzazione dell'offerta Olivetti per i call center bancari e i primi strumenti di internet banking, coordinando
circa 100 risorse a Ivrea, Milano e Spokane (WA-USA).

Rilascio sul mercato dell'offerta sviluppata, gestendo direttamente alcuni fra i piti innovativi progetti di realizzazione dei primi
call center bancari italiani.

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

2006 — 2007

Master Universitario di 2° livello

Politecnico di Milano — POLIMI Graduate School of Management
MBA — Master of Business Administration

2001

Executive education

Columbia University — New York

“Valuing technology and internet ventures”
“eBusiness: creating strategic advantage”
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1997

Executive education

Curriculum Vitae di Luigia Tauro

MIT —Sloan School of Management — Boston
“Short Course for Chief Network Officer”

1981 -1986

Laurea specialistica in Informatica (Corso di laurea Scienze dell'informazione, vecchio ordinamento)

Politecnico di Bari

ULTERIORI INFORMAZIONI

Pubblicazioni

Riconoscimenti

Impegno civico e
associativo

Siena 03/03/2026

Living Network- L'intelligenza delle cose al servizio delle persone. L'impatto della rivoluzione tecnologica
Il Sole 24 Ore
Maggio 2007

Premio “Inspiring Fifty Italy 2024” (Inspiring Fifty € una iniziativa europea che dal 2013 premia donne
imprenditrici, manager, ricercatrici al fine di promuovere modelli capaci di ispirare il ruolo delle donne nel
mondo dell'imprenditorialita e della tecnologia)

Premio "YouCamera" 2019 per il miglior video d'impresa (il premio, volto ad incentivare I'uso del video storytelling
come elemento di comunicazione aziendale e pit in generale a promuovere |'impiego di tecnologie digitali come leva
strategica per affrontare le sfide della competitivita, € stato consegnato dal sindaco G. Sala nella prestigiosa cornice del Teatro
alla Scala di Milano) - Camera di Commercio di Milano Lodi Monza Brianza

1000 women that are changing Italy: Unstoppable Women (Elenco delle donne da seguire nell'innovazione in Italia:
fondatrici, manager, attiviste, ricercatrici che si distinguono per quello che fanno e che potrebbero essere un esempio per
averne molte altre) — Startupltalia 2019

10 Female Founders to watch 2019 —SheTech Italy

Donne ad Alta Quota (Premio alle 100 Donne ltaliane nei CDA delle Aziende Pubbliche) — Fondazione Marisa Bellisario
2014

Innov@retail award 2012 — Il Sole 24 ore e Accenture Italia

Dal 2025 mentor nel percorso SHIFT, organizzato da Inspiring Fifty Italy e I'associazione She Tech
Dal 2022 mentor nel percorso di mentorship di Associazione Alumni Accenture
Dal 2011 al 2022, soccorritore volontario e fundraiser, Arciconfraternita di Misericordia di Siena.

Dal 2013 al 2017, membro del Consiglio Direttivo dell’Associazione Europa Donna ltalia. Il movimento, fondato nel
1994 dal Prof. Umberto Veronesi rappresenta i diritti delle donne nella prevenzione e cura del tumore al seno presso le
istituzioni pubbliche nazionali e internazionali.

Nel 2009, prima donna Presidente del Comitato di Programma degli Incontri ICT 2009 di Finaki (la community dei
Direttori di Sistemi Informativi italiani, di cui ho fatto parte dal 2003 al 2010). Come presidente ho organizzato il convegno
nazionale “Crescere con la crisi: semplificare, cambiare, trasformare I'IT”.

Dal 2005 al 2013, rappresentante regionale Fondazione Bellisario Toscana. Nel 2012 ho organizzato a Firenze il XIII
convegno internazionale Donna Economia e Potere.

A ~
S Lo Ceuk,

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n. 196 "Codice in materia di protezione dei dati personali”. Pagina4 /4
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Spett.le Banco BPM S.p.A.
P.zza Filippo Meda, 4
20121 Milano

DICHIARAZIONE SUL POSSESSO DEI REQUISITI DI INDIPENDENZA

lo sottoscritta LUIGIA TAURO, nata a Tricase (LE) il 21 giugno 1962, cittadina italiana, residente in codice
fiscale TRALGU62H61L419E, in relazione alla candidatura alla carica di componente del Consiglio di Amministrazione di Banco BPM
S.p.A. (“Banco BPM"),

premesso che:

1. la nozione di indipendenza dei componenti del Consiglio di Amministrazione € definita nello Statuto Sociale di Banco BPM
all’art. 20.1.6, il cui testo fiene conto delle previsioni sancite dall’art. 148, comma 3, del D.Lgs. 58/1998 (“T.U.F.”), delle
disposizioni di cui al Decreto Ministeriale n. 169 del 23 novembre 2020 (“DM 169/2020") nonché delle raccomandazioni
contenute nel Codice di Corporate Governance approvato dal Comitato di Corporate Governance, al quale Banco BPM
aderisce;

2. la medesima nozione di indipendenza prevede che siano da quadlificarsi indipendenti gli amministratori non esecutivi,
nell’accezione prevista dallo Statuto Sociale, i quali non intrattengano o non abbiano di recente intrattenuto, direttamente o
indirettamente, con la Banca di appartenenza (la “SOCIETA") o con soggetti ad essa collegati, relazioni di natura
professionale, patrimoniale, personale o di altro genere, tali da condizionarne I'oggettivita e I'equilibrio di giudizio;

3. fatta avvertenza che non si considera comunque “amministratore indipendente” colui che si frovi anche in una sola delle
seguenti ipotesi:

a. se & un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA, intendendosi per tale il soggetto che, direttamente o indirettamente,
(attraverso societd controllate, fiduciari o interposta persona) acquista una partecipazione pari o superiore alle
percentuali per le quali la normativa pro tfempore vigente richiede il rilascio di un'autorizzazione, ovvero che comporta
I'acquisto del controllo della SOCIETA o la possibilitdr di esercitare su di essa un'influenza notevole, o che partecipa a
un patto parasociale attraverso il quale uno o pit soggetti esercitano il controllo o un'influenza notevole sulla SOCIETA;

b. se ricopre o ha ricoperto negli ultimi due anni presso un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA o societd da questo
controllate incarichi di Presidente del Consiglio di Amministrazione, di gestione o di sorveglianza o di esponente con
incarichi esecutivi, oppure ha ricoperto, per piu di nove anni negli ultimi dodici, incarichi di componente del Consiglio
di Amministrazione, di sorveglianza o di gestione nonché di direzione presso un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA
o societd da questo controllate;

c. se e, o é stato nei tre esercizi precedenti, esponente di rilievo — intendendosi per tale: il Presidente del Consiglio di
Amministrazione quando dgli siano attribuite deleghe nella gestione o nell’elaborazione delle strategie aziendali, gli
“amministratori esecutivi* ed il “top management” — della SOCIETA, di una sua controllata avente rilevanza strategica
o di una societd sottoposta a comune controllo con la SOCIETA, ovvero di un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA,;

d. sericopre lincarico di amministratore indipendente in un'altra banca del Gruppo Banco BPM, salvo il caso di banche
tra cuiintercorrono rapporti di controllo, diretto o indiretto, totalitario;

e. se & stato amministratore della, ovvero ha ricoperto incarichi direttivi presso la, SOCIETA per piu di nove esercizi, anche
non consecutivi, negli ultimi dodici esercizi;

f. se riveste la carica di amministratore esecutivo in un'altra societd nella quale un amministratore esecutivo della
SOCIETA abbia un incarico di amministratore anche non esecutivo;

g. se é socio, amministratore o dipendente di una societd o di un'entitd appartenente alla rete della societd incaricata
della revisione legale della SOCIETA;

h. se riceve o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi, dalla SOCIETA o da una societd controllata o controllante, una
significativa remunerazione aggiuntiva (rispetto al compenso “fisso™ per la carica e a quello per la partecipazione ai
comitati interni al Consiglio di Amministrazione, nonché all’eventuale medaglia di presenza alle sedute), ivi inclusa la
eventuale partecipazione a piani di incentivazione legati alla performance aziendale, anche a base azionaria;
se ha, o ha avuto nei precedenti tre esercizi, direttamente o indirettamente (ad esempio attraverso societd controllate
o delle quali sia esponente di rilievo, ovvero in qualitd di partner di uno studio professionale o di una societa di
consulenza), una significativa relazione, anche non confinuativa, di natura professionale, patrimoniale, commerciale o
finanziaria:

- con la SOCIETA, una sua controllata, con alcuno dei rispettivi Presidenti o esponenti di rilievo;

- con un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA, ovvero — trattandosi di societd o ente — con i relativi Presidenti o
esponenti dirilievo;

- con societd sottoposte a comune controllo con la SOCIETA;

ovvero €, o & stato nei precedenti fre esercizi, lavoratore dipendente, autonomo o titolare di un rapporto di

collaborazione, anche non continuativa, con uno dei predetti soggetti; ai soli fini della presente lettera i), rilevano



-
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anche le relazioni che siano infrattenute dall’amministratore con gli stretti familiari, come di seguito definiti, degli

esponenti di rilievo della SOCIETA, di una sua controllata o di una societd sottoposta a comune controllo con la

SOCIETA, ovvero di un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA;

se ricopre o ha ricoperto negli ultimi due anni uno o piu dei seguenti incarichi:

- membro del parlamento nazionale ed europeo, del Governo o della Commissione europea;

- assessore o consigliere regionale, provinciale o comunale, presidente di giunta regionale, presidente di provincia,
sindaco, presidente o componente di consiglio circoscrizionale, presidenfe o componente del consiglio di
amministrazione di consorzi fra enti locali, presidente o componente dei consigli o delle giunte di unioni di
comuni, consigliere di amministrazione o presidente di aziende speciali o istituzioni di cui all'articolo 114 del
decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, sindaco o consigliere di Cittd metropolitane, presidente o componente
degli organi di comunitd montane o isolane, quando la sovrapposizione o contiguitd tra I'ambito territoriale di
riferimento dell'ente in cui sono ricoperti i predetti incarichi e I'articolazione territoriale della banca o del gruppo
bancario di appartenenza sono tali da comprometterne l'indipendenza;

se e stretto familiare (intendendosi per tale, il coniuge, purché non legalmente separato, parente o affine entro il

quarto grado, la persona legata in unione civile o convivente di fatto o i figli della persona legata in unione civile o

della convivente di fatto e i familiari conviventi) di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai precedenti

punti;

se & stretto familiare degli amministratori della SOCIETA ovvero degli amministratori delle societd da questa controliate,

delle societd che la controllano e di quelle sottoposte a comune conftrollo;

se incorra in alcuna altra fattispecie di difetto del requisito di indipendenza prevista dalla normativa pro tempore

vigente.

dichiaro:

di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti ai sensi dello Statuto sociale (e quindi anche ai sensi del Codice
di Corporate Governance, del DM 169/2020 e dell’art. 148, comma 3, T.U.F.) per i Consiglieri indipendenti e, ove eletto, di
impegnarmi a mantenere I'indipendenza durante tutta la durata del mandato, di poter svolgere il mandato con
autonomia di giudizio ai sensi dell’art. 15 del DM 169/2020 nonché a comunicare ogni eventuale successiva circostanza
rilevante ai fini dell'indipendenza;

di non essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti ai sensi dello Statuto sociale per i Consiglieri indipendenti —
ma, ove eletto, comunque di poter svolgere il mandato con autonomia di giudizio ai sensi dell’art. 15 del DM 169/2020 -
nonché:

O diessere
Consigliere indipendente ai sensi del Codice di Corporate Governance
O dinonessere

O  diessere
Consigliere indipendente ai sensi dell’art. 148, comma 3, T.U.F.
O  dinon essere

O diessere
Consigliere indipendente ai sensi dell’art. 13 del DM 169/2020
O dinon essere

in quanto sussistono le seguenti cause:

Distinti saluti.

Siena, 3 marzo 2026 oy




Spettabile

BANCO BPM Societa per Azioni
Piazza F. Medaq, 4

Milano

DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA

{arti. 46 e 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445)

I sotoscritto Alberto Cliveti, nato o Roma il 2 agosto 1953, cittadinc

italiano, residente in - codice fiscale

LVTLRT53MO2H501 G, consapevole che, ai sensi dell'art. 76 del D.P.R. 28

|
i

d—

dicembre 2000, n. 445, e dichiarazioni mendaci, la falsitd negli atti e I'uso

di aofti falsi o contenenti dati non piv rispondenti a veritd sono puniti i

sensi del codice penale e delle leggi speciali in materiq, in relazione allg

prossima Assemblea dei Soci del Banco BPM Societd per Azioni, con sede |

legale in Milano, Piazza F. Meda n. 4 e sede amministrativa in Verona,

Piazza Nogara n. 2, Codice Fiscale e numero di iscrizione al Registro delle

Gruppo IVA Banco BPM, Parlita lva 10537050944 (di seguito anche

CImprese di Milano Monza Brianza Lodi 09722490969, Rappresentante del

“Banco BPM" o "Banca" o “Capogruppo'). chiamata ad approvare

l'elezione dei componenti del Consiglio di Amministrazione per gii esercizi

2026-2027-2028, tra cui il Presidente e il Vice Presidente, visti: i) I'art. 26 del

novembre 2020, n. 169 (“D.M. 169/2020"); iii) il Regolamento del Ministero

della Giustizia del 30 marzo 2000, n. 162 {"D.M. 162/2000"); iv} I'art. 36 della

Legge 22 dicembre 2011, n. 214 {c.d. ‘divieto diinterlocking’); v) I'art. 148 |

del Decreto Legislativo n. 58/1998 (“TUF"); vi) il D.Lgs. é settembre 2011, n.



anfimafia e delle misure di prevenzione, nonché nuove disposizione in

15% e successive modificazioni ed integrazioni (c.d. "Codice delle legdi

materia di documentazione antimafia” ovvero "Codice Antimafia”); vil) il
D.Lgs. 31 marzo 2023, n. 36; Vi) ii D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 165; ix} le
previsioni contenute nelia Parte Prima, Titolo IV, Capitole 1, della Circolare
Banca d'ltalia 17 dicembre 2013, n, 285 ("Circolare”); x) gli artt, 20.1 e 20.3

dello Statute sociale del Bance BPM (di seguito lo "Statute”); xi) la

“Composizione quali-quantitativa del Consiglio di Amministrazione” del

Banco BPM: xii} il "Regolamente limiti al cumulo degll incarichi” det Banco

B

DICHIARA
- di accettare irevocabimente la preopria candidatura alla carica di
Consigliere di Amministrazione del Bonco BPM e l'inserimento del
progrio nominativo nella lista di candidati presentata dal Consiglio di

Amministrazione di sensi dell'art. 20.4.2 dello Statuto socicle;

- di non ricadere in alcuna delle situgzioni di ineleggibilitd, df
decadenza, di incompalibilitd (anche ai sensi dell'art. 36 Legge
214/2011, c.d. "divieto di interlocking”} e di interdizione previste dalla
iegge, dal D.M. 169/2020, dolla Circolare e dalic Statuto per la carica
di Consigliere di Amministrazione della Capogruppo;

di essere in possesso dei requisiti e di rispettare i criter prescrittt dalla

disciplina legale, regolamentare e statutaria nonché dall'ulteriore

regolamentazione interna della Banca sopra richiomata per ricoprire

la carica di Consigliere di Amministrazione della Capogruppo - il tutto




nei termini meglic indicall nella documentazicne a comredo della

presente dichiarazione fi.e.: curiculum vitae e dichiarazione in
materia di indipendenza, di cul si autoriza la pubblicazione ai sensi di
legge, nonché - solo i fini intemi di codesta Banca - cerfificati
generali del casellario giudiziario e dei carichi pendenti, questionario
Fit & Proper e dichiorazione di rispetto dei limiff al cumule degli

incarichi/divieto di interlocking e del time commitmentl - e

precisamenie:

A} di essere in possesso del requisii di_professionalita previsti per |

componenti del Consiglic di Amministrazione delle Banche
dail'art. 7 del D.M. 169/2020 nonché dall’art. 20.1.3 dello Statuio e,
in particolare, di aver inoltre maturato un'esperienza complessiva
di almeno un friennio negli ultimi venf'anni nell’esercizio delle

seguenti attivitd:

Banco BPM S.p.A.: Consigliere di Amministrgzione e membro
del Comitato Sostenibilitd dal 20 aprile 2023;

- Fondazione Enpam, Presidente da luglio 2012;

- ADEPP - Associazione degli Enii Previdenziall Privati: Presidente

da dicembre 2015;

- Enpom Real Estate: Presidente del Consiglio di Amministrazione

da marzo 2011 ad aprile 2017;

da febbraic 2019 o luglio 2020;
- Presidenie dell' Assemblea dei Portecipanti & del Comitaio

Consultivo dei fondi di investimentio alternafivo [FIA)



immolbiliari:

- IPPOCRATE: da aprile 2012,

- ANTIRION RETAIL: da settembre 2014,

- ANTIRICN GLOBAL e ANTIRIUM AESCULAPIUS: da gennaio
201¢;

- LIVING 2.0: DA 2023;

-  Componente del Comitafo Consultive e del Comitato di

Indinzze del fondo di investimento alternatfive immobiliare
-~ 7 T j.
COIMA ESG CITY IMPACT FUND: da luglio 2022;

- Componente del Comitatc Consullive del fondo di

investimentc allernativo  immobiliare - Fondo PAIL da
novembre 2015 a dicembre 2019;

- REAM SGR S.p.A., componente del Consiglio di

Armministrazione da dicembre 2022;

Attualmente ricopre inolfre le seguenti cariche:

- Garofalo Health Care S.p.A.: componente del Consiglic di

Amministrazione da aprile 2024;

i

di soddisfare | criteri di competenza previsti dall’art, 10 del D.M.

169/2020 e dalla Compaosizione quali-quantitativa del Consiglic di

Amministrazione nonché di essere in possesso dei requisitl |

alfitudingli previsii dalia Composizione quali-quantitativa dew'

Consiglio di Amministrazione. In particolare, dichiara di essere in

possesso  delle  competenze professionali  elencate neilo(

Composizione quadli-quantitativa del Consiglio di Amministrazione e |

segnatamente [si prega di flaggare le materie nelle quaii si &



maturata una competenza professionale]:

M banking business: assume riievo, a tal fine, aver maturaio
esperienza attraverso un numero appropriato di anni {almeno 3
anni negli ultimi 10 anni) in ruoli apicall rlevanti rispetto alle
prioritd azZiendali chiave in istifuti bancar di dimensioni e

complessitt  comparabili.  L'esperienza  acquisita  come

Consigliere Non Esecutivo e/o Presidente del Consiglio dii

Amministrazione e/o Presidente/Membro di un Comitato in

Banche/Gruppi bancari per dlmenc un triennio {almeno 3 anni
negl ultimi 10 anni} di mandato & rilevante. L'esperienza
acauisita in ambito istituzionale o] delio
consulenza/accademice & rlevante solo se strettamente

connessa ol sefttore bancario (i.e. Relail, Credito, Privole

Banking, Asset Management, Bancassurance, efc);

Elmercaﬁ finanziari: assume rlievo, a tal fine, aver maturato
esperienza attraverse un numerc appropriato di anni {cimeno 3
anni negll ultimi 10 anni} in rucli di Consigliere Non Esecutivo o .
apicdli in istituzioni bancarie, finanziarie o gssicurative, © ruoli
apicali in gruppl industiali e/o mulfinazionali operant in diversi
settor, comparabill ol Gruppo Banco BPM per dimensione e

complessitt del business, che garantiscano conoscenza e

comprensioni delle dinamiche di mercati anche a livello
infernczionale. L'esperienza  acquisito  anche in ambito
isfifuzionole ¢ accademico & rievante solo se strettamente

connessa o temaliche relative ai mercati finanziari;



L] sistemi di controllo intemo e gestione dei rischi: assume rilievo, a |

tal fine, aver maturato esperienza alfraverso un numero
appropriato di anni {almene 3 anni negli ultimi 10 anni}, di
norma, in ruoli apicdli nelle funzioni di controlle [audit, risk,
compliance e antiriciclaggio) in istituzioni bancarie, finanziarie o
assicurative  di  dimensioni & complessitd  compgrakili,

LU'esperienza  acguisita come Presidente del Consiglio di

Amministrazione ©  Presidente/Membro del  Comitato

Rischi/Audit/Controlll ovvero cariche di controlle in una
istituzione bancaria. finonziaria e assicurafiva quotata per
almeno un tiennio (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni} di
mandato & rilevante. L'esperienza gcquisitc in ambito
istituzionale o della consulenza/accademico & rilevante solo se |

connessa a tematiche di controllo e rischi relafive al seftore

|
bancario g/o finanziario: |

M informativa contabile e finanziaria (l.e.: bilancic, revisione,

accounting policies e foax}: assume riievo, a tal fing, aver

maturato espetienza attraverso un numero appropriato di anni
{almeno 3 anni negli ultimi 10 apni), di norma, In ruoli apicali in

funzicni quali Finanzo, Contakilitd e Audit in istituzioni bancarie,

finaonziore o assicuralive efo presso societd quotate di

dimensioni & complessitd comparabili, L'esperenza ocquisi’ro|

come  Presidente  del Consiglic di Amministrazione o

Presidente/Membro dei Comitato Rischi/Audit/Controlli in una

istifuzione bancaria, finanziaria e assicurativa quotata per




almenc un friennic [almeno 3 anni negli ullimi 10 anni) di

mandato & rilevante. L'esperienza maturafa gquale reviscre

contabile e/c commercidglista o in ambito istituziondle o

accademico & rilevante solo se connessa o tematiche relgtive

al setiore bancario /o finanziario;

indirizzi & programmazione strategica {consapevolezza degli

indirizzi strategici oziendali o del pianc industricle}: assume

rilievo, a fal fine, aver maturato esperienza abfraverso un

di norma, in ruoli apicall in funzioni cuali Finanza e di business in

numero appropriato di anni (almeno 3 anni negli vltimi 10 anni}.

istituzion! bancarie, finanziarie o assicurative, gruppi industricli
e/o mullincziondli quotati In diverst settorl, comparabili al

Gruppo Bance BPM per dimensione e complessitd del business.

L'esperienza acquisita presse primarie societd di consulenza

strategica internaziondli, preferibilmente nel setfere dei financial -

services, & rilevante;

regolomentazione e governo sccietario: assume rllievo, a 1al

fine, aver maturato esperienza affraverso un  numero

appropriato di anni (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni), di|

norma, in ruoli apicali in funzicni rilevanti quali Legal,

Complionce., AML in istifuzioni bancarie, finanzictie o©

assicurative. L'esperienza  acquisia come Presidente  del

Consiglic di  Amministrazione  ©  Presidente/Membro del

Comitato Rischi/Audit/Controili in una istituzione bancaria,

finanziaria e assicurativa quotafa per almeno un tiennio



{ameno 3 anni negdli ultimi 10 anni) di mandato @ rilevante.
L'esperienza acquisita in primari Studi Legali e/o in ambito

istituzionale o della consulenza/accademico & rlevante solo se

connessa a tematiche regolamentari e di normativa attinenti al
settore bancario e finanziario;
innovazione fecnologica: assume rilieve, a tal fine, aver

maiturafo esperienza atiraverso un humere appropriate di anni

{olmenc 3 anni negli ullimi 10 anni), di nerma, in ruoli apicali in i

funzioni rilevanti quali Technology/Digital  Transformation in

societd del settore finanziario e/c Hi-tech e/c in societd di

servizio caratterizate da una forte componente tecnologica
nel proprio core business. L'esperienza acquisita in ambito
istituzionale o della consulenza/accademico & rilevante sclo se
strettamente connessa al settore delle fecnologie;

asseti organizzafivi, gestione del capitale umano e politiche di

i
remunerazione: assume rlievo, o tal fine, aver moturato

aesperienza affragverso un numere appropriate di anni {clmeno 3
anni neglt uifimi 10 anni}, di norma, in ruoli apicali in funzioni
mevanti quali HR, Organizzazione in Istituzioni bancarie,
finanziarie o assicurative efo grandi societd quotate e/o
multinazionali, L'espetienza acquisita come Presidente del

Consiglic di  Amminisirazione o Presidente/Membro  del

Comitate Nomine/Remunerazione in una societd quotata per

almeno un friennio [almeno 3 anni negli ultimi 10 anni] di

mandato & rilevante, L'esperienza acquisita in ambite




istituzionale o della consulenza/accademico & rlevants solo se
strettamente  connessa o tematiche di  organizzazions
aziendale:;

M ESG/Sostenibilites sociale ed ambientale: assume rifievo, a tal
fine, aver malturato esperienzg  atfraverso un  numerc
appropriato di anni {almeno 3 anni negli ultimi 10 anni), di

norma, in ruoli apicdli in societd comparabili al Gruppo Banco

BPM per dimensione e complessita del business, e caratterizzate

da forte attenzione alle fematiche dei rischi ESG quali elementi

sostanziall delle shrategie di lungo fermine del pusiness,
L'esperienza  acquisita come Presidente del Consiglio di

Amministrazione o Presidente/Membro del Comifato

Cl

competente in materia di Sostenibilitd /ESG In una socield

quotata per adlmeno un friennio (clmeno 3 anni negll ultimi 10

anni) di mandato & rilevante. L'esperienza acquisita in ambito
istituzionale o della consulenza/accademico é rilevante solo se

strelfamente connessa a tematiche e progetti legati alla

sostenibilitc;
di soddisfare | criterl di dedizione di fempo < | limiti al cumulo deali

incarichi previsti dagli artt, 16-18 del D.M. 16%/2020, dalla

Composizione quali-quantitativa del Consiglio di Amministrazione e

dal “Regolamente limiti al cumulo degli incarichi” del Banco BPM;

di ricoprire, tenute presentl le previsioni contenute nel!

"Regolamenito fimiti al cumulo degli incarichi del Banco BPM", e

seguentl cariche di amministrazione e controllc nelle seguenti




societd (indicare le societd nilevanti ai fini del "Regolamento limifi

al cumulo degli incarichi” adottato dal Banco BPM):

= DENOMINAZIONE SOCIETA CARICA RICOPERTA o
Banco BFM S.p.A. Consigliere
REAM SGR S.p.A. Consigliere
Garofalo Health Care S.p.A. Consigliere
E} di poter agire con indipendenzg di givdizio & consapevolezza dei
doveri e det diritli connessi all’incarico ai sensi dell’art, 15 del D.M.
16972020 nonche ai sensi della Composizione guali-guantifativa -
___________ del Consiglic di Amministrazione;
‘ F}  diessere in possesso del requisiti di onorabilitd stabiliti:

- dali‘art. 3 del D.M. 169/2020, ed in particolare:

a) di non trovarsi in stato di interdizione legale ovvero in un'altrg

delle situazioni previste dall'arficolo 2382 del codice civile;

b) di non essere stato condannato con sentenza definitiva, fat J

salvi gl efietfi della riabilifazicne e della revoca dellg
sentenza per abolizione del reato ai sensi dell'articole 673,

~_comma 1, del codice di procedura pendle:

(i} a pena detentiva per un reato previsto dalle disposizioni in
materia societaria e falimentare, bancaria, finanziara, |

assicurativa, di servizi di pagamento, antiriciclaggio, di

e dele gestioni colleftive del rispamio, di mercati e

gestione accentrata di strumenti finanziari, di appello al
!

I

i

pubblico risparmio, di emittenti noncheé per uno del delitti |



previsti dagli articoli 270-bis, 270-ter, 270-guagter, 270-

quater.l, 270-quinguies, 270-quinquies.], 270-quinguies.2,
270-sexies, 416, 416-bis, 416-ter, 418, 640 del codice !
pendle;

(i) alla reclusione, per un tempo non inferiore a un anno, per
un delittc contro la pubblica amministrazione, contro la

fede pubblica, contro il patrimenio, in materia fributaria;

{ii) alla reclusione per un tfempo non inferiore a due anni per

un gualungue delifo non colposo;

c) di non essere stato sottoposto a misure di prevenzione

disposte ddllautorités  giudiziaria i sensi del Codice

Antimafia, fatti salvi gli effetti della riabilitazione e della
revoca della sentenza per abolizione del reato ai sensi

dell'arficolo 673, comma 1, del codice di procedura pencie;

d} di non trovarsi in stato di interdizione temporanea dagl uffici

direttivi delle persone giuridiche e delle imprese ovverc di

interdizione temporanea ¢ permanente dalle svolgimento di !
|
|
funzionl di amministrazione, direzione e controllo ai sensi

dellarticolo 144-ter, comma 3, del TUR e dell'articolo 190-bis,

commi 3 e 3-bis, del TUF, o in ung delie situazioni di cui

allarticole 187-quater del TUF;

e) di non essere stato condannato con sentenza definitiva che

applica la penag su richiesta delle parti ovvero o seguito di
giudizio abbreviato - faiti salvi gl efietti della riabilitazione e

della reveca delia sentenza per abolizione del reato i sensi



dellarticolo 473, comma 1, del codice di procedura penale

— ad una delle pene previste:

- dalla precedente lettera b), numero (i), salvo il caso

dell'estinzione del reato qi sensi dellarticolo 445, commad

2, del codice di procedura penale;

- ddlla precedente lettera b}, numeri {i} e {iii}, nella durata

Bl

in essi specificata, salvo il caso dell'estinzione del reato i

sensi dell'arficolo 445, comma 2, del codice di procedura !

di non aver riporfate in Pgesi esteri condanne penali o alfri
!
provvedimenti sanzionatori per faitispecie corrispondenti, H

- dall'art. 2 del D.M. 162/2000, ed in particolare:

sulla base di ung valutazione sostanzicle, a guelle che!

i
comporterebbero, secondo 1o legge itdliana, la perdita dei '

requisifi i onorabilitd; |

a} di non essere stato sottoposto a misure di prevenzione

Antimafia, salvi gl effetti della riagbilitazione;

b) di non essere stato condannato con sentenza irevocabile,

saivi gli effetti della riabilitazione:

(i a pena detentiva per uno dei reati previsti dalie norme

che disciplinang  l'attivitd  bancaria,  finanziaria e

assicurcttiva e dalle norme in materia i mercati e

strumenti finanziari, in materia tributaria e di strumenti di\

pagamento;
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G)

i) alla reclusicne per uno dei delitti previsti nel titolo X1 del

libro V del codice civile @ nel regio Decreto del 16 marzo

1942, n. 267;

(alla reciusione per un tempo non inferiore a sei mesi per

un delitto contro la pubblica amministrazione la fede

pubblica, il patimonio, l'ordine pubblico e Yeconomia

pubblica;

{ivialla reclusione per un tempo non inferiore ad un anno per

un qualunque delitto non colposo;

c) di non aver riportato olcung delle pene previste alla

precedente lettera b} applicata su richiesta delle parti, salvo

il caso dell'estinzione del regio;

di soddisfare i criteri di correltezzg previsti dall'art. 4 del D.M,

169/2020 nonché dalla Composizione quali-quantitativa  del

Consiglio di  Amminishrozione.  Segncatamente, di fini  della
vaiutazione sul rispetto dei criteri di correttezza ai sensi dell'art. 5

del D.M. 169/2020 sono prese in considerazione le seguenti

situazioni:

i. condonne penall imogate con sentenze anche non definitive,
sentenze anche non definitive che applicano o pena su
richiesta delle parli ovvero a seguito di giudizio abbreviato,
decreti penall di condanna, ancorché non divenuli irevocabili
e misure cautelari personali relative a un reato previsto dalle
disposizioni in materia societara, fdllimentare, bancaria,

finanziaria, ossicurativa, di servizi di pagamento, di usurg,



antiriciclaggio, fributaria, di intermediarn abilitati all'esercizic di
servizi di investimento e delle gestioni collettive del risparmio, di

mercati e gestione accentrata di sfrumenti finanzicr, di

appello al pubblico risparmio, di emittenti nonché per unc del
delitti di cui agli artt. 270-bis, 270-ter, 270-gquater, 270-quater.1,
270-quinquies, 270-quinguies. 1, 270-quinquies.2, 270-sexies, 414,

416-bis, 416-ter, 418, 640 c.p.;

ii. condanne pendli irogate con sentenza anche non definitive,

sentenze anche non definitive che applicano la pena su

richiesta delle parti ovvero a seguitc di giudizio abbreviato,
decreti penaii di condanng, ancorché non divenuti imsvocablli
e misure cautelari di tipo personale relative a delitti diversi do
quelli indicafi ol precedente punto (i), applicazions, anche in
via provvisoria, di una delle misure di prevenzione disposte
dall'auteritd giudiziaria ai sensi del D. Lgs. 159/2011;

iﬁ. sen_’renze defiq_i_fr_i\_{g dif condarlwcx al risarcimento dei danni per

otfi compiuti nelie svolgimento di incarichi in soggetti operant

nel setore bancario, finanziario, del mercali e dei vdlor
mobiliari, assicurativo e dei servizi di pagamento; sentenze
definitive di condanna al rsarcimento dei danni per

responsabiiitd amminisirativo-contabile;

iv. indagini e procedimenti penali in corso, con parficolare

riferimento gi reati di cui ai precedenti punti (i) e (ii);

v. sanzioni amministrative irrogate per violgzioni della normativa

in maoteria  societaria, bancaria, finanZdaria, mobilicre,



assicurativa, anfiriciclaggio e delle norme in materia di mercati

e strumenti di pagamento;

¥

Vi

. provvedimenti di decadenza o cautelan disposti dalle Autorité

di vigilanzo o su istanza delle stesse; provvedimenti di rimozione
disposit ai sensi degli arficoli 53-bis, comma 1, lettera e}, é7-ter,

comma 1, lettera ), 108, comma 3, lettera d-bis), 114-

quinguies, comma 3, lettera d-bis}, 114-quaterdecies, comma

3. lettera d-bis), del TUB, e degli arlicoli 7, comma 2-bis, e 12,

comma 5-ter, del TUF;

Ssvolgimento di incarichi in imprese o entl operanti nei settori

bancario, finanziario, dei mercati e dei valori mobiliar,
assicurative e dei servizi di pagamento cui sia stata irogata
una sanzione amministrativa, ovvero una sanzione ai sensi del
decreto legislative 8 giugno 2001, n, 231; fermo restando che

la sanzione irogata & presa in considerazione solo se sussistono

elementt oggettivi idonei a comprovare il contribute
individuale e specifico dell'esponente € non sono considerate

le sanzioni di importo parl al minimo edittale;

vii. svolgimento di incarichi di amministrazione, direzione o©

controllo in imprese da parte dell’asponente di imprese che
siano state sottoposte ad amministrazione  straordinaria,
procedure di rsoluzione, falimento o liquidozione coatta
amministrativa rimezione  colletiiva  dei compo_r_wenﬂ dedli
organi g amministrazione e comro}i?,_ fgvoca

dell'autorizzazione di sensi dell’art. 113-ter TUR o cancellazione
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ai sensi dell'art. 112-bis, comma 4, lett. b} TUB o o procedure

i
]

che la fattispecie in esame & presa In considerazione solo se

sussistono elementi oggettivi idonel a comprovare il confributo

individuale & specifico dell'esponente ai fatti che hanno

comportato la crisi di impresa, tenendo conto, fra I'altro, della

1
i
i

presso limpresa stessa e del lasso di tempo intercorse fra lo

svolgimento delle funzioni e l'adcozione dei summenzionati

provvedimenti;

ix. sospensione o radiazione da albi, cancellazione {adottata a

fitolo di provvedimento disciplinare) da elenchi e ordini

professionall disposte dagli organi competenti  che

sovrintendono su albi, elenchi e ordini professionali medesimi;

misure di revoca per giusta causa dagli incarichi assunti in

organi di direzione, amministrazione e controllo; misure

andloghe adottate da organismi incaricati dalla legge delia

gestione di clbi ed elenchi;

dofali di idonea affidabilités;

xi. revoca per giusta cousa dagli incarichi assunti in organi di

analoghe adctiate da organismi incaricati dalla legge della

gestione di albi ed elenchi;




onorabilitd efo  cometterza da parte di  un'autoritd

amministrativa in meritc  dlidoneitd dell'esponente

disposizioni in materia  societaria, bancarie,  finanziaria,

mobiliare e assicurativa e dalie norme in materia di mercati e

di servizi di pagamenio;

xiil.informazioni negalive sull'esponente confenute nella Cenfrale

dei Rischi isfituita ai sensi dellarticolo 53 del TUB, per

informazioni negative st intendono quelle,  relative

consumatore, rilevanti ai fini dell'assolvimento degdli obblighi di

cui allarticolo 125, comma 3, det TUB;

xiv.gualsiasi aliro comportfamento che, pur non costituendo

reafo, sia giudicato non compatibile con lo carica di

esponente della Banca o possa compertare per quest'ulfima

conseguenze  gravemente  pregiudizievoli  sul  piano

reputazionaie.

Al fini del rispetto dei criteri di comrettezza sono dalfresi prese in

considerazione le fattispecie disciplinate, in futic o in parte, in

ordinamenti straniefi, I cui verifica in orcine alla sussistenza delle

situazioni sopra elencate & condotta secondo un approccio di

equivalenza sostanziale,

che nei propri confronti nen sussiste alcuna causa di decadenza,

di sospensione o di divieto di cui ali'art. 67, né situazioni relative a

tentativi di infiltrazione mafiosa di cui all'art. 84, commi 4 & 4-bis,
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del Codice Antimafia;

) che nei propri confronti non sussiste dlcuna condizione di

esclusione di cui all’art, 94 del D.Lgs. n. 36/2023 e successive

modificazionifintegrazioni;

J}  che nei propr confronti non sussistono le condizioni di cui all'art.

53, comma lé-fer, del D. Lgs. n. 165/2001 e successive

medificazicni/infegrazioni o ogni alfra situgziong che, i sens

della normativa  vigenfe, determini l'esclusicne  da  una

procedura di appalto o concessione efo lincapacita di

confrarre con la Pubblica Amministrazione;

K) di essere in possesso degli ulteriori requisiti prescritti dalla disciplina

statutaria {artt. 20.1 e 20.3 dsllo Statuto) per ricoprire la carica di

Consigliere di Amministrazione.

Il sottoscritto autcrizza sin d'ora il Banco BPM, ai sensi e per gli effetti di cui

aflllart. 71, comma 4, del D.P.R. n. 445 del 2000, a verificare presso le

competentt amminisirazioni la veridicitd di guanto dalle stesso dichiarato;

si impegna  dlfresi a  produire, su richiesta del Banco BPFM, Ia

documentazione idonea o confermare lg veridicitd dei dati dichiarati

nonché a comunicare tempssitivamente ogni variazione che dovesse

intervenire nelle fallispecie sopra indicate.

Con riferimente al trottamento dei dati personaii, il sottoscritto dichiora di

aver preso visione dellinformativa di cui all'art. 13 del Regolamento EU

2016/679 del Parlamento Eurcopeo e del Consiglio del 27 aprile 2014,

riportata in calce alia presente.

Si allega alla presente:



| - curriculum vitae;

. - dichiorazione sul possesso del requisito di indipendenza.

Luogoe e data Il Dichiarante

Rema, 3 marzo 2026




INFORMATIVA
sul trattamento dei dati personali
ex art. 13 del Regolamento EU 2014/479 del Parlamente Europeo e del

Consiglio del 27 aprlle 2016

Si comunica che il frattamento dei dati personali da Lei formniti avverd in

conformitd a guante previsto dalla normativa in materia ed in particolare,

dal Regolamento sulla protezione delle persone fisiche con riguardo dl

frattamento det dati personall, nonché alla libera circolazione di tali dati

(nel seguito: Regolamento),

| dati personali veranno trattali da Banco BPM S.p.A. (nei seguito:

“Banca”} per findlitd connesse agli obblighi previsti dalle leggi. dai

regoiomenti e dalla normativa comunitaria elencati nelfe dichiarazioni

sostitutive da Lei sottoscritte, nonché per 'iscrizione delfla carica in

pubkblici registri {ad esempio il Registro delle Imprese).

in parficolare:

- nel caso in cui venga presentata la Sva candidatura al rudlo di

esponente aziendale, | dati personali verranno trattati dalla Banca per

I'accertamento dei requisiti di professionalitd, di onorabilitd, di

indipendenza e di inesistenza di cause di sospensione dai fini della

presentazione alf’ Assemblea delle liste per la nomina degli organi

social, della successiva pubblicazione sul sito Infernet della Banca e

dell'informativa agli organi di stampa;

- nel caso in cui Lel sia stato nomingto dall' Assembled, ovvero dal

Consiglio di Amministrazione della Banca, | dati personali venanno

frattati per la verifica dei medesimi requisiti ai fini della delibera da
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- nel caso in cui Lei rivesta gid la carica di esponente aziendale, | dafi

personall verranno frattati per la verifica del medesimi requisiti ai fini

della partecipazione a gare indette dalla Pubblica Amministraziona.

Al fini dell'accertamento dei predetti requisiti, la Banca potrd frattare i

dati persondli che il Regolamento definisce come “relativi a condanneg

penali ¢ reat”, e cicé quelli idonei a rivelare provvedimenti di cui al D.P.R,

14.11.2002 n. 313 in materia di casellario giudiziale, carichi pendenti e

anagrafe delle sanzioni amministrative dipendenti do reato, nonché la

quaiita di imputato o di indagatio ai sensi degli articoli 60 e 41 del codice

di procedura pendle.

I conferimento di tall doiti & obbligatorio ed il relative fraftamento non

richiede il Suo consenso,

In relozione alle suindicate {inalita, il frattamento del dati personai

©oavverrd  mediante  strumenti  manugli,  elettronici o comunque

automatizzati con logiche strettamente correlate dlle finalita stesse e,

comungue, in modo da garanfire g sicurezza e g riservatezza dei dati

I stessi e sempre nel rispetto delle previsioni del Codice (sostifuito con

| "Regolamenta”}.

| dati personal, al di fuori delle suindicate findlitd, non saranno altrimenti
comunicati né diffusi.

| dati personali potranno essere trattali dalla Banca avvalendosi solo di

i personale allo scopo autorizzato e formato e al fine di garantire 1o

necessana riservatezza delle informazioni fornite.

La Banca conserverd | Suci dati per il tempo strettamente necessario alle



o nei diversi tempi eventudlmente stabiliti daolla normativa legale e

regolamentare di riferimentc o necessari per esigenze di giustizia o di

pubblico interesse.

Le ricordiamo infine che gli artf. 15-22 del Regolamento Le riconoscono,

tra gli altr, 11 diritfo di; ottenere la conferma dell'esistenza o meno del dati

personali che La riguardanoe e la loro copia in forma intelligibile; oftenere

I'aggtornomento, la retiificazione o I'integrazione dei Suoi dati; richiedere

opporsi, in futto o in parte, al trattamento dei dati personali che La

riguardano; limitare il frattamento, in caso di violazione, richiesta di

reflifica © opposizione; chiedere Ia portabilitd dei dati traftofi

elettronicamentes, forniti sulla base di consenso o contratto.

A tal scopo, g Banca, in qualitd di Titolare det frattamento, ha previsto sul

la cancellazicne dei propri dati, nei termini consentiti dalla normativa;

sito internet, per presentare le sue richieste in maniera gratuita, una

frasmetterio compilato via mail al sequente indirizzo:

protezionedati@bancobpm.it ovvero framite raccomandata presso la

sede legale all'attenzione del Responsabile Protezione Dati (DPO).

specifica seziocne (area Privacy) in cui pud scaricare i modulo e
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Alberto Oliveti

Data di nascita: 02/08/1953
Luogo: Roma

Nazionalita: |taliana

CF: LVTLRT53M02H501G

CONTATTI
4

Bl curopass

PRESENTAZIONE

Medico e Presidente della cassa previdenziale dei medici e degli odontoiatri

ESPERIENZE PROFESSIONALI

!

?

14/07/2012 - ATTUALE

Presidente Fondazione Enpam

Ente nazionale di previdenza e assistenza det medici e degli odontoiatri

Rieletto il 28 giugno 2025 per il terzo mandato quadriennale
Piazza Vittorio Emanuele 1| 78 - 00185 Roma, Italia

Link www.enpam.it
16/12/2015 - ATTUALE
Presidente Adepp

Associazione degli enti previdenziali privati

Rieletto il 14 dicembre 2021 per il terzo mandato triennale con
proroga fino a settembre 2025 ‘

Via Barberini 11 - 00187 Roma, ltalia

Link www.adepp.info
1984 - ATTUALE
Pediatra in regime di libera professione

1980 - 2020

Medico di famiglia

Convenzionato con il SSN per |'assistenza primaria
2011 - 2017

Presidente Enpam Real Estate sl
Societa di gestione immobiliare, property & facility management

2010 - 2012

Vicepresidente vicario Fondazione Enpam
Da maggio a luglio 2012 ha svolta le funzioni di Presidente

1995 - 2010
Componente del CdA Fondazione Enpam

1990 - 1995

Consultore Enpam per le Marche

Ente Nazionale Previdenza e Assistenza Medici (ante privatizzazione)
Rappresentante nella Consuita E.N.P.A.M. della Medicina generale

FORMAZIONE

¢

1987

Animatore di formazione in Medicina Generale

Scuola nazionale per animatori di formazione, Simg (Societa italiana di
medicina generale)

1984

Specializzazione in Pediatria
Universita degli Studi di Ancona

1980
Laurea in Medicina e Chirurgia

Universita degli Studi di Ancona



INCARICHI

02/07/2025 - ATTUALE
@® Fondo IASO

Fondo d'investimento alternativo immobiliare di tipo chiuso e riservato
Presidente dellAssemblea dei partecipanti e del Comitato consultivo

17/03/2025 - ATTUALE
@ Fondo SALUTE INSIEME

Fondo d'investimento alternativo immobiliare di tipo chiuso e riservato
Presidente dellAssemblea dei partecipanti e del Comitato consultivo

05/03/2025 - ATTUALE
® Green Arrow Capital

Presidente del Comitato Strategico

23/10/2024 - ATTUALE

@ Nextalia Sgr Spa
Membro dello Strategic Advisor Board (per il triennio 2024-2026)

4/07/2024 - ATTUALE
@® FondoTAI

Fondo d'investimento alternativo immobiliare riservato istituito in forma chiusa
Presidente dell'Assemblea dei partecipanti

@ 29/04/2024 - ATTUALE

Garofalo Health Care Spa
Membro del Cda e del Comitato nomine e remunerazione

26/06/2023 - ATTUALE
® Fondo Living 2.0

Fondo d'investimento alternativo immobiliare di tipo chiuso e riservato
Presidente dell'Assemblea dei partecipanti e del Comitato consultivo

23/04/2023 - ATTUALE
@® BancoBPM Spa

Membro del CdA e del Comitato sostenibilita
21/12/2022 - ATTUALE
® REAM SGR Spa

Membro del Cda e del Comitato rischi

19/07/2022 - ATTUALE
® COIMA ESG City Impact Fund

Fondo d'investimento alternativo immobiliare di tipo chiuso e riservato
Membro del Comitato consultivo e del Comitato di indirizzo (dal 28/03/2023)




16/07/2021 - ATTUALE
® Social Impact Agenda per I'ltalia

Membro del Comitato scientifico

21/01/2016 - ATTUALE

® Fondo Antirion Aesculapius

Fondo d'investimento alternativo immobiliare di tipo chiuso e riservato
Presidente dellAssemblea dei partecipanti
Presidente del Comitato consultivo dal 24/02/2016

21/01/2016 - ATTUALE
‘ Fondo Antirion Global

Fondo d'investimento multicomparto alternativo immobiliare di tipo chiuso e riservato

Presidente dell'’Assemblea dei partecipanti
21/01/2016 Presidente dell'Assemblea dei partecipanti del Comparto hotel
24/02/2016 Presidente del Comitato consultivo del Comparto hotel

11/09/2014 - ATTUALE
@® FondoAntirion Retail

Fondo d'investimento multicomparto alternativo immobiliare di tipo chiuso e riservato
Presidente dell’Assemblea dei partecipanti

Presidente dell'Assemblea dei partecipanti e del Comitato consultivo del Comparto 1 Gallerie
commerciali

04/2012 - ATTUALE
@ Fondo Ippocrate

Fondo d'investimento alternativo immobiliare ditipo chiuso e riservato
Presidente dell'’Assemblea dei partecipanti e del Comitato consultivo

® FondoQ3

15/07/2011 - 24/07/2015 Presidente dell'Assemblea dei partecipanti
22/12/2016-31/12/2020 Presidente dell'’Assemblea dei partecipanti Antirion Q3
22/03/2017 - 31/12/2020 Presidente del Comitato consultivo

1101/01/2021 il Fondo Antirion Q3 confluisce nel Fondo Antirion comparto Core

07/03/2019 - 26/07/2020

? F2i Fondi Italiani per le infrastrutture SGR Spa
Componente del CdA

18/11/2015 - 23/12/2019

@® Fondo PAI, Parchi Agroalimentari Italiani

Fondo d'investimento multicomparto italiano alternativo immobiliare di tipo chiuso e riservato
Componente del Comitato consultivo

’ Fondo Antirion Core

Fondo d'investimento alternativo immobiliare ditipo chiuso e riservato

18/12/2012 Presidente Assemblea dei partecipanti
20/12/2012 Presidente del Comitato consultivo

1125/11/2015 il Fondo Antirion Core confluisce nel Fondo Antirion Global

ONORIFICENZE E RICONOSCIMENTI
02/06/2017 Presidente della Repubblica Sergio Mattarella
Commendatore Ordine al Merito della Repubblica Italiana

10/10/2016 Presidente della Repubblica Sergio Mattarella
Cavaliere Ordine al Merito della Repubblica Italiana

AFFILIAZIONI



1980 - ATTUALE
k Iscritto all'Ordine dei Medici Chirurghi e Odontoiatri della provincia di Ancona

ATTUALE
® SocioSimg

Societa italiana di medicina generale e delle cure primarie

19/01/2018 - ATTUALE

Socio sostenitore di Aspen Institute Italia
In qualita di Presidente della Fondazione Enpam

2018 - ATTUALE

Associato a FeBAF

Federazione Banche Assicurazioni e Finanza
In qualita di Presidente dell'’Adepp

1996 - 2011

Segretario regionale Fimmg
Federazione italiana dei medici di medicina generale Regione Marche

CONFERENZE E SEMINARI
® Relatore
Ogni anno partecipa a circa 70 eventi formativi in qualita di relatore o organizzatore. In particolare, gli eventi trattano
di:

* formazione sulla materia previdenziale e sull'educazione finanziaria (http://
www.quellocheconta.gov.it/it/news-eventi/mese_educazione_finanziaria/) nel mese di ottobre

* corsi di aggiornamento in materia previdenziale per il personale degli Ordini professionali di categoria

* formazione ai cittadini (https://www.enpam.it/piazzadellasalute)

@® Relazionia eventiinternazionali

* 23.02.2017 "Pension funds for professionals in Italy” al Seminar “International Best Practices for the
Management of Big Pension Funds” Aon Building, 122 Leadenhall Street, London

* 20.06.2017 "Applicabilita degli investimenti a impatto sociale agli investitori istituzionali: cenni di riflessione” al
Short Seminar “Gli investimenti a impatto sociale” CBE Avenue Louise 89, Bruxelles

* 23.02.2017 "Pension funds for professionals in Italy" al Seminar “International Best Practices for the
Management of Big Pension Funds” Aon Building, 122 Leadenhall Street, London

* 20.06.2017 “Applicabilita degli investimenti a impatto sociale agli investitori istituzionali: cenni di riflessione”
al Short Seminar “Gli investimenti a impatto sociale” CBE Avenue Louise 89, Bruxelles

* 12.07.2017 “The Pension Schemes of Professionals in Italy: numbers and targets” al Seminario bilaterale AdEPP-ABV,
Auditorio Cassa Forense, Via E.Q. Visconti, Roma

* 05.11.2017 "Asset Allocation of Pension Schemes of Liberal Professions in ftaly” al Seminario bilaterale AAEPP-ABY,
ABV, Berlino

* 07.11.2017 Introduzione “Demografia e sostenibilita delle Casse private dei professionisti” al Short Seminar “Le
professioni in Europa: sfide demografiche e digitalizzazione del lavoro”, CBE - AJEPP, Avenue Louise 89,
Bruxelles

* 09.10.2018 Reflection of the outcome of the European Conference: "Disruptive effects of demography and
digitization on the social security of liberal professionals” al Seminario Bilaterale AdEPP-ABV, Auditorio Cassa
Forense, Via E. Q. Visconti, Roma

* 15.02.2019 “La previdenza dei professionisti e il futuro del lavoro” alla Presentazione del Rapporto della
Commissione europea "Employment and social development in Europe 2018", INAPP, Corso d'ltalia, 99, Roma

* 09.04.2019 "The case of Fondazione ENPAM: goals, portfolio, performances and risk" al Seminario bilaterale
ABV - AdEPP “Sustainable investment” ABV, Berlino

* 12.09.2019 "Private pension schemes of liberal professions in ltaly" all' International Seminar of the private pension
schemes of liberal professionals in Europe (Italy, Germany, Spain, France, Austria), ABV, Berlino

* 08.11.2019 "Gli Enti di previdenza dei liberi professionisti tra previdenza e sostegno alla professione" alla
Presentazione del Rapporto della Commissione europea "Employment and social development in Europe 2019"
INAPP, Corso d'ltalia, 99 Roma

* 13.11.2019 "Investimenti delle Casse e fiscalitd giusta" al Short Seminar “Investimenti e impatto del Bilancio UE” CBE,
Avenue Louise 89, Bruxelles

* 9-30.11.2022 intervento su "Asset allocation of Pension Schemes of liberal professions in Italy" al Seminario
bilaterale AEPP-ABY, tenutosi presso ABY, Berlino




* 14.6.2023, "Finalita, attivitd e funzioni dell'Associazione degli Enti di previdenza privata per le libere professioni in
Italia (AAEPP)", Assemblea Generale dello European Social Insurance Platform (ESIP), Nizza

Relatore al Parlamento Europeo

* 05.06.2018 "Prospettive e sostenibilita dei sistemi pensionistici dei liberi professionisti" al Short Seminar “Tendenze
di medio-lungo periodo del sistema pensionistico italiano: le prospettive per gli enti di previdenza privata
dei professionisti” Parlamento Europeo, Bruxelles

+ 06.06.2018 Partecipazione alla Tavola rotonda “The liberal professions in Europe: possible development in a
changing world of work” alla European Conference “Disruptive effects of demography and digitization on the
social security of liberal professionals”

+ 08.01.2020 Intervento nel panel “Liberal professions, the impact of recent Single Market legislation and future
challenges” Audizione pubblica Gruppo PPE - Commissioni IMCO-JURI, “Liberal professions in Europe - what
challenges lie ahead?”, Parlamento Europeo, Bruxelles

* 3-4.5.2023 "Sostenibilita demografica ed economica nella previdenza delle libere professioni in Italia", in apertura
della conferenza "Pension Schemes in the EU: the Dual Challenge of Sustainability", Parlamento Europeo,
Bruxelles

HOBBY E INTERESSI

Basket

Per 8 anni ha giocato in Serie A: 7 per la Victoria Libertas, meglio nota come Scavolini Pesaro, e 1 per il Chieti.

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali presenti nel CV ai sensi dell'art. 13 d. Igs. 30 giugno 2003 n. 196 - “Codice
in materia di protezione dei dati personali” e dell'art. 13 GDPR 679/16 - “Regolamento europeo sulla protezione dei dati
personalr”.

Roma, 03.03.2026

e .
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Spettle Banco BPM 5.p.A.
P.zza Filippo Medaq, 4
20121 Milano

DICHIARAZIONE SUL POSSESSO DEI REQUISITI DI INDIPENDENZA

lo sottoscritto ALBERTO OLIVETI, nato a Roma il 2 agosto 1953, cittadino italiano, residente in ‘codice
fiscale LVILRT53MO2H501G, in relazione alla candidatura alla carica di componente del Consiglio di Amministrazione di Banco BPM
S.p.A. ("Banco BPM",

premesso che:

1. la nozione di indipendenza dei componenti del Consiglio di Amministrazione & definita nello Statuto Sociale di Banco BPM
al'ort. 20.1.6, il cui testo tiene conto delle previsioni sancite dail’ar. 148, comma 3, del D.Lgs. 58/1998 ("T.U.F."}. delle
disposizioni di cul al Decreto Ministerlale n. 149 del 23 novembre 2020 (DM 169/2020"} nonché delle raccomandazioni
contenute nel Codice di Corporate Governance approvato dal Comitato di Corporate Governance. al quale Banco BPM
aderisce;

2. lo medesima nozione di indipendenza prevede che siano da qualificarsi indipendenti gll amministratori non esecutivi,
nell'accezione prevista dallo Statuto Sociale, | quali non intrattengano o non abbiano di recente intrattenuto, direttamente o
indirettomente, con la Banca di appartenenza (la “SOCIETA") o con soggetti ad essa collegati, relazioni di natura
professionaie, patrimoniale, personale o di aliro genere, tall da condizionarme |'oggettivitd e I'equilibrio di giudizio;

3. fatta avvertenza che non si considera comunqgue "amministratore indipendente" colui che si trovi anche in una sola delle
seguenti ipotesi:

a. se & un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA, intendendosi per tale if soggetto che, direttamente o indirettamente,
(attraverso societd controllate, fiduciari o interposta persona) acquista una partecipazione pari o superiore alle
percentuali per le quali la nomativa pro tempore vigente richiede il rilascio dl un'autorizazione, ovvero che comporta
I'acquisto del controllo della SOCIETA o la possibilita di esercitare su dj essa un'influenza notevole, o che partecipa a
un patto parosociale attraverso il quale uno o piU soggetti esercitanc il conirolio ¢ un‘influenza notevole sulla SOCIETA;

b. sericopre o ha ricoperto negli ultimi due anni presso un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA o societd da guesto
controllate incarichi di Presidente del Consiglio di Amministrazione, di gestione o di sorveglianza o di esponente con
incarichi esecutivi, oppure ha ricoperto, per pit di nove anni negli ultimi dodici, incarichi di componente det Consiglio
di Amministrazione, di sorveglianza o di gestione nonché di direzione presso un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA
o societd da questo controllate;

c. seé, o é stato nei fre esercizi precedenti, esponente di rilievo - intendendosi per tale: il Presidente del Consiglio di
Amministrazione quando gli siano attribuite deleghe nella gestione o nell'elaborazione delle strategie aziendall, gfi
“amministrator esecutivi® ed il "top management" — della SOCIETA, di una sua controllata avente rilevanza strategica
o di una societa sottoposta a comune controllo con la SOCIETA, ovvero di un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA;

d. sercopre lincarico di amministratore indipendente in un’altra banca del Gruppo Banco BPM, saivo il caso di banche
tra cui intercorrono rapporti di controllo, diretto o indiretto, totalitario;

e. se & stalo amministratore della, ovvero ha ricoperto incarichi direttivi presso lg, SOCIETA per pib di nove esercizi, anche
non consecutivi, negli ultimi dodici esercizi;

f. se riveste la carica di amministratore esecutivo in un'altra societd nelia quale un amministratore esecutivo delia
SOCIETA abbia un incarico di amministratore anche non esecutivo; L

g. ° se & socio, amministratore o dipendente di una societa o di un’entita appartenente dlla rete della societa incaricata
della revisione legale della SOCIETA;

h. se riceve o ha ricevuto nei precedenti re esercizi, dalla SOCIETA o da una societd controllata o controllante, una
significativa remunerazione aggiuntiva [rispetto al compenso “fisso” per la carica e a quello per la partecipazione ai
comitati intemi al Consiglio di Amministrazione, nonché all'eventuale medaglia di presenza alle sedute), ivi inclusa la
eventuale partecipazione a piani di incentivazione legati alla performance oziendale, anche a base azionaria;

i, se ha, o ha avuto nei precedenti tre esercizi, direttamente o indirettamente {ad esempio attraverso societa controliate
o delle quadli sia esponente di rilievo, ovvero in qualitd di partner di uno studio professionale o di una societa di
consulenzay), una significativa relazione, anche non continuativa, di natura professionale, patrimoniale, commerciale o
finanziaria:

- con la SOCIETA, una sua controllata, con alcuno dei rispetlivi Presidenti o esponenti di rilievo;

- con un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA, ovvero — trattandosi di societd o ente — con i relativi Presidenti o
esponenti di rilievo;

- con societd sottoposte @ comune controlio con la SOCIETA;

ovvero &, o é stato nei precedenti tre esercizi, lavoratore dipendente, autonomo o titolare di un rapporto di

collaborazione, anche non continuativa, con uno dei predetti soggetti; ai soli fini della presente lettera i), rlevano
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anche le relazioni che siano intrattenute dall'amministratore con gli stretti familiar, come di seguito definiti, degli

esponenti di riievo della SOCIETA, di una sua controllata o di una societd sottoposta a comune controllo con la

SOCIETA, ovvero di un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA;

se ricopre o haricoperto negli ultimi due anni uno o pit dei seguenti incarichi:

- membro del parlamenio nazionale ed europee, del Govemo o della Commissione europea;

B assessore o consigliere regionale, provinciale o comunale, presidente di giunta regionale, presidente di provincia,
sindaco, presidente o componente di consiglio circoscrizionale, presidente o componente del consiglio di
amministrazione di consorzi fra enti locali, presidente o componente dei consighi o delle giunte di unioni di
comuni, consigliere di amministrazione o presidente di aziende speciali o istituzioni di cui allarticolo 114 del
decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, sindaco o consigliere di Cittd metropolitane, presidente o componente
degli organi di comunitd montane o isolane, quando la sovrapposizione o contiguita fra lambito territoriale di
riferimento dellente in cui sono ricoperti | predetti incarichi e l'articolazione territoricle della banca o del gruppo
bancario di appartenenza sono tali da comprometterne lindipendenza;

se & siretfo familiare (intendendosi per tale, I coniuge, purché non legalmente separato, parente o affine entro il

quarto grado, la persona legata in unione civile o convivente di fatto o i figli della persona legata in unione civile o

della convivente di fatto e i familiari conviventi) di una persona che si frovi in una delle situazioni di cui ai precedenti

punti;

se & stretto familiare degli amministratori della SOCIETA ovvero degli amministratori delle societél da questa controllate,

delle societd che la controllano e di quelle sottoposte a comune controllo;

se incorra in alcuna altra faltispecie di difetto del requisito di indipendenza prevista dalla normativa pro tempore

vigente.

dichiaro:

di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti ai sensi dello Statuto sociale (e quindi anche ai sensi del Codice
di Corporate Governance, del DM 169/2020 e dell'art. 148, comma 3, T.U.F.} peri Consiglieri indipendenti e, ove eletto, di
impegnarmi a mantenere l'indipendenza durante tutta la durata del mandato, di poter svolgere il mandato con
autonomia di giudizio ai sensi dell'art. 15 del DM 169/2020 nonché a comunicare ogni eveniuale successiva circostanza
rilevante ai fini dell'indipendenza;

di non essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti ai sensi dello Statuto sociale per i Consiglieri indipendenti -
ma, ove elefto, comunque di poter svolgere il mandato con autonomia di givdizio ai sensi dell'art. 15 del DM 169/2020 -
nonché:

O diessere
Consigliere indipendente ai sensi del Codice di Corporate Governance
O dinonessere

O diessere
Consigliere indipendente i sensi dell'art. 148, comma 3, T.U.F.
O dinon essere

Roma, 3 marzo 2026

............

O diessere
Consigliere indipendente ai sensi dell'art. 13 del DM 169/2020
O dinon essere

in quanto sussistono le seguenti cause:

Distinti saluti.

A ,,f,
J Iberto Oliveti




Spettabile

BANCO BPM Societd per Azioni

Piozza F. Medaq, 4

Milano

DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA

(artt. 46 e 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445)

La sottoscritta Costanza Torricelli, nata a Modena , il 30 novembre 1961,

cittadina italiano, residente in - codice fiscale

TRRCTN61S70F257G, consapevole che, ai sensi dell’art. 76 del D.P.R. 28

dicembre 2000, n. 445, le dichiarazioni mendaci, la falsitd negli atti e I'uso

di atti falsi o contenenti dati non piU rispondenti a veritd sono puniti i

sensi del codice penale e delle leggi speciali in materia, in relazione alla

prossima Assemblea dei Soci del Banco BPM Societd per Azioni, con sede

legale in Milano, Piazza F. Meda n. 4 e sede amministrativa in Verona,

Piazza Nogara n. 2, Codice Fiscale e numero di iscrizione al Registro delle

Imprese di Milano Monza Brianza Lodi 09722490969, Rappresentante del

Gruppo IVA Banco BPM, Partita Iva 10537050964 (di seguito anche

“Banco BPM" o "“Banca” o “Capogruppo”), chiamata ad approvare

I'elezione dei componenti del Consiglio di Amministrazione per gli esercizi

2026-2027-2028, tra cui il Presidente e il Vice Presidente, visti: i) I'art. 26 del

Decreto Legislativo n. 385/1993 (“TUB”); ii) il Decreto Ministeriale 23

novembre 2020, n. 169 (“D.M. 169/2020"); iii) il Regolamento del Ministero

della Giustizia del 30 marzo 2000, n. 162 (“D.M. 162/2000"); iv) I'art. 36 della

Legge 22 dicembre 2011, n. 214 (c.d. ‘divieto di interlocking’); v) I'art. 148

del Decreto Legislativo n. 58/1998 (“TUF”); vi) il D.Lgs. 6 settembre 2011, n.




159 e successive modificazioni ed integrazioni (c.d. "Codice delle leggi

antimafia e delle misure di prevenzione, nonché nuove disposizione in

materia di documentazione antimafia” ovvero “Codice Antimafia”); vii) il

D.Lgs. 31 marzo 2023, n. 36; viii) il D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 165; ix) le

previsioni contenute nella Parte Prima, Titolo IV, Capitolo 1, della Circolare

Banca d'ltalia 17 dicembre 2013, n. 285 (“Circolare”); x) gli artt. 20.1 e 20.3

dello Stafuto sociale del Banco BPM (di seguito lo “Statuto”); xi) la

“"Composizione quali-quantitativa del Consiglio di Amministrazione” del

Banco BPM,; xii) il *“Regolamento limiti al cumulo degli incarichi” del Banco

BPM

DICHIARA

- di accettare irrevocabilmente la propria candidatura alla carica di

Consigliere di Amministrazione del Banco BPM e [l'inserimento del

proprio nominativo nella lista di candidati presentata dal Consiglio di

Amministrazione ai sensi dell’art. 20.4.2 dello Statuto sociale;

- diessere candidato solamente nella predetta lista;

- di non ricadere in alcuna delle situazioni di ineleggibilita, di

decadenza, di incompadatibilitad (anche ai sensi dell’art. 36 Legge

214/2011, c.d. “divieto di interlocking”) e di interdizione previste dalla

legge, dal D.M. 169/2020, dalla Circolare e dallo Statuto per la carica

di Consigliere di Amministrazione della Capogruppo;

- di essere in possesso dei requisiti e di rispettare i criteri prescritti dalla

disciplina legale, regolamentare e statutaria nonché dall’ulteriore

regolamentazione inferna della Banca sopra richiamata per ricoprire

la carica di Consigliere di Amministrazione della Capogruppo - il tutto




nei termini meglio indicati nella documentazione a corredo della

presente dichiarazione (i.e.: curriculum vitae e dichiarazione in

materia di indipendenza, di cui si autorizza la pubblicazione ai sensi di

legge, nonché - solo ai fini interni di codesta Banca - certificati

generali del casellario giudiziario e dei carichi pendenti, questionario

Fit & Proper e dichiarazione di rispetto dei limiti al cumulo degli

incarichi/divieto di infterlocking e del time commitment) - e

precisamente:

A) di essere in possesso dei requisiti_di_professionalita previsti per i

componenti del Consiglio di Amministrazione delle Banche

dall'art. 7 del D.M. 169/2020 nonché dall’art. 20.1.3 dello Statuto e,

in particolare, di aver inoltre maturato un'esperienza complessiva

di almeno un friennio negli ultimi vent'anni nell’esercizio delle

seguenti attivita:

— Professore ordinario di Metodi matematici dell’economia e

delle scienze attuariali e finanziarie presso il Dipartimento di

Economia “Marco Biagi” dell'Universitd di Modena e Reggio

Emilia dal 2001;

— Anima Holding S.p.A.: Consigliere di Amministrazione dal 21

marzo 2023;

— Anima Alternative SGR S.p.A.: Consigliere di Amministrazione

dal 21 aprile 2023;

— Kairos Partners SGR S.p.A.: Consigliere di Amministrazione dal 2

maggio 2024;

— Banco BPM S.p.A.. Consigliere di Amministrazione dal 1°




gennaio 2017 al 20 aprile 2023, componente del Comitato

Controllo Interno e Rischi (Vice Presidente) da gennaio 2017 a

marzo 2020, Presidente del Comitato Parti Correlate dal 2020

al 2023;

— Banca Aletti & C. S.p.A., Consigliere di Amministrazione e

componente del Comitato Parti Correlate da giugno 2014 a

aprile 2017;

B)

di soddisfare i criteri di competenza previsti dall'art. 10 del D.M.

169/2020 e dalla Composizione quali-quantitativa del Consiglio di

Amministrazione nonché di essere in possesso dei requisiti

attitudinali previsti dalla Composizione quali-quantitativa del

Consiglio di Amministrazione. In partficolare, dichiara di essere in

possesso  delle competenze professionali elencate nella

Composizione quali-quantitativa del Consiglio di Amministrazione e

segnatamente [si prega di flaggare le materie nelle quali si &

maturata una competenza professionale]:

Mbcnking business: assume rilievo, a tal fine, aver maturato

esperienza attraverso un numero appropriato di anni (almeno 3

anni negli ultimi 10 anni) in ruoli apicali rilevanti rispetto alle

prioritd  aziendali chiave in istituti bancari di dimensioni e

complessitd comparabili. L'esperienza  acquisita  come

Consigliere Non Esecutivo e/o Presidente del Consiglio di

Amministrazione e/o Presidente/Membro di un Comitato in

Banche/Gruppi bancari per almeno un friennio (almeno 3 anni

negli ultimi 10 anni) di mandato & rilevante. L'esperienza




acquisita in ambito istituzionale o della

consulenza/accademico € rilevante solo se strettamente

connessa al settore bancario (i.e.: Retail, Credito, Private

Banking, Asset Management, Bancassurance, etc);

mercati finanziari: assume rilievo, a tal fine, aver maturato

esperienza attraverso un numero appropriato di anni (almeno 3

anni negli ultimi 10 anni) in ruoli di Consigliere Non Esecutivo o

apicali in istituzioni bancarie, finanziarie o assicurative, o ruoli

apicali in gruppi industriali e/o multinazionali operanti in diversi

settori, comparabili al Gruppo Banco BPM per dimensione e

complessitd del business, che garantiscano conoscenza e

comprensioni delle dinamiche di mercati anche a livello

internazionale. L'esperienza acquisita  anche in  ambito

istituzionale o accademico € rilevante solo se strettfamente

connessa a tematiche relative ai mercati finanziari;

|Z[ sistemi di controllo interno e gestione dei rischi: assume rilievo, a

tal fine, aver maturato esperienza attraverso un numero

appropriato di anni (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni), di

norma, in ruoli apicali nelle funzioni di confrollo (audit, risk,

compliance e antiriciclaggio) in istituzioni bancarie, finanziarie o

assicurative  di dimensioni e complessitd  comparabili.

L'esperienza acquisita come Presidente del Consiglio di

Amministrazione o Presidente/Membro del Comitato

Rischi/Audit/Controlli ovvero cariche di controllo in una

istituzione bancaria, finanziaria e assicurativa quotata per




almeno un triennio (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni) di

mandato €& rilevante. L'esperienza acquisita in  ambito

istituzionale o della consulenza/accademico € rilevante solo se

connessa a tematiche di controllo e rischi relative al settore

bancario e/o finanziario;

informativa contabile e finanziaria (i.e.: bilancio, revisione,

accounting policies e tax): assume rilievo, a tal fine, aver

maturato esperienza attraverso un numero appropriato di anni

(almeno 3 anni negli ultimi 10 anni), di norma, in ruoli apicali in

funzioni quali Finanza, Contabilitd e Audit in istituzioni bancarie,

finanziarie o assicurative e/o presso societd quotate di

dimensioni e complessitd comparabili. L'esperienza acquisita

come Presidente del Consiglio di  Amministrazione o

Presidente/Membro del Comitato Rischi/Audit/Controlli in una

istituzione bancaria, finanziaria e assicurativa quotata per

almeno un triennio (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni) di

mandato € rilevante. L'esperienza maturata quale revisore

contabile e/o commercialista o in ambito istituzionale o

accademico € rilevante solo se connessa a tematiche relative

al settore bancario e/o finanziario;

indirizzi e programmazione strategica (consapevolezza degli

indirizzi strategici aziendali o del piano industriale): assume

rlievo, a tal fine, aver maturato esperienza aftraverso un

numero appropriato di anni (alimeno 3 anni negli ultimi 10 anni),

di norma, in ruoli apicali in funzioni quali Finanza e di business in




istituzioni bancarie, finanziarie o assicurative, gruppi industriali

e/o multinazionali quotati in diversi settori, comparabili al

Gruppo Banco BPM per dimensione e complessitd del business.

L'esperienza acquisita presso primarie societd di consulenza

strategica internazionali, preferibilmente nel settore dei financial

services, € rilevante;

regolamentazione e governo societario: assume rilievo, a tal

fine, aver maturato esperienza aftraverso un numero

appropriato di anni (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni), di

norma, in ruoli apicali in funzioni rilevanti quali Legal,

Compliance, AML in istifuzioni bancarie, finanziarie o

assicurative. L'esperienza acquisita come Presidente del

Consiglio di  Amministrazione o Presidente/Membro del

Comitato Rischi/Audit/Controlli in una istituzione bancaria,

finanziaria e assicurativa quotata per almeno un triennio

(almeno 3 anni negli ultimi 10 anni) di mandato e rilevante.

L'esperienza acquisita in primari Studi Legali e/o in ambito

istituzionale o della consulenza/accademico € rilevante solo se

connessa a tematiche regolamentari e di normativa attinenti al

settore bancario e finanziario;

innovazione tecnologica: assume rilievo, a tal fine, aver

maturato esperienza attraverso un numero appropriato di anni

(almeno 3 anni negli ultimi 10 anni), di norma, in ruoli apicali in

funzioni rilevanti quali Technology/Digital Transformation in

societd del settore finanziario e/o Hi-tech e/o in societd di




servizio caratterizzate da una forte componente tecnologica

nel proprio core business. L'esperienza acquisita in ambito

istituzionale o della consulenza/accademico € rilevante solo se

strettamente connessa al settore delle tecnologie;

O assetti organizzativi, gestione del capitale umano e politiche di

remunerazione: assume rilievo, a tal fine, aver maturato

esperienza attraverso un numero appropriato di anni (almeno 3

anni negli ultimi 10 anni), di norma, in ruoli apicali in funzioni

rievanti quali HR, Organizzazione in istituzioni bancarie,

finanziarie o assicurative e/o grandi societd quotate e/o

multinazionali. L'esperienza acquisita come Presidente del

Consiglio  di - Amministrazione o  Presidente/Membro  del

Comitato Nomine/Remunerazione in una societd quotata per

almeno un friennio (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni) di

mandato €& rilevante. L'esperienza acquisita in  ambito

istituzionale o della consulenza/accademico ¢ rilevante solo se

strettamente  connessa  a tematiche di  organizzazione

aziendale;

|Zl ESG/Sostenibilitd sociale ed ambientale: assume rilievo, a tal

fine, aver maturato esperienza aftraverso un numero

appropriato di anni (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni), di

norma, in ruoli apicali in societd comparabili al Gruppo Banco

BPM per dimensione e complessita del business, e caratterizzate

da forte attenzione alle tematiche dei rischi ESG quali elementi

sostanziali delle strategie di lungo termine del business.




L'esperienza acquisita come Presidente del Consiglio di

Amministrazione o Presidente/Membro del Comitato

competente in materia di Sostenibilitd /ESG in una societd

quotata per almeno un triennio (aimeno 3 anni negli ultimi 10

anni) di mandato é rilevante. L'esperienza acquisita in ambito

istituzionale o della consulenza/accademico € rilevante solo se

strettamente connessa a fematfiche e progetti legati alla

sostenibilitd;

C) disoddisfare i criteri di dedizione di tempo e i limiti al cumulo degli
incarichi previsti dagli artt. 16-18 del D.M. 169/2020, dalla
Composizione quali-quantitativa del Consiglio di Amministrazione e
dal "Regolamento limiti al cumulo degli incarichi” del Banco BPM;

D) di ricoprire, tenute presenti le previsioni contenute nel
“Regolamento limiti al cumulo degli incarichi del Banco BPM”, le
seguenti cariche di amministrazione e confrollo nelle seguenti
societa (indicare le societa rilevanti ai fini del "Regolamento limiti
al cumulo degli incarichi” adottato dal Banco BPM):

DENOMINAZIONE SOCIETA CARICA RICOPERTA

Anima Holding S.p.A. (Gruppo | Consigliere

Banco BPM)

Anima Alternative SGR S.p.A. | Consigliere

(Gruppo Banco BPM)

Kairos Partners SGR  S.p.A. | Consigliere

(Gruppo Banco BPM)

E) di poter agire con indipendenza di giudizio € consapevolezza dei




doveri e dei diritti connessi all'incarico ai sensi dell’art. 15 del D.M.

169/2020 nonché ai sensi della Composizione quali-quantitativa

del Consiglio di Amministrazione;

F)

di essere in possesso dei requisiti di onorabilita stabiliti:

dall’art. 3 del D.M. 169/2020, ed in particolare:

a) di non trovarsi in stato di interdizione legale ovvero in un'altra

delle situazioni previste dall'arficolo 2382 del codice civile;

b) di non essere stato condannato con sentenza definitiva, fatti

salvi gli effetti della riabilitazione e della revoca della

sentfenza per abolizione del reato ai sensi dell'arficolo 673,

comma 1, del codice di procedura penale:

(i) a pena detentiva per un reato previsto dalle disposizioni in

materia societaria e falimentare, bancaria, finanziaria,

assicurativa, di servizi di pagamento, antiriciclaggio, di

intermediari abilitati all'esercizio dei servizi di investimento

e delle gestfioni collettive del risparmio, di mercati e

gestione accentrata di strumenti finanziari, di appello al

pubblico risparmio, di emittenti nonché per uno dei delitti

previsti dagli articoli 270-bis, 270-ter, 270-quater, 270-

quater.1, 270-quinquies, 270-quinquies.1, 270-quinquies.2,

270-sexies, 416, 416-bis, 416-ter, 418, 640 del codice

penale;

(ii) alla reclusione, per un tempo non inferiore a un anno, per

un delifto contro la pubblica amministrazione, contro la

fede pubblica, contro il patrimonio, in materia tributaria;




(iii) alla reclusione per un tempo non inferiore a due anni per

un gualunque delitto non colposo;

c) di non essere stato sottoposto a misure di prevenzione

disposte dall'autoritd  giudiziaria ai  sensi del Codice

Antimafia, fatti salvi gli effetti della riabilitazione e della

revoca della sentenza per abolizione del reato ai sensi

dell'articolo 673, comma 1, del codice di procedura penale;

d) di non trovarsi in stato di interdizione temporanea dagli uffici

direttivi delle persone giuridiche e delle imprese ovvero di

interdizione temporanea o permanente dallo svolgimento di

funzioni di amministrazione, direzione e controllo ai sensi

dell'articolo 144-ter, comma 3, del TUB e dell'articolo 190-bis,

commi 3 e 3-bis, del TUF, o in una delle situazioni di cui

all'articolo 187-quater del TUF;

e) di non essere stato condannato con sentenza definitiva che

applica la pena su richiesta delle parti ovvero a seguito di

giudizio abbreviato - fatti salvi gli effetti della riabilitazione e

della revoca della sentenza per abolizione del reato ai sensi

dell'articolo 673, comma 1, del codice di procedura penale

—ad una delle pene previste:

- dalla precedente lettera b), numero (i), salvo il caso

dell'estinzione del reato ai sensi dell'articolo 445, comma

2, del codice di procedura penale;

- dalla precedente lettera b), numeri (ii) e (iii), nella durata

in essi specificata, salvo il caso dell'estinzione del reato ai




sensi dell'arficolo 445, comma 2, del codice di procedura

penale;

f) di non aver riportato in Paesi esteri condanne penali o altri

provvedimenti sanzionatori per fattispecie corrispondenti,

sulla base di una valutazione sostanziale, a quelle che

comporterebbero, secondo la legge italiana, la perdita dei

requisiti di onorabilitd;

dall’art. 2 del D.M. 162/2000, ed in particolare:

a) di non essere stato sottoposto a misure di prevenzione

disposte dall'autoritad  giudiziaria ai sensi del Codice

Antimafia, salvi gli effetti della riabilitazione;

b) di non essere stato condannato con sentenza irrevocabile,

salvi gli effetti della riabilitazione:

(i) a pena detentiva per uno dei reati previsti dalle norme

che disciplinano l'attivitd  bancaria, finanziaria e

assicurativa e dalle norme in materia di mercati e

strumenti finanziari, in materia tributaria e di strumenti di

pagamento;

(i) alla reclusione per uno dei delitti previsti nel fitolo XI del

libro V del codice civile e nel regio Decreto del 16 marzo

1942, n. 267;

(iii) alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per

un delitfto contro la pubblica amministrazione la fede

pubblica, il patrimonio, l'ordine pubblico e I'economia

pubblica;




(iv)alla reclusione per un tfempo non inferiore ad un anno per

un gualunque delitto non colposo;

c) di non aver riportato alcuna delle pene previste alla

precedente lettera b) applicata su richiesta delle parti, salvo

il caso dell'estinzione del reato;

G)

di soddisfare i criteri_di_correttezza previsti dall’art. 4 del D.M.

169/2020 nonché dalla Composizione quali-quantitativa  del

Consiglio di  Amministrazione. Segnatamente, ai fini della

valutazione sul rispetto dei criteri di correttezza ai sensi dell’art. 5

del D.M. 169/2020 sono prese in considerazione le seguenti

situazioni:

i. condanne pendli irogate con sentenze anche non definifive,

sentenze anche non definitive che applicano la pena su

richiesta delle parti ovvero a seguito di giudizio abbreviato,

decreti penali di condanna, ancorché non divenuti irevocabili

e misure cautelari personali relative a un reato previsto dalle

disposizioni in materia societaria, falimentare, bancaria,

finanziaria, assicurativa, di servizi di pagamento, di usura,

antiriciclaggio, tributaria, di intermediari abilitati all’esercizio di

servizi di investimento e delle gestioni collettive del risparmio, di

mercati e gestione accentrata di strumenti finanziari, di

appello al pubblico risparmio, di emittenti nonché per uno dei

delitti di cui agli artt. 270-bis, 270-ter, 270-quater, 270-quater.1,

270-gquinquies, 270-quinquies.1, 270-quinquies.2, 270-sexies, 416,

416-bis, 416-ter, 418, 640 c.p.;




condanne penali irogate con sentenza anche non definitive,

senfenze anche non definitive che applicano la pena su

richiesta delle parti ovvero a seguito di giudizio abbreviato,

decreti penali di condanna, ancorché non divenuti irevocabili

e misure cautelari di tipo personale relative a delitti diversi da

quelli indicati al precedente punto (i), applicazione, anche in

via provvisoria, di una delle misure di prevenzione disposte

dall’autoritd giudiziaria ai sensi del D. Lgs. 159/2011;

sentenze definitive di condanna al risarcimento dei danni per

atti compiuti nello svolgimento di incarichi in soggetti operanti

nel settore bancario, finanziario, dei mercati e dei valori

mobiliari, assicurativo e dei servizi di pagamento; sentenze

definitive di condanna al risarcimento dei danni per

responsabilitd amministrativo-contabile;

.indagini e procedimenti penali in corso, con particolare

riferimento ai reati di cui ai precedenti punti (i) e (ii);

. sanzioni amministrative irrogate per violazioni della normativa

in  materia societario, bancaria, finanziaria, mobiliare,

assicurativa, antiriciclaggio e delle norme in materia di mercati

e strumenti di pagamento;

Vi

. provvedimenti di decadenza o cautelari disposti dalle Autorita

di vigilanza o su istanza delle stesse; provvedimenti di rimozione

disposti ai sensi degli articoli 53-bis, comma 1, lettera e), é7-ter,

comma 1, leftera e), 108, comma 3, lettera d-bis), 114-

quinquies, comma 3, lettera d-bis), 114-quaterdecies, comma




3, lettera d-bis), del TUB, e degli articoli 7, comma 2-bis, e 12,

comma 5-ter, del TUF;

vii. svolgimento di incarichi in imprese o enti operanti nei settori

bancario, finanziario, dei mercati e dei valori mobiliari,

assicurativo e dei servizi di pagamento cui sia stata irrogata

una sanzione amministrativa, ovvero una sanzione ai sensi del

decreto legislativo 8 giugno 2001, n. 231; fermo restando che

la sanzione irogata & presa in considerazione solo se sussistono

elementi oggettivi idonei a comprovare il contributo

individuale e specifico dell’esponente e non sono considerate

le sanzioni di importo pari al minimo edittale;

viii. svolgimento di incarichi di amministrazione, direzione o

controllo in imprese da parte dell’esponente di imprese che

siano state sottoposte ad amministrazione straordinaria,

procedure di risoluzione, falimento o liquidazione coafta

amministrativa rimozione collettiva dei componenti degli

organi di amministrazione e controllo, revoca

dell’autorizzazione ai sensi dell’art. 113-ter TUB o cancellazione

ai sensi dell’art. 112-bis, comma 4, lett. b) TUB o a procedure

equiparate allo stato di insolvenza in altri paesi, fermo restando

che la fattispecie in esame € presa in considerazione solo se

sussistono elementi oggettivi idonei a comprovare il contributo

individuale e specifico dell’esponente ai fatti che hanno

comportato la crisi di impresa, tenendo conto, tra l'altro, della

durata del periodo di svolgimento delle funzioni dell'interessato




presso l'impresa stessa e del lasso di tempo intercorso tra lo

svolgimento delle funzioni e l'adozione dei summenzionati

provvedimenti;

iX. sospensione o radiazione da albi, cancellazione (adotftata a

titolo di provvedimento disciplinare) da elenchi e ordini

professionali  disposte  dagli organi competenti che

sovrintendono su albi, elenchi e ordini professionali medesimi;

misure di revoca per giusta causa dagli incarichi assunti in

organi di direzione, amministrazione e controllo; misure

analoghe adotftate da organismi incaricati dalla legge della

gestione di albi ed elenchi;

. segnalazione quale debitore inadempiente da parte di isfituti

dotati di idonea affidabilitd;

i. revoca per giusta causa dagli incarichi assunti in organi di

direzione, amministrazione e confrollo di imprese o enti, misure

analoghe adottate da organismi incaricati dalla legge della

gestione di albi ed elenchi;

ii. valutazione negativa in merito alla sussistenza dei requisiti di

onorabilitd  e/o correttezza da parte di  un’autoritd

amministrativa  in merito  all'idoneitd  dell’esponente

nelllambito di procedimenti di autorizzazione previsti dalle

disposizioni in materia societaria, bancaria, finanziaria,

mobiliare e assicurativa e dalle norme in materia di mercati e

di servizi di pagamento;

xii.informazioni negative sull'esponente contenute nella Centrale




dei Rischi istituita ai sensi dell'articolo 53 del TUB; per

informazioni negative si  infendono  quelle, relative

adllesponente anche quando non agisce in qualitd di

consumatore, rilevanti ai fini dell'assolvimento degli obblighi di

cui dll'articolo 125, comma 3, del TUB;

xiv.qualsiasi altro comportamento che, pur non costituendo

reato, sia giudicato non compatibile con la carica di

esponente della Banca o possa comportare per quest’ultima

conseguenze  gravemente  pregiudizievoli  sul  piano

reputazionale.

Ai fini del rispetto dei criteri di correttezza sono altresi prese in

considerazione le fattispecie disciplinate, in tutto o in parte, in

ordinamenti stranieri, la cui verifica in ordine alla sussistenza delle

situazioni sopra elencate € condotta secondo un approccio di

equivalenza sostanziale.

H)

che nei propri confronti non sussiste alcuna causa di decadenza,

di sospensione o di divieto di cui all’art. 67, né situazioni relative a

tentativi di infiltrazione mafiosa di cui all’art. 84, commi 4 e 4-bis,

del Codice Antimafia;

che nei propri confronti non sussiste alcuna condizione di

esclusione di cui all'art. 94 del D.Lgs. n. 36/2023 e successive

modificazioni/integrazioni;

J)

che nei propri confronti non sussistono le condizioni di cui all'art.

53, comma lé-ter, del D. Lgs. n. 165/2001 e successive

modificazioni/integrazioni o ogni altra situazione che, ai sensi




della normativa vigente, determini ['esclusione da una

procedura di appalto o concessione e/o lincapacita di

contrarre con la Pubblica Amministrazione;

K) diessere in possesso degli ulteriori requisiti prescritti dalla disciplina

statutaria (arft. 20.1 e 20.3 dello Statuto) per ricoprire la carica di

Consigliere di Amministrazione.

La sottoscritta autorizza sin d’ora il Banco BPM, ai sensi e per gli effetti di

cui all'art. 71, comma 4, del D.P.R. n. 445 del 2000, a verificare presso le

competenti amministrazioni la veridicitd di quanto dallo stesso dichiarato;

si impegna altresi a produrre, su richiesta del Banco BPM, Ia

documentazione idonea a confermare la veridicitd dei dati dichiarafi

nonché a comunicare tempestivamente ogni variazione che dovesse

intervenire nelle fattispecie sopra indicate.

Conriferimento al frattamento dei dati personali, la sottoscritta dichiara di

aver preso visione dell'informativa di cui all’art. 13 del Regolamento EU

2016/679 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 27 aprile 2016,

riportata in calce alla presente.

Si allega alla presente:

- curriculum vitae;

- dichiarazione sul possesso del requisito di indipendenza.

Luogo e data Il Dichiarante

Modena, 3 marzo 2026
(FIRMATA DIGITALMENTE)




INFORMATIVA

sul trattamento dei dati personali

ex art. 13 del Regolamento EU 2016/679 del Parlamento Europeo e del

Consiglio del 27 aprile 2016

Si comunica che il trattamento dei dati personali da Lei forniti avverrd in

conformitd a quanto previsto dalla normativa in materia ed in particolare,

dal Regolamento sulla protezione delle persone fisiche con riguardo al

trattamento dei dati personali, nonché alla libera circolazione di tali dati

(nel seguito: Regolamento).

| dati personali verranno trattati da Banco BPM S.p.A. (nel seguito:

“Banca”) per finalitd connesse agli obblighi previsti dalle leggi, dai

regolamenti e dalla normativa comunitaria elencatfi nelle dichiarazioni

sostitutive da Lei sottoscritte, nonché per lI'iscrizione della carica in

pubblici registri (ad esempio il Registro delle Imprese).

In particolare:

- nel caso in cui venga presentata la Sua candidatura al ruolo di

esponente aziendale, i dati personali verranno trattati dalla Banca per

I'accertamento dei requisiti di professionalita, di onorabilitd, di

indipendenza e di inesistenza di cause di sospensione ai fini della

presentazione all’Assemblea delle liste per la nomina degli organi

sociali, della successiva pubblicazione sul sito Internet della Banca e

dell’informativa agli organi di stampa;

- nel caso in cui Lei sia stato nominato dall’Assemblea, ovvero dal

Consiglio di Amministrazione della Banca, i dati personali verranno

trattati per la verifica dei medesimi requisiti ai fini della delibera da




parte del Consiglio di Amministrazione della Banca stessa;

- nel caso in cui Lei rivesta gid la carica di esponente aziendale, i dati

personali verranno frattati per la verifica dei medesimi requisiti ai fini

della partecipazione a gare indette dalla Pubblica Amministrazione.

Ai fini dell'accertamento dei predetti requisiti, la Banca potrd trattare i

dati personali che il Regolamento definisce come “relativi a condanne

penali e reati”, e cioé quelli idonei a rivelare provvedimenti di cui al D.P.R.

14.11.2002 n. 313 in materia di casellario giudiziale, carichi pendenti e

anagrafe delle sanzioni amministrative dipendenti da reato, nonché la

qualitd di imputato o di indagato ai sensi degli articoli 60 e 61 del codice

di procedura penale.

Il conferimento di tali dati € obbligatorio ed il relativo trattamento non

richiede il Suo consenso.

In relazione alle suindicate finalitd, il trattamento dei dati personali

avverrd mediante strumenti  manuali, elettronici o comungue

automatizzati con logiche strettamente correlate alle finalita stesse e,

comunqgue, in modo da garantire la sicurezza e la riservatezza dei dati

stessi e sempre nel rispetto delle previsioni del Codice (sostituito con

"Regolamento”).

| dati personali, al di fuori delle suindicate finalitd, non saranno altrimenti

comunicati né diffusi.

| dati personali potranno essere trattati dalla Banca avvalendosi solo di

personale allo scopo autorizzato e formato e al fine di garantire la

necessaria riservatezza delle informazioni fornite.

La Banca conserverd i Suoi dati per il tempo strettamente necessario alle
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finalitd per le quali sono stati raccolti, nel rispetto dei termini prescrizionali

o nei diversi tempi eventualmente stabiliti dalla normativa legale e

regolamentare di riferimento o necessari per esigenze di giustizia o di

pubblico interesse.

Le ricordiamo infine che gli arft. 15-22 del Regolamento Le riconoscono,

tra gli altri, il diritto di: ottenere la conferma dell’esistenza o meno dei dati

personali che La riguardano e la loro copia in forma intelligibile; ottenere

I'aggiornamento, la rettificazione o I'integrazione dei Suoi dati; richiedere

la cancellazione dei propri dati, nei termini consentiti dalla normativa;

opporsi, in futto o in parte, al trattfamento dei dati personali che La

riguardano; limitare il frattamento, in caso di violazione, richiesta di

rettifica o opposizione; chiedere la portabilitad dei dati trattati

elettronicamente, forniti sulla base di consenso o contratto.

A tal scopo, la Banca, in qualitda di Titolare del trattamento, ha previsto sul

sito internet, per presentare le sue richieste in maniera gratuita, una

specifica sezione (area Privacy) in cui pudo scaricare i modulo e

frasmetterlo compilato via mail al seguente indirizzo:

protezionedati@bancobpm.it ovvero tramite raccomandata presso la

sede legale all’attenzione del Responsabile Protezione Dati (DPO).
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1984: Laurea in Economia e Commercio, Facolta di Economia e Commercio, Universita di Modena

BORSE DI STUDIO E PREMI

1991: Premio CLUEB per la pubblicazione della tesi di dottorato dal titolo | MERCATI FUTURES - Teorie,
modelli e applicazioni

1989: borsa di studio dell'Ente per gli studi monetari bancari e finanziari “Luigi Einaudi” di Roma per studi
all’estero

1986-1988: borsa di studio biennale “L. Jona” dell'lstituto Bancario San Paolo di Torino per studi all’estero
1986: Univ. di Parma, premio "E. Levi" per la miglior tesi di laurea nel campo della matematica finanziaria ed

attuariale, titolo della tesi: "Teoria del Controllo: una Applicazione alla Selezione Ottima di Portafoglio”

VISITING POSITION

2002 (Spring Term), Department of Economics, Warwick University (UK)

1995, 1996, 1997 (Sommer Semester), Insitut fir Entscheidungstheorie und Unternehmensforschung,
Universitat Karlsruhe (D)

1989 (Autumn term), Faculty of Economics and Politics, Cambridge University (UK)


https://unimore.unifind.cineca.it/get/person/014401

CARICHE SOCIALI E ATTIVITA’ PROFESSIONALI
e agosto 2025-oggi: Presidente Fondazione Banco San Geminano e San Prospero (luglio 2019-oggi:
Consigliere)
e maggio 2024-oggi, Kairos Partners SGR
o Consigliere di Amministrazione,
o Presidente Comitato Rischi,
o Membro Comitato Remunerazioni
e marzo 2023-o0ggi, Anima Holding S.p.A.
o Consigliere di Amministrazione,
o Presidente Comitato Rischi e Sostenibilita,
o Membro Comitato Parti Correlate.
e aprile 2023-o0ggi, Anima Alternative SGR S.p.A.
o Consigliere di Amministrazione
e gennaio 2017-aprile 2023, BANCO BPM S.p.A.
o Consigliere di Amministrazione,
o Presidente Comitato Parti Correlate (da aprile 2020).
e gennaio 2017-marzo 2020, BANCO BPM S.p.A.
o Vicepresidente Comitato Controllo interno e rischi,
o Membro del Comitato Parti Correlate,
o Membro Comitato Erogazioni liberali (fino novembre 2019).
e luglio 2014-marzo 2017, Aletti & C. Banca di investimento mobiliare S.p.A.
o Consigliere di Amministrazione,
o Membro Comitato Parti Correlate.
e Consulenza:
o Fondazione Cassa di Risparmio di Modena,
o Warrant Group Consulting - Finance Division (Correggio, Reggio Emilia),
o Meta S.p.A. — Utilities (Modena)

LINGUE CONOSCIUTE

Inglese, Tedesco, Francese

ASSOCIAZIONI PROFESSIONALI e AFFILIAZIONI
CEFIN (Centro Studi di Banca e Finanza, Universita di Modena e Reggio Emilia), Direttore
CeRP - Center for Research on Pensions and welfare Policies, Torino, Ricercatore Associato
Membro eletto del Comitato Scientifico del’AMASES triennio 2005-07 e 2008-2010 (Vice-Presidente), 2009-
2010: delegata ai rapporti FIMA (Federazione Italiana Matematica Applicata)

INCARICHI ISTITUZIONALI UNIVERSITARI
2025-0ggi: Referente di Ateneo per la Didattica nell’area delle scienze sociali

2022-2025: Referente di Dipartimento di Unimore Sport Exellence



2021-oggi: Referente di Ateneo per GrEnFin (Greening Energy markets and Finance, University of Bologna)
2023-2025: membro Commissione didattica di Dipartimento

2019-2025: Referente di Dipartimento Unimore Sostenibile

2022-2024: Referente di Dipartimento per Pari Opportunita

2009-2020: Presidente/referente corso di Laurea in Economia e Finanza, Dipartimento di Economia “Marco
Biagi”

2003-2011: Responsabile Curriculum Finanza e moneta, Corso di laurea in Scienze Economiche e Sociali
1999-2003: Componente Commissioni di Facolta/Dipartimento per la riorganizzazione della didattica per le
lauree triennale e specialistiche/magistrali

2004: membro Comitato di Area (CAR) 13 — Scienze Economiche e Statistiche per la Valutazione triennale
della ricerca (VTR) anni 2001-2003

1998-2001: Componente Commissione di Facolta per la valutazione dei trasferimenti ai Corsi di Laurea in
Econ. e Comm. e in Econ. Pol.

1998-2000: Componente Commissione di Ateneo per la ripartizione fondi dei fondi di ricerca di nomina del
Senato Accademico

1997-o0ggi: Membro vari concorsi da ricercatore (anche RTD-A/B) e di Il e | fascia settore S04B e SECS-S06

ATTIVITA' DIDATTICA

a) Corsi di Laurea

2020-o0ggi: Corso Competenze Trasversali su Sostenibilita-Unimore, Modulo Temi di economia e finanza
sostenibile

2010-o0ggi: Risk Management (e Complementi di Risk Management) nel Corso di laurea magistrale in Analisi
Consulenza e Gestione finanziaria (da a.a. 25-26 LM Finanza e Management); Modelli per gli investimenti
finanziari nel corso di laurea in Economia e Finanza, Facolta di Economia, Univ. Modena e Reggio Emilia
2001-2010: Matematica finanziaria, Modelli per gli investimenti finanziari M1 ed M2 nei corsi di laurea
triennale, Risk management M1 ed M2, Metodi Computazionali per la finanza nel corso di laurea
specialistica in Analisi, consulenza e gestione finanziaria, Facolta di Economia, Univ. Modena e Reggio
Emilia

2009-2010: Matematica finanziaria e cenni di programmazione nel linguaggio R, Corso di Laurea in
Matematica, Facolta di Scienze, Universita di Modena e Reggio Emilia, Facolta di Economia, Univ. Modena
e Reggio Emilia

2005-2008: Introduzione alla Programmazione e Applicazioni per la Finanza (Prodotti Derivati) M2, Facolta
di Economia, Univ. Modena e Reggio Emilia

2005-2006: Introduzione alla Programmazione e Applicazioni per la Finanza (Titoli azionari e Obbl.) M2,
1996 e 1997: professore a contratto (Lehrauftrag), “Microeconomic Theory of futures markets”, ETUFO,
Universitat Karlsruhe, D

1992-2001 Matematica Generale, Matematica Finanziaria, Matematica Finanziaria |, Matematica Finanziaria
11, Facolta di Economia, Univ. di Bergamo e Univ. Modena e Reggio Emilia

1991-92: corso integrativo di Economia Politica: Teoria dell'Utilita Attesa, Scelte di Portafoglio e Modello
CAPM, Facolta di Econ. e Comm., Univ. Brescia

1989-90: Economia Matematica, Facolta Scienze Economiche e Bancarie, Univ. Udine



b) Corsi di master, Dottorato, Scuole Estive

2015-16: Household finance: where do we stand?, Scuola di dottorato in Economia, Matematica Applicata,
Ricerca Operativa, Universita di Bergamo

2014-15: Topics in Household finance, Scuola di dottorato in Economia, Matematica Applicata, Ricerca
Operativa, Universita di Bergamo

2011-12: Household finance and household portfolios, Scuola di dottorato in Economia, Matematica
Applicata, Ricerca Operativa, Universita di Bergamo

2004-05 e 2005-2006: Basilea Il e i modelli per il rischio di credito, Dottorato di Ricerca in Metodi
Computazionali per le Prev. e Dec.Econ. e Fin.(Univ. Bergamo).

2002-03: Corso di perfezionamento Prodotti innovativi e strumenti derivati, Fondazione CUOA, Vicenza
2002-03: Matematica Finanziaria, Master in Gestione dei processi di internazionalizzazione, Facolta di
Economia, Univ. Modena e Reggio Emilia

1998-99: Opzioni, futures e altri titoli derivati, Master per Analisti Finanziari, Profingest, Bologna
1996-97: La valutazione dei titoli derivati sui tassi di interesse, Master per Analisti Finanziari, Profingest,
Bologna

giugno 1994: "Futures e volatilita dei prezzi spot", Auronzo, Univ. Venezia, scuola estiva "Teoria e Modelli
dei Mercati Finanziari".

1993-94: Teoria del Controllo Ottimo, Dottorato in Scienze economiche e Dottorato in Economia pubblica
(Univ. Napoli e Univ. Salerno).

1989-90: Theory of Finance, Master in Finance ed in Economics, Faculty of Economics and Politics,
Cambridge Univ. (U.K).

ATTIVITA' DI RICERCA

a) Ricerche Finanziate

e The Observatoire de 'Epargne Européenne (OEE), 2023, How to foster the role of households in
financing the energy transition and the move towards a sustainable economy, principal Investigator

e FAR 2024: La performance ESG di Unimore: una visione globale e multidimensionale della
sostenibilita per gli stakeholders coinvolti (Pl Maddalena Cavicchioli)

e FAR 2023, La performance ESG delle Universita: metodi e strumenti data-driven per un assessment
multidimensionale della sostenibilita, (Pl Sara Giovanna Mauro)

e PRIN 2022, Insurance and Finance for Sustainable and Inclusive Growth (IFSIG), Responsabile
Unita Modena e Reggio Emilia (con Universita Sapienza Roma e Universita Napoli Federico Il
Coordinatore nazionale), research years 2023-2024

e FAR 2021, Social bonds as a tool for social innovation, Responsabile Progetto

e 2017, Fondazione Cassa di Risparmio di Trento e Rovereto, Imprese cooperative e “welfare attivo"
per 'occupazione: dalla teoria della finanza ad impatto sociale alla possibile costruzione di un “social
bond” in Trentino, Advisor scientifico, responsabile del progetto Prof. Riccardo Salomone (Universita
di Trento)

e FAR 2016 Universita di Modena e Reggio Emilia, responsabile del progetto, “Household financial

choices and poverty in a behavioral perspective”



FAR 2014 Universita di Modena e Reggio Emilia, responsabile del progetto, “Eterogeneita degli
individui e scelte delle famiglie: quali implicazioni per la progettazione e divulgazione di prodotti
pensionistici e finanziari?”

Fondazione Cassa di Risparmio Modena 2014: responsabile scientifico, Linea 1 - convegni e
congressi internazionali promossi da organizzazioni internazionali, Modena-Netspar conference on
Advances in Household Finance

Mopact (Mobilizing the potential of active ageing in Europe), 2014: four year project funded by the
European Commission under the Seventh Framework Programme, partecipante

PRIN-COFIN 2007: Coordinatore nazionale del progetto "L'impatto dell'invecchiamento della
popolazione su mercati finanziari, intermediari e stabilita finanziaria" in collaborazione con Unita
operativa di Bergamo (resp. locale Prof. M.Bertocchi) e Responsabile Unita Operativa Univ. Modena
e Reggio Emilia per il progetto “L'invecchiamento della popolazione: nuovi rischi e sfide per le
famiglie, le banche e la stabilita finanziaria”

PRIN-COFIN 2005: Coordinatore nazionale del progetto "Il capitale della banca nella gestione del
rischio e nelle strategie di investimento" in collaborazione con Unita operativa di Bergamo (resp.
locale Prof. V.Moriggia) e Responsabile Unita Operativa Univ. Modena e Reggio Emilia per il
progetto "Il capitale della banca nei Pilasti 1 € 2 del Nuovo Schema di Regolamentazione di Basile"
PRIN-COFIN 2001: Responsabile Unita Operativa Univ. Modena e Reggio Emilia per il progetto "La
gestione del rischio finanziario: aspetti economici, statistici e computazionali", coord. naz. Prof.
Giorgio Szego (Univ. La Sapienza, Roma)

PRIN-COFIN 1999: Responsabile Unita Operativa Univ. Modena e Reggio Emilia per il progetto
"Misure e metodologie per il controllo del rischio di attivita finanziarie: dal rischio di mercato al rischio
di credito", coord. naz. Prof. Giorgio Szego (Univ. La Sapienza, Roma)

MURST 40% - 1996: Responsabile Unita Operativa Univ. Modena per il progetto "Politica monetaria
e struttura per scadenza dei tassi di interesse", coord. naz. Prof. Silvana Stefani

MURST 40% - 1995, Responsabile Unita Operativa Univ. Modena per il progetto "Teoria e stima
della struttura per scadenza nel caso italiano", coord. naz. Prof. Giorgio Szego (Univ. La Sapienza,
Roma)

MURST 40% - 1988, Partecipante Unita operativa Univ. Brescia, “Sviluppi della teoria dell’equilibrio
economico generale”; coord. naz. Prof. Aldo Montesano (Univ. Bocconi).

CRUI-DAAD, Programma Vigoni (Scambio ricercatori tra Univ. italiane e tedesche), responsabile
italiana, progetto comune "Modelli stocastici per la struttura a termine dei tassi di interesse: un
confronto tra Italia e Germania", finanziamento per il 1996 e rinnovo per il 1997

CNR - 1998, responsabile scientifico locale del progetto 98.01406.CT10 "Modelli alternativi per la
valutazione ed il trading dei titoli derivati", coordinatore Prof. Maria Ida Bertocchi (Univ. Bergamo)
CNR -1996-1997, responsabile scientifico progetto singolo 96.01630.CT10 (I anno) e
97.01050.CT10 (Il anno) "Teoria e stima della struttura a termine dei tassi di interesse: aspetti
economici e finanziari"

CNR - Partecipante (1988-1991) Seminario Permanente di ricerca per lo Studio delle Teorie

Generali dell'Economia, Univ. Bologna (Coord.: Prof. S.Zamagni)



e Progetti di Ricerca Avanzata (ex-60%) dell'Ateneo di Modena 1997: proponente e responsabile del
progetto "La struttura per scadenza dei tassi di interesse: problemi di stima, di pricing e di trading"

e Sgs- Banco Popolare Verona e Novara, 2006: “Stress testing” , responsabile CEFIN del progetto.

b) Seminari Accademici e invited lecture/panel

Recenti:

e Milano, Borsa Italiana 12 febbraio 2026, Panel su Digital competences and technologies for better
governance and board decision maiking, Conferenza annuale sulla Corporate Governance
organizzata da Assonime con OECD, "The new frontiers for Corporate Governance”

e Universita di Napoli, 21 ottobre 2022, Congresso Mathesis, Finanza sostenibile: prospettive e sfide
(modellistiche)

e Universita di Trento, 19 April 2022, Conclusions on Sustainable Finance, Final Conference ean
Monnet Project“Financial Innovation For Active Welfare Policies” (FI4AWP)

¢ Universita di Bologna, 11 aprile 2022, Does the market price greenness? Empirical results on a
sample of Euro Green Bond, GrEnFin

e Fondazione Collegio Universitario Luciano Fonda, Trieste 22 marzo 2021, "Socially Responsible
Investments: strumenti, approcci e problemi di pricing”, conferenza invitata

e XIV Iberian-Italian Congress of Financial and Actuarial Mathematics, Madrid 2013: Invited plenary

speaker, “Household finance: where do we stand?”

c) Conferenze nazionali ed internazionali

Recenti:

e June 2025, EFMA, Athens, The role of households in financing the move towards a sustainable
economy: results from a survey in the Netherlands

e May 2025, International Pension Workshop, Lisbon: How to foster the role of households in
financing the energy transition and the move towards a sustainable economy?

e April 2025, Attirer les particuliers vers I'lnvestissement Socialement Responsible et financer ainsi la
transition verte?, Observatoire de I'Epargne Européenne, Paris: The role of households in financing
the move towards a sustainable economy: results from a lab-in-the-field experiment in Italy

e September 2024, Workshop on Household Finance, Collegio Carlo Alberto, Torino: How to foster the
role of households infinancing the energy transition and the move towards a sustainable economy?

e December 2023, CFE Network CMStatistics, HTW Berlin 2023, ESG compliant optimal portfolios:
The impact of ESG constraints on portfolio optimization in a sample of European stocks

e March 2023, International Atlantic Economic Conference in Rome 22-25 March 2023, ESG compliant
optimal portfolios

e March 2023, 4th International Conference “ESG and FinTech innovations: emerging risks or
business opportunities for financial intermediaries?”, ESG dimensions in screening strategies:

e Impact on portfolio performance in periods of financial distress

e October 2022, Congresso Mathesis, Finanza sostenibile: prospettive e sfide modellistiche (invited)

e September 2022, IFABS, Social Bonds and the Social premium



e June 2022, EAERE 2022 Annual Conference Preconference Workshop on “Green Bonds and
Environmental Finance” The market price of greenness: A factor pricing approach for Green Bonds

e May 2022, Progetto Jean Monnet “Financial Innovation For Active Welfare Policies” (FI4AWP)
Convegno Occupazione, lavoro e welfare nella transizione sostenibile, Conclusive remarks (invited)

e April 2022, Does the market price greenness? Empirical results on asample of Euro Green Bond,
GrEnFIn-2022-Umbrella Organization Meeting University of Bologna, Prometeia (invited)

e June 2021, 27th Int. Conference Computing in Economics and Finance, A pricing model for Green
Bonds: an analysis on Euro Green Bonds

e May 2021, Climate Exp0, A factor pricing approach for Green Bonds: an analysis on Euro Green
Bonds

d) d) Comitati scientifici conveqgni internazionali e convegni finanziati

e European Financial Management Association - EFMA (2013-0ggi)

¢ International Finance and Banking Sociaty - IFABS (2012, 2013,2022),

e Mathematical and Statistical Methods for Actuarial Science and Finance - MAF (2014-0ggi)

¢ Organizzazione convengo internazionale: Modena-Netspar Conference on Andvances in Household

Finance, 9-10 April 2015 http://www.economia.unimore.it/site/home/ricerca/modena-netspar-

conference-on-advances-in-household-finance.html

e Organizzazione convegni nazionali: VIII Convegno annuale AMASES (1984), XVIII Convegno
annuale AMASES (1994), XXVIII Convegno annuale AMASES (2004)
e NOTTE EUROEPA DEI RICERCATORI (in collaborazione coi Dottorandi del Dipartimento)
o 2019: Fra percezione e realta. Un viaggio dal lavoro, ai redditi, alla ricchezza.
o 2018: Il benessere economico-finanziario delle famiglie tra percezioni e fake-news.

o 2022: 1l mantra della sostenibilita in economia e finanza.

e) Editorial Board: Politica Economica (Il Mulino)

f) Attivita di referaggio e valutazione per:
- Valutatore VQR 2015-19
- Progetti ricerca: PRIN, FIRB

- Valutatore DAAD - Deutscher Akademischer Austauschdienst (Servizio Tedesco per lo Scambio

Accademico)
- IFABS 2012 Awards Committee : Best PhD Student Paper Award and Best Young Researcher Paper
Award

- Referee per numerose riviste scientifiche internazionali

q) Dottorato, assegni di ricerca

- Membro Collegio Docenti collegio docenti del dottorato in Lavoro, Sviluppo e Innovazione (Univ. Modena e
Reggio Emilia): dal 2013, supervisore Tesi di Dottorato
- Membro Consiglio della Scuola di dottorato in Economia, Matematica Applicata, Ricerca Operativa,

Universita di Bergamo (Univ. Modena e Reggio Emilia sede consorziata): fino al 2013


http://www.economia.unimore.it/site/home/ricerca/modena-netspar-conference-on-advances-in-household-finance.html
http://www.economia.unimore.it/site/home/ricerca/modena-netspar-conference-on-advances-in-household-finance.html

- Membro Collegio Docenti della "Scuola di Dottorato in Economia, Matematica Applicata e Ricerca
Operativa" (Univ. Bergamo, Univ. Modena e Reggio Emilia sede consorziata): fino al 2013
Supervisore di varie tesi di Dottorato (Univ. Bergamo)
e Esaminatore esterno di tesi di dottorato (Univ. Trieste, Napoli, Roma-Tor Vergata, La Sapienza, City
University - Cass Business School) e tesi M.Phil. (University of Mauritius)
- Tutor di vari assegni di ricerca e Borse di ricerca e formazione avanzata, SSD SECS S06, Dip.

Economia Politica, Univ. Modena e Reggio Emilia.

SINTESI DEGLI INTERESSI DI RICERCA

La ricerca piu recente si concentra su: sustainable and impact finance, scelte economico finanziarie delle
famiglie e fragilita finanziaria (household finance), geopolitical risk in finanza.

Si & occupata di: sistemi di rating e regolamentazione di Basilea, effetti dell'invecchiamento della
popolazione sui mercati finanziari, pricing delle opzioni ed efficienza dei loro mercati, ciclo economico e
stabilita finanziaria, modelli per la struttura per scadenza dei tassi di interesse, modelli di equilibrio per i

mercati futures, applicazioni della teoria del controllo ottimo e dei giochi alla finanza.

PUBBLICAZIONI

Bertelli B., Brunetti M., Torricelli C., Zoli M., 2026, Nudging households’ sustainable investments: results from a
pilot lab-in-the-field experiment in two Italian cities, Socio-Economic Planning Sciences, vl. 104, 102405.

Bertelli B., Boero G., Torricelli C., 2025, The market price of greenness: a factor pricing approach for Green and
Conventional Bonds, Annals of Finance, Volume 21, pages 317-350.

Bertelli B., Kocollari U., Merzi L., Torricelli C., 2025, The Role of Circular Economy in Reducing Corporate
Default Probability: Insights from Recent Research, Current Opinion in Environmental Sustainability, 75, 101555.

Bertelli B., Torricelli C., 2025, Sustainable optimal stock portfolios: What relationship between
sustainability and performance?, European Journal of Operational Research, Volume 323, Issue 1, 16 May
2025, Pages 323-340

Torricelli C., Pederzoli C., Ferrari F., 2025, Climate Stress Test: bad (or good) news for the market? An Event
Study Analysis on Euro Zone Banks, Annals of Finance, Volume 21, pages 1-17.

Brunetti, M., Giarda, E. & Torricelli, C., 2024, Financial Fragility Across Europe: Is it the Household or the
Country that Matters?. Soc Indic Res. 176, 799-850.

Bertelli, B., & Torricelli, C., 2024. The trade-off between ESG screening and portfolio diversification
in the short and in the long run. Journal of Economics and Finance, 48(2), 298-322.

Torricelli C., Pellati E., 2023, Social Bonds and the “Social Premium”, Journal of Economics and Finance, 47,
600-619.

Pederzoli C., C. Torricelli, 2021, An assessment of the Fundamental Review of the Trading Book: The capital
requirement impact on a stylised financial portfolio, International Journal of Banking, Accounting and Finance
(IUBAAF), 12,4, 389-403.

Basiglio S., M. Rossi, R. Salomone, C. Torricelli, 2020, Saving with social impact: evidence from Trento
province, Sustainability, 12, 8363.

Baldini M., G. Gallo, C. Torricelli, 2020, The scars of scarcity in the short run: an empirical investigation across
Europe, Economia Politica, 37, 1033—1069.



Rossi M.C., Sansone D., A. van Soest, C. Torricelli, 2019, Household preferences for Socially Responsible
Investments, Journal of Banking and Finance, 105, 107-120.

Gallo G., C. Torricelli, A. van Soest, 2018, Individual heterogeneity and pension choices Evidence from lItaly,
Journal of Economic Behavior and Organization, 148, 260-281.

Baldini M., C. Torricelli, M.C. Urzi Brancati, 2018, Family ties: occupational responses to cope with a household
income shock, Review of Economics of the Household, 16 (3), 809-832.

Pederzoli C., C. Torricelli, 2017, Systemic risk measures and macroprudential stress tests - An assessment over
the 2014 EBA exercise, Annals of Finance, 13 (3), 237-251.

Brunetti M., C. Torricelli, 2017, “Second homes in ltaly: every household’s dream or (un)profitable
investments?”, Housing Studies, 32 (2), 168-185.

Brunetti M., Giarda E., Torricelli C., 2016, Is financial fragility a matter of illiquidity? An appraisal for Italian
households, Review of Income and Wealth, 62 (4), 628-649

Torricelli C., Urzi Brancati M.C., Santantonio M., 2016, Does homeownership partly explain low participation
in supplementary pension schemes?, Economic Notes, 45 (2), 179-203 .

Bertocchi M., Moriggia V., Torricelli C., Vitali S., 2015, The pricing of convertible bonds in the presence of
structured conversion clauses: the case of Cashes, Int. J. of Financial Engineering and Risk Management,
2,2, 73-86.

Prast H., Rossi M.C., Torricelli C., Sansone D., 2015, Do women prefer pink? The effect of a gender
stereotypical stock portfolio on investing decisions, Politica economica - Journal of Economic Policy, XXXI, 377-
420.

Bertocchi M., Torricelli C., 2015, The time dimension of credit risk: modelling issue and regulatory implications, in
Cycles, Growth and the Great Recession, Cristini A., Fazzari S., Greenberg E. and Leoni R. (Eds.) Routledge,
London.

Gianfelice G., Marotta G., C. Torricelli, 2015, A liquidity risk index as a regulatory tool for systemically important
banks? An empirical assessment across two financial crises, Applied Economics,47,2, 129-147.

Bertocchi G., M. Brunetti, C.Torricelli, 2014, Who holds the purse strings within the household? The
determinants of intra-family decision making, Journal of Economic Behavior and Organization, 101, 65-86.

Pederzoli C., C. Torricelli, 2013, Efficiency and unbiasedness of corn futures markets: New evidence across the
financial crisis, Applied Financial Economics, Vol. 23, No. 24, 1853—-1863.

Pederzoli C., Thoma G., C. Torricelli, 2013, Modelling credit risk for innovative firms: the role of innovation
measures, Joumal of Financial Services Research, August, Volume 44, Issue 1, 111-129.

Bertocchi G., Brunetti, M., Torricelli C., 2011, “Marriage and other risky assets: a Portfolio Approach”, Journal of
Banking and Finance, Volume 35, Issue 11, November, 2902-2915.

M.Brunetti , C.Torricelli, Population age structure and household portfolio choices in Italy, European Journal of
Finance, Volume16, Number 6, September 2010, 481-502.

C. Pederzoli, C. Torricelli, A Parsimonious Default Prediction Model for Italian SMEs, Banks and Bank Systems,
VI. 4, 2010, 5-9.

C. Pederzoli, C.Torricelli, S.Castellani, The interaction of financial fragility and the business cycle in determining
banks' loan losses: an investigation of the Italian case, Economic Notes, 39:3, 2010, 129-146.

M.Brunetti , C.Torricelli, Demographics and asset returns: does the dynamics of population ageing matter?,
Annals of Finance, Volume 6, March 2010, 193-219.



M. Brunetti, C. Torricelli, "The impact of population ageing on household portfolios, Life-cycle allocations and
asset returns", in Optimizing the Ageing, Retirement and Pensions Dilemma, M. Bertocchi, S.L. Schwartz and W.
Ziemba (eds.), Wiley, ISBN: 9780470377345, February 2010.

C. Pederzoli, Torricelli C., Tsomocos D., Rating systems, procyclicality and Basel |l: an evaluation in a general
equilibrium framework, Annals of Finance, Volume 6, January 2010, 33-49.

M.Brunetti, C.Torricelli, Economic Activity and Recession Probabilities: information content and predictive power
of the term spread in Italy, Applied Economics, 41:18, 2009, 2309 - 2322.

V. Moriggia, S. Muzzioli, C. Torricelli, “On the no arbitrage condition in option implied trees” European Journal of
Operational Research, V1. 193, 1, 212-221, 2009.

G. Bertocchi, M.Brunetti, C.Torricelli, Portfolio choices, Gender and Marital Status, Rivista di Politica
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DICHIARAZIONE SUL POSSESSO DEI REQUISITI DI INDIPENDENZA

lo softoscritta COSTANZA TORRICELLI, nata a Modena (MO) il 30 novembre 1961, cittadina italiana, residente in

, codice fiscale TRRCTN61S70F257G, in relazione alla candidatura alla carica di componente del Consiglio di

Amministrazione di Banco BPM S.p.A. (“Banco BPM”),

premesso che:

1. la nozione di indipendenza dei componenti del Consiglio di Amministrazione € definita nello Statuto Sociale di Banco BPM
all'art. 20.1.6, il cui testo tiene conto delle previsioni sancite dall’art. 148, comma 3, del D.Lgs. 58/1998 (“T.U.F.”), delle
disposizioni di cui al Decreto Ministeriale n. 169 del 23 novembre 2020 (“DM 169/2020") nonché delle raccomandazioni
contenute nel Codice di Corporate Governance approvato dal Comitato di Corporate Governance, al quale Banco BPM
aderisce;

2. la medesima nozione di indipendenza prevede che siano da qualificarsi indipendenti gli amministratori non esecutivi,
nell’accezione prevista dallo Statuto Sociale, i quali non infrattengano o non abbiano direcente intrattenuto, direttamente o
indirettamente, con la Banca di appartenenza (la “SOCIETA") o con soggetti ad essa collegati, relazioni di natura
professionale, patrimoniale, personale o di altro genere, tali da condizionarne I'oggettivita e I'equilibrio di giudizio;

3. fatta avvertenza che non si considera comunque “amministratore indipendente” colui che si trovi anche in una sola delle
seguenti ipotesi:

a.

se & un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA, infendendosi per tale il soggetto che, direttamente o indirettamente,
(attraverso societd controllate, fiduciari o interposta persona) acquista una partecipazione pari o superiore alle
percentuali per le quali la normativa pro tempore vigente richiede il rilascio di un’autorizzazione, ovvero che comporta
I'acquisto del controllo della SOCIETA o la possibilitds di esercitare su di essa un'influenza notevole, o che partecipa a
un patto parasociale attraverso il quale uno o piU soggetti esercitano il controllo o un'influenza notevole sulla SOCIETA;
se ricopre o ha ricoperto negli ultimi due anni presso un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA o societd da questo
controllate incarichi di Presidente del Consiglio di Amministrazione, di gestione o di sorveglianza o di esponente con
incarichi esecutivi, oppure ha ricoperto, per piU di nove anni negli ultimi dodici, incarichi di componente del Consiglio
di Amministrazione, di sorveglianza o di gestione nonché di direzione presso un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA
o societd da questo controllate;
se &, o & stato nei tre esercizi precedenti, esponente di rilievo — intendendosi per tale: il Presidente del Consiglio di
Amministrazione quando gli siano attribuite deleghe nella gestione o nell’elaborazione delle strategie aziendali, gli
“amministratori esecutivi” ed il “top management” - della SOCIETA, di una sua controllata avente rilevanza strategica
o di una societd sottoposta a comune controllo con la SOCIETA, ovvero di un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA;
se ricopre lincarico di amministratore indipendente in un'altra banca del Gruppo Banco BPM, salvo il caso di banche
tfra cui intercorrono rapporti di controllo, diretto o indiretto, totalitario;
se & stato amministratore della, ovvero ha ricoperto incarichi direttivi presso la, SOCIETA per piU di nove esercizi, anche
non consecutivi, negli ultimi dodici esercizi;
se riveste la carica di amministratore esecutivo in un'altra societd nella quale un amministratore esecutivo della
SOCIETA abbia un incarico di amministratore anche non esecutivo;
se € socio, amministratore o dipendente di una societd o di un'entitd appartenente alla rete della societd incaricata
della revisione legale della SOCIETA;
se riceve o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi, dalla SOCIETA o da una societd controliata o controllante, una
significativa remunerazione aggiuntiva (rispetto al compenso “fisso” per la carica e a quello per la partecipazione qi
comitati interni al Consiglio di Amministrazione, nonché all’eventuale medaglia di presenza alle sedute), ivi inclusa la
eventuale partecipazione a piani diincentivazione legati alla performance aziendale, anche a base azionaria;
se ha, o ha avuto nei precedenti tre esercizi, direttamente o indirettamente (ad esempio attraverso societd controllate
o delle quadli sia esponente di rilievo, ovvero in qualitd di partner di uno studio professionale o di una societa di
consulenza), una significativa relazione, anche non continuativa, di natura professionale, patrimoniale, commerciale o
finanziaria:
- con la SOCIETA, una sua confrollata, con alcuno dei rispettivi Presidenti o esponenti di rilievo;
- con un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA, ovvero — trattandosi di societd o ente — con i relativi Presidenti o
esponenti dirilievo;
- con societd sottoposte a comune controllo con la SOCIETA;
ovvero €, o & stato nei precedenti fre esercizi, lavoratore dipendente, autonomo o fitolare di un rapporto di
collaborazione, anche non continuativa, con uno dei predetti soggetti; ai soli fini della presente lettera i), rlevano
anche le relazioni che siano infrattenute dall’amministratore con gli stretti familiari, come di seguito definiti, degli
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esponenti di riievo della SOCIETA, di una sua confrollata o di una societd sottoposta a comune controllo con la

SOCIETA, ovvero di un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA;

j- se ricopre o ha ricoperto negli ultimi due anni uno o piu dei seguenti incarichi:

- membro del parlamento nazionale ed europeo, del Governo o della Commissione europeaq;

- assessore o consigliere regionale, provinciale o comunale, presidente di giunta regionale, presidente di provincia,
sindaco, presidente o componente di consiglio circoscrizionale, presidente o componente del consiglio di
amministrazione di consorzi fra enti locali, presidente o componente dei consigli o delle giunte di unioni di
comuni, consigliere di amministrazione o presidente di aziende speciali o istituzioni di cui allarticolo 114 del
decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, sindaco o consigliere di Cittd metropolitane, presidente o componente
degli organi di comunitd montane o isolane, quando la sovrapposizione o contiguitd tra 'ambito territoriale di
riferimento dell'ente in cui sono ricoperti i predetti incarichi e I'articolazione territoriale della banca o del gruppo
bancario di appartenenza sono tali da comprometterne lindipendenza;

k. se e stretto familiare (intendendosi per tale, il coniuge, purché non legalmente separato, parente o affine entro il
quarto grado, la persona legata in unione civile o convivente di fatto o i figli della persona legata in unione civile o
della convivente di fatto e i familiari conviventi) di una persona che si frovi in una delle situazioni di cui ai precedenti
punti;
se & stretto familiare degli amministratori della SOCIETA ovvero degli amministratori delle societd da questa controllate,
delle societd che la controllano e di quelle sottoposte a comune confrollo;

m. se incorra in alcuna altra fattispecie di difetto del requisito di indipendenza prevista dalla normativa pro tempore
vigente.

dichiaro:

X( diessere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti ai sensi dello Statuto sociale (e quindi anche ai sensi del Codice
di Corporate Governance, del DM 169/2020 e dell'art. 148, comma 3, T.U.F.) per i Consiglieri indipendenti e, ove eletto, di
impegnarmi a mantenere l'indipendenza durante tutta la durata del mandato, di poter svolgere il mandato con
autonomia di giudizio ai sensi dell’art. 15 del DM 169/2020 nonché a comunicare ogni eventuale successiva circostanza
rievante ai fini dell'indipendenza;

O dinon essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti ai sensi dello Statuto sociale per i Consiglieri indipendenti —
ma, ove eletto, comunque di poter svolgere il mandato con autonomia di giudizio ai sensi dell’art. 15 del DM 169/2020 -
nonché:

O diessere
Consigliere indipendente ai sensi del Codice di Corporate Governance
O dinon essere

O diessere
Consigliere indipendente ai sensi dell'art. 148, comma 3, T.U.F.
O dinon essere

O diessere
Consigliere indipendente ai sensi dell’art. 13 del DM 169/2020
O dinon essere

in quanto sussistono le seguenti cause:

Distinti saluti.

Modena, 3 marzo 2026
(FIRMATO DIGITALMENTE)

(Costanza Torricelli)
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DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA

(artt. 46 e 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445)

Il sottoscritto Eugenio Rossetti, nato a Roma il 31 luglio 1956, cittadino italiano,

residente in - codice fiscale

RSSGNE56L31H501K, consapevole che, ai sensi dellart. 76 del D.P.R. 28

dicembre 2000, n. 445, le dichiarazioni mendaci, la falsita negli atti e I'uso di atti

falsi o contenenti dati non piu rispondenti a verita sono puniti ai sensi del codice

penale e delle leggi speciali in materia, in relazione alla prossima Assemblea dei

Soci del Banco BPM Societa per Azioni, con sede legale in Milano, Piazza F.

Meda n. 4 e sede amministrativa in Verona, Piazza Nogara n. 2, Codice Fiscale e

numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Milano Monza Brianza Lodi

09722490969, Rappresentante del Gruppo IVA Banco BPM, Partita Iva

10537050964 (di seguito anche “Banco BPM” o “Banca” o “Capogruppo”),

chiamata ad approvare I'elezione dei componenti del Consiglio di

Amministrazione per gli esercizi 2026-2027-2028, tra cui il Presidente e il

Vice Presidente, visti: i) I'art. 26 del Decreto Legislativo n. 385/1993 (“TUB”); ii)

il Decreto Ministeriale 23 novembre 2020, n. 169 (“D.M. 169/2020%); iii) il

Regolamento del Ministero della Giustizia del 30 marzo 2000, n. 162 (“D.M.

162/2000”); iv) l'art. 36 della Legge 22 dicembre 2011, n. 214 (c.d. ‘divieto di

interlocking’); v) I'art. 148 del Decreto Legislativo n. 58/1998 (“TUF”); vi) il D.Lgs.

6 settembre 2011, n. 159 e successive modificazioni ed integrazioni (c.d. “Codice




delle leggi antimafia e delle misure di prevenzione, nonché nuove disposizione in

materia di documentazione antimafia” ovvero “Codice Antimafia”); vii) il D.Lgs. 31

marzo 2023, n. 36; viii) il D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 165; ix) le previsioni

contenute nella Parte Prima, Titolo 1V, Capitolo 1, della Circolare Banca d’ltalia

17 dicembre 2013, n. 285 (“Circolare”); x) gli artt. 20.1 e 20.3 dello Statuto

sociale del Banco BPM (di seguito lo “Statuto”); xi) la “Composizione quali-

quantitativa del Consiglio di Amministrazione” del Banco BPM; xii) il

“Regolamento limiti al cumulo degli incarichi” del Banco BPM

DICHIARA

- di accettare irrevocabilmente la propria candidatura alla carica di Consigliere

di Amministrazione del Banco BPM e l'inserimento del proprio nominativo

nella lista di candidati presentata dal Consiglio di Amministrazione ai sensi

dell’art. 20.4.2 dello Statuto sociale;

- di essere candidato solamente nella predetta lista;

- di non ricadere in alcuna delle situazioni di ineleggibilita, di decadenza, di

incompatibilita (anche ai sensi dell’art. 36 Legge 214/2011, c.d. “divieto di

interlocking”) e di interdizione previste dalla legge, dal D.M. 169/2020, dalla

Circolare e dallo Statuto per la carica di Consigliere di Amministrazione della

Capogruppo;

- di essere in possesso dei requisiti e di rispettare i criteri prescritti dalla

disciplina legale, regolamentare e statutaria nonché dall’ulteriore

regolamentazione interna della Banca sopra richiamata per ricoprire la carica

di Consigliere di Amministrazione della Capogruppo - il tutto nei termini

meglio indicati nella documentazione a corredo della presente dichiarazione

(i.e.: curriculum vitae e dichiarazione in materia di indipendenza, di cui si




autorizza la pubblicazione ai sensi di legge, nonché — solo ai fini interni di

codesta Banca — certificati generali del casellario giudiziario e dei carichi

pendenti, questionario Fit & Proper e dichiarazione di rispetto dei limiti al

cumulo degli incarichi/divieto di interlocking e del time commitment) - e

precisamente:

A) di essere in possesso dei requisiti di professionalita previsti per i

componenti del Consiglio di Amministrazione delle Banche dall’art. 7 del

D.M. 169/2020 nonché dall’art. 20.1.3 dello Statuto e, in particolare, di

aver inoltre maturato un’esperienza complessiva di almeno un triennio

negli ultimi vent’anni nell’esercizio delle seguenti attivita:

Banco BPM S.p.A.: Consigliere di Amministrazione, Presidente del

Comitato Controllo Interno, Rischi e Sostenibilita dal 4 aprile 2020 al

19 aprile 2023 e Presidente del Comitato Controllo Interno e Rischi

dal 20 aprile 2023;

in precedenza, ha ricoperto rilevanti incarichi di direzione presso il

Gruppo bancario Intesa SanPaolo, presso il quale ha prestato la

propria attivita da gennaio 1982 a dicembre 2017, in particolare:

Istituto Mobiliare ltaliano (Roma): analista tecnico-finanziario da

gennaio 1982 a giugno 1988;

- lstituto Mobiliare Italiano (Milano): promoter presso la Sede

Regionale da luglio 1988 a dicembre 1989;

- lIstituto Mobiliare Italiano (Brescia): Responsabile dell’Agenzia

Promozionale da gennaio 1990 a settembre 1992;

- Istituto Mobiliare ltaliano (Bari): Responsabile della Sede

Regionale da ottobre 1992 a settembre 1994;




- IMI Bank (Lux) S.A (Lussemburgo): General Manager da ottobre

1994 a dicembre 1998;

- Sanpaolo IMI (Torino): Responsabile Crediti Estero da gennaio

1999 ad agosto 1999;

- Sanpaolo IMI (Londra): Responsabile Area Europa da marzo 2001

ad aprile 2002, gia Responsabile della Filiale da settembre 1999 a

febbraio 2001;

- Sanpaolo IMI (Torino): Responsabile Grandi Gruppi da maggio

2002 a novembre 2005, Responsabile Direzione Crediti da

dicembre 2005 a dicembre 2006;

- Intesa Sanpaolo: Responsabile Area Chief Lending Officier e

Presidente del Comitato Crediti di Gruppo da luglio 2008 a

dicembre 2017, gia Responsabile Direzione Decisioni Creditizie da

gennaio 2007 a giugno 2008;

ha altresi ricoperto, tra I'altro, i seguenti incarichi:

- Mediofactoring: Consigliere di Amministrazione e componente del

Comitato Esecutivo da aprile 2008 a giugno 2014;

- Banca IMI: Consigliere di Amministrazione da aprile 2010 ad

aprile 2013 e da luglio 2019 a marzo 2020;

- Mediocredito ltaliano: Consigliere di Amministrazione da aprile

2011 a novembre 2019;

- Intesa Sanpaolo Group Services (ISGS): Consigliere di

Amministrazione da ottobre 2012 a gennaio 2019;

- Intesa Sanpaolo Vita: Consigliere di Amministrazione da aprile

2018 a marzo 2020;




- Intesa Sanpaolo Provis: Consigliere di Amministrazione da

gennaio 2019 a marzo 2020;

- Am InvestCo lItaly (Gruppo Arcelor Mittal): Consigliere di

Amministrazione da novembre 2018 a ottobre 2019;

- Lux Trust SA (gruppo Tinexta): Consigliere di Amministrazione da

dicembre 2018 a dicembre 2020;

- Dea Capital Alternative Funds SGR: Senior Advisor da gennaio

2020 a dicembre 2021;

- Tinexta: Consigliere di Amministrazione, Presidente del Comitato

Controllo e Rischi — Comitato per le operazioni con parti

correlate nonché componente del Comitato Remunerazioni tra

aprile 2018 e dicembre 2025;

- Co.Mark (Gruppo Tinexta): Consigliere di Amministrazione da

marzo 2019 al gennaio 2024;

- Infocert (Gruppo Tinexta): Consigliere di Amministrazione da

marzo 2019 a settembre 2024.

Attualmente ricopre le seguenti ulteriori cariche:

Miria Group SA: componente del Consiglio di Amministrazione da

dicembre 2025 e Presidente del Consiglio di Amministrazione da

febbraio 2026;

Azimut Diversified Credit SCSp Lussemburgo: Presidente del

Comitato Investimenti da gennaio 2023;

svolge attivita di Senior Advisor per la societa New Deal Advisors

S.p.A.da ottobre 2024;

B) di soddisfare i criteri di competenza previsti dall’art. 10 del D.M.




169/2020 e dalla Composizione quali-quantitativa del Consiglio di

Amministrazione nonché di essere in possesso dei requisiti attitudinali

previsti dalla Composizione quali-quantitativa del Consiglio di

Amministrazione. In particolare, dichiara di essere in possesso delle

competenze professionali elencate nella Composizione quali-quantitativa

del Consiglio di Amministrazione e segnatamente [si prega di flaggare le

materie nelle quali si &€ maturata una competenza professionale]:

& banking business: assume rilievo, a tal fine, aver maturato

esperienza attraverso un numero appropriato di anni (almeno 3 anni

negli ultimi 10 anni) in ruoli apicali rilevanti rispetto alle priorita

aziendali chiave in istituti bancari di dimensioni e complessita

comparabili. L’esperienza acquisita come Consigliere Non Esecutivo

e/o Presidente del Consiglio di Amministrazione e/o Presidente/

Membro di un Comitato in Banche/Gruppi bancari per almeno un

triennio (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni) di mandato e rilevante.

L'esperienza acquisita in ambito istituzionale o della consulenza/

accademico € rilevante solo se strettamente connessa al settore

bancario (i.e.: Retail, Credito, Private Banking, Asset Management,

Bancassurance, etc);

g mercati finanziari: assume rilievo, a tal fine, aver maturato

esperienza attraverso un numero appropriato di anni (almeno 3 anni

negli ultimi 10 anni) in ruoli di Consigliere Non Esecutivo o apicali in

istituzioni bancarie, finanziarie o assicurative, o ruoli apicali in gruppi

industriali e/o multinazionali operanti in diversi settori, comparabili al

Gruppo Banco BPM per dimensione e complessita del business, che




garantiscano conoscenza e comprensioni delle dinamiche di mercati

anche a livello internazionale. L'esperienza acquisita anche in ambito

istituzionale o accademico é rilevante solo se strettamente connessa

a tematiche relative ai mercati finanziari;

sistemi di controllo interno e gestione dei rischi: assume rilievo, a tal

fine, aver maturato esperienza attraverso un numero appropriato di

anni (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni), di norma, in ruoli apicali nelle

funzioni di controllo (audit, risk, compliance e antiriciclaggio) in

istituzioni bancarie, finanziarie o assicurative di dimensioni e

complessita comparabili. L'esperienza acquisita come Presidente del

Consiglio di Amministrazione o Presidente/Membro del Comitato

Rischi/Audit/Controlli ovvero cariche di controllo in una istituzione

bancaria, finanziaria e assicurativa quotata per almeno un triennio

(almeno 3 anni negli ultimi 10 anni) di mandato & rilevante.

L'esperienza acquisita in ambito istituzionale o della consulenza/

accademico € rilevante solo se connessa a tematiche di controllo e

rischi relative al settore bancario e/o finanziario;

informativa contabile e finanziaria (i.e.: bilancio, revisione,

accounting policies e tax): assume rilievo, a tal fine, aver maturato

esperienza attraverso un numero appropriato di anni (almeno 3 anni

negli ultimi 10 anni), di norma, in ruoli apicali in funzioni quali Finanza,

Contabilita e Audit in istituzioni bancarie, finanziarie o assicurative e/o

presso societa quotate di dimensioni e complessita comparabili.

L’esperienza acquisita come Presidente del Consiglio di

Amministrazione o Presidente/Membro del Comitato Rischi/Audit/




Controlli in una istituzione bancaria, finanziaria e assicurativa quotata

per almeno un triennio (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni) di mandato

e rilevante. L'esperienza maturata quale revisore contabile e/o

commercialista o in ambito istituzionale o accademico é rilevante solo

se connessa a tematiche relative al settore bancario e/o finanziario;

indirizzi e programmazione strategica (consapevolezza degli indirizzi

strategici aziendali o del piano industriale): assume rilievo, a tal fine,

aver maturato esperienza attraverso un numero appropriato di anni

(almeno 3 anni negli ultimi 10 anni), di norma, in ruoli apicali in

funzioni quali Finanza e di business in istituzioni bancarie, finanziarie

0 assicurative, gruppi industriali e/o multinazionali quotati in diversi

settori, comparabili al Gruppo Banco BPM per dimensione e

complessita del business. L'esperienza acquisita presso primarie

societa di consulenza strategica internazionali, preferibilmente nel

settore dei financial services, é rilevante;

regolamentazione e governo societario: assume rilievo, a tal fine,

aver maturato esperienza attraverso un numero appropriato di anni

(almeno 3 anni negli ultimi 10 anni), di norma, in ruoli apicali in

funzioni rilevanti quali Legal, Compliance, AML in istituzioni bancarie,

finanziarie o assicurative. L’esperienza acquisita come Presidente del

Consiglio di Amministrazione o Presidente/Membro del Comitato

Rischi/Audit/Controlli in una istituzione bancaria, finanziaria e

assicurativa quotata per almeno un triennio (almeno 3 anni negli ultimi

10 anni) di mandato é rilevante. L'esperienza acquisita in primari Studi

Legali e/o in ambito istituzionale o della consulenza/accademico &




rilevante solo se connessa a tematiche regolamentari e di normativa

attinenti al settore bancario e finanziario;

innovazione tecnologica: assume rilievo, a tal fine, aver maturato

esperienza attraverso un numero appropriato di anni (almeno 3 anni

negli ultimi 10 anni), di norma, in ruoli apicali in funzioni rilevanti quali

Technology/Digital Transformation in societa del settore finanziario e/o

Hi-tech e/o in societda di servizio caratterizzate da una forte

componente tecnologica nel proprio core business. L'esperienza

acquisita in ambito istituzionale o della consulenza/accademico &

rilevante solo se strettamente connessa al settore delle tecnologie;

assetti organizzativi, gestione del capitale umano e politiche di

remunerazione: assume rilievo, a tal fine, aver maturato esperienza

attraverso un numero appropriato di anni (almeno 3 anni negli ultimi

10 anni), di norma, in ruoli apicali in funzioni rilevanti quali HR,

Organizzazione in istituzioni bancarie, finanziarie o assicurative e/o

grandi societa quotate e/o multinazionali. L'esperienza acquisita come

Presidente del Consiglio di Amministrazione o Presidente/Membro del

Comitato Nomine/Remunerazione in una societa quotata per almeno

un triennio (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni) di mandato ¢ rilevante.

L'esperienza acquisita in ambito istituzionale o della consulenza/

accademico ¢ rilevante solo se strettamente connessa a tematiche di

organizzazione aziendale;

i ESG/Sostenibilita sociale ed ambientale: assume rilievo, a tal fine,

aver maturato esperienza attraverso un numero appropriato di anni

(almeno 3 anni negli ultimi 10 anni), di norma, in ruoli apicali in societa




comparabili al Gruppo Banco BPM per dimensione e complessita del

business, e caratterizzate da forte attenzione alle tematiche dei rischi

ESG quali elementi sostanziali delle strategie di lungo termine del

business. L'esperienza acquisita come Presidente del Consiglio di

Amministrazione o Presidente/Membro del Comitato competente in

materia di Sostenibilita /ESG in una societa quotata per almeno un

triennio (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni) di mandato e rilevante.

L'esperienza acquisita in ambito istituzionale o della consulenza/

accademico € rilevante solo se strettamente connessa a tematiche e

progetti legati alla sostenibilita;

C) di soddisfare i criteri di dedizione di tempo e i limiti al cumulo degli

incarichi previsti dagli artt. 16-18 del D.M. 169/2020, dalla Composizione

quali-quantitativa del Consiglio di Amministrazione e dal “Regolamento

limiti al cumulo degli incarichi” del Banco BPM;

D) diricoprire, tenute presenti le previsioni contenute nel “Regolamento limiti

al cumulo degli incarichi del Banco BPM’, le seguenti cariche di

amministrazione e controllo nelle seguenti societa (indicare le societa

rilevanti ai fini del “Regolamento limiti al cumulo degli incarichi” adottato

dal Banco BPM):
DENOMINAZIONE SOCIETA  CARICA RICOPERTA
Banco BPM Sp.A. Consigliere
Miria Group SA Presidente del Consiglio di
Amministrazione

E) dipoter agire con indipendenza di giudizio e consapevolezza dei doveri




e dei diritti connessi all’incarico ai sensi dell’art. 15 del D.M. 169/2020

nonché ai sensi della Composizione quali-quantitativa del Consiglio di

Amministrazione;

di essere in possesso dei requisiti di onorabilita stabiliti:

- dall’art. 3 del D.M. 169/2020, ed in particolare:

a) di non trovarsi in stato di interdizione legale ovvero in un'altra delle

situazioni previste dall'articolo 2382 del codice civile;

b) di non essere stato condannato con sentenza definitiva, fatti salvi

gli effetti della riabilitazione e della revoca della sentenza per

abolizione del reato ai sensi dell'articolo 673, comma 1, del codice

di procedura penale:

(i) a pena detentiva per un reato previsto dalle disposizioni in

materia societaria e fallimentare, bancaria, finanziaria,

assicurativa, di servizi di pagamento, antiriciclaggio, di

intermediari abilitati all'esercizio dei servizi di investimento e

delle gestioni collettive del risparmio, di mercati e gestione

accentrata di strumenti finanziari, di appello al pubblico

risparmio, di emittenti nonché per uno dei delitti previsti dagli

articoli 270-bis, 270-ter, 270-quater, 270-quater.1, 270-

quinquies, 270-quinquies.1, 270-quinquies.2, 270-sexies, 416,

416-bis, 416-ter, 418, 640 del codice penale;

(ii) alla reclusione, per un tempo non inferiore a un anno, per un

delitto contro la pubblica amministrazione, contro la fede

pubblica, contro il patrimonio, in materia tributaria;

(iiiyalla reclusione per un tempo non inferiore a due anni per un




qualunque delitto non colposo;

c)

di non essere stato sottoposto a misure di prevenzione disposte

dall'autorita giudiziaria ai sensi del Codice Antimafia, fatti salvi gli

effetti della riabilitazione e della revoca della sentenza per

abolizione del reato ai sensi dell'articolo 673, comma 1, del codice

di procedura penale;

d)

di non trovarsi in stato di interdizione temporanea dagli uffici

direttivi delle persone giuridiche e delle imprese ovvero di

interdizione temporanea o permanente dallo svolgimento di

funzioni di amministrazione, direzione e controllo ai sensi

dell'articolo 144-ter, comma 3, del TUB e dell'articolo 190-bis,

commi 3 e 3-bis, del TUF, o in una delle situazioni di cui all'articolo

187-quater del TUF;

e)

di non essere stato condannato con sentenza definitiva che

applica la pena su richiesta delle parti ovvero a seguito di giudizio

abbreviato - fatti salvi gli effetti della riabilitazione e della revoca

della sentenza per abolizione del reato ai sensi dell'articolo 673,

comma 1, del codice di procedura penale — ad una delle pene

previste:

- dalla precedente lettera b), numero (i), salvo il caso

dell'estinzione del reato ai sensi dell'articolo 445, comma 2, del

codice di procedura penale;

- dalla precedente lettera b), numeri (ii) e (iii), nella durata in essi

specificata, salvo il caso dell'estinzione del reato ai sensi

dell'articolo 445, comma 2, del codice di procedura penale;




f)

di non aver riportato in Paesi esteri condanne penali o altri

provvedimenti sanzionatori per fattispecie corrispondenti, sulla

base di una valutazione sostanziale, a quelle che

comporterebbero, secondo la legge italiana, la perdita dei requisiti

di onorabilita;

dall’art. 2 del D.M. 162/2000, ed in particolare:

a)

di non essere stato sottoposto a misure di prevenzione disposte

dall'autorita giudiziaria ai sensi del Codice Antimafia, salvi gli effetti

della riabilitazione;

di non essere stato condannato con sentenza irrevocabile, salvi gli

effetti della riabilitazione:

(i) a pena detentiva per uno dei reati previsti dalle norme che

disciplinano l'attivita bancaria, finanziaria e assicurativa e dalle

norme in materia di mercati e strumenti finanziari, in materia

tributaria e di strumenti di pagamento;

(i) alla reclusione per uno dei delitti previsti nel titolo XI del libro V

del codice civile e nel regio Decreto del 16 marzo 1942, n. 267;

(iiiyalla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per un

delitto contro la pubblica amministrazione la fede pubblica, il

patrimonio, l'ordine pubblico e I'economia pubblica;

(iv)alla reclusione per un tempo non inferiore ad un anno per un

qualunque delitto non colposo;

di non aver riportato alcuna delle pene previste alla precedente

lettera b) applicata su richiesta delle parti, salvo il caso

dell’estinzione del reato;




G)

di soddisfare i criteri di correttezza previsti dall’art. 4 del D.M.

169/2020 nonché dalla Composizione quali-quantitativa del Consiglio di

Amministrazione. Segnatamente, ai fini della valutazione sul rispetto dei

criteri di correttezza ai sensi dell’art. 5 del D.M. 169/2020 sono prese in

considerazione le seguenti situazioni:

condanne penali irrogate con sentenze anche non definitive,

sentenze anche non definitive che applicano la pena su richiesta

delle parti ovvero a seguito di giudizio abbreviato, decreti penali di

condanna, ancorché non divenuti irrevocabili e misure cautelari

personali relative a un reato previsto dalle disposizioni in materia

societaria, fallimentare, bancaria, finanziaria, assicurativa, di servizi

di pagamento, di usura, antiriciclaggio, tributaria, di intermediari

abilitati all’esercizio di servizi di investimento e delle gestioni

collettive del risparmio, di mercati e gestione accentrata di strumenti

finanziari, di appello al pubblico risparmio, di emittenti nonché per

uno dei delitti di cui agli artt. 270-bis, 270-ter, 270-quater, 270-

quater.1, 270-quinquies, 270-quinquies.1, 270-quinquies.2, 270-

sexies, 416, 416-bis, 416-ter, 418, 640 c.p.;

. condanne penali irrogate con sentenza anche non definitive,

sentenze anche non definitive che applicano la pena su richiesta

delle parti ovvero a seguito di giudizio abbreviato, decreti penali di

condanna, ancorché non divenuti irrevocabili e misure cautelari di

tipo personale relative a delitti diversi da quelli indicati al precedente

punto (i), applicazione, anche in via provvisoria, di una delle misure

di prevenzione disposte dall’autorita giudiziaria ai sensi del D. Lgs.




159/2011;

sentenze definitive di condanna al risarcimento dei danni per atti

compiuti nello svolgimento di incarichi in soggetti operanti nel settore

bancario, finanziario, dei mercati e dei valori mobiliari, assicurativo e

dei servizi di pagamento; sentenze definitive di condanna al

risarcimento dei danni per responsabilita amministrativo-contabile;

indagini e procedimenti penali in corso, con particolare riferimento ai

reati di cui ai precedenti punti (i) e (ii);

sanzioni amministrative irrogate per violazioni della normativa in

materia societaria, bancaria, finanziaria, mobiliare, assicurativa,

antiriciclaggio e delle norme in materia di mercati e strumenti di

pagamento;

Vi.

provvedimenti di decadenza o cautelari disposti dalle Autorita di

vigilanza o su istanza delle stesse; provvedimenti di rimozione

disposti ai sensi degli articoli 53-bis, comma 1, lettera e), 67-ter,

comma 1, lettera e), 108, comma 3, lettera d-bis), 114-quinquies,

comma 3, lettera d-bis), 114-quaterdecies, comma 3, lettera d-bis),

del TUB, e degli articoli 7, comma 2-bis, e 12, comma 5-ter, del TUF;

Vi

.svolgimento di incarichi in imprese o enti operanti nei settori

bancario, finanziario, dei mercati e dei valori mobiliari, assicurativo e

dei servizi di pagamento cui sia stata irrogata una sanzione

amministrativa, ovvero una sanzione ai sensi del decreto legislativo

8 giugno 2001, n. 231; fermo restando che la sanzione irrogata &

presa in considerazione solo se sussistono elementi oggettivi idonei

a comprovare il contributo individuale e specifico dell’esponente e




non sono considerate le sanzioni di importo pari al minimo edittale;

viii. svolgimento di incarichi di amministrazione, direzione o controllo in

imprese da parte dell’esponente di imprese che siano state

sottoposte ad amministrazione straordinaria, procedure di

risoluzione, fallimento o liquidazione coatta amministrativa rimozione

collettiva dei componenti degli organi di amministrazione e controllo,

revoca dell’autorizzazione ai sensi dell’art. 113-ter TUB o

cancellazione ai sensi dell’art. 112-bis, comma 4, lett. b) TUB o0 a

procedure equiparate allo stato di insolvenza in altri paesi, fermo

restando che la fattispecie in esame € presa in considerazione solo

se sussistono elementi oggettivi idonei a comprovare il contributo

individuale e specifico dell’esponente ai fatti che hanno comportato

la crisi di impresa, tenendo conto, tra I'altro, della durata del periodo

di svolgimento delle funzioni dell'interessato presso l'impresa stessa

e del lasso di tempo intercorso tra lo svolgimento delle funzioni e

I'adozione dei summenzionati provvedimenti;

. sospensione o radiazione da albi, cancellazione (adottata a titolo di

provvedimento disciplinare) da elenchi e ordini professionali disposte

dagli organi competenti che sovrintendono su albi, elenchi e ordini

professionali medesimi; misure di revoca per giusta causa dagli

incarichi assunti in organi di direzione, amministrazione e controllo;

misure analoghe adottate da organismi incaricati dalla legge della

gestione di albi ed elenchi;

segnalazione quale debitore inadempiente da parte di istituti dotati di

idonea affidabilita;




Xi. revoca per giusta causa dagli incarichi assunti in organi di direzione,

amministrazione e controllo di imprese o enti, misure analoghe

adottate da organismi incaricati dalla legge della gestione di albi ed

elenchi;

xii. valutazione negativa in merito alla sussistenza dei requisiti di

onorabilita e/o correttezza da parte di un’autorita amministrativa in

merito all’idoneita dell’esponente nell’lambito di procedimenti di

autorizzazione previsti dalle disposizioni in materia societaria,

bancaria, finanziaria, mobiliare e assicurativa e dalle norme in

materia di mercati e di servizi di pagamento;

xiii. informazioni negative sull'esponente contenute nella Centrale dei

Rischi istituita ai sensi dell'articolo 53 del TUB; per informazioni

negative si intendono quelle, relative all'esponente anche quando

non agisce in qualita di consumatore, rilevanti ai fini

dell'assolvimento degli obblighi di cui all'articolo 125, comma 3, del

TUB;

xiv.qualsiasi altro comportamento che, pur non costituendo reato, sia

giudicato non compatibile con la carica di esponente della Banca o

possa comportare per quest’ultima conseguenze gravemente

pregiudizievoli sul piano reputazionale.

Ai fini del rispetto dei criteri di correttezza sono altresi prese in

considerazione le fattispecie disciplinate, in tutto o in parte, in

ordinamenti stranieri, la cui verifica in ordine alla sussistenza delle

situazioni sopra elencate & condotta secondo un approccio di

equivalenza sostanziale.




H) che nei propri confronti non sussiste alcuna causa di decadenza, di

sospensione o di divieto di cui all’art. 67, né situazioni relative a tentativi

di infiltrazione mafiosa di cui all’art. 84, commi 4 e 4-bis, del Codice

Antimafia;

[) che nei propri confronti non sussiste alcuna condizione di esclusione di

cui allart. 94 del D.Lgs. n. 36/2023 e successive modificazioni/

integrazioni;

J) che nei propri confronti non sussistono le condizioni di cui all'art. 53,

comma 16-ter, del D. Lgs. n. 165/2001 e successive modificazioni/

integrazioni o ogni altra situazione che, ai sensi della normativa

vigente, determini l'esclusione da una procedura di appalto o

concessione e/o l'incapacita di contrarre con la Pubblica

Amministrazione;

K) di essere in possesso degli ulteriori requisiti prescritti dalla disciplina

statutaria (artt. 20.1 e 20.3 dello Statuto) per ricoprire la carica di

Consigliere di Amministrazione.

Il sottoscritto autorizza sin d’ora il Banco BPM, ai sensi e per gli effetti di cui

allart. 71, comma 4, del D.P.R. n. 445 del 2000, a verificare presso le competenti

amministrazioni la veridicita di quanto dallo stesso dichiarato; si impegna altresi

a produrre, su richiesta del Banco BPM, la documentazione idonea a confermare

la veridicitd dei dati dichiarati nonché a comunicare tempestivamente ogni

variazione che dovesse intervenire nelle fattispecie sopra indicate.

Con riferimento al trattamento dei dati personali, il sottoscritto dichiara di aver

preso visione dell'informativa di cui all’art. 13 del Regolamento EU 2016/679 del

Parlamento Europeo e del Consiglio del 27 aprile 2016, riportata in calce alla




presente.

Si allega alla presente:

- curriculum vitae;

- dichiarazione sul possesso del requisito di indipendenza.

Luogo e data Il Dichiarante

Torino, 3 marzo 2026 4’@5
.l A\




INFORMATIVA

sul trattamento dei dati personali

ex art. 13 del Regolamento EU 2016/679 del Parlamento Europeo e del

Consiglio del 27 aprile 2016

Si comunica che il trattamento dei dati personali da Lei forniti avverra in

conformita a quanto previsto dalla normativa in materia ed in particolare, dal

Regolamento sulla protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento

dei dati personali, nonché alla libera circolazione di tali dati (nel seguito:

Regolamento).

| dati personali verranno trattati da Banco BPM S.p.A. (nel seguito: “Banca") per

finalith connesse agli obblighi previsti dalle leggi, dai regolamenti e dalla

normativa comunitaria elencati nelle dichiarazioni sostitutive da Lei sottoscritte,

nonché per liscrizione della carica in pubblici registri (ad esempio il Registro

delle Imprese).

In particolare:

- nel caso in cui venga presentata la Sua candidatura al ruolo di esponente

aziendale, i dati personali verranno trattati dalla Banca per I'accertamento

dei requisiti di professionalita, di onorabilita, di indipendenza e di inesistenza

di cause di sospensione ai fini della presentazione al’Assemblea delle liste

per la nomina degli organi sociali, della successiva pubblicazione sul sito

Internet della Banca e dell'informativa agli organi di stampa;

- nel caso in cui Lei sia stato nominato dal’Assemblea, ovvero dal Consiglio di

Amministrazione della Banca, i dati personali verranno trattati per la verifica

dei medesimi requisiti ai fini della delibera da parte del Consiglio di

Amministrazione della Banca stessa;




- nel caso in cui Lei rivesta gia la carica di esponente aziendale, i dati

personali verranno trattati per la verifica dei medesimi requisiti ai fini della

partecipazione a gare indette dalla Pubblica Amministrazione.

Ai fini dell’accertamento dei predetti requisiti, la Banca potra trattare i dati

personali che il Regolamento definisce come “relativi a condanne penali e reati”,

e cioeé quelli idonei a rivelare provvedimenti di cui al D.P.R. 14.11.2002 n. 313 in

materia di casellario giudiziale, carichi pendenti e anagrafe delle sanzioni

amministrative dipendenti da reato, nonché la qualita di imputato o di indagato ai

sensi degli articoli 60 e 61 del codice di procedura penale.

Il conferimento di tali dati & obbligatorio ed il relativo trattamento non richiede il

Suo consenso.

In relazione alle suindicate finalita, il trattamento dei dati personali avverra

mediante strumenti manuali, elettronici 0 comunque automatizzati con logiche

strettamente correlate alle finalita stesse e, comunque, in modo da garantire la

sicurezza e la riservatezza dei dati stessi e sempre nel rispetto delle previsioni

del Codice (sostituito con "Regolamento").

| dati personali, al di fuori delle suindicate finalita, non saranno altrimenti

comunicati né diffusi.

| dati personali potranno essere ftrattati dalla Banca avvalendosi solo di

personale allo scopo autorizzato e formato e al fine di garantire la necessaria

riservatezza delle informazioni fornite.

La Banca conservera i Suoi dati per il tempo strettamente necessario alle finalita

per le quali sono stati raccolti, nel rispetto dei termini prescrizionali o nei diversi

tempi eventualmente stabiliti dalla normativa legale e regolamentare di

riferimento o necessari per esigenze di giustizia o di pubblico interesse.




Le ricordiamo infine che gli artt. 15-22 del Regolamento Le riconoscono, tra gli

altri, il diritto di: ottenere la conferma dell’esistenza o meno dei dati personali che

La riguardano e la loro copia in forma intelligibile; ottenere I'aggiornamento, la

rettificazione o l'integrazione dei Suoi dati; richiedere la cancellazione dei propri

dati, nei termini consentiti dalla normativa; opporsi, in tutto o in parte, al

trattamento dei dati personali che La riguardano; limitare il trattamento, in caso di

violazione, richiesta di rettifica o opposizione; chiedere la portabilita dei dati

trattati elettronicamente, forniti sulla base di consenso o contratto.

A tal scopo, la Banca, in qualita di Titolare del trattamento, ha previsto sul sito

internet, per presentare le sue richieste in maniera gratuita, una specifica

sezione (area Privacy) in cui puo scaricare il modulo e trasmetterlo compilato via

mail al seguente indirizzo: protezionedati@bancobpm.it ovvero tramite

raccomandata presso la sede legale all’attenzione del Responsabile Protezione

Dati (DPO).
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Nome e Cognome
Nazionalita e residenza
Data e luogo di nascita
Stato civile

Eugenio Rossetti
ltaliana, Torino
31/7/1956, Roma
Coniugalo, due figli

IS_TUDI e T RS

mes
R T e

Abilitazione professionale

Laurea in Ingegneria Meccanica

Diploma di maturita scientifica

conseguita nel 1980 in Roma;

conseguita nel luglio 1980 presso I'Unwersrté degli Studi "La Sapienza" di Roma,
con la votazione di 110/110;

conseguito nel luglio 1975 in Roma, con la votazione di 60/60.

[SERVIZIO MILITARE

Vit e g ] 5 en et L g I

da aprile 1981 a gennaio 1982

da ottobre 1980 a marzo 1981

Sotiotenente Istruttore presso la “Scuola di Artiglieria” di Bracciano, in qualita
di Comandante Sezione Missili;
Allievo Ufficiale nel 101°corso AUC alla “Scuola di Artiglieria” di Bracciano.

ESPERIENZE LAVORATIVE

Tl N

da luglio 2008 a dlc&mbra 2017
da gennaio 2007 a giugno 2008

da dicembre 2005 a dicembre 2006

da maggio 2002 a novembre 2005
da marzo 2001 ad aprile 2002

da settembre 1999 a febbraio 2001
da gennaio 1999 ad agosto 1999
da ottobre 1994 a dicembre 1998
da ottobre 1992 a settembre 1994
da gennaio 1990 a settembre 1992
da luglio 1988 a dicembre 1989

da gennaio 1982 a giugno 1988

IntesaSanpaolo, Milano, Chief Lending Officer e Presidente del Comitato Crediti;
IntesaSanpaolo, Milano, Responsabile Decisioni Creditizie;

SanpaoloiMI, Torino, Responsabile Crediti;

SanpaololMI, 'I'oruno _Responsabile Grandi Gruppi;

SanpaololMi, Londra, Responsabile Area Europa;

SanpaoloIMl, Londra, Responsabile della Filiale;

SanpaololMI, Torano _Responsabile Crediti Estero;

IMI Bank [Lux} S.A, Lussemburgo General Manager:

Istituto Mobiliare Italiano, Bari, Responsabile della Sede Regionale;

Istituto Mobiliare ltaliano, Brescia, Responsabile dellAgenzia Promozionale;
Istituto Mobiliare ltaliano, Milano, promoter presso la Sede Regionale;
Istituto Mobiliare Italiano, Roma, analista tecnico-finanziario presso la Sede.
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[INCARICHI PRECEDENTI _

da febbraio 2026 ad oggi
da dicembre 2025 ad oggi
da ottobre 2024 ad oggi
da giugno 2024 ad oggi
da aprile 2020 ad oggi

Miria Group SA (gruppo Enasarco), Lussemburgo, Presidente;

Miria Group SA (gruppo Enasarco), Lussemburgo, Consigliere;

New Deal Avisors, Milano, Senior Advisor;

Azimut Diversified Credit SCSp, Lussemburgo, Presidente Comitato Investimenti;
Banco BPM, Milano, Consigliere, Presidente del Comitato Controllo Interno e Rischi;
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da settembre 2024 a dicembre 2025

da gennaio 2024 a dicembre 2025
da luglio 2023 a dicembre 2025
da gennaio 2020 a dicembre 2021
da luglio 2019 a marzo 2020

da marzo 2019 a settembre 2024
da marzo 2019 a dicembre 2023
da gennaio 2019 a marzo 2020

da dicembre 2018 a dicembre 2020

da novembre 2018 ad ottobre 2019

da aprile 2018 ad aprile 2024
da marzo 2018 a marzo 2020
da ottobre 2012 a gennaio 2019
da aprile 2011 a novembre 2019
da aprile 2010 ad aprile 2013
da aprile 2008 a giugno 2014

Torino, 3 marzo 2026

Tinexta, Roma, Consigliere, Presidente del Comitato Controllo e Rischi;

ABF Group (gruppo Tinexta), Francia, Consigliere;

Ascertia Ltd (gruppo Tinexta), UK, Consigliere;

Dea Capital Alternative Funds S.G. R., Milano, Senior Adwsor

Banca IMI, Milano, Consigliere;

Infocert (gruppo Tinexta), Roma, Consigliere;

Co.Mark (gruppo Tinexta), Bergamo, Consigliere,

Intesa Sanpaolo Provis, Milano, Consigliere;

LuxTrust (gruppo Tinexta), Lussemburgo, Consigliere, membro del Comitato Controlio
e Rischi e membro del Comitato Remunerazioni;

A InvestCo Italy (gruppo Arcelor Mittal), Milano, Consigliere;

Tinexta, Roma, Consigliere, Presidente del Comitato Controlio e Rischi e Sos:enblhta
Intesa Sanpaolo Vita, Milano, Consigliere;

Intesa Sanpaclo Group Services (ISGS), Torino, Consigliere;

Mediocredito Italiano, Milano, Consigliere;

Banca IMI, Milano, Consigliere;

Mediofactoring, Milano, Consigliere e membro del Comitato Esecutivo.
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Spett.le Banco BPM S.p.A.
P.zza Filippo Meda, 4
20121 Milano

DICHIARAZIONE SUL P E DEI REQUISITI DI INDIPENDENZA

lo sottoscritto EUGENIO ROSSETTI, nato a Roma il 31 luglio 1956, cittadino italiano, residente in codice
fiscale RSSGNE56L31H501K, in relazione alla candidatura alla carica di componente del Consiglio di Amministrazione di Banco BPM S.p.A.
(“Banco BPM”),

premesso che:

1. la nozione di indipendenza dei componenti del Consiglio di Amministrazione é definita nello Statuto Sociale di Banco BPM all’art. 20.1.6, il
cui testo tiene conto delle previsioni sancite dall’art. 148, comma 3, del D.Lgs. 58/1998 (“T.U.F.”), delle disposizioni di cui al Decreto
Ministeriale n. 169 del 23 novembre 2020 (“DM 169/2020") nonché delle raccomandazioni contenute nel Codice di Corporate Governance
approvato dal Comitato di Corporate Governance, al quale Banco BPM aderisce;

2. la medesima nozione di indipendenza prevede che siano da qualificarsi indipendenti gli amministratori non esecutivi, nell’accezione
prevista dallo Statuto Sociale, i quali non intrattengano o non abbiano di recente intrattenuto, direttamente o indirettamente, con la Banca
di appartenenza (la “SOCIETA”) o con soggetti ad essa collegati, relazioni di natura professionale, patrimoniale, personale o di altro
genere, tali da condizionarne 'oggettivita e I'equilibrio di giudizio;

3. fatta avvertenza che non si considera comunque “amministratore indipendente” colui che si trovi anche in una sola delle seguenti ipotesi:

a.

se & un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA, intendendosi per tale il soggetto che, direttamente o indirettamente,

(attraverso societa controllate, fiduciari o interposta persona) acquista una partecipazione pari o superiore alle percentuali per le

quali la normativa pro tempore vigente richiede il rilascio di un’autorizzazione, ovvero che comporta I'acquisto del controllo della

SOCIETA o la possibilita di esercitare su di essa un’influenza notevole, o che partecipa a un patto parasociale attraverso il quale

uno o pitl soggetti esercitano il controllo o un’influenza notevole sulla SOCIETA,

se ricopre o ha ricoperto negli ultimi due anni presso un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA o societa da questo

controllate incarichi di Presidente del Consiglio di Amministrazione, di gestione o di sorveglianza o di esponente con incarichi

esecutivi, oppure ha ricoperto, per piu di nove anni negli ultimi dodici, incarichi di componente del Consiglio di Amministrazione, di

sorveglianza o di gestione nonché di direzione presso un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA o societa da questo

controllate;

se e, o e stato nei tre esercizi precedenti, esponente di rilievo — intendendosi per tale: il Presidente del Consiglio di

Amministrazione quando gli siano attribuite deleghe nella gestione o nell’elaborazione delle strategie aziendali, gli “amministratori

esecutivi” ed il “top management” — della SOCIETA, di una sua controllata avente rilevanza strategica o di una societa sottoposta

a comune controllo con la SOCIETA, ovvero di un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA;

se ricopre l'incarico di amministratore indipendente in un'altra banca del Gruppo Banco BPM, salvo il caso di banche tra cui

intercorrono rapporti di controllo, diretto o indiretto, totalitario;

se & stato amministratore della, ovvero ha ricoperto incarichi direttivi presso la, SOCIETA per pili di nove esercizi, anche non

consecutivi, negli ultimi dodici esercizi;

se riveste la carica di amministratore esecutivo in un’altra societa nella quale un amministratore esecutivo della SOCIETA abbia

un incarico di amministratore anche non esecutivo;

se é socio, amministratore o dipendente di una societa o di un’entita appartenente alla rete della societa incaricata della revisione

legale della SOCIETA;

se riceve o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi, dalla SOCIETA o da una societa controllata o controllante, una significativa

remunerazione aggiuntiva (rispetto al compenso “fisso” per la carica e a quello per la partecipazione ai comitati interni al Consiglio

di Amministrazione, nonché all’eventuale medaglia di presenza alle sedute), ivi inclusa la eventuale partecipazione a piani di

incentivazione legati alla performance aziendale, anche a base azionaria;

se ha, o ha avuto nei precedenti tre esercizi, direttamente o indirettamente (ad esempio attraverso societa controllate o delle quali

sia esponente di rilievo, ovvero in qualita di partner di uno studio professionale o di una societa di consulenza), una significativa

relazione, anche non continuativa, di natura professionale, patrimoniale, commerciale o finanziaria:

- con la SOCIETA, una sua controllata, con alcuno dei rispettivi Presidenti o esponenti di rilievo;

- con un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA, ovvero — trattandosi di societa o ente — con i relativi Presidenti o
esponenti di rilievo;

- con societa sottoposte a comune controllo con la SOCIETA,

ovvero €, o € stato nei precedenti tre esercizi, lavoratore dipendente, autonomo o titolare di un rapporto di collaborazione, anche

non continuativa, con uno dei predetti soggetti; ai soli fini della presente lettera i), rilevano anche le relazioni che siano intrattenute

dall’amministratore con gli stretti familiari, come di seguito definiti, degli esponenti di rilievo della SOCIETA, di una sua controllata

o di una societa sottoposta a comune controllo con la SOCIETA, ovvero di un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA;
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se ricopre o ha ricoperto negli ultimi due anni uno o piu dei seguenti incarichi:

- membro del parlamento nazionale ed europeo, del Governo o della Commissione europea;

- assessore o consigliere regionale, provinciale o comunale, presidente di giunta regionale, presidente di provincia, sindaco,
presidente o componente di consiglio circoscrizionale, presidente o componente del consiglio di amministrazione di consorzi
fra enti locali, presidente o componente dei consigli o delle giunte di unioni di comuni, consigliere di amministrazione o
presidente di aziende speciali o istituzioni di cui all'articolo 114 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, sindaco o
consigliere di Citta metropolitane, presidente o componente degli organi di comunita montane o isolane, quando la
sovrapposizione o contiguita tra I'ambito territoriale di riferimento dell'ente in cui sono ricoperti i predetti incarichi e
l'articolazione territoriale della banca o del gruppo bancario di appartenenza sono tali da comprometterne l'indipendenza;

se ¢ stretto familiare (intendendosi per tale, il coniuge, purché non legalmente separato, parente o affine entro il quarto grado, la

persona legata in unione civile o convivente di fatto o i figli della persona legata in unione civile o della convivente di fatto e i

familiari conviventi) di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai precedenti punti;

se & stretto familiare degli amministratori della SOCIETA ovvero degli amministratori delle societd da questa controllate, delle

societa che la controllano e di quelle sottoposte a comune controllo;

se incorra in alcuna altra fattispecie di difetto del requisito di indipendenza prevista dalla normativa pro tempore vigente.

dichiaro:

di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti ai sensi dello Statuto sociale (e quindi anche ai sensi del Codice di

Corporate Governance, del DM 169/2020 e dell’art. 148, comma 3, T.U.F.) per i Consiglieri indipendenti e, ove eletto, di impegnarmi
a mantenere l'indipendenza durante tutta la durata del mandato, di poter svolgere il mandato con autonomia di giudizio ai sensi
dell’art. 15 del DM 169/2020 nonché a comunicare ogni eventuale successiva circostanza rilevante ai fini dell'indipendenza;

di non essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti ai sensi dello Statuto sociale per i Consiglieri indipendenti — ma, ove

eletto, comunque di poter svolgere il mandato con autonomia di giudizio ai sensi dell’art. 15 del DM 169/2020 - nonché:

di essere
Consigliere indipendente ai sensi del Codice di Corporate Governance
[J dinon essere

X diessere
Consigliere indipendente ai sensi dell’art. 148, comma 3, T.U.F.
di non essere

X diessere
Consigliere indipendente ai sensi dell’art. 13 del DM 169/2020
di non essere

in quanto sussistono le seguenti cause:

Distinti saluti. '»

Torino, 3 marzo 2026

(Eugenio Rossetti)



Spettabile

BANCO BPM Societd per Azioni

Piazza F. Meda, 4

Milano

DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA

(artt. 46 e 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445)

La softoscritta Giovanna Zanotti, nata a Bergamo, il 18 marzo 1972, ,

cittadina italiana, residente in - codice fiscale

INTGNN72C58A794Q, consapevole che, ai sensi dell’art. 76 del D.P.R. 28

dicembre 2000, n. 445, le dichiarazioni mendaci, la falsitd negli atti e I'uso

di atti falsi o contenenti dati non piu rispondenti a veritd sono puniti di

sensi del codice penale e delle leggi speciali in materia, in relazione alla

prossima Assemblea dei Soci del Banco BPM Societd per Azioni, con sede

legale in Milano, Piazza F. Meda n. 4 e sede amministrativa in Verona,

Piazza Nogara n. 2, Codice Fiscale e numero di iscrizione al Registro delle

Imprese di Milano Monza Brianza Lodi 09722490969, Rappresentante del

Gruppo IVA Banco BPM, Partita Iva 10537050964 (di seguito anche

“Banco BPM"” o "Banca” o “Capogruppo”). chiamata ad approvare

I'elezione dei componenti del Consiglio di Amministrazione per gli esercizi

2026-2027-2028, tra cui il Presidente e il Vice Presidente, visti: i) I'art. 26 del

Decreto Legislativo n. 385/1993 (“TUB”); ii) iI Decreto Ministeriale 23

novembre 2020, n. 169 (“D.M. 169/2020"); iii) il Regolamento del Ministero

della Giustizia del 30 marzo 2000, n. 162 (“D.M. 162/2000"); iv) I'art. 36 della

Legge 22 dicembre 2011, n. 214 (c.d. ‘divieto di interlocking’); v) I'art. 148

del Decreto Legislativo n. 58/1998 (“TUF"); vi) il D.Lgs. é settembre 2011, n.




159 e successive modificazioni ed integrazioni (c.d. “"Codice delle leggi

antimafia e delle misure di prevenzione, nonché nuove disposizione in

materia di documentazione antimafia” ovvero “Codice Antimafia”); vii) il

D.Lgs. 31 marzo 2023, n. 36; viii) il D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 165; ix) le

previsioni contenute nella Parte Prima, Titolo IV, Capitolo 1, della Circolare

Banca d’ltalia 17 dicembre 2013, n. 285 (“Circolare”); x) gli artt. 20.1 e 20.3

dello Statuto sociale del Banco BPM (di seguito lo “Statuto”); xi) la

“"Composizione quali-quantitativa del Consiglio di Amministrazione” del

Banco BPM; xii) il "Regolamento limiti al cumulo degli incarichi” del Banco

BPM

DICHIARA

- di accettare irrevocabilmente la propria candidatura alla carica di

Consigliere di Amministrazione del Banco BPM e l'inserimento del

proprio nominativo nella lista di candidati presentata dal Consiglio di

Amministrazione ai sensi dell’art. 20.4.2 dello Statuto sociale;

- diessere candidato solamente nella predetta lista;

- di non ricadere in alcuna delle situazioni di ineleggibilitd, di

decadenza, di incompatibilitd (anche ai sensi dell'art. 36 Legge

214/2011, c.d. “divieto di interlocking”) e di interdizione previste dalla

legge, dal D.M. 169/2020, dalla Circolare e dallo Statuto per la carica

di Consigliere di Amministrazione della Capogruppo;

- di essere in possesso dei requisiti e di rispettare i criteri prescritti dalla

disciplina legale, regolamentare e statutaria nonché dall'ulteriore

regolamentazione interna della Banca sopra richiamata per ricoprire

la carica di Consigliere di Amministrazione della Capogruppo - il tutto




nei termini meglio indicati nella documentazione a corredo della

presente dichiarazione (i.e.: curriculum vitae e dichiarazione in

materia di indipendenza, di cui si autorizza la pubblicazione ai sensi di

legge, nonché - solo ai fini interni di codesta Banca - certificati

generali del casellario giudiziario e dei carichi pendenti, questionario

Fit & Proper e dichiarazione di rispetto dei limiti al cumulo degli

incarichi/divieto di interlocking e del time commitment] - e

precisamente:

A) di essere in possesso dei requisiti_di_professionalita previsti per i

componenti del Consiglio di Amministrazione delle Banche

dall’art. 7 del D.M. 169/2020 nonché dall’art. 20.1.3 dello Statuto e,

in particolare, di aver inoltre maturato un’esperienza complessiva

di almeno un friennio negli ultimi vent'anni nell’esercizio delle

seguenti attivita:

— Professore ordinario di  “Intermediari  Finanziari”  presso

I"'Universita degli Studi di Bergamo da aprile 2017;

- Anima Holding S.p.A.: Consigliere di Amministrazione dal 21

marzo 2023;

— Anima SCGR S.p.A.: Consigliere di Amministrazione dal 21 aprile

2023;

- Banco BPM S.p.A.: Consigliere di Amministrazione e

componente del Comitato Parti Correlate dal 4 aprile 2020 all

20 aprile 2023;

— Banca Akros S.p.A.: Consigliere di Amministrazione dal 16 aprile

2015 al 5 maggio 2020;




— Banca Alefti & C. S.p.A.: Consigliere di Amministrazione da

aprile 2015 a aprile 2017;

B)

di soddisfare i criteri di competenza previsti dall’art. 10 del D.M.

169/2020 e dalla Composizione quali-quantitativa del Consiglio di

Amministrazione nonché di essere in possesso dei requisiti

attitudinali previsti dalla Composizione quali-quantitativa del

Consiglio di Amministrazione. In particolare, dichiara di essere in

possesso  delle  competenze professionali elencate nella

Composizione quali-quantitativa del Consiglio di Amministrazione e

segnatamente [si prega di flaggare le materie nelle quali si &

maturata una competenza professionale]:

Mbcnking business: assume rilievo, a tal fine, aver maturato

esperienza attraverso un numero appropriato di anni (almeno 3

anni negli ultimi 10 anni) in ruoli apicali rilevanti rispetto alle

prioritd aziendali chiave in istituti bancari di dimensioni e

complessitd comparabili. L'esperienza acquisita come

Consigliere Non Esecutivo e/o Presidente del Consiglio di

Amministrazione e/o Presidente/Membro di un Comitato in

Banche/Gruppi bancari per almeno un friennio (almeno 3 anni

negli ultimi 10 anni) di mandato & rilevante. L'esperienza

acquisita in ambito istituzionale o} della

consulenza/accademico e rilevante solo se strettamente

connessa al seftore bancario (i.e.. Retail, Credito, Private

Banking, Asset Management, Bancassurance, etc);

|Zlmerco’ri finanziari: assume rilievo, a tal fine, aver maturato




esperienza attraverso un numero appropriato di anni (almeno 3

anni negli ultimi 10 anni) in ruoli di Consigliere Non Esecutivo o

apicali in istituzioni bancarie, finanziarie o assicurative, o ruoli

apicali in gruppi industriali e/o multinazionali operanti in diversi

settori, comparabili al Gruppo Banco BPM per dimensione e

complessitd del business, che garantiscano conoscenza e

comprensioni delle dinamiche di mercati anche a livello

infernazionale. L'esperienza acquisita anche in  ambito

istituzionale o accademico & rilevante solo se strettamente

connessa a tematiche relative ai mercati finanziari;

| sistemi di controllo interno e gestione dei rischi: assume rilievo, a

tal fine, aver maturato esperienza attraverso un numero

appropriato di anni (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni), di

norma, in ruoli apicali nelle funzioni di controllo (audit, risk,

compliance e antiriciclaggio) in istituzioni bancarie, finanziarie o

assicurative  di  dimensioni e complessitd  comparabili.

L'esperienza acquisita come Presidente del Consiglio di

Amministrazione o) Presidente/Membro del Comitato

Rischi/Audit/Conftrolli ovvero cariche di confrollo in una

istituzione bancaria, finanziaria e assicurativa quotata per

almeno un ftriennio (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni) di

mandato & rilevante. L'esperienza acquisita in  ambito

istituzionale o della consulenza/accademico é rilevante solo se

connessa a tematiche di controllo e rischi relative al settore

bancario e/o finanziario;




|Zlinform0’riv0 contabile e finanziaria (i.e.: bilancio, revisione,

accounting policies e tax): assume rilievo, a tal fine, aver

maturato esperienza attraverso un numero appropriato di anni

(almeno 3 anni negli ultimi 10 anni), di norma, in ruoli apicali in

funzioni quali Finanza, Contabilitd e Audit in istituzioni bancarie,

finanziarie o assicurative e/o presso societd quotate di

dimensioni e complessitd comparabili. L'esperienza acquisita

come Presidente del Consiglio di  Amministrazione o

Presidente/Membro del Comitato Rischi/Audit/Controlli in una

istituzione bancaria, finanziaria e assicurativa quotata per

almeno un ftriennio (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni) di

mandato € rilevante. L'esperienza maturata quale revisore

contabile e/o commercialista o in ambito istituzionale o

accademico ¢ rilevante solo se connessa a tematiche relative

al settore bancario e/o finanziario;

|Z|indirizzi e programmazione strategica (consapevolezza dedli

indirizzi strategici aziendali o del piano industriale): assume

rlievo, a tal fine, aver maturato esperienza attraverso un

numero appropriato di anni (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni),

di norma, in ruoli apicali in funzioni quali Finanza e di business in

istituzioni bancarie, finanziarie o assicurative, gruppi industriali

e/o multinazionali quotati in diversi settori, comparabili al

Gruppo Banco BPM per dimensione e complessitd del business.

L'esperienza acquisita presso primarie societd di consulenza

strategica internazionali, preferibilmente nel settore dei financial




services, e rilevante;

M regolamentazione e governo societario: assume rilievo, a tal

fine, aver maturato esperienza attraverso un  numero

appropriato di anni (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni), di

norma, in ruoli apicali in funzioni rilevanti quali Legal,

Compliance, AML in istituzioni bancarie, finanziarie o

assicurative. L'esperienza acquisita come Presidente del

Consiglio  di - Amministrazione o Presidente/Membro  del

Comitato Rischi/Audit/Controlli in una istituzione bancarig,

finanziaria e assicurativa quotata per almeno un triennio

(almeno 3 anni negli ultimi 10 anni) di mandato & rilevante.

L'esperienza acquisita in primari Studi Legali e/o in ambito

istituzionale o della consulenza/accademico e rilevante solo se

connessa a tematiche regolamentari e di normativa attinenti al

settore bancario e finanziario;

[ innovazione tecnologica: assume riievo, a tal fine, aver

maturato esperienza attraverso un numero appropriato di anni

(almeno 3 anni negli ultimi 10 anni), di norma, in ruoli apicali in

funzioni rilevanti quali Technology/Digital Transformation in

societd del settore finanziario e/o Hi-tech e/o in societd di

servizio caratterizzate da una forte componente tecnologica

nel proprio core business. L'esperienza acquisita in ambito

istituzionale o della consulenza/accademico é rilevante solo se

streftamente connessa al settore delle fecnologie;

|Zl assetti organizzativi, gestione del capitale umano e politiche di




remunerazione: assume rilievo, a tal fine, aver maturato

esperienza attraverso un numero appropriato di anni (almeno 3

anni negli ultimi 10 anni), di norma, in ruoli apicali in funzioni

rlevanti quali HR, Organizzazione in istituzioni bancarie,

finanziarie o assicurative e/o grandi societd quotate e/o

multinazionali. L'esperienza acquisita come Presidente del

Consiglio  di - Amministrazione o Presidente/Membro  del

Comitato Nomine/Remunerazione in una societd quotata per

almeno un ftriennio (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni) di

mandato €& rilevante. L'esperienza acquisita in  ambito

istituzionale o della consulenza/accademico é rilevante solo se

strettfamente connessa a tematiche di  organizzazione

aziendale;

|Zl ESG/Sostenibilitd sociale ed ambientale: assume rilievo, a tal

fine, aver maturato esperienza attraverso un numero

appropriato di anni (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni), di

norma, in ruoli apicali in societd comparabili al Gruppo Banco

BPM per dimensione e complessitd del business, e caratterizzate

da forte aftenzione alle tematiche dei rischi ESG quali elementi

sostanziali delle strategie di lungo termine del business.

L'esperienza acquisita come Presidente del Consiglio di

Amministrazione o) Presidente/Membro del Comitato

competente in materia di Sostenibilitd /ESG in una societd

quotata per almeno un tfriennio (almeno 3 anni negli ultimi 10

anni) di mandato é rilevante. L'esperienza acquisita in ambito




istituzionale o della consulenza/accademico é rilevante solo se

stretfamente connessa a tematiche e progetti legati alla

sostenibilitd;

C) disoddisfare i criteri di dedizione di tempo e i limiti al cumulo degli
incarichi previsti dagli artt. 16-18 del D.M. 169/2020, dalla
Composizione quali-quantitativa del Consiglio di Amministrazione e
dal “Regolamento limiti al cumulo degli incarichi” del Banco BPM;

D) di ricoprire, tenute presenti le previsioni contenute nel
“Regolamento limiti al cumulo degli incarichi del Banco BPM”, le
seguenti cariche di amministrazione e controllo nelle seguenti
societda (indicare le societa rilevanti ai fini del “Regolamento limiti
al cumulo degli incarichi” adottato dal Banco BPM):

DENOMINAZIONE SOCIETA CARICA RICOPERTA
Anima Holding S.p.A. (Gruppo | Consigliere
Banco BPM)
Anima SGR S.p.A. (Gruppo | Consigliere
Banco BPM)
Pharmanutra S.p.A. Consigliere
Sesa S.p.A. Consigliere

E) di poter agire con indipendenza di giudizio e consapevolezza dei
doveri e dei diritti connessi all'incarico ai sensi dell’art. 15 del D.M.
169/2020 nonché ai sensi della Composizione quali-quantitativa
del Consiglio di Amministrazione;

F) diessere in possesso dei requisiti di onorabilita stabiliti:

- dall'art. 3 del D.M. 169/2020, ed in particolare:




a) di non trovarsi in stato di interdizione legale ovvero in un'alira

delle situazioni previste dall'articolo 2382 del codice civile;

b) di non essere stato condannato con sentenza definitiva, fatti

salvi gli effetti della riabilitazione e della revoca della

sentenza per abolizione del reato ai sensi dell'articolo 673,

comma 1, del codice di procedura penale:

(i) apena detentiva per un reato previsto dalle disposizioni in

materia societaria e falimentare, bancaria, finanziarig,

assicurativa, di servizi di pagamento, antiriciclaggio, di

intermediari abilitati all'esercizio dei servizi di investimento

e delle gestioni collettive del risparmio, di mercati e

gestione accentrata di strumenti finanziari, di appello al

pubblico risparmio, di emittenti nonché per uno dei delitti

previsti dagli articoli 270-bis, 270-ter, 270-quater, 270-

quater.1, 270-quinquies, 270-quinquies.1, 270-quinquies.2,

270-sexies, 416, 416-bis, 416-ter, 418, 640 del codice

penale;

(i) alla reclusione, per un tempo non inferiore a un anno, per

un delitto contro la pubblica amministrazione, contro la

fede pubblica, contro il patrimonio, in materia tributaric;

(iii) alla reclusione per un tempo non inferiore a due anni per

un qualungue delitto non colposo;

c) di non essere stato softoposto a misure di prevenzione

disposte dall'autoritd  giudiziaria ai sensi del Codice

Antimafia, fatti salvi gli effetti della riabilitazione e della
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revoca della sentenza per abolizione del reato ai sensi

dell'articolo 673, comma 1, del codice di procedura penale;

d) di non trovarsi in stato di interdizione temporanea dagli uffici

direttivi delle persone giuridiche e delle imprese ovvero di

intferdizione temporanea o permanente dallo svolgimento di

funzioni di amministrazione, direzione e confrollo ai sensi

dell'articolo 144-ter, comma 3, del TUB e dell'articolo 190-bis,

commi 3 e 3-bis, del TUF, o in una delle situazioni di cui

all'articolo 187-quater del TUF;

e) di non essere stato condannato con sentenza definitiva che

applica la pena su richiesta delle parti ovvero a seguito di

giudizio abbreviato - fatti salvi gli effetti della riabilitazione e

della revoca della sentenza per abolizione del reato ai sensi

dell'articolo 673, comma 1, del codice di procedura penale

—ad una delle pene previste:

- dalla precedente lettera b), numero (i), salvo il caso

dell'estinzione del reato ai sensi dell'articolo 445, comma

2, del codice di procedura penale;

- ddalla precedente lettera b), numeri (ii) e (iii), nella durata

in essi specificata, salvo il caso dell'estinzione del reato ai

sensi dell'articolo 445, comma 2, del codice di procedura

penale;

f)

di non aver riportato in Paesi esteri condanne penali o altri

provvedimenti sanzionatori per fattispecie corrispondenti,

sulla base di una valutazione sostanziale, a quelle che




comporterebbero, secondo la legge italiana, la perdita dei

requisiti di onorabilitd;

dall'art. 2 del D.M. 162/2000, ed in particolare:

a) di non essere stato softoposto a misure di prevenzione

disposte dall'autoritd  giudiziaria ai sensi del Codice

Antimafia, salvi gli effetti della riabilitazione;

b) di non essere stato condannato con sentenza irrevocabile,

salvi gli effetti della riabilitazione:

(i) a pena detentiva per uno dei reati previsti dalle norme

che disciplinano I'attivitd  bancaria, finanziaria e

assicurativa e dalle norme in materia di mercati e

strumenti finanziari, in materia fributaria e di strumenti di

pagamento;

(i) alla reclusione per uno dei delitti previsti nel titolo XI del

libro V del codice civile e nel regio Decreto del 16 marzo

1942, n. 267;

(iii) alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per

un delitto contfro la pubblica amministrazione la fede

pubblica, il patrimonio, l'ordine pubblico e I'economia

pubblica;

(iv)alla reclusione per un tfempo non inferiore ad un anno per

un qualungue delitto non colposo;

c) di non aver riportato alcuna delle pene previste alla

precedente lettera b) applicata su richiesta delle parti, salvo

il caso dell'estinzione del reato;
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C)

di soddisfare i criteri_di_correttezza previsti dall’art. 4 del D.M.

169/2020 nonché dalla Composizione quali-quantitativa  del

Consiglio di  Amministrazione. Segnatamente, ai fini della

valutazione sul rispetto dei criteri di correttezza ai sensi dell’art. 5

del D.M. 169/2020 sono prese in considerazione le seguenti

situazioni:

condanne pendali imrogate con sentenze anche non definitive,

sentenze anche non definitive che applicano la pena su

richiesta delle parti ovvero a seguito di giudizio abbreviato,

decreti penali di condanna, ancorché non divenuti irevocabili

e misure cautelari personali relative a un reato previsto dalle

disposizioni in materia societaria, fallimentare, bancaria,

finanziaria, assicurativa, di servizi di pagamento, di usurq,

antiriciclaggio, tributaria, di intermediari abilitati all’esercizio di

servizi di investimento e delle gestioni collettive del risparmio, di

mercati e gestione accentrata di strumenti finanziari, di

appello al pubblico risparmio, di emittenti nonché per uno dei

delitti di cui agli artt. 270-bis, 270-ter, 270-quater, 270-quater.1,

270-quinquies, 270-quinguies.1, 270-quinquies.2, 270-sexies, 416,

416-bis, 416-ter, 418, 640 c.p.;

ii. condanne penali irogate con sentenza anche non definitive,

sentenze anche non definitive che applicano la pena su

richiesta delle parti ovvero a seguito di giudizio abbreviato,

decreti penali di condanna, ancorché non divenuti irevocabili

e misure cautelari di tipo personale relative a delitti diversi da
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quelli indicati al precedente punto (i), applicazione, anche in

via provvisoria, di una delle misure di prevenzione disposte

dall’autorita giudiziaria ai sensi del D. Lgs. 159/2011;

sentenze definitive di condanna al risarcimento dei danni per

atti compiuti nello svolgimento di incarichi in soggetti operanti

nel settore bancario, finanziario, dei mercati e dei valori

mobiliari, assicurativo e dei servizi di pagamento; sentenze

definitive di condanna al risarcimento dei danni per

responsabilitd amministrativo-contabile;

. indagini e procedimenti penali in corso, con particolare

riferimento ai reati di cui ai precedenti punti (i) e (ii);

sanzioni amministrative irrogate per violazioni della normativa

in  materia societaria, bancaria, finanziaria, mobiliare,

assicurativa, antiriciclaggio e delle norme in materia di mercati

e strumenti di pagamento;

Vi.

provvedimenti di decadenza o cautelari disposti dalle Autorita

di vigilanza o su istanza delle stesse; provvedimenti di rimozione

disposti ai sensi degli articoli 53-bis, comma 1, lettera e), 67-ter,

comma 1, lettera e), 108, comma 3, lettera d-bis), 114-

quinquies, comma 3, lettera d-bis), 114-quaterdecies, comma

3, lettera d-bis), del TUB, e degli articoli 7, comma 2-bis, e 12,

comma 5-ter, del TUF;

Vi

.svolgimento di incarichi in imprese o enti operanti nei settori

bancario, finanziario, dei mercati e dei valori mobiliari,

assicurativo e dei servizi di pagamento cui sia stata irogata
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una sanzione amministrativa, ovvero una sanzione ai sensi del

decreto legislativo 8 giugno 2001, n. 231; fermo restando che

la sanzione irrogata & presa in considerazione solo se sussistono

elementi oggettivi idonei a comprovare il contributo

individuale e specifico dell’esponente e non sono considerate

le sanzioni di importo pari al minimo edittale;

viii.

svolgimento di incarichi di amministrazione, direzione o

controllo in imprese da parte dell’esponente di imprese che

siano state sottoposte ad amministrazione straordinaria,

procedure di risoluzione, falimento o liquidazione coafta

amministrativa rimozione collettiva dei componenti degdli

organi di amministrazione e controllo, revoca

dell’autorizzazione ai sensi dell’art. 113-ter TUB o cancellazione

ai sensi dell’art. 112-bis, comma 4, left. b) TUB o a procedure

equiparate allo stato di insolvenza in altri paesi, fermo restando

che la fattispecie in esame & presa in considerazione solo se

sussistono elementi oggettivi idonei a comprovare il contributo

individuale e specifico dell’esponente ai fatti che hanno

comportato la crisi di impresa, tenendo conto, tra I'altro, della

durata del periodo di svolgimento delle funzioni dell'interessato

presso limpresa stessa e del lasso di tempo intercorso tra lo

svolgimento delle funzioni e l'adozione dei summenzionati

provvedimenti;

. sospensione o radiazione da albi, cancellazione (adottata a

titolo di provvedimento disciplinare) da elenchi e ordini
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professionali  disposte  dagli organi competenti che

sovrintfendono su albi, elenchi e ordini professionali medesimi;

misure di revoca per giusta causa dagli incarichi assunti in

organi di direzione, amministrazione e controllo; misure

analoghe adottate da organismi incaricati dalla legge della

gestione di albi ed elenchi;

X. segnalazione quale debitore inadempiente da parte di istituti
dotati di idonea affidabilitd;

xi. revoca per giusta causa dagli incarichi assunti in organi di
direzione, amministrazione e conftrollo di imprese o enti, misure
analoghe adottate da organismi incaricati dalla legge della
gestione di albi ed elenchi;

xii. valutazione negativa in merito alla sussistenza dei requisiti di
onorabilitd e/o correttezza da parte di  un'autoritd
amministrativa  in merito  all'idoneitd dell'esponente
nellambito di procedimenti di autorizzazione previsti dalle
disposizioni in  materia societaria, bancaria, finanziaria,
mobiliare e assicurativa e dalle norme in materia di mercati e
di servizi di pagamento;

xii.informazioni negative sullesponente contenute nella Centrale

dei Rischi istituita ai sensi dell'articolo 53 del TUB; per

informazioni  negative si  infendono  quelle, relative

adllesponente anche quando non agisce in qualitd di

consumatore, rilevanti ai fini dell'assolvimento degli obblighi di

cui all'articolo 125, comma 3, del TUB;
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xiv.qualsiasi altfro comportamento che, pur non costituendo

reato, sia giudicato non compatibile con la carica di

esponente della Banca o possa comportare per quest'ultima

conseguenze  gravemente  pregiudizievoli  sul  piano

reputazionale.

Ai fini del rispetto dei criteri di correttezza sono altresi prese in

considerazione le fattispecie disciplinate, in tutto o in parte, in

ordinamenti stranieri, la cui verifica in ordine alla sussistenza delle

situazioni sopra elencate & condotta secondo un approccio di

equivalenza sostanziale.

che nei propri confronti non sussiste alcuna causa di decadenza,

di sospensione o di divieto di cui all'art. 67, né situazioni relative a

tentativi di infiltfrazione mafiosa di cui all’art. 84, commi 4 e 4-bis,

del Codice Antimafia;

che nei propri confronti non sussiste alcuna condizione di

esclusione di cui all’art. 94 del D.Lgs. n. 36/2023 e successive

modificazioni/integrazioni;

J)

che nei propri confronti non sussistono le condizioni di cui all'art.

53, comma 1lé-ter, del D. Lgs. n. 165/2001 e successive

modificazioni/integrazioni o ogni altra situazione che, ai sensi

della normativa vigente, determini l'esclusione da una

procedura di appalto o concessione e/o lincapacitd di

contrarre con la Pubblica Amministrazione;

K)

di essere in possesso degli ulteriori requisiti prescritti dalla disciplina

statutaria (artt. 20.1 e 20.3 dello Statuto) per ricoprire la carica di

17



Consigliere di Amministrazione.

La softoscritta autorizza sin d’ora il Banco BPM, ai sensi e per gli effetti di

cui all'art. 71, comma 4, del D.P.R. n. 445 del 2000, a verificare presso le

competenti amministrazioni la veridicitd di quanto dallo stesso dichiarato;

si impegna altresi a produrre, su richiesta del Banco BPM, la

documentazione idonea a confermare la veridicitad dei dati dichiaratfi

nonché a comunicare tempestivamente ogni variazione che dovesse

intervenire nelle fattispecie sopra indicate.

Conriferimento al tfrattamento dei dati personali, la sottoscritta dichiara di

aver preso visione dellinformativa di cui all’art. 13 del Regolamento EU

2016/679 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 27 aprile 2016,

riportata in calce alla presente.

Si allega alla presente:

- curriculum vitae;

- dichiarazione sul possesso del requisito di indipendenza.

Luogo e data Il Dichiarante

Milano, 3 marzo 2026 . .
v j
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INFORMATIVA

sul trattamento dei dati personali

ex art. 13 del Regolamento EU 2016/679 del Parlamento Europeo e del

Consiglio del 27 aprile 2014

Si comunica che il frattamento dei dati personali da Lei forniti avverrd in

conformitd a quanto previsto dalla normativa in materia ed in particolare,

dal Regolamento sulla protezione delle persone fisiche con riguardo al

trattamento dei dati personali, nonché alla libera circolazione di tali dati

(nel seguito: Regolamento).

| dati personali verranno traftati da Banco BPM S.p.A. (nel seguito:

“Banca") per finalitd connesse agli obblighi previsti dalle leggi, dai

regolamenti e dalla normativa comunitaria elencati nelle dichiarazioni

sostitutive da Lei sottoscritte, nonché per l'iscrizione della carica in

pubblici registri (ad esempio il Registro delle Imprese).

In particolare:

- nel caso in cui venga presentata la Sua candidatura al ruolo di

esponente aziendale, i dati personali verranno trattati dalla Banca per

I'accertamento dei requisiti di professionalita, di onorabilitd, di

indipendenza e di inesistenza di cause di sospensione ai fini della

presentazione all’Assemblea delle liste per la nomina degli organi

sociali, della successiva pubblicazione sul sito Internet della Banca e

dell'informativa agli organi di stampa;

- nel caso in cui Lei sia stato nominato dall’ Assemblea, ovvero dal

Consiglio di Amministrazione della Banca, i dati personali verranno

trattati per la verifica dei medesimi requisiti ai fini della delibera da
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parte del Consiglio di Amministrazione della Banca stessa;

- nel caso in cui Lei rivesta gid la carica di esponente aziendale, i dati

personali verranno trattati per la verifica dei medesimi requisiti ai fini

della partecipazione a gare indette dalla Pubblica Amministrazione.

Ai fini dell'accertamento dei predetti requisiti, la Banca potrd trattare i

dati personali che il Regolamento definisce come ‘relativi a condanne

penali e reati”, e cioe quelliidonei a rivelare provvedimenti di cui al D.P.R.

14.11.2002 n. 313 in materia di casellario giudiziale, carichi pendenti e

anagrafe delle sanzioni amministrative dipendenti da reato, nonché la

qualita di imputato o di indagato ai sensi degli articoli 60 e 61 del codice

di procedura penale.

II conferimento di tali dati € obbligatorio ed il relativo trattamento non

richiede il Suo consenso.

In relazione dalle suindicate finalitd, il trattamento dei dati personali

avverrd mediante strumenti  manuali, elettronici o comunque

automatizzati con logiche strettamente correlate alle finalitd stesse e,

comunqgue, in modo da garantire la sicurezza e la riservatezza dei dati

stessi e sempre nel rispetto delle previsioni del Codice (sostituito con

"Regolamento”).

| dati personali, al di fuori delle suindicate finalitd, non saranno altrimenti

comunicati né diffusi.

| dati personali potranno essere traftati dalla Banca avvalendosi solo di

personale allo scopo autorizzato e formato e al fine di garantire la

necessaria riservatezza delle informazioni fornite.

La Banca conserverd i Suoi dati per il tempo strettamente necessario alle
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finalitd per le quali sono stati raccolti, nel rispetto dei termini prescrizionali

o nei diversi tfempi eventualmente stabiliti dalla normativa legale e

regolamentare di riferimento o necessari per esigenze di giustizia o di

pubblico interesse.

Le ricordiamo infine che gli artt. 15-22 del Regolamento Le riconoscono,

tra gli altri, il diritto di: oftenere la conferma dell’esistenza o meno dei dati

personali che La riguardano e la loro copia in forma intelligibile; ottenere

I'aggiornamento, la rettificazione o I'integrazione dei Suoi dati; richiedere

la cancellazione dei propri dati, nei termini consentiti dalla normativa;

opporsi, in tutto o in parte, al trattamento dei dati personali che La

riguardano; limitare il tratftamento, in caso di violazione, richiesta di

rettifica o opposizione; chiedere la portabilitd dei dati trattati

elettronicamente, forniti sulla base di consenso o contratto.

A tal scopo, la Banca, in qualita di Titolare del trattamento, ha previsto sul

sito internet, per presentare le sue richieste in maniera gratuita, una

specifica sezione (area Privacy) in cui pud scaricare il modulo e

frasmetterlo compilato via mail al seguente indirizzo:

protezionedati@bancobpm.it ovvero framite raccomandata presso la

sede legale all'attenzione del Responsabile Protezione Dati (DPO).




GIOVANNA ZANOTTI

Esperienze Professionali

Professore Ordinario di Economia degli Intermediari Finanziari Universita degli Studi di Bergamo

Direttrice SDM Scuola di Alta Formazione Unibg

Direttrice del Dipartimento di Scienze Aziendali Unibg 2020 - 2023
Direttrice del Dipartimento di Scienze Aziendali, Economiche e Metodi Quantitativi Unibg 2018- 2020
Professore a Contratto Bocconi University 2008 - Oggi

Cariche Attualmente ricoperte in Consigli Di Amministrazione
Consigliere di Amministrazione Anima Holding

Consigliere di Anima SGR

Consigliere di Amministrazione Indipendente Pharmanutra
Consigliere di Amministrazione Indipendente SESA

Altre Esperienze in Consigli di Amministrazione

Consigliere di Amministrazione Indipendente Banco Popolare Spa
Consigliere di Amministrazione Indipendente Digital Value S.p.A
Consigliere di Amministrazione Indipendente Banca Akros
Consigliere di Amministrazione Indipendente Sesa S.p,A
Consigliere di Amministrazione Indipendente at Banca Aletti S.p,A

Membro Findatex European Market Template gruppo di lavoro 2019
Membro del the Consultative Expert Group of the Sub-Group on Packaged Retail and Insurance based

Investment Products ( PRIIPS) of the Joint Sub-Committee on Consumer Protection and Financial Innovation of
ESAS 2015

Ricercatrice Universita Bocconi 2001 - 2008
Visiting Professor Calgary University 2007 - 2008
Formazione

IMD Lausanne 2006

International Teachers Program

Universita Commerciale Luigi Bocconi 1997- 2001
Ph.d in Business Administration and Management

Universita Commerciale Luigi Bocconi 1991- 1997
Laurea in Discipline Economiche e Sociali

Liceo Classico Paolo Sarpi Bergamo 1986-1991



Attivita Didattica

Investimenti e Mercati Finanziari

Economia del Mercato Mobiliare

Risk management e Derivati

Economia degli intermedjiari finanziari, Universita “Luigi Bocconi” (2001-2004);
Strumenti derivati, Universita “Luigi Bocconi” (2002-2008);

International Financial Markets Luigi Bocconi” (2002-2008);

Principali Pubblicazioni

Persisting Stickiness in Backwardation Among Major Agricultural Commodities. Cincinelli, Jaiswal-Dale, Zanotti,
Journal of Risk and Financial Management 2025.

I costi dei prodotti di investimento: un’analisi del mercato primario dei certificati di investimento. Zanotti G, Bancaria
03/2024.

Interest rate structured products: can they improve the risk-return profile?, Fusai Longo Zanotti, European Journal of
Finance, September 2021.

Booms in Agricultural & Non-Agricultural Prices: Who Is Responsible? Cincinelli, Dale, Zanotti, Journal of
Accounting and Finance (2021).

The Role of Social Networking in Capital Sourcing” Ameeta Jaiswal-Dale, Fanny Simon-Lee, Giovanna Zanotti, Peter
Cincinelli, Global Business Review, First Published online November 6 2019.

The Investment Certificates In The Italian Market: A Comparison Of Quoted And Estimated Prices, Vigano B., Vitali
S., Moriggia V., Zanotti G., Journal of Financial Management, Markets and Institutions, online 26 July 2019.

Sex and the City. Are financial decisions driven by emotions? Gabbi G., Zanotti G., Journal of Behavioral and
Experimental Finance, Oct. 2018, 1-8.

Housing Market Bubbles and Mortgage Contract Design: Implications for Mortgage Lenders and Households. Poitras,
G.; Zanotti, G.. J. Risk Financial Manag. 2018, 11, 42.

Mortgage Contract Design and Systemic Risk Immunization, Poitras G., Zanotti G. International Review of Financial
Analysis, November 2014

Equity markets do not fit all: an analysis of public-to-private deals in Continental Europe” with M. Geranio, European
Financial Management; vol. 18 issue 5 p. 867-895, ISSN: 1354-7798, November 2012-11-12

Founder Family Influence and Foreign Exchange Risk Management with T. Aabo and J. Kuhn in International Journal
of Managerial Finance, ISSN: 1743-9132, Volume 7, Issue 1, 2011.
Highly Commended Award Winner at the Literati Network Awards for Excellence 2012

Hedging with futures: Efficacy of GARCH correlation models to European Electricity Markets? with Giampaolo
Gabbi and Manuela Geranio, Journal of International Financial Markets, Institutions & Money, April 2010.

Can Mutual Funds Characteristics explain fees and returns? With Manuela Geranio, Journal of Multinational
Financial Management, 15, 2005.

Milano 3/03/2026 Giovanna Zanotti


https://journals.sagepub.com/eprint/PHQSVJZEYKG9I8N3SSMR/full
https://journals.sagepub.com/eprint/PHQSVJZEYKG9I8N3SSMR/full
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Spett.le Banco BPM S.p.A.
P.zza Filippo Meda, 4
20121 Milano

DICHIARAZIONE SUL POSSESSO DEI REQUISITI DI INDIPENDENZA

lo sottoscritta GIOVANNA ZANOTTI, nata a Bergamo (BG) il 18 marzo 1972, cittadina italiana, residente in
, codice fiscale ZNTGNN72C58A794Q, in relazione alla candidatura alla carica di componente del Consiglio di Amministrazione
di Banco BPM S.p.A. (“Banco BPM”),

premesso che:

1. la nozione di indipendenza dei componenti del Consiglio di Amministrazione & definita nello Statuto Sociale di Banco BPM
all’art. 20.1.6, il cui testo tiene conto delle previsioni sancite dall’art. 148, comma 3, del D.Lgs. 58/1998 (“T.U.F.”), delle
disposizioni di cui al Decreto Ministeriale n. 169 del 23 novembre 2020 (“DM 169/2020") nonché delle raccomandazioni
contenute nel Codice di Corporate Governance approvato dal Comitato di Corporate Governance, al quale Banco BPM
aderisce;

2. la medesima nozione di indipendenza prevede che siano da qualificarsi indipendenti gli amministratori non esecutivi,
nell’accezione prevista dallo Statuto Sociale, i quali non intrattengano o non abbiano di recente intrattenuto, direttamente o
indirettamente, con la Banca di appartenenza (la “SOCIETA") o con soggetti ad essa collegati, relazioni di natura
professionale, patrimoniale, personale o di altro genere, tali da condizionarne I'oggettivita e I'equilibrio di giudizio;

3. fatta avvertenza che non si considera comungue “amministratore indipendente” colui che si frovi anche in una sola delle
seguenti ipotesi:

a. se & un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA, intendendosi per tale il soggetto che, direttamente o indirettamente,
(attraverso societd conftrollate, fiduciari o interposta persona) acquista una partecipazione pari o superiore alle
percentuali per le quali la normativa pro tempore vigente richiede il rilascio di un'autorizzazione, ovvero che comporta
I'acquisto del controllo della SOCIETA o la possibilitd di esercitare su di essa un'influenza notevole, o che partecipa a
un patto parasociale attraverso il quale uno o piu soggetti esercitano il controllo o un'influenza notevole sulla SOCIETA;

b. sericopre o ha ricoperto negli ultimi due anni presso un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA o societd da questo
controllate incarichi di Presidente del Consiglio di Amministrazione, di gestione o di sorveglianza o di esponente con
incarichi esecutivi, oppure ha ricoperto, per piU di nove anni negli ultimi dodici, incarichi di componente del Consiglio
di Amministrazione, di sorveglianza o di gestione nonché di direzione presso un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA
o societd da questo conftrollate;

c. se e, o e stato nei tre esercizi precedenti, esponente di rilievo — infendendosi per tale: il Presidente del Consiglio di
Amministrazione quando gli siano attribuite deleghe nella gestione o nell’elaborazione delle strategie aziendali, gli
“amministratori esecutivi” ed il “top management” — della SOCIETA, di una sua controllata avente rilevanza strategica
o di una societd sottoposta a comune controllo con la SOCIETA, ovvero di un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA;

d. sericopre l'incarico di amministratore indipendente in un'altra banca del Gruppo Banco BPM, salvo il caso di banche
tra cui intercorrono rapporti di controllo, diretto o indiretto, totalitario;

e. se & stato amministratore della, ovvero ha ricoperto incarichi direttivi presso la, SOCIETA per piU di nove esercizi, anche
non consecutivi, negli ultimi dodici esercizi;

f. se riveste la carica di amministratore esecutivo in un’altra societd nella quale un amministratore esecutivo della
SOCIETA abbia un incarico di amministratore anche non esecutivo;

g. se é socio, amministratore o dipendente di una societd o di un'entitd appartenente alla rete della societd incaricata
della revisione legale della SOCIETA;

h. se riceve o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi, dalla SOCIETA o da una societd controliata o controllante, una
significativa remunerazione aggiuntiva (rispetto al compenso “fisso” per la carica e a quello per la partecipazione qi
comitati interni al Consiglio di Amministrazione, nonché all’eventuale medaglia di presenza alle sedute), ivi inclusa la
eventuale partecipazione a piani di incentivazione legati alla performance aziendale, anche a base azionaria;
se ha, o ha avuto nei precedenti fre esercizi, direttamente o indirettamente (ad esempio attraverso societd controllate
o delle quali sia esponente di rilievo, ovvero in qualitd di partner di uno studio professionale o di una societda di
consulenza), una significativa relazione, anche non confinuativa, di natura professionale, patrimoniale, commerciale o
finanziaria:

- con la SOCIETA, una sua controllata, con alcuno dei rispettivi Presidenti o esponenti di rilievo;

- con un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA, ovvero — trattandosi di societd o ente — con i relativi Presidenti o
esponenti dirilievo;

- con societd sottoposte a comune controllo con la SOCIETA;

ovvero €, o € stato nei precedenti tre esercizi, lavoratore dipendente, autonomo o titolare di un rapporto di

collaborazione, anche non continuativa, con uno dei predetti soggetti; ai soli fini della presente lettera i), rlevano
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anche le relazioni che siano infrattenute dall’amministratore con gli stretfti familiari, come di seguito definiti, degli

esponenti di rilievo della SOCIETA, di una sua controllata o di una societd sottoposta a comune controllo con la

SOCIETA, ovvero di un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA;

j- se ricopre o ha ricoperto negli ultimi due anni uno o piu dei seguenti incarichi:

- membro del parlamento nazionale ed europeo, del Governo o della Commissione europeq;

- assessore o consigliere regionale, provinciale o comunale, presidente di giunta regionale, presidente di provincia,
sindaco, presidente o componente di consiglio circoscrizionale, presidente o componente del consiglio di
amministrazione di consorzi fra enti locali, presidente o componente dei consigli o delle giunte di unioni di
comuni, consigliere di amministrazione o presidente di aziende speciali o istituzioni di cui allarticolo 114 del
decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, sindaco o consigliere di Cittd metropolitane, presidente o componente
degli organi di comunitd montane o isolane, quando la sovrapposizione o contiguitd tra I'ambito territoriale di
riferimento dell'ente in cui sono ricoperti i predetti incarichi e I'articolazione territoriale della banca o del gruppo
bancario di appartenenza sono tali da comprometterne l'indipendenza;

k. se e stretto familiare (intendendosi per tale, il coniuge, purché non legalmente separato, parente o affine entro il
quarto grado, la persona legata in unione civile o convivente di fatto o i figli della persona legata in unione civile o
della convivente di fatto e i familiari conviventi) di una persona che si frovi in una delle situazioni di cui ai precedenti
punti;
se & stretto familiare degli amministratori della SOCIETA ovvero degli amministratori delle societd da questa controllate,
delle societa che la controllano e di quelle sottoposte a comune controllo;

m. se incorra in alcuna altra fattispecie di difetto del requisito di indipendenza prevista dalla normativa pro tempore
vigente.

dichiaro:

X diessere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti ai sensi dello Statuto sociale (e quindi anche ai sensi del Codice
di Corporate Governance, del DM 169/2020 e dell’art. 148, comma 3, T.U.F.) per i Consiglieri indipendenti e, ove eletto, di
impegnarmi a mantenere l'indipendenza durante tutta la durata del mandato, di poter svolgere il mandato con
autonomia di giudizio ai sensi dell’art. 15 del DM 169/2020 nonché a comunicare ogni eventuale successiva circostanza
rilevante ai fini dell'indipendenza;

O dinon essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti ai sensi dello Statuto sociale per i Consiglieri indipendenti —
ma, ove eletto, comunque di poter svolgere il mandato con autonomia di giudizio ai sensi dell'art. 15 del DM 169/2020 -
nonché:

O diessere
Conisigliere indipendente ai sensi del Codice di Corporate Governance
O dinon essere

O diessere
Consigliere indipendente ai sensi dell’art. 148, comma 3, T.U.F.
O dinon essere

O diessere
Consigliere indipendente ai sensi dell’art. 13 del DM 169/2020
O dinon essere

in quanto sussistono le seguenti cause:

Distinti saluti.

Milano, 3 marzo 2026 s 2anctlz

(Giovanna Zanotti)



Spettabile

BANCO BPM Societd per Azioni

Piazza F. Medaq, 4

Milano

DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA

(artt. 46 e 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445)

[l sottoscritto Francesco Mele, nato a Milano il 10/02/1969, cittadino

italiano, residente in - codice fiscale

MLEFNC69B10F205K, consapevole che, ai sensi dell’art. 76 del D.P.R. 28

dicembre 2000, n. 445, le dichiarazioni mendaci, la falsita negli atti e I'uso

di atti falsi o contenenti dati non piu rispondenti a veritd sono puniti i

sensi del codice penale e delle leggi speciali in materia, in relazione alla

prossima Assemblea dei Soci del Banco BPM Societd per Azioni, con sede

legale in Milano, Piazza F. Meda n. 4 e sede amministrativa in Verona,

Piazza Nogara n. 2, Codice Fiscale e numero di iscrizione al Registro delle

Imprese di Milano Monza Brianza Lodi 09722490969, Rappresentante del

Gruppo IVA Banco BPM, Partita Iva 10537050964 (di seguito anche

“Banco BPM"” o “Banca” o “Capogruppo”), chiomata ad approvare

I'elezione dei componenti del Consiglio di Amministrazione per gli esercizi

2026-2027-2028, tra cui il Presidente e il Vice Presidente, visti: i) I'art. 26 del

Decreto Legislativo n. 385/1993 (“TUB"”); ii) il Decreto Ministeriale 23

novembre 2020, n. 169 (“D.M. 169/2020"); iii) il Regolamento del Ministero

della Giustizia del 30 marzo 2000, n. 162 (“D.M. 162/2000"); iv) I'art. 36 della

Legge 22 dicembre 2011, n. 214 (c.d. ‘divieto di interlocking’); v) I'art. 148

del Decreto Legislativo n. 58/1998 (“TUF"); vi) il D.Lgs. 6 settembre 2011, n.




159 e successive modificazioni ed intfegrazioni (c.d. "Codice delle leggi

antimafia e delle misure di prevenzione, nonché nuove disposizione in

materia di documentazione antimafia” ovvero “Codice Antimafia”); vii) il

D.Lgs. 31 marzo 2023, n. 36; viii) il D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 165; ix) le

previsioni contenute nella Parte Prima, Titolo 1V, Capitolo 1, della Circolare

Banca d’ltalia 17 dicembre 2013, n. 285 (“Circolare”); x) gli artt. 20.1 e 20.3

dello Statuto sociale del Banco BPM (di seguito lo “Statuto”); xi) la

“Composizione quali-quantitativa del Consiglio di Amministrazione” del

Banco BPM; xii) il “Regolamento limiti al cumulo degli incarichi” del Banco

BPM

DICHIARA

- di accettare irevocabilmente la propria candidatura alla carica di

Consigliere di Amministrazione del Banco BPM e l'inserimento del

proprio nominativo nella lista di candidati presentata dal Consiglio di

Amministrazione ai sensi dell’art. 20.4.2 dello Statuto sociale;

- diessere candidato solamente nella predetta lista;

- di non ricadere in alcuna delle situazioni di ineleggibilita, di

decadenza, di incompatibilitd (anche ai sensi dell'art. 36 Legge

214/2011, c.d. "divieto di interlocking”) e di interdizione previste dalla

legge, dal D.M. 169/2020, dalla Circolare e dallo Statuto per la carica

di Consigliere di Amministrazione della Capogruppo;

- di essere in possesso dei requisiti e di rispettare i criteri prescritti dalla

disciplina legale, regolamentare e statutaria nonché dall'ulteriore

regolamentazione interna della Banca sopra richiamata per ricoprire

la carica di Consigliere di Amministrazione della Capogruppo - il futto




nei termini meglio indicati nella documentazione a corredo della

presente dichiarazione (i.e.: curriculum vitae e dichiarazione in

materia di indipendenza, di cui si autorizza la pubblicazione ai sensi di

legge, nonché - solo ai fini interni di codesta Banca - certificati

generali del casellario giudiziario e dei carichi pendenti, questionario

Fit & Proper e dichiarazione di rispetto dei limiti al cumulo dedli

incarichi/divieto di interlocking e del fime commitment) - e

precisamente:

A) di essere in possesso dei requisiti di professionalita previsti per i

componenti del Consiglio di Amministrazione delle Banche

dall’art. 7 del D.M. 169/2020 nonché dall’art. 20.1.3 dello Statuto e,

in particolare, di aver inoltre maturato un’esperienza complessiva

di almeno un friennio negli ultimi vent'anni nell’esercizio delle

seguenti attivita:

Cassa Depositi e Prestiti - CDP Equity: Direttore Investimenti

CDP e Amministratore Delegato CDP Equity da seftembre 2022

a ottobre 2025;

- llimity Bank: Chief Financial Officer and Head of Central

Functions da settembre 2018 a settembre 2022;

- Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A.: Chief Financial Officer

da oftobre 2016 a aprile 2018;

- Nomura International Italian Branch: Responsabile Investment

Banking per I'ltalia - Managing Director da settembre 2013 a

settembre 2016;

- Goldman Sachs International Italion Branch: Investment

®




Banking Division/Advisory Group - Managing Director da

novembre 2007 a maggio 2010;

B)

di soddisfare i criteri_di competenza previsti dall’art. 10 del D.M.

169/2020 e dalla Composizione quali-quantitativa del Consiglio di

Amministrazione nonché di essere in possesso dei requisiti

attitudinali previsti dalla Composizione quali-quantitativa del

Consiglio di Amministrazione. In particolare, dichiara di essere in

possesso  delle competenze professionali elencate nella

Composizione quali-quantitativa del Consiglio di Amministrazione e

segnatamente [si prega di flaggare le materie nelle quali si e

maturata una competenza professionale]:

[Zlbcmking business: assume rilievo, a tal fine, aver maturato

esperienza attraverso un numero appropriato di anni (almeno 3

anni negli ultimi 10 anni) in ruoli apicali rilevanti rispetto alle

prioritd aziendali chiave in istituti bancari di dimensioni e

complessitd comparabili. L'esperienza acquisita come

Consigliere Non Esecutivo e/o Presidente del Consiglio di

Amministrazione e/o Presidente/Membro di un Comitato in

Banche/Gruppi bancari per almeno un triennio (almeno 3 anni

negli ultimi 10 anni) di mandato & rilevante. L'esperienza

acquisita in ambito istituzionale o} della

consulenza/accademico € rilevante solo se strettamente

connessa al settore bancario (i.e.. Retail, Credito, Private

Banking, Asset Management, Bancassurance, etc);

Mmerccﬁ finanziari: assume rilievo, a tal fine, aver maturato




esperienza attraverso un numero appropriato di anni (almeno 3

anni negli ultimi 10 anni) in ruoli di Consigliere Non Esecutivo o

apicali in istituzioni bancarie, finanziarie o assicurative, o ruoli

apicali in gruppi industriali e/o multinazionali operanti in diversi

settori, comparabili al Gruppo Banco BPM per dimensione e

complessitd del business, che garantiscano conoscenza e

comprensioni delle dinamiche di mercati anche a livello

internazionale. L'esperienza acquisita  anche in  ambito

istituzionale o accademico ¢ rilevante solo se strettamente

connessa a fematiche relative ai mercati finanziari;

M sistemi di conftrollo interno e gestione dei rischi: assume rilievo, a

tal fine, aver maturato esperienza attraverso un numero

appropriato di anni (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni), di

norma, in ruoli apicali nelle funzioni di controllo (audit, risk,

compliance e antiriciclaggio) in istituzioni bancarie, finanziarie o

assicurative  di  dimensioni e complessitd  comparabili.

L'esperienza acquisita come Presidente del Consiglio di

Amministrazione o) Presidente/Membro del Comitato

Rischi/Audit/Conftrolli ovvero cariche di contfrollo in una

istituzione bancaria, finanziaria e assicurativa quotata per

almeno un friennio (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni) di

mandato € rilevante. L'esperienza acquisita in  ambito

istituzionale o della consulenza/accademico € rilevante solo se

connessa a tematiche di controllo e rischi relative al settore

bancario e/o finanziario;

s




|Z|informoﬁvo contabile e finanziaria (i.e.. bilancio, revisione,

accounting policies e tax): assume rilievo, a tal fine, aver

maturato esperienza atfraverso un numero appropriato di anni

(almeno 3 anni negli ultimi 10 anni), di norma, in ruoli apicali in

funzioni quali Finanza, Contabilitd e Audit in istituzioni bancarie,

finanziarie o assicurative e/o presso societd quotate di

dimensioni e complessitd comparabili. L'esperienza acquisita

come Presidente del Consiglio di  Amministrazione o

Presidente/Membro del Comitato Rischi/Audit/Conftrolli in una

istituzione bancaria, finanziaria e assicurativa quotata per

almeno un triennio (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni) di

mandato & rilevante. L'esperienza maturata quale revisore

contabile e/o commercialista o in ambito istituzionale o

accademico € rilevante solo se connessa a fematiche relative

al settore bancario e/o finanziario;

indirizzi e programmazione strategica (consapevolezza degli

indirizzi strategici aziendali o del piano industriale): assume

rilievo, a tal fine, aver maturato esperienza attraverso un

numero appropriato di anni (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni),

di norma, in ruoli apicali in funzioni quali Finanza e di business in

istituzioni bancarie, finanziarie o assicurative, gruppi industriali

e/o multinazionali quotati in diversi settori, comparabili al

Gruppo Banco BPM per dimensione e complessitd del business.

L'esperienza acquisita presso primarie societd di consulenza

strategica internazionali, preferibilmente nel settore dei financial

s




services, e rilevante;

M regolamentazione e governo societario: assume rilievo, a tal

fine, aver maturato esperienza atftraverso un numero

appropriato di anni (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni), di

norma, in ruoli apicali in funzioni rilevanti quali Legal,

Compliance, AML in istituzioni bancarie, finanziarie o

assicurative. L'esperienza acquisita come Presidente del

Consiglio  di - Amministrazione o  Presidente/Membro  del

Comitato Rischi/Audit/Conftrolli in una istifuzione bancaria,

finanziaria e assicurativa quotata per almeno un triennio

(almeno 3 anni negli ultimi 10 anni) di mandato e rilevante.

L'esperienza acquisita in primari Studi Legali e/o in ambito

istituzionale o della consulenza/accademico € rilevante solo se

connessa a tematiche regolamentari e di normativa attinenti al

settore bancario e finanziario;

[ innovazione tecnologica: assume riievo, a tal fine, aver

maturato esperienza atfraverso un numero appropriato di anni

(almeno 3 anni negli ultimi 10 anni), di norma, in ruoli apicali in

funzioni rilevanti quali Technology/Digital Transformation in

societd del settore finanziario e/o Hi-tech e/o in societd di

servizio caratterizzate da una forte componente tecnologica

nel proprio core business. L'esperienza acquisifa in ambito

istituzionale o della consulenza/accademico e rilevante solo se

strettamente connessa al settore delle tfecnologie;

s

M assetti organizzativi, gestione del capitale umano e politiche di




remunerazione: assume rilievo, a ftal fine, aver maturato

esperienza attraverso un numero appropriato di anni (almeno 3

anni negli ultimi 10 anni), di norma, in ruoli apicali in funzioni

rlevanti quali HR, Organizzazione in istituzioni bancarie,

finanziarie o assicurative e/o grandi societd quotate e/o

multinazionali. L'esperienza acquisita come Presidente del

Consiglio  di Amministrazione o Presidente/Membro  del

Comitato Nomine/Remunerazione in una societd quotata per

almeno un ftriennio (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni) di

mandato & rilevante. L'esperienza acquisita in  ambito

istituzionale o della consulenza/accademico ¢ rilevante solo se

streftamente connessa a tematiche di  organizzazione

aziendale;

ESG/Sostenibilitd sociale ed ambientale: assume rilievo, a tal

fine, aver maturato esperienza attraverso un numero

appropriato di anni (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni), di

norma, in ruoli apicali in societd comparabili al Gruppo Banco

BPM per dimensione e complessitd del business, e caratterizzate

da forte aftenzione alle tematiche dei rischi ESG quali elementi

sostanziali delle strategie di lungo termine del business.

L'esperienza acquisita come Presidente del Consiglio di

Amministrazione o Presidente/Membro del Comitato

competente in materia di Sostenibilitd /ESG in una societd

quotata per almeno un triennio (alimeno 3 anni negli ultimi 10

anni) di mandato e rilevante. L'esperienza acquisita in ambito

s




istituzionale o della consulenza/accademico é rilevante solo se

stfrettamente connessa a fematiche e progefti legati alla

sostenibilitd;

C)

di soddisfare i criteri di dedizione di tempo e i limiti al cumulo degli

incarichi previsti dagli artt. 16-18 del D.M. 169/2020, dalla

Composizione quali-quantitativa del Consiglio di Amministrazione e

dal “Regolamento limiti al cumulo degli incarichi” del Banco BPM;

D)

di ricoprire, tenute presenti le previsioni confenute nel

“Regolamento limiti al cumulo degli incarichi del Banco BPM”, le

seguenti cariche di amministrazione e controllo nelle seguenti

societda (indicare le societa rilevanti ai fini del “Regolamento limiti

al cumulo degliincarichi” adottato dal Banco BPM):

DENOMINAZIONE SOCIETA CARICA RICOPERTA

E)

di poter agire con indipendenza di giudizio € consapevolezza dei

doveri e dei diritti connessi all'incarico ai sensi dell’art. 15 del D.M.

169/2020 nonché ai sensi della Composizione quali-quantitativa

del Consiglio di Amministrazione;

F)

di essere in possesso dei requisiti di onorabilita stabiliti:

- dall'art. 3 del D.M. 169/2020, ed in particolare:

a) di non trovarsi in stato di interdizione legale ovvero in un'altra

delle situazioni previste dall'‘arficolo 2382 del codice civile;

b) di non essere stato condannato con sentenza definitiva, fatti

salvi gli effefti della riabilitazione e della revoca della

sentenza per abolizione del reato ai sensi dell'arficolo 673,




comma 1, del codice di procedura penale:

(i) a pena detentiva per un reato previsto dalle disposizioni in

materia societaria e falimentare, bancaria, finanziaria,

assicurativa, di servizi di pagamento, antiriciclaggio, di

intermediari abilitati all'esercizio dei servizi di investimento

e delle gestfioni colleftive del risparmio, di mercati e

gestione accentrata di strumenti finanziari, di appello al

pubblico risparmio, di emittenti nonché per uno dei delitti

previsti dagli articoli 270-bis, 270-ter, 270-quater, 270-

quater.1, 270-quinquies, 270-quinquies.1, 270-quinquies.2,

270-sexies, 416, 416-bis, 416-ter, 418, 640 del codice

penale;

(ii) alla reclusione, per un tempo non inferiore a un anno, per

un delifto contfro la pubblica amministrazione, contro la

fede pubblica, contro il patrimonio, in materia fributaria;

(ii) alla reclusione per un tempo non inferiore a due anni per

un qualunque delitto non colposo;

c) di non essere stato sottoposto a misure di prevenzione

disposte dall'autoritd  giudiziaria ai sensi del Codice

Antimafia, fafti salvi gli effetti della riabilitazione e della

revoca della sentenza per abolizione del reato ai sensi

dell'articolo 673, comma 1, del codice di procedura penale;

d) di non trovarsi in stato di interdizione temporanea dagli uffici

direttivi delle persone giuridiche e delle imprese ovvero di
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interdizione temporanea o permanente dallo svolgimento di




funzioni di amministrazione, direzione e confrollo ai sensi

dell'articolo 144-ter, comma 3, del TUB e dell'articolo 190-bis,

commi 3 e 3-bis, del TUF, o in una delle situazioni di cui

all'articolo 187-quater del TUF;

di non essere stato condannato con sentenza definitiva che

applica la pena su richiesta delle parti ovvero a seguito di

giudizio abbreviato - fatti salvi gli effetti della riabilitazione e

della revoca della sentenza per abolizione del reato ai sensi

dell'articolo 673, comma 1, del codice di procedura penale

—ad una delle pene previste:

- dalla precedente lefttera b), numero (i), salvo il caso

dell'estinzione del reato ai sensi dell'articolo 445, comma

2, del codice di procedura penale;

- dalla precedente lettera b), numeri (i) e (iii), nella durata

in essi specificata, salvo il caso dell'estinzione del reato ai

sensi dell'articolo 445, comma 2, del codice di procedura

penale;

f)

di non aver riportato in Paesi esteri condanne penali o altri

provvedimenti sanzionatori per fattispecie corrispondenti,

sulla base di una valutazione sostanziale, a quelle che

comporterebbero, secondo la legge italiana, la perdita dei

requisiti di onorabilitd;

dall’art. 2 del D.M. 162/2000, ed in particolare:

a)

di non essere stato sottoposto a misure di prevenzione

disposte dall'autoritad  giudiziaria ai sensi del Codice
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Antimafia, salvi gli effetti della riabilitazione;

b) di non essere stato condannato con sentenza irrevocabile,

salvi gli effetti della riabilitazione:

(i) a pena detentiva per uno dei reati previsti dalle norme

che disciplinano I'attivitd  bancaria, finanziaria e

assicurativa e dalle norme in materia di mercati e

strumenti finanziari, in materia tfributaria e di strumenti di

pagamento;

(i) alla reclusione per uno dei delitti previsti nel fitolo XI del

lioro V del codice civile e nel regio Decreto del 16 marzo

1942, n. 267;

(iii) alla reclusione per un fempo non inferiore a sei mesi per

un delifto contro la pubblica amministrazione la fede

pubblica, il patrimonio, l'ordine pubblico e l'economia

pubblica;

(iv)alla reclusione per un tempo non inferiore ad un anno per

un qualunque delitto non colposo;

c) di non aver riportato alcuna delle pene previste alla

precedente lettera b) applicata su richiesta delle parti, salvo

il caso dell’estinzione del reato;

G) di soddisfare i criteri_di correttezza previsti dall’art. 4 del D.M.

169/2020 nonché dalla Composizione quali-quantitativa del

Consiglio di - Amministrazione. Segnatamente, ai fini della

valutazione sul rispetto dei criteri di correttezza ai sensi dell'art. 5

del D.M. 169/2020 sono prese in considerazione le seguenti




situazioni:

condanne pendli irogate con sentenze anche non definitive,

sentenze anche non definitive che applicano la pena su

richiesta delle parti ovvero a seguito di giudizio abbreviato,

decreti penali di condanna, ancorché non divenuti irrevocabili

e misure cautelari personali relative a un reato previsto dalle

disposizioni in materia societaria, falimentare, bancaria,

finanziaria, assicuratfiva, di servizi di pagamento, di usurq,

antiriciclaggio, tributaria, di infermediari abilitati all'esercizio di

servizi di investimento e delle gestioni collettive del risparmio, di

mercati e gestione accentrata di strumenti finanziari, di

appello al pubblico risparmio, di emittenti nonché per uno dei

delitti di cui agli artt. 270-bis, 270-ter, 270-quater, 270-quater.1,

270-quinquies, 270-quinquies.1, 270-quinquies.2, 270-sexies, 416,

416-bis, 416-ter, 418, 640 c.p.;

. condanne penali irogate con sentenza anche non definitive,

sentenze anche non definitive che applicano la pena su

richiesta delle parti ovvero a seguito di giudizio abbreviato,

decreti penali di condanna, ancorché non divenuti irrevocabili

e misure cautelari di tipo personale relative a delitti diversi da

quelli indicati al precedente punto (i), applicazione, anche in

via provvisoria, di una delle misure di prevenzione disposte

dall’autorita giudiziaria ai sensi del D. Lgs. 159/2011;

sentenze definitive di condanna al risarcimento dei danni per

atti compiuti nello svolgimento di incarichi in soggetti operanti




nel settore bancario, finanziario, dei mercati e dei valori

mobiliari, assicurativo e dei servizi di pagamento; sentenze

definitive di condanna al risarcimento dei danni per

responsabilitd amministrativo-contabile;

. indagini e procedimenti penali in corso, con particolare

riferimento aireati di cui ai precedenti punti (i) e (ii);

. sanzioni amministrative irrogate per violazioni della normativa

in  materia societaria, bancaria, finanziaria, mobiliare,

assicurativa, antiriciclaggio e delle norme in materia di mercati

e strumenti di pagamento;

Vi.

provvedimenti di decadenza o cautelari disposti dalle Autoritd

di vigilanza o su istanza delle stesse; provvedimenti di rimozione

disposti ai sensi degli articoli 53-bis, comma 1, leftera e), é7-ter,

comma 1, lettera e), 108, comma 3, lettera d-bis), 114-

quinquies, comma 3, lettera d-bis), 114-quaterdecies, comma

3, lettera d-bis), del TUB, e degli articoli 7, comma 2-bis, e 12,

comma 5-ter, del TUF;

Vii

.svolgimento di incarichi in imprese o enti operanti nei settori

bancario, finanziario, dei mercati e dei valori mobiliari,

assicurativo e dei servizi di pagamento cui sia stata irogata

una sanzione amministrativa, ovvero una sanzione ai sensi del

decreto legislativo 8 giugno 2001, n. 231; fermo restando che

la sanzione irrogata € presa in considerazione solo se sussistono

elementi oggettivi idonei a comprovare il contributo

individuale e specifico dell’esponente e non sono considerate




le sanzioni di importo pari al minimo edittale;

viii. svolgimento di incarichi di amministrazione, direzione o

confrollo in imprese da parte dell’esponente di imprese che

siano state sottoposte ad amministrazione straordinaria,

procedure di risoluzione, falimento o liquidazione coatta

amministrativa rimozione colleftiva dei componenti degli

organi di amministrazione e conftrollo, revoca

dell’autorizzazione ai sensi dell’art. 113-ter TUB o cancellazione

ai sensi dell’art. 112-bis, comma 4, lett. b) TUB o a procedure

equiparate allo stato di insolvenza in altri paesi, fermo restando

che la fattispecie in esame & presa in considerazione solo se

sussistono elementi oggettivi idonei a comprovare il contributo

individuale e specifico del’esponente ai fatti che hanno

comportato la crisi di impresa, tfenendo conto, tra I'altro, della

durata del periodo di svolgimento delle funzioni dell'interessato

presso limpresa stessa e del lasso di tempo intercorso fra lo

svolgimento delle funzioni e l'adozione dei summenzionati

provvedimenti;

. sospensione o radiazione da albi, cancellazione (adotftata a

titolo di provvedimento disciplinare) da elenchi e ordini

professionali  disposte  dagli organi competenti che

sovrintfendono su albi, elenchi e ordini professionali medesimi;

misure di revoca per giusta causa dagli incarichi assunti in

organi di direzione, amministrazione e confrollo; misure

analoghe adottate da organismi incaricati dalla legge della




gestione di albi ed elenchi;

x. segnalazione quale debitore inadempiente da parte di isfituti

dotati di idonea affidabilitd;

xi. revoca per giusta causa dagli incarichi assunti in organi di

direzione, amministrazione e confrollo di imprese o enti, misure

analoghe adottate da organismi incaricati dalla legge della

gestione di albi ed elenchi;

xii. valutazione negativa in merito alla sussistenza dei requisiti di

onorabilitd e/o correttezza da parte di  un'autoritd

amministrativa in merito  all'idoneitd dell'esponente

nel'lambito di procedimenti di autorizzazione previsti dalle

disposizioni in materia societaria, bancaria, finanziaria,

mobiliare e assicurativa e dalle norme in materia di mercati e

di servizi di pagamento;

xii.informazioni negative sull'esponente contenute nella Centrale

dei Rischi istituita ai sensi dell'articolo 53 del TUB; per

informazioni negative si  intendono  quelle, relative

allesponente anche quando non agisce in qualitd di

consumatore, rilevanti ai fini dell'assolvimento degli obblighi di

cvui all'articolo 125, comma 3, del TUB;

xiv.qualsiasi altfro comportamento che, pur non costituendo

reato, sia giudicato non compatibile con la carica di

esponente della Banca o possa comportare per quest'ultima

conseguenze  gravemente  pregiudizievoli  sul  piano

reputazionale.




Ai fini del rispetto dei criteri di correttezza sono altresi prese in

considerazione le fattispecie disciplinate, in futto o in parte, in

ordinamenti stranieri, la cui verifica in ordine alla sussistenza delle

situazioni sopra elencate &€ condotta secondo un approccio di

equivalenza sostanziale.

H) che nei propri confronti non sussiste alcuna causa di decadenza,

di sospensione o di divieto di cui all’art. 67, né situazioni relative a

tentativi di infilfrazione mafiosa di cui all’art. 84, commi 4 e 4-bis,

del Codice Antimafia;

[) che nei propri confronti non sussiste alcuna condizione di

esclusione di cui all’art. 94 del D.Lgs. n. 36/2023 e successive

modificazioni/integrazioni;

J) che nei propri confronti non sussistono le condizioni di cui all'art.

53, comma 1é6-ter, del D. Lgs. n. 165/2001 e successive

modificazioni/integrazioni o ogni alfra situazione che, ai sensi

della normativa vigente, determini l'esclusione da una

procedura di appalto o concessione e/o lincapacitd di

contrarre con la Pubblica Amministrazione;

K) diessere in possesso degli ulteriori requisiti prescritti dalla disciplina

statutaria (artt. 20.1 e 20.3 dello Statuto) per ricoprire la carica di

Consigliere di Amministrazione.

Il sottoscritto autorizza sin d'ora il Banco BPM, ai sensi e per gli effetti di cui

all'art. 71, comma 4, del D.P.R. n. 445 del 2000, a verificare presso le

competenti amministrazioni la veridicitd di quanto dallo stesso dichiarato;

si impegna altresi a produrre, su richiesta del Banco BPM, la

S



documentazione idonea a confermare la veridicitd dei dati dichiarati

nonché a comunicare tempestivamente ogni variazione che dovesse

intervenire nelle fattispecie sopra indicate.

Con riferimento al trattamento dei dati personali, il sottoscritto dichiara di

aver preso visione dellinformativa di cui all’art. 13 del Regolamento EU

2016/679 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 27 aprile 2016,

riportata in calce alla presente.

Si allega alla presente:

- curriculum vitae;

- dichiarazione sul possesso del requisito di indipendenza.

Luogo e data Il Dichiarante

P
Milano, 3 marzo 2026 w %&




INFORMATIVA

sul trattamento dei dati personali

ex art. 13 del Regolamento EU 2016/679 del Parlamento Europeo e del

Consiglio del 27 aprile 2016

Si comunica che il frattamento dei dati personali da Lei forniti avverrd in

conformitd a quanto previsto dalla normativa in materia ed in particolare,

dal Regolamento sulla protezione delle persone fisiche con riguardo al

frattamento dei dati personali, nonché alla libera circolazione di tali dafi

(nel seguito: Regolamento).

| dati personali verranno trattati da Banco BPM S.p.A. (nel seguito:

“Banca") per finalitd connesse agli obblighi previsti dalle leggi, dai

regolamenti e dalla normativa comunitaria elencati nelle dichiarazioni

sostitutive da Lei sottoscritte, nonché per l'iscrizione della carica in

pubblici registri (ad esempio il Registro delle Imprese).

In particolare:

- nel caso in cui venga presentata la Sua candidatura al ruolo di

esponente aziendale, i dati personali verranno trattati dalla Banca per

I'accertamento dei requisiti di professionalita, di onorabilitd, di

indipendenza e di inesistenza di cause di sospensione ai fini della

presentazione all’ Assemblea delle liste per la nomina degli organi

sociali, della successiva pubblicazione sul sito Internet della Banca e

dell'informativa agli organi di stampa;

- nel caso in cui Lei sia stato nominato dall’Assemblea, ovvero dal

Consiglio di Amministrazione della Banca, i dati personali verranno

trattati per la verifica dei medesimi requisiti ai fini della delibera da




parte del Consiglio di Amministrazione della Banca stessa;

- nel caso in cui Lei rivesta gid la carica di esponente aziendale, i dati

personali verranno trattati per la verifica dei medesimi requisiti ai fini

della partecipazione a gare indette dalla Pubblica Amministrazione.

Ai fini dell'accertamento dei predetti requisiti, la Banca potrd trattare i

dati personali che il Regolamento definisce come “relativi a condanne

penadli e reati”, e cioe quelliidonei a rivelare provvedimenti di cui al D.P.R.

14.11.2002 n. 313 in materia di casellario giudiziale, carichi pendenti e

anagrafe delle sanzioni amministrative dipendenti da reato, nonché la

qualita di imputato o di indagato ai sensi degli articoli 60 e 61 del codice

di procedura penale.

Il conferimento di tali dati € obbligatorio ed il relativo frattamento non

richiede il Suo consenso.

In relazione dalle suindicate finalitd, il trattamento dei dati personali

avverrd mediante strumenti  manuali, elettronici o comunque

automatizzati con logiche strettamente correlate alle finalitd stesse e,

comunque, in modo da garantire la sicurezza e la riservatezza dei dafi

stessi e sempre nel rispetto delle previsioni del Codice (sostituito con

"Regolamento").

| dati personali, al di fuori delle suindicate finalitd, non saranno altrimenti

comunicati né diffusi.

| dati personali pofranno essere trattati dalla Banca avvalendosi solo di

personale allo scopo autorizzato e formato e al fine di garantire la

necessaria riservatezza delle informazioni fornite.

La Banca conserverd i Suoi dati per il tempo strettamente necessario alle
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finalita per le quali sono stati raccolti, nel rispetto dei termini prescrizionali

o nei diversi tempi eventualmente stabiliti dalla normativa legale e

regolamentare di riferimento o necessari per esigenze di giustizia o di

pubblico interesse.

Le ricordiamo infine che gli artt. 15-22 del Regolamento Le riconoscono,

tra gli altri, il diritto di: ottenere la conferma dell’esistenza o meno dei dati

personali che La riguardano e la loro copia in forma intelligibile; ottenere

I'aggiornamento, la reftificazione o I'integrazione dei Suoi dati; richiedere

la cancellazione dei propri dati, nei tfermini consentiti dalla normativa;

opporsi, in tutto o in parte, al trattamento dei dati personali che La

riguardano; limitare il frattamento, in caso di violazione, richiesta di

rettifica o opposizione; chiedere la portabilitd dei dati frattati

elettronicamente, forniti sulla base di consenso o contratto.

A tal scopo, la Banca, in qualitd di Titolare del tfrattamento, ha previsto sul

sifo internet, per presentare le sue richieste in maniera gratuita, una

specifica sezione (area Privacy) in cui pud scaricare il modulo e

frasmetterlo compilato via mail al seguente indirizzo:

protezionedati@bancobpm.it ovvero tramite raccomandata presso la

sede legale all’attenzione del Responsabile Protezione Dati (DPO).

®
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Data di nascita: 10 febbraio 1969
Cittadinanza: Italiana
Stato civile: coniugato, 2 figli

Francesco Mele

Tel: + email:

Esperienze lavorative

Davide Campari Milano
Milano

Cassa Depositi e Prestiti
CDP Equity
Roma/Milano

illimity Bank
Milano

SPAXS
Milano

Banca Monte dei Paschi di
Siena
Siena

Nomura International
Italian Branch
Milano

da novembre 2025

Group Chief Financial Officer

Responsabile finanza, bilancio, pianificazione strategica, controllo di gestione, investor
relations, IT, Global Business Services

Settembre 2022 — ottobre 2025

Direttore Investimenti CDP e Amministratore Delegato CDP Equity

Responsabile investimenti diretti e indiretti CDP, amministratore delegato CDP Equity
Nell’ambito di tale ruolo: Amministratore Delegato di CDPE Investimenti, e
amministratore di Webuild, Terna e Nexi

Settembre 2018 — settembre 2022

Chief Financial Officer and Head of Central Functions

Responsabile finanza, bilancio, pianificazione strategica, M&A, controllo di gestione,
investor relations, risorse umane, legale e societario, acquisti

Responsabile del processo per la business combination tra SPAXS e Banca
Interprovinciale, successiva fusione e quotazione su MTA (e successivo passaggio a
segmento STAR)

Responsabilita diretta su un team di 75 risorse e datore di lavoro per il gruppo
Responsabilita per I'identificazione, valutazione e implementazione di tutte le decisioni
strategiche tra cui le acquisizioni effettuate (IT Auction, 50% Hype, Aurora Recovery
Capital)

Aprile - settembre 2018

Consulente

Consulenza nel progetto di creazione di illimity Bank, banca digitale di nuovo paradigma
tramite una Special Purpose Acquisition Company (SPAC)

Ottobre 2016 - aprile 2018

Chief Financial Officer

Responsabile finanza, bilancio, pianificazione strategica, M&A, controllo di gestione,
investor relations (350 risorse)

Settembre 2016
Responsabile Operazioni Straordinarie (riporto a CEO)

Settembre 2013 — settembre 2016
Responsabile Investment Banking per I'ltalia — Managing Director
Responsabile per le attivita di investment banking corporate e FIG per I'ltalia

Gruppo assicurativo europeo (confidenziale): consulenza per I'acquisizione di una
societa di asset management

Gruppo assicurativo europeo (confidenziale): consulenza per I'acquisizione di una
compagnia assicurativa italiana

Private Equity (confidenziale): consulenza per I'acquisizione di una banca italiana
CDP Equity (US$900m): fairness opinion relativa a investimento di CDP Equity in EOF
ACRI/Fondazioni Bancarie (US$3bn): fairness opinion relativa al trasferimento del
35% di Poste Italiane a CDP

Albany Molecular Research Inc. (US$300m): consulenza per I'acquisizione di Euticals
Gruppo italiano Healthcare (US$150m): consulenza per I'acquisizione di una societa
giapponese

SIAS/ASTM (US$500m): consulenza per I'acquisizione di una partecipazione di co-
controllo in Ecorodovias

Bonifiche Ferraresi (US$50m): consulenza per 'aumento di capitale

Poste Italiane (US$3bn): co lead manager per la quotazione

Gruppo di investitori (Fondazione Cariplo, Gruppo Gavio, Sergio Dompé, Ing, De
Benedetti, Cremonini, etc) (US$150m): consulenza per I'acquisizione di Bonifiche
Ferraresi

Moncler (US$800m): joint bookrunner per la quotazione

Numerose operazioni di Debt Capital Markets e di finanziamento (senior, covered bond,
LT2, hybrid)

Maggio 2010 — settembre 2013
Investment Banking/Financial Institutions Group — Managing Director

Responsabile per le attivita di investment banking FIG per I'ltalia
Carige (US$850m): joint bookrunner per I'aumento di capitale
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Goldman Sachs International
Italian Branch
Milano

Goldman Sachs International
London

Banca Popolare di Sondrio (US$300m): joint bookrunner per I'aumento di capitale
Cattolica Assicurazioni (US$500m): joint bookrunner per F'aumento di capitale

Banco Popolare (US$2bn): joint bookrunner per 'aumento di capitale

Carige (US$1bn): joint bookrunner per 'aumento di capitale

Fondazione Spezia (US$200m): consulenza per I'investimento in banche e altre societa
finanziarie

Unipol-Fondiaria SAl (US$2.2bn): joint global coordinator e joint bookrunner per
'aumento di capitale

BP Milano (US$1.1bn): joint bookrunner per 'aumento di capitale

MPS (US$2.8bn): co-bookrunner per 'aumento di capitale

UBI (US$1.4bn): co-bookrunner per 'aumento di capitale

Numerose operazioni di Debt Capital Markets e di finanziamento (senior, covered bond,
LT2, hybrid)

Novembre 2007 — maggio 2010
Investment Banking Division/Advisory Group — Managing Director

Yoox (US$ 300m): global coordinator e bookrunner per la quotazione

MPS (US$ 450m): consulenza a MPS nella cessione di 50 e 22 filiali rispettivamente a
Intesa Sanpaolo e Carige

IFIL (US$ 4.5bn): consulenza a IFIL nella fusione con IFI per la creazione di EXOR
Zoomlion (US$ 650m): consulenza a Zoomlion per 'acquisizione di CIFA

MPS (US$ 10bn): global coordinator e bookrunner per I'acquisition financing relativo
all'acquisizione di Antonveneta composto da aumento di capitale, Hybrid Tier, 1, Upper
Tier 2 e Bridge Loan

Fondazioni Carifirenze (US$ 6.0bn): consulenza alle 3 Fondazioni azioniste di
Carifirenze nella fusione con Intesa Sanpaolo

Aprile 2001 - novembre 2007

Investment Banking Division/Advisory Group — Executive Director

Responsabilita execution per operazioni di M&A e corporate finance per i clienti italiani di
investment banking da fine 2006

Whitehall (US$ 1.5bn): consulenza a Whitehall nell’OPA per il fondo chiuso Berenice
AXA (US$ 1.5bn): consulenza ad AXA nella joint venture di bancassurance con MPS
MPS (US$ 800m): consulenza a MPS nello scambio di attivita Biverbanca-Banca
Depositaria con Intesa Sanpaolo

Allianz (US$ 7.1bn): consulenza ad Allianz nell’acquisto delle minoranze della propria
controllata italiana RAS

Mellin (US$ 530m): consulenza a Numico nell’acquisizione di Mellin

BBVA (US$ 8.6bn): consulenza a BBVA nel tentativo di acquisizione di BNL

Telecom ltalia (US$ 29bn): consulenza a Telecom ltalia nell’acquisto delle minoranze
della propria controllata mobile TIM

Banca Nazionale del Lavoro (US$ 900m): joint lead manager per 'aumento di capitale
Banca Antonveneta (US$ 450m): lead manager per 'aumento di capitale

Sanpaolo IMI (US$ 800m): consuenza a Sanpaolo IMI nella riorganizzazione delle
proprie attivita assicurative

Campari (US$ 180m): consulenza a Campari nell’acquisizione di Barbero 1891 (tra cui
Aperol)

Telecom ltalia (US$ 28bn): consulenza a Telecom ltalia nella fusione con Olivetti per la
semplificazione societaria del gruppo Telecom ltalia

Banca Lombarda (US$ 280m): joint global co-ordinator per 'aumento di capitale
Apax (US$ 370m): consulenza ad Apax per 'acquisizione di Azimut

Mediobanca International Limited (US$ 260m): co-global co-ordinator per il
collocamento delle obbligazioni exchangeable Ciments Frangais

Mediobanca International Limited (US$ 590m): co-global co-ordinator per il
collocamento delle obbligazioni exchangeable IntesaBci

Dicembre 2001: promozione a Executive Director

Febbraio - settembre 2006

Distaccamento presso Financing Group — Executive Director

Creazione del team di Bank Capital per consulenza e prodotti di capital management per
istituzioni finanziarie europee

Febbraio 2000 - aprile 2001
Investment Banking Division/Advisory Group - Associate
Preparazione di presentazioni e materiali di valutazione per progetti M&A ed equity

Gruppo Editoriale L’Espresso (US$ 150m): consulenza al Gruppo L'Espresso nella
vendita del 5% del portale web a UniCredito Italiano e nella joint-venture per creare
portali co-branded

Holding di Partecipazioni Industriali (US$ 1.3bn): fairness opinion relativa all'offerta
per Cartiere Burgo da parte di un gruppo di investitori

Montedison (US$ 5.2bn): fairness opinion relativa all'offerta pubblica di acquisto da
parte di Compart

Settembre 1998 - febbraio 2000
Investment Banking Division/Financial Institution Group - Associate



Goldman Sachs & Co
New York, USA

Goldman Sachs International
London, UK

Goldman Sachs & Co
New York, USA

Banca Commerciale Italiana
Head Office, Milan, Italy

Gemina
Milan, Italy

Banca Commerciale Italiana
London Branch, UK

Responsabilita nella preparazione di presentazioni e materiali di valutazione per progetti
M&A ed equity

Banca Popolare di Lodi (US$ 1.1bn): global co-ordinator nell’aumento di capitale ed
emissione di un’obbligazione convertibile

Banca Popolare di Lodi (US$ 1.8bn): consulenza a Banca Popolare di Lodi per
'acquisizione di Casse del Tirreno

Fondazione Banca del Monte di Lombardia (US$ 770m): consulenza a Fondazione
BML nella vendita della sua partecipazione in BRE Banca a Banca Lombarda

Banca Popolare di Lodi (US$ 530m): consulenza a Banca Popolare di Lodi per
I'acquisizione di Efibanca da BNL

Banca Intesa-BCI (US$ 13bn): consulenza a Banca Intesa nell'acquisizione del 70% di
Banca Commerciale ltaliana per creare il piu grande gruppo bancario italiano

Banca di Roma-ABN AMRO (US$ 760m): consulenza a Ente CRR nella vendita di una
partecipazione dell’8.76% in Banca di Roma ad ABN AMRO

Banca di Roma-ABN AMRO (US$ 800m): consulenza a Banca di Roma nella vendita
della partecipazione di controllo in BNA ad ABN AMRO/BAPV

INA-BNL (US$ 400m): consulenza a INA nell'acquisizione del 7.25% di BNL

Luglio - agosto 1998
Associate Training Programme
Tecniche di valutazione, capacita di presentazione e comunicazione, gestione team

Settembre 1996 - giugno 1998
Investment Banking Division/Financial Institution Group - Analyst
Preparazione di presentazioni e materiali di valutazione per progetti M&A ed equity

Sanpaolo-IMI (US$ 9.5bn): consulenza a Sanpaolo nella fusione con IMI

Banca di Roma (US$ 2.9bn): global co-ordinator per 'aumento di capitale
Cariplo-BAV (US$ 5.1bn): consulenza a Fondazione Cariplo nella vendita di Cariplo a
Banco Ambroveneto

INA-BP Milano (US$ 70m): consulenza a INA nella vendita di INA Banca a BP Milano
INA-BNL Vita (US$ 300m): consulenza a INA nell’acquisizione del 51% di BNL Vita
Prudential Vita-RSA (US$ 90m): consulenza a Prudential Corporation nella vendita
della controllata italiana Prudential Vita a Royal & Sun Alliance

INA-Banco di Napoli (US$ 900m): consulenza a INA nell’acquisizione del 60% di
Banco di Napoli insieme a BNL

AXA-UAP (US$ 9.3bn): consulenza ad AXA nella fusione con UAP

Luglio - agosto 1996
Financial Analyst Training Programme
Tecniche di valutazione, temi contabili e di corporate finance

Ottobre 1995 — giugno 1996
Analista nel team di Partecipazioni

Marzo - ottobre 1995
Analista nel team di Partecipazioni

Febbraio 1994 — febbraio 1995
Programma trainee: Foreign dept., Accounts dept.

Istruzione
Laurea Laurea in economia aziendale presso Universita Commerciale Luigi Bocconi, Milan.
1989-1994 Voto: 110/110 cum laude
Tesi: “International flotation of Italian equities” relatore prof. Brugger
Diploma Maturita Classica presso Liceo L.R. Gonzaga, Milan.
1983-1988 Voto: 60/60
Lingue

Italiano: madre lingua
Inglese

Altre informazioni

Computer

Hobbies

Utilizzo principali applicativi software

Musica classica
Cinema

Lettura

Sport: corsa, nuoto

M.
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Spett.le Banco BPM S.p.A.
P.zza Filippo Meda, 4
20121 Milano

DICHIARAZIONE SUL POSSESSO DEI REQUISITI DI INDIPENDENZA

lo sottoscritto FRANCESCO MELE, nato a Milano (M) il 10/02/1969, cittadino italiano, residente in
, codice fiscale MLEFNC69B10F205K, in relazione alla candidatura alla carica di componente del Consiglio di Amministrazione di
Banco BPM S.p.A. (“Banco BPM”),

premesso che:

1. la nozione di indipendenza dei componenti del Consiglio di Amministrazione & definita nello Statuto Sociale di Banco BPM
all’art. 20.1.6, il cui testo tiene conto delle previsioni sancite dall’art. 148, comma 3, del D.Lgs. 58/1998 (“T.U.F."”), delle disposizioni
di cui al Decreto Ministeriale n. 169 del 23 novembre 2020 (“DM 169/2020") nonché delle raccomandazioni contenute nel
Codice di Corporate Governance approvato dal Comitato di Corporate Governance, al quale Banco BPM aderisce;

2. la medesima nozione di indipendenza prevede che siano da qualificarsi indipendenti gli amministratori non esecutivi,
nell’accezione prevista dallo Statuto Sociale, i quali non intrattengano o non abbiano di recente infrattenuto, direttamente o
indirettamente, con la Banca di appartenenza (la “SOCIETA") o con soggetti ad essa collegati, relazioni di natura professionale,
patrimoniale, personale o di altro genere, tali da condizionarne I'oggettivitd e I'equilibrio di giudizio;

3. fatta avvertenza che non si considera comunque “amministratore indipendente” colui che si frovi anche in una sola delle
seguenti ipotesi:

a.

se & un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA, intendendosi per tale il soggetto che, direttamente o indirettamente,

(attraverso societd controllate, fiduciari o interposta persona) acquista una partecipazione pari o superiore alle

percentuali per le quali la normativa pro tempore vigente richiede il rilascio di un’autorizzazione, ovvero che comporta

I'acquisto del controllo della SOCIETA o la possibilitd di esercitare su di essa un'influenza notevole, o che partecipa a un

patto parasociale attraverso il quale uno o piU soggetti esercitano il controllo o un'influenza notevole sulla SOCIETA;

se ricopre o ha ricoperto negli ultimi due anni presso un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA o societd da questo

controllate incarichi di Presidente del Consiglio di Amministrazione, di gestione o di sorveglianza o di esponente con

incarichi esecutivi, oppure ha ricoperto, per piu di nove anni negli ultimi dodici, incarichi di componente del Consiglio di

Amministrazione, di sorveglianza o di gestione nonché di direzione presso un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA o

societd da questo confrollate;

se e, o é stato nei tre esercizi precedenti, esponente di rilievo — intendendosi per tale: il Presidente del Consiglio di

Amministrazione quando gli siano attribuite deleghe nella gestione o nell’elaborazione delle strategie aziendali, gli

“amministratori esecutivi” ed il “top management” — della SOCIETA, di una sua controllata avente rilevanza strategica o

di una societd sottoposta a comune controllo con la SOCIETA, ovvero di un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA;

se ricopre lincarico di amministratore indipendente in un'altra banca del Gruppo Banco BPM, salvo il caso di banche

fra cui intercorrono rapporti di controllo, diretto o indiretto, totalitario;

se & stato amministratore della, ovvero ha ricoperto incarichi direttivi presso la, SOCIETA per piU di nove esercizi, anche

non consecutivi, negli ultimi dodici esercizi;

se riveste la carica di amministratore esecutivo in un’altra societd nella quale un amministratore esecutivo della SOCIETA

abbia un incarico di amministratore anche non esecutivo;

se & socio, amministratore o dipendente di una societd o di un’entitd appartenente alla rete della societd incaricata

della revisione legale della SOCIETA;

se riceve o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi, dalla SOCIETA o da una societd controllata o controliante, una

significativa remunerazione aggiuntiva (rispetto al compenso “fisso” per la carica e a quello per la partecipazione ai

comitati interni al Consiglio di Amministrazione, nonché all'eventuale medaglia di presenza alle sedute), ivi inclusa la

eventuale partecipazione a piani di incentivazione legati alla performance aziendale, anche a base azionaria;

se ha, o ha avuto nei precedenti tre esercizi, direttamente o indirettamente (ad esempio attraverso societd controllate

o delle quali sia esponente di rilievo, ovvero in qualitd di partner di uno studio professionale o di una societa di

consulenza), una significativa relazione, anche non continuativa, di natura professionale, patrimoniale, commerciale o

finanziaria:

- con la SOCIETA, una sua controllata, con alcuno dei rispettivi Presidenti o esponenti di rilievo;

- con un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA, ovvero - trattandosi di societd o ente — con i relativi Presidenti o
esponenti dirilievo;

- con societd sottoposte a comune controllo con la SOCIETA,;

ovvero &, o € stato nei precedenti tre esercizi, lavoratore dipendente, autonomo o titolare di un rapporto di

collaborazione, anche non continuativa, con uno dei predetti soggetti; ai soli fini della presente lettera i), rilevano anche

le relazioni che siano intrattenute dall’amministratore con gli stretti familiari, come di seguito definiti, degli esponenti di
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rilievo della SOCIETA, di una sua controllata o di una societd sottoposta a comune controllo con la SOCIETA, ovvero di

un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA;

I se ricopre o ha ricoperto negli ultimi due anni uno o piu dei seguenti incarichi:

- membro del parlamento nazionale ed europeo, del Governo o della Commissione europea;

- assessore o consigliere regionale, provinciale o comunale, presidente di giunta regionale, presidente di provincia,
sindaco, presidente o componente di consiglio circoscrizionale, presidente o componente del consiglio di
amministrazione di consorzi fra entilocali, presidente o componente dei consigli o delle giunte di unioni di comuni,
consigliere di amministrazione o presidente di aziende speciali o istituzioni di cui all'articolo 114 del decreto
legislativo 18 agosto 2000, n. 267, sindaco o consigliere di Cittd metropolitane, presidente o componente degli
organi di comunitd montane o isolane, quando la sovrapposizione o contiguitd tra I'ambito territoriale diriferimento
dell'ente in cui sono ricoperti i predetti incarichi e I'articolazione territoriale della banca o del gruppo bancario di
appartenenza sono tali da comprometterne l'indipendenza;

k. se & stretto familiare (intendendosi per tale, il coniuge, purché non legalmente separato, parente o affine entro il quarto
grado, la persona legata in unione civile o convivente di fatto o i figli della persona legata in unione civile o della
convivente di fatto e i familiari conviventi) di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai precedenti punti;
se & stretto familiare degli amministratori della SOCIETA ovvero degli amministratori delle societd da questa controliate,
delle societd che la controllano e di quelle sottoposte a comune controllo;

m. seincorrain alcuna altra fattispecie di difetto del requisito diindipendenza prevista dalla normativa pro tempore vigente.

dichiaro:

X diessere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti ai sensi dello Statuto sociale (e quindi anche ai sensi del Codice
di Corporate Governance, del DM 169/2020 e dell’art. 148, comma 3, T.U.F.) per i Consiglieri indipendenti e, ove eletto, di
impegnarmi a mantenere l'indipendenza durante tutta la durata del mandato, di poter svolgere iI mandato con
autonomia di giudizio ai sensi dell’art. 15 del DM 169/2020 nonché a comunicare ogni eventuale successiva circostanza
rilevante ai fini dell'indipendenza;

O dinon essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti ai sensi dello Statuto sociale per i Consiglieri indipendenti —
ma, ove eletto, comunque di poter svolgere il mandato con autonomia di giudizio ai sensi dell’art. 15 del DM 169/2020 -
nonché:

O diessere
Consigliere indipendente ai sensi del Codice di Corporate Governance
O dinon essere

O diessere
Consigliere indipendente ai sensi dell’art. 148, comma 3, T.U.F.
O dinon essere

O diessere
Consigliere indipendente ai sensi dell’art. 13 del DM 169/2020
O dinon essere

in quanto sussistono le seguenti cause:

Distinti saluti.

Milano, 3 marzo 2026

Y 12

(Francesco Mele)




Spettabile

BANCO BPM Societd per Azioni

Piazza F. Meda, 4

Milano

DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA

(artt. 46 e 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445)

La sotftoscritta Silvia Stefini, nata a Varese (VA) il 29 dicembre 1964,

ciftadina italiano, residente in - codice fiscale

STFSLV64T69L682E, consapevole che, ai sensi dell'art. 76 del D.P.R. 28

dicembre 2000, n. 445, le dichiarazioni mendaci, la falsita negli atti e I'uso

di atti falsi o contenenti dati non piu rispondenti a veritd sono puniti ai

sensi del codice penale e delle leggi speciali in materia, in relazione alla

prossima Assemblea dei Soci del Banco BPM Societd per Azioni, con sede

legale in Milano, Piazza F. Meda n. 4 e sede amministrativa in Verona,

Piazza Nogara n. 2, Codice Fiscale e numero di iscrizione al Registro delle

Imprese di Milano Monza Brianza Lodi 09722490969, Rappresentante del

Gruppo IVA Banco BPM, Partita Iva 10537050964 (di seguito anche

“Banco BPM” o “Banca” o “Capogruppo”), chiamata ad approvare

I'elezione dei componenti del Consiglio di Amministrazione per gli esercizi

2026-2027-2028, tra cui il Presidente e il Vice Presidente, visti: i) I'art. 26 del

Decreto Legislativo n. 385/1993 (“TUB"); i) iI Decreto Ministeriale 23

novembre 2020, n. 169 (“D.M. 169/2020"); iii) il Regolamento del Ministero

della Giustizia del 30 marzo 2000, n. 162 (“D.M. 162/2000"); iv) I'art. 36 della

Legge 22 dicembre 2011, n. 214 (c.d. ‘divieto di interlocking’); v) I'art. 148

del Decreto Legislativo n. 58/1998 (“TUF"); vi) il D.Lgs. 6 settembre 2011, n.




159 e successive modificazioni ed integrazioni (c.d. "Codice delle leggi

antimafia e delle misure di prevenzione, nonché nuove disposizione in

materia di documentazione antimafia” ovvero “Codice Antimafia”); vii) il

D.Lgs. 31 marzo 2023, n. 36; viii) il D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 165; ix) le

previsioni contenute nella Parte Prima, Titolo IV, Capitolo 1, della Circolare

Banca d’ltalia 17 dicembre 2013, n. 285 (“Circolare”); x) gli artt. 20.1 e 20.3

dello Statuto sociale del Banco BPM (di seguito lo “Statuto”); xi) la

“Composizione quali-quantitativa del Consiglio di Amministrazione” del

Banco BPM; xii) il “Regolamento limiti al cumulo degli incarichi” del Banco

BPM

DICHIARA

- di accettare irevocabilmente la propria candidatura alla carica di

Consigliere di Amministrazione del Banco BPM e l'inserimento del

proprio nominativo nella lista di candidati presentata dal Consiglio di

Amministrazione ai sensi dell’art. 20.4.2 dello Statuto sociale:

- diessere candidato solamente nella predetta lista;

- di non ricadere in alcuna delle situazioni di ineleggibilita, di

decadenza, di incompatibilitad (anche ai sensi dell’art. 36 Legge

214/2011, c.d. “divieto di interlocking”) e di interdizione previste dalla

legge, dal D.M. 169/2020, dalla Circolare e dallo Statuto per la carica

di Consigliere di Amministrazione della Capogruppo; con riferimento

alle previsioni in materia di incompatibilitd (incluse quelle relative al

“divieto di interlocking”) dichiara di ricoprire la carica di Chief

Compliance, Antiriciclaggio e Risk Officer nella societd Equiter SGR e

di Consigliere di Amministrazione-Lead Indipendent Director di Banca




Popolare di Sondrio e, qualora venissero acclarate le cause di

incompatibilitad di cui sopra, di impegnarsi a dimettersi a far data

dalla, e subordinatamente alla, elezione alla carica di componente

del Consiglio di Amministrazione del Banco BPM;

di essere in possesso dei requisiti e di rispettare i criteri prescrifti dalla

disciplina legale, regolamentare e statutaria nonché dall'ulteriore

regolamentazione interna della Banca sopra richiamata per ricoprire

la carica di Consigliere di Amministrazione della Capogruppo - il futto

nei termini meglio indicati nella documentazione a corredo della

presente dichiarazione (i.e.: curriculum vitae e dichiarazione in

materia di indipendenza, di cui si autorizza la pubblicazione ai sensi di

legge, nonché - solo ai fini interni di codesta Banca - certificati

generdali del casellario giudiziario e dei carichi pendenti, questionario

Fit & Proper e dichiarazione di rispetto dei limiti al cumulo degli

incarichi/divieto di interlocking e del time commitment] - e

precisamente:

A) di essere in possesso dei requisiti di professionalita previsti per i

componenti del Consiglio di Amministrazione delle Banche

dall'art. 7 del D.M. 169/2020 nonché dall’art. 20.1.3 dello Statuto e,

in particolare, di aver inoltre maturato un’esperienza complessiva

di almeno un friennio negli ultimi vent’anni nell’esercizio delle

seguenti attivita:

- Leonardo S.p.A.:. Consigliere Non Esecutivo, Presidente

Comitato Controllo e Rischi, Membro Comitato Nomine e

Governance da maggio 2023 ad oggi;




- Banca Popolare di Sondrio S.p.A.: Lead Independent Director,

Presidente Comitato Remunerazione, membro Comitato

Sostenibilita, dal maggio 2023 ad oggi;

- Equiter SGR: Chief Compliance, Antiriciclaggio e Risk Officer

dal 2021 ad oggi;

- ltalgas: Consigliere Non Esecutivo, Membro Comitato Rischi e

OPC, Membro Comitato Nomine e Remunerazione dal 2019 al

2022;

- General Electric Group:

- Functional General Manager, GE Power Services dal 2004 al

2017;

- Structured Finance, GE International dal 2001 al 2004;

- Business Development/Mergers & Acquisitions, GE Capital

Europe dal 1997 al 2001;

B)

di soddisfare i criteri di competenza previsti dall’art. 10 del D.M.

169/2020 e dalla Composizione quali-quantitativa del Consiglio di

Amministrazione nonché di essere in possesso dei requisiti

atfitudinali previsti dalla Composizione quali-quantitativa del

Consiglio di Amministrazione. In particolare, dichiara di essere in

possesso  delle competenze professionali elencate nella

Composizione quali-quantitativa del Consiglio di Amministrazione e

segnatamente:

Mbonking business: assume rilievo, a tal fine, aver maturato

esperienza attraverso un numero appropriato di anni (almeno 3

anni negli ultimi 10 anni) in ruoli apicali rilevanti rispetto alle




prioritd aziendali chiave in istituti bancari di dimensioni e

complessitd comparabili. L'esperienza  acquisita come

Consigliere Non Esecutivo e/o Presidente del Consiglio di

Amministrazione e/o Presidente/Membro di un Comitato in

Banche/Gruppi bancari per almeno un triennio (almeno 3 anni

negli ultimi 10 anni) di mandato € rilevante. L'esperienza

acquisita in ambito istituzionale o della

consulenza/accademico € rilevante solo se strettamente

connessa al settore bancario (i.e.: Retail, Credito, Private

Banking, Asset Management, Bancassurance, etfc.);

mercati finanziari: assume rilievo, a tal fine, aver maturato

esperienza attraverso un numero appropriato di anni (almeno 3

anni negli ultimi 10 anni) in ruoli di Consigliere Non Esecutivo o

apicali in istituzioni bancarie, finanziarie o assicurative, o ruoli

apicali in gruppi industriali e/o multinazionali operanti in diversi

seftori, comparabili al Gruppo Banco BPM per dimensione e

complessitd del business, che garantiscano conoscenza e

comprensioni delle dinamiche di mercati anche a livello

internazionale. L'esperienza acquisita  anche in  ambito

istituzionale o accademico ¢é rilevante solo se stretftamente

connessa a tematiche relative ai mercati finanziari;

|Zl sistemi di conftrollo interno e gestione dei rischi: assume rilievo, a

tal fine, aver maturato esperienza attraverso un numero

appropriato di anni (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni), di

norma, in ruoli apicali nelle funzioni di controllo (audit, risk,




compliance e antiriciclaggio) in istituzioni bancarie, finanziarie o

assicurative  di  dimensioni e complessitd comparabili.

L'esperienza acquisita come Presidente del Consiglio di

Amministrazione o Presidente/Membro del Comitato

Rischi/Audit/Controlli ovvero cariche di confrollo in una

istituzione bancaria, finanziaria e assicurativa quotata per

almeno un friennio (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni) di

mandato & rilevante. L'esperienza acquisita in  ambito

istituzionale o della consulenza/accademico é rilevante solo se

connessa a tematiche di controllo e rischi relative al settore

bancario e/o finanziario;

informativa contabile e finanziaria (i.e.: bilancio, revisione,

accounting policies e tax): assume riievo, a tal fine, aver

maturato esperienza attraverso un numero appropriato di anni

(almeno 3 anni negli ultimi 10 anni), di norma, in ruoli apicali in

funzioni quali Finanza, Contabilitd e Audit in istituzioni bancarie,

finanziarie o assicurative e/o presso societd quotate di

dimensioni e complessitd comparabili. L'esperienza acquisita

come Presidente del Consiglio di  Amministrazione o

Presidente/Membro del Comitato Rischi/Audit/Controlli in una

istituzione bancaria, finanziaria e assicurativa quotata per

almeno un friennio (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni) di

mandato € rilevante. L'esperienza maturata quale revisore

contabile e/o commercialista o in ambito istituzionale o

accademico € rilevante solo se connessa a tematiche relative




al settore bancario e/o finanziario;

indirizzi e programmazione strategica (consapevolezza degli

indirizzi strategici aziendali o del piano industriale): assume

rilievo, a tal fine, aver maturato esperienza attraverso un

numero appropriato di anni (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni),

di norma, in ruoli apicali in funzioni quali Finanza e di business in

istituzioni bancarie, finanziarie o assicurative, gruppi industriali

e/o multinazionali quotati in diversi settori, comparabili al

Gruppo Banco BPM per dimensione e complessitd del business.

L'esperienza acquisita presso primarie societd di consulenza

strategica internazionali, preferibilmente nel settore dei financial

services, e rilevante;

regolamentazione e governo societario: assume rilievo, a tal

fine, aver maturato esperienza atfraverso un numero

appropriato di anni (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni), di

norma, in ruoli apicali in funzioni rilevanti quali Legal,

Compliance, AML in istifuzioni bancarie, finanziarie o

assicurative. L'esperienza acquisita come Presidente del

Consiglio  di - Amministrazione o  Presidente/Membro  del

Comitato Rischi/Audit/Controlli in una istituzione bancaria,

finanziaria e assicurativa quotata per almeno un triennio

(almeno 3 anni negli ultimi 10 anni) di mandato & rilevante.

L'esperienza acquisita in primari Studi Legali e/o in ambito

istituzionale o della consulenza/accademico e rilevante solo se

connessa a tematiche regolamentari e di normativa attinenti al




settore bancario e finanziario;

O innovazione tecnologica: assume rilievo, a fal fine, aver

maturato esperienza attraverso un numero appropriato di anni

(almeno 3 anni negli ultimi 10 anni), di norma, in ruoli apicali in

funzioni rilevanti quali Technology/Digital Transformation in

societd del settore finanziario e/o Hi-tech e/o in societa di

servizio caratterizzate da una forte componente tecnologica

nel proprio core business. L'esperienza acquisita in ambito

istituzionale o della consulenza/accademico e rilevante solo se

strettfamente connessa al settore delle fecnologie;

M assetti organizzativi, gestione del capitale umano e politiche di

remunerazione: assume riievo, a tal fine, aver maturato

esperienza attraverso un numero appropriato di anni (almeno 3

anni negli ultimi 10 anni), di norma, in ruoli apicali in funzioni

rievanti quali HR, Organizzazione in istituzioni bancarie,

finanziarie o assicurative e/o grandi societd quotate e/o

multinazionali. L'esperienza acquisita come Presidente del

Consiglio  di - Amministrazione o  Presidente/Membro  del

Comitato Nomine/Remunerazione in una societd quotata per

almeno un ftriennio (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni) di

mandato € rilevante. L'esperienza acquisita in  ambito

istituzionale o della consulenza/accademico € rilevante solo se

strettamente connessa a tematfiche di organizzazione

aziendale;

|Z| ESG/Sostenibilitd sociale ed ambientale: assume rilievo, a tal




fine, aver maturato esperienza atftraverso un numero

appropriato di anni (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni), di

norma, in ruoli apicali in societd comparabili al Gruppo Banco

BPM per dimensione e complessitd del business, e caratterizzate

da forte aftenzione alle tematiche dei rischi ESG quali elementi

sostanziali delle strategie di lungo termine del business.

L'esperienza acquisita come Presidente del Consiglio di

Amministrazione o) Presidente/Membro del Comitato

competente in materia di Sostenibilitd /ESG in una societd

quotata per almeno un triennio (aimeno 3 anni negli ultimi 10

anni) di mandato é rilevante. L'esperienza acquisita in ambito

istituzionale o della consulenza/accademico e rilevante solo se

stfrettamente connessa a fematiche e progefti legati alla

sostenibilitd;

C)

di soddisfare i criteri di dedizione di tempo e i limiti al cumulo degli

incarichi previsti dagli artt. 16-18 del D.M. 169/2020, dalla

Composizione quali-quantitativa del Consiglio di Amministrazione e

dal "Regolamento limiti al cumulo degli incarichi” del Banco BPM;

di ricoprire, tenute presenti le previsioni conftenute nel

“Regolamento limiti al cumulo degli incarichi del Banco BPM”, le

seguenti cariche di amministrazione e confrollo nelle seguenti

societd (indicare le societd rilevanti ai fini del “Regolamento limiti

al cumulo degliincarichi” adottato dal Banco BPM):

DENOMINAZIONE SOCIETA CARICA RICOPERTA

Banca Popolare di Sondrio S.p.A. | Consigliere




Leonardo S.p.A. Consigliere

E) di poter agire con indipendenza di giudizio e consapevolezza dei
doveri e dei diritti connessi all’incarico ai sensi dell’art. 15 del D.M.
169/2020 nonché ai sensi della Composizione quali-quantitativa
del Consiglio di Amministrazione;

F) diessere in possesso dei requisiti di onorabilita stabiliti:

dall’art. 3 del D.M. 169/2020, ed in particolare:

a) di non trovarsi in stato di interdizione legale ovvero in un‘altra

delle situazioni previste dall'articolo 2382 del codice civile;

b) di non essere stato condannato con sentenza definitiva, fatti

salvi gli effefti della riabilitazione e della revoca della

sentenza per abolizione del reato ai sensi dell'articolo 673,

comma 1, del codice di procedura penale:

(i) a pena detentiva per un reato previsto dalle disposizioni in

materia societaria e falimentare, bancaria, finanziaria,

assicurativa, di servizi di pagamento, antiriciclaggio, di

intermediari abilitati all'esercizio dei servizi di investimento

e delle gestfioni colleftive del risparmio, di mercati e

gestione accentrata di strumenti finanziari, di appello al

pubblico risparmio, di emittenti nonché per uno dei delitti

previsti dagli artficoli 270-bis, 270-ter, 270-quater, 270-

quater.1, 270-quinquies, 270-quinquies.1, 270-quinquies.2,

270-sexies, 416, 416-bis, 416-ter, 418, 640 del codice

penale;

(ii) alla reclusione, per un tempo non inferiore a un anno, per




un delitto contro la pubblica amministrazione, contro la

fede pubblica, contro il patrimonio, in materia fributaria;

(i) alla reclusione per un tempo non inferiore a due anni per

un qualungue delitto non colposo;

c)

di non essere stato sottoposto a misure di prevenzione

disposte dallautoritd  giudiziaria ai sensi del Codice

Antimafia, fatti salvi gli effetti della riabilitazione e della

revoca della sentenza per abolizione del reato ai sensi

dell'articolo 673, comma 1, del codice di procedura penale;

d)

di non trovarsi in stato di interdizione temporanea dagli uffici

direttivi delle persone giuridiche e delle imprese ovvero di

interdizione temporanea o permanente dallo svolgimento di

funzioni di amministrazione, direzione e confrollo ai sensi

dell'articolo 144-ter, comma 3, del TUB e dell'articolo 190-bis,

commi 3 e 3-bis, del TUF, o in una delle situazioni di cui

all'articolo 187-quater del TUF;

di non essere stato condannato con sentenza definitiva che

applica la pena su richiesta delle parti ovvero a seguito di

giudizio abbreviato - fatti salvi gli effetti della riabilitazione e

della revoca della sentenza per abolizione del reato ai sensi

dell'articolo 673, comma 1, del codice di procedura penale

— ad una delle pene previste:

- dalla precedente lefttera b), numero (i), salvo il caso

dell'estinzione del reato ai sensi dell'articolo 445, comma

2, del codice di procedura penale;




- dalla precedente lettera b), numeri (i) e (i), nella durata

in essi specificata, salvo il caso dell'estinzione del reato ai

sensi dell'articolo 445, comma 2, del codice di procedura

penale;

f) di non aver riportato in Paesi esteri condanne penali o alfri

provvedimenti sanzionatori per fattispecie corrispondenti,

sulla base di una valutazione sostanziale, a quelle che

comporterebbero, secondo la legge italiana, la perdita dei

requisiti di onorabilitd;

dall’art. 2 del D.M. 162/2000, ed in particolare:

a) di non essere stato softoposto a misure di prevenzione

disposte dallautoritd  giudiziaria ai sensi del Codice

Antimafia, salvi gli effetti della riabilitazione;

b) di non essere stato condannato con sentenza irevocabile,

salvi gli effetti della riabilitazione:

(i) a pena detentiva per uno dei reati previsti dalle norme

che disciplinano [I'atftivitd bancaria, finanziaria e

assicurativa e dalle norme in materia di mercati e

strumenti finanziari, in materia tributaria e di strumenti di

pagamento;

(ii) alla reclusione per uno dei delitti previsti nel titolo XI del

libro V del codice civile e nel regio Decreto del 16 marzo

1942, n. 267,

(i) alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per

un delitto contro la pubblica amministrazione la fede




pubblica, il patrimonio, l'ordine pubblico e l'economia

pubblica;

(iv)alla reclusione per un tempo non inferiore ad un anno per

un qualungue delitto non colposo;

c) di non aver riportato alcuna delle pene previste alla

precedente lettera b) applicata su richiesta delle parti, salvo

il caso dell’estinzione del reato;

C)

di soddisfare i criteri di correttezza previsti dall’art. 4 del D.M.

169/2020 nonché dalla Composizione quali-quantitativa  del

Consiglio di  Amministrazione. Segnatamente, ai fini della

valutazione sul rispetto dei criteri di correttezza ai sensi dell’art. 5

del D.M. 169/2020 sono prese in considerazione le seguenti

situazioni:

i. condanne pendli irogate con sentenze anche non definitive,

sentenze anche non definitive che applicano la pena su

richiesta delle parti ovvero a seguito di giudizio abbreviato,

decreti penali di condanna, ancorché non divenuti irrevocabili

e misure cautelari personali relative a un reato previsto dalle

disposizioni in materia societaria, falimentare, bancaria,

finanziaria, assicuratfiva, di servizi di pagamento, di usurq,

antiriciclaggio, tributaria, di intermediari abilitati all’esercizio di

servizi di investimento e delle gestioni collettive del risparmio, di

mercati e gestione accentrata di strumenti finanziari, di

appello al pubblico risparmio, di emittenti nonché per uno dei

delitti di cui agli artt. 270-bis, 270-ter, 270-quater, 270-quater.1,




270-quinquies, 270-quinquies.1, 270-quinquies.2, 270-sexies, 416,

416-bis, 416-ter, 418, 640 c.p.;

i. condanne penali irogate con sentenza anche non definitive,

sentenze anche non definitive che applicano la pena su

richiesta delle parti ovvero a seguito di giudizio abbreviato,

decreti penali di condanna, ancorché non divenuti irevocabili

e misure cautelari di tipo personale relative a delitti diversi da

quelli indicati al precedente punto (i), applicazione, anche in

via provvisoria, di una delle misure di prevenzione disposte

dall'autorita giudiziaria ai sensi del D. Lgs. 159/2011;

sentenze definitive di condanna al risarcimento dei danni per

atti compiuti nello svolgimento di incarichi in soggetti operanti

nel settore bancario, finanziario, dei mercati e dei valori

mobiliari, assicurativo e dei servizi di pagamento; sentenze

definitive di condanna al risarcimento dei danni per

responsabilitd amministrativo-contabile;

.indagini e procedimenti penali in corso, con particolare

riferimento aireati di cui ai precedenti punti (i) e (ii);

sanzioni amministrative irogate per violazioni della normativa

in  materia societaria, bancaria, finanziaria, mobiliare,

assicurativa, anfiriciclaggio e delle norme in materia di mercati

e strumenti di pagamento;

Vi.

provvedimenti di decadenza o cautelari disposti dalle Autorita

di vigilanza o su istanza delle stesse; provvedimenti di imozione

disposti ai sensi degli articoli 53-bis, comma 1, lettera ), é7-ter,




comma 1, leftera e), 108, comma 3, lettera d-bis), 114-

quinquies, comma 3, lettera d-bis), 114-quaterdecies, comma

3, lettera d-bis), del TUB, e degli articoli 7, comma 2-bis, e 12,

comma 5-ter, del TUF;

vii.

svolgimento di incarichi in imprese o enti operanti nei settori

bancario, finanziario, dei mercati e dei valori mobiliari,

assicurativo e dei servizi di pagamento cui sia stata irrogata

una sanzione amministrativa, ovvero una sanzione ai sensi del

decreto legislativo 8 giugno 2001, n. 231; fermo restando che

la sanzione irrogata & presa in considerazione solo se sussistono

elementi oggettivi idonei a comprovare il contributo

individuale e specifico dell’esponente e non sono considerate

le sanzioni di importo pari al minimo edittale;

viii. svolgimento di incarichi di amministrazione, direzione o

conftrollo in imprese da parte dell’esponente di imprese che

siano state sottoposte ad amministrazione straordinaria,

procedure di risoluzione, falimento o liquidazione coatta

amministrativa rimozione collettiva dei componenti dedli

organi di amministrazione e confrollo, revoca

dell'autorizzazione ai sensi dell’art. 113-ter TUB o cancellazione

ai sensi dell'art. 112-bis, comma 4, lett. b) TUB o a procedure

equiparate allo stato diinsolvenza in altri paesi, fermo restando

che la fattispecie in esame € presa in considerazione solo se

sussistono elementi oggettivi idonei a comprovare il contributo

individuale e specifico del’esponente ai fatti che hanno




comportato la crisi di impresa, fenendo conto, tra 'altro, della

durata del periodo di svolgimento delle funzioni dell'interessato

presso limpresa stessa e del lasso di tempo intercorso fra lo

svolgimento delle funzioni e l'adozione dei summenzionati

provvedimenti;

. sospensione o radiazione da albi, cancellazione (adoftata a

fitolo di provvedimento disciplinare) da elenchi e ordini

professionali  disposte  dagli  organi competenti che

sovrintendono su albi, elenchi e ordini professionali medesimi;

misure di revoca per giusta causa dagli incarichi assunti in

organi di direzione, amministrazione e controllo; misure

analoghe adottate da organismi incaricati dalla legge della

gestione di albi ed elenchi;

segnalazione quale debitore inadempiente da parte di istituti

dotati di idonea affidabilitd;

Xi.

revoca per giusta causa dagli incarichi assunti in organi di

direzione, amministrazione e conftrollo di imprese o enti, misure

analoghe adottate da organismi incaricati dalla legge della

gestione di albi ed elenchi;

Xi

. valutazione negativa in merito alla sussistenza dei requisiti di

onorabilitd e/o correttezza da parte di  un’autoritd

amministrativa  in merito  all'idoneitad  dell'esponente

nellambito di procedimenti di autorizzazione previsti dalle

disposizioni in materia societaria, bancaria, finanziaria,

mobiliare e assicurativa e dalle norme in materia di mercati e




di servizi di pagamento;

xii.informazioni negative sullesponente contenute nella Centrale

dei Rischi isfituita ai sensi dell'arficolo 53 del TUB; per

informazioni negatfive si  infendono  quelle, relative

allesponente anche quando non agisce in qualitd di

consumatore, rilevanti ai fini dell'assolvimento degli obblighi di

cui all'articolo 125, comma 3, del TUB;

xiv. qualsiasi altro comportamento che, pur non costituendo

reato, sia giudicato non compatibile con la carica di

esponente della Banca o possa comportare per quest’'ultima

conseguenze  gravemente pregiudizievoli  sul piano

reputazionale.

Ai fini del rispetto dei criteri di correttezza sono aliresi prese in

considerazione le fattispecie disciplinate, in tutto o in parte, in

ordinamenti stranieri, la cui verifica in ordine alla sussistenza delle

situazioni sopra elencate & condotta secondo un approccio di

equivalenza sostanziale.

H)

che nei propri confronti non sussiste alcuna causa di decadenzq,

di sospensione o di divieto di cui all'art. 67, né situazioni relative a

tentativi di infiltrazione mafiosa di cui all’art. 84, commi 4 e 4-bis,

del Codice Antimafia;

che nei propri confronti non sussiste alcuna condizione di

esclusione di cui all’art. 94 del D.Lgs. n. 36/2023 e successive

modificazioni/integrazioni;

J)

che nei propri confronti non sussistono le condizioni di cui all'art.




53, comma 1é-ter, del D. Lgs. n. 165/2001 e successive

modificazioni/integrazioni o ogni alfra situazione che, ai sensi

della normativa vigente, determini l'esclusione da una

procedura di appalto o concessione e/o lincapacitd di

contrarre con la Pubblica Amministrazione;

K) diessere in possesso degli ulteriori requisiti prescritti dalla disciplina

statutaria (artt. 20.1 e 20.3 dello Statuto) per ricoprire la carica di

Consigliere di Amministrazione.

Il sottoscritto autorizza sin d'ora il Banco BPM, ai sensi e per gli effetti di cui

all'art. 71, comma 4, del D.P.R. n. 445 del 2000, a verificare presso le

competenti amministrazioni la veridicitd di quanto dallo stesso dichiarato;

si impegna altresi a produrre, su richiesta del Banco BPM, la

documentazione idonea a confermare la veridicitd dei dati dichiarati

nonché a comunicare tempestivamente ogni variazione che dovesse

intervenire nelle fattispecie sopra indicate.

Con riferimento al trattamento dei dati personali, il sottoscritto dichiara di

aver preso visione dell'informativa di cui all'art. 13 del Regolamento EU

2016/679 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 27 aprile 2016,

riportatain calce alla presente.

Si allega alla presente:

- curriculum vitae;

- dichiarazione sul possesso del requisito di indipendenza.

Luogo e data: Milano, 3 marzo 2026

Il Dichiarante

Seoe gfeﬂrm.




INFORMATIVA

sul frattamento dei dati personali

ex art. 13 del Regolamento EU 2016/679 del Parlamento Europeo e del

Consiglio del 27 aprile 2016

Si comunica che il tfrattamento dei dati personali da Lei forniti avverrd in

conformitd a quanto previsto dalla normativa in materia ed in particolare,

dal Regolamento sulla protezione delle persone fisiche con riguardo al

frattamento dei dati personali, nonché alla libera circolazione di tali dati

(nel seguito: Regolamento).

| dati personali verranno trattati da Banco BPM S.p.A. (nel seguito:

“Banca") per finalitd connesse agli obblighi previsti dalle leggi, dai

regolamenti e dalla normativa comunitaria elencati nelle dichiarazioni

sostitutive da Lei sottoscritte, nonché per l'iscrizione della carica in

pubblici registri (ad esempio il Registro delle Imprese).

In particolare:

- nel caso in cui venga presentata la Sua candidatura al ruolo di

esponente aziendale, i dati personali verranno trattati dalla Banca per

I'accertamento dei requisiti di professionalita, di onorabilitd, di

indipendenza e di inesistenza di cause di sospensione ai fini della

presentazione all’ Assemblea delle liste per la nomina degli organi

sociali, della successiva pubblicazione sul sito Internet della Banca e

dell’informativa agli organi di stampa;

- nel caso in cui Lei sia stato nominato dall’ Assemblea, ovvero dal

Consiglio di Amministrazione della Banca, i dati personali verranno

trattati per la verifica dei medesimi requisiti ai fini della delibera da




parte del Consiglio di Amministrazione della Banca stessa;

- nel caso in cui Lei rivesta gid la carica di esponente aziendale, i dati

personali verranno trattafi per la verifica dei medesimi requisiti ai fini

della partecipazione a gare indette dalla Pubblica Amministrazione.

Ai fini dell'accertamento dei predetti requisiti, la Banca potrd trattare i

dati personali che il Regolamento definisce come “relativi a condanne

penali e reati”, e cioe quelliidonei a rivelare provvedimenti di cui al D.P.R.

14.11.2002 n. 313 in materia di casellario giudiziale, carichi pendenti e

anagrafe delle sanzioni amministrative dipendenti da reato, nonché la

qualitd di imputato o di indagato ai sensi degli articoli 60 e 61 del codice

di procedura penale.

Il conferimento di tali dati € obbligatorio ed il relativo trattamento non

richiede il Suo consenso.

In relazione dalle suindicate finalitd, il trattamento dei dati personali

avverrd mediante strumenti  manuali, eleftronici o comunque

automatizzati con logiche strettamente correlate alle finalitd stesse e,

comungue, in modo da garantire la sicurezza e la riservatezza dei dati

stessi e sempre nel rispetto delle previsioni del Codice (sosfituito con

"Regolamento”).

| dati personali, al di fuori delle suindicate finalitd, non saranno altrimenti

comunicati né diffusi.

| dati personali pofranno essere frattati dalla Banca avvalendosi solo di

personale allo scopo autorizzato e formato e al fine di garantire la

necessaria riservatezza delle informazioni fornite.

La Banca conserverd i Suoi dati per il tempo strettamente necessario alle
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finalitd per le quali sono stati raccolti, nel rispetto dei termini prescrizionali

o nei diversi tempi eventualmente stabiliti dalla normativa legale e

regolamentare di riferimento o necessari per esigenze di giustizia o di

pubblico interesse.

Le ricordiamo infine che gli artt. 15-22 del Regolamento Le riconoscono,

tra gli altri, il diritto di: ottenere la conferma dell’esistenza o meno dei dati

personali che La riguardano e la loro copia in forma intelligibile; ottenere

I'aggiornamento, la refttificazione o I'integrazione dei Suoi dati; richiedere

la cancellazione dei propri dati, nei termini consentiti dalla normativa;

opporsi, in tutto o in parte, al trattamento dei datfi personali che La

riguardano; limitare il traftamento, in caso di violazione, richiesta di

rettifica o opposizione; chiedere la portabilitad dei dati  traftati

elettronicamente, forniti sulla base di consenso o contratto.

A tal scopo, la Banca, in qualita di Titolare del tfrattamento, ha previsto sul

sifo internet, per presentare le sue richieste in maniera gratuita, una

specifica sezione (area Privacy) in cui pud scaricare il modulo e

frasmetterlo compilato via mail al seguente indirizzo:

protezionedati@bancobpm.it ovvero framite raccomandata presso la

sede legale all’attenzione del Responsabile Protezione Dati (DPO).
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Silvia Stefini

Corporate Governance | Risk management | Strategia | Esperienza manageriale internazionale

Ho piu di 30 anni di esperienza costruita nelle aree di finanza e di risk management, sia come responsabile di
funzioni di staff che come amministratore indipendente.

Dal 2019 sono membro indipendente del Consiglio di Amministrazione di societa quotate, in settori
regolamentati (energia, bancario, aerospazio e difesa), durante periodi di trasformazione, con operazioni
straordinarie complesse e cambiamenti di governance. Ho svolto il ruolo di Lead Independent Director e
Presidente di Comitati, approfondendo tematiche relative ai sistemi dei controlli interni e gestione del rischio,
ai processi di nomina e di governance e alle politiche di remunerazione.

Come Compliance e Risk Officer di una societa di gestione di un fondo alternativo chiuso, sono responsabile
dei processi di controllo interno, della conformita alla normativa e delle analisi di rischio degli investimenti in
PMI non quotate nella supply chain del settore infrastrutturale. Sono inoltre componente interno
dell’Organismo di Vigilanza ex D.Lgs 231/2001.

In precedenza, ho svolto attivita manageriale a partire dal 1992 fino al 2017 presso diverse sedi e divisioni
internazionali delle societa McKinsey e General Electric occupandomi di strategia, finanza strutturata, M&A e
risk management nei settori finanziario, manufatturiero, infrastrutture, transizione energetica.

Conoscenze e Competenze

e Fit & Proper BCE e M&A / Corporate Finance / Strategia
e Vigilanza BCE, Bankit, Consob e Risk Management / Controlli interni
e Normativa EU MIFID II, AIFMD e Governance/Comitati endoconsiliari

Esperienza recente

Leonardo spa - Amministratore Indipendente da Maggio 2023 ad oggi
Aerospazio e Difesa, quotata a Euronext Milano

Presidente Comitato Controllo e Rischi e Parti Correlate; membro Cominato Nomine e Governance

Referente per la funzione Internal Audit

Banca Popolare di Sondrio spa - Amministratore Indipendente da Maggio 2023 ad oggi
Vigilata da Banca Centrale Europea, quotata a Euronext Milano, Gruppo BPER dal luglio 2025

Nel corso del mandato, sono stata Lead Independent Director, Presidente Comitato Remunerazione;
Presidente Comitato Sostenibilita; membro Comitato Nomine e Governance

Dopo il lancio di Offerta Pubblica di Scambio da parte di BPER Banca nel febbraio 2025 e il passaggio di controllo nel Luglio
2025, la Banca ha avviato il processo di fusione nella Capogruppo il cui completamento e atteso per il 20 Aprile 2026.

Equiter SGR spa - Responsabile Risk Management, Compliance, Antiriciclaggio da Luglio 2021 ad oggi
Dirigente part time a riporto del Consiglio di Amministrazione; membro interno dell’Organismo di Vigilanza.
Equiter & una sgr con un FlA italiano riservato mobiliare in gestione dal Novembre 2024; e specializzata in investimenti in
infrastrutture nel segmento mid-market che spaziano dalla transizione energetica alle infrastrutture digitali, sociali e dei
trasporti, perseguendo una strategia fondata sull’identificazione di profili di impatto e innovazione.

Nadara spa (ex Falck Renewables spa) - Amministratore Indipendente da Maggio 2020 a Gennaio 2024
Pure player nel campo delle energie rinnovabili in Europa e Stati Uniti

Dall’Agosto 2022 a Gennaio 2024: Presidente del Comitato per il Controllo della Gestione (sistema monistico)
Dal Maggio 2020 al Luglio 2022: membro del Comitato Controllo e Rischi e Operazioni con Parti Correlate
Inizialmente quotata a Euronext Milano e controllata da Falck spa al 60%, € uscita dal listino nel maggio 2022 dopo
I'acquisizione del controllo e successiva OPA totalitaria da parte di Infrastructure Investment Fund, advised by JP Morgan.
Il nuovo azionista ha modificato la struttura e composizione del CdA (da sistema tradizionale a sistema monistico)

Italgas spa - Amministratore indipendente dall’Aprile 2019 all’Aprile 2022
Distribuzione di gas naturale, quotata a Euronext Milano
Membro del Comitato Controllo e Rischi e Parti Correlate e del Comitato Nomine e Remunerazioni



Esperienza manageriale

GE International LLC, POWER SERVICES, Executive Risk e Commercial, EMEA dal 2004 al 2017
Leader nel settore dei servizi integrati di manutenzione per impianti di produzione di energia elettrica
attraverso contratti di manutenzione a lungo termine (con garanzie di performance, manutenzione predittiva,
condition based maintenance, 10T) e retro-fits, anche attuando soluzioni digitali.

Come Executive, responsabile di funzioni di governance della divisione, ho guidato team internazionali
attraverso i cambiamenti strutturali dovuti alla transizione energetica e ai mutamenti geopolitici nei mercati
di riferimento.

Dirigente Responsabile EMEA, Risk Management, Milano e Atlanta, US (dal 2004 al 2012)
Gestione dei rischi commerciali e operativi in un periodo di forte crescita internazionale, tensioni geopolitiche e
cambiamenti tecnologici per il funzionamento degli impianti. Team di ingegneri e avvocati nell’area EMEA
e Guidato I'assunzione di rischio tecnico, operativo e contrattuale in EMEA, ordini annuali per circa $1 miliardo
e Valutato il rischio commerciale, incluso rischio di pagamento, di riciclaggio e del finanziamento al terrorismo
e Gestito a livello globale il processo di approvazione di lettere di credito e strumenti di pagamento
e Presieduto il sistema Enterprise Risk Management, disegnato e attuato il primo processo decisionale regionale
con procure locali e introdotto procedure di compliance (D.Lgs.231/2001, EHS, crisis management)

Dirigente Responsabile Commercial Operations Leader Europa+, Milano, Italia (dal 2013 al 2015)
Responsabile dei processi commerciali in Europa, Russia/CIS, Turchia e Israele. Volume di ordini annuali $1.1
miliardi. Con un team di 40 risorse con background tecnico e ingegneristico distribuite nella regione.
e  Strutturato e negoziato contratti di manutenzione a lungo termine (durata 10/15 anni, $150/200 milioni)
e Creato procedure globali e strumenti per la gestione delle decisioni commereciali; responsabilita KYC
e Interfaccia con Internal Audit e Controller
Dirigente Responsabile Gas Product Line Leader Europa+, Zurigo, Svizzera (dal 2016 al 2017)
Progetti strategici finalizzati all’integrazione di GE e Alstom Power Services (acquisizione 2015).
e Sviluppato il primo piano strategico di prodotto a 5 anni combinando i servizi di GE e Alstom Power
e  Gestito $170M di servizi come P&L separato per richiesta dell’ Anti-trust Authority

GE International LLC, Capital Markets - OIL & GAS, Firenze dal 2001 al 2004
Dirigente Responsabile di Sales Financing: project financing, export finance, trade finance, rischio paese
e  Strutturato finanziamenti per impianti di LNG (Liquid Natural Gas) e gasdotti in Russia, Kazakistan, Nigeria,

Qatar, Indonesia, Peru, Venezuela, Messico. Punto di riferimento di GE per SACE. Compliance del processo di
esecuzione dei finanziamenti con Export Credit Agencies.

GE CAPITAL EUROPE LTD, Londra dal 1997 al 2000
Business Development/ Mergers & Acquisitions: operazioni di M&A internazionali nel settore finanziario,
gestito I'intero processo dall’identificazione del target al closing
e Completato 2 due-diligence di banche commerciali, strutturato una JV per prodotti di leasing e noleggio,
negoziato acquisizione di societa di fund management e immobiliare; completato analisi di valutazione e
seguito processo di approvazione da parte del Risk Board di GE Capital

e GE Capital Services srl, Roma, Italia = Amministratore non esecutivo dal 1999 al 2003
Societa del Gruppo General Electric attiva nel noleggio auto a ungo termine, con un fatturato di €100mn.

McKinsey & Co, Italia, US, Olanda dal 1992 al 1997
Dirigente - Management Consultant — Corporate Finance
e Gestito ed eseguito progetti di strategia e finanza per clienti Europei (shareholders value, M&A, scelta di
investimenti alternativi). Settori: energia, chimica, farmaceutico, bancario, infrastrutture, grande distribuzione.
e  Contribuito al libro “Valuation, measuring and managing the value of companies” (Tom Copeland, Tim Koller,
Jack Murrin; seconda edizione 1994), curato |’edizione italiana (1997); Pubblicazione di articoli sul tema della
creazione di valore (tra cui: Abravanel-Stefini, I/ valore rinsalda il legame con I'azionista, L'impresa, 1996)
e Avviatolo start up della European Corporate Finance Practice ad Amsterdam (1995-1997) guidata da Tim Koller.
Sviluppato metodologie e strumenti per la valutazione di societa europee (“European Valuation Handbook”) e
condotto i corsi interni di finanza per consulenti McKinsey in Europa

OXERA lic, Oxford, UK Studio di corporate governance, direzione del prof. Colin Mayer 1991

Standard & Poor’s/DRI McGraw-Hill, Milano (ora Oxford Economics) analista mercati finanziari 1989-1990




Formazione accademica

INSEAD, International Directors Programme, Fontainebleau 2022
Diploma in Corporate Governance (IDP-C), master di 12 mesi

e Partecipazione all’annuale International Directors Forum — 2023, 2024, 2025

e Al for Boards workshop — 2025

City University Business School, MBA Finance, Londra 1991
Progetto di MBA con la supervisione del prof. Colin Mayer
e Pubblicato un rapporto sull'impatto sulla Corporate Governance degli accordi di partecipazioni
incrociate in Europa e il mercato del controllo, summer job presso Oxera Consulting (Oxford, UK)

Universita Luigi Bocconi, Laurea con lode, Economia Politica, Milano 1988
Dipartimento di Economia Monetaria e Finanziaria, sotto la direzione del Prof. Mario Monti
Tesi con la supervisione del Prof. Franco Bruni

e Short-termism del mercato azionario e I'impatto sulle scelte strategiche del Board e del Management

Certificazioni recenti

EY - Programma per amministratori del Gruppo BPER (30 ore) 2026
AIFI, Formazione MIFID Il 2025 + Programma Antiriciclaggio (20 ore) 2025
ABI, Alta Formazione per CdA: | doveri e le responsabilita degli organi di vertice (2024)

Il Bilancio delle Banche (2023) 2023-2024
Bank Board Academy, Florence Center for Banking and Finance, European University Institute 2023-2025

e New risks and opportunities for Bank Boards levelling up (2025)
e New Continuous Challenges (2024)
e Navigating Bank Boards (2023)

MIT Sloan School of Management - Cyber Risk playbook 2020

Assogestioni: Induction per Amministratori e Sindaci di societa quotate 2019/2021
Il collegio sindacale e il comitato controllo e rischi; Sostenibilita e governance dell'impresa; Il voto sulla politica di
remunerazione diventa vincolante; La trasformazione digitale; Operazioni con parti correlate; Cambiamento climatico

AIDC e Nedcommunity, The Effective Board 2019

Financial Times / Pearson Plc Non-executive Director (NED) Diploma, Londra 2019
Master su ruolo/responsabilita dell’Amministratore non esecutivo, sistema UK monistico

Ulteriori informazioni

INSEAD Directors Network, Corporate Governance Center, associata

Climate Governance Initiative, Presidente di Chapter Zero Italy
Associazione non-profit di membri di Consigli di Amministrazione e Collegi Sindacali, progetto in collaborazione con
World Economic Forum e Nedcommunity, working paper e dibattiti. Sviluppato corsi di Climate Governance.

Nedcommunity — Associazione amministratori indipendenti, Associata
Autrice di un capitolo del libro “Directors. La buona governance vista dai Ned”, a cura di A. Carretta, M.
Pierdicchi, P. Schwizer, edizioni Egea, 2022; capitolo 11: Le leve del CDA per il cambiamento climatico

Forum della Meritocrazia, Associata
Organizzazione Non-profit che promuove la cultura della meritocrazia nel paese
Curatrice del libro “La governance meritocratica. Storie di talento e d’impresa sostenibile”, edizioni Guerini, ottobre 2022

Linkedln www.linkedin.com/in/silvia-stefini-MILAN
Residente

S gfee:m.


http://www.linkedin.com/in/silvia-stefini-MILAN

a7
BANCO BPM

Spett.le Banco BPM S.p.A.
P.zza Filippo Meda, 4
20121 Milano

DICHIARAZIONE SUL POSSESSO DEI REQUISITI DI INDIPENDENZA

La softoscritta SILVIA STEFINI, nata a Varese (VA), il 29 dicembre 1964, cittadina italiano, residente in

, codice fiscale STFSLV64T69L682E, in relazione alla candidatura alla carica di componente del Consiglio di

Amministrazione di Banco BPM S.p.A. (*Banco BPM"),

premesso che:

1. la nozione di indipendenza dei componenti del Consiglio di Amministrazione & definita nello Statuto Sociale di Banco BPM
all’art. 20.1.6, il cui testo tiene conto delle previsioni sancite dall'art. 148, comma 3, del D.Lgs. 58/1998 (“T.U.F.”), delle
disposizioni di cui al Decreto Ministeriale n. 169 del 23 novembre 2020 (“DM 169/2020") nonché delle raccomandazioni
contenute nel Codice di Corporate Governance approvato dal Comitato di Corporate Governance, al quale Banco BPM
aderisce;

2. la medesima nozione di indipendenza prevede che siano da quadlificarsi indipendenti gli amministratori non esecutivi,
nell’accezione prevista dallo Statuto Sociale, i quali non intrattengano o non abbiano di recente infrattenuto, direttamente o
indirettamente, con la Banca di appartenenza (la “SOCIETA") o con soggetti ad essa collegati, relazioni di natura
professionale, patrimoniale, personale o di altro genere, tali da condizionarne I'oggettivitd e I'equilibrio di giudizio;

3. fatta avvertenza che non si considera comunque “amministratore indipendente™ colui che si frovi anche in una sola delle
seguenti ipotesi:

a.

se & un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA, intendendosi per tale il soggetto che, direttamente o indirettamente,

(attraverso societd conftrollate, fiduciari o interposta persona) acquista una partecipazione pari o superiore alle

percentuali per le quali la normativa pro tempore vigente richiede il rilascio di un'autorizzazione, ovvero che comporta

I'acquisto del controlio della SOCIETA o la possibilitd di esercitare su di essa un'influenza notevole, o che partecipa a

un patto parasociale attraverso il quale uno o piU soggetti esercitano il controllo o un'influenza notevole sulla SOCIETA;

se ricopre o ha ricoperto negli ultimi due anni presso un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA o societd da questo

controllate incarichi di Presidente del Consiglio di Amministrazione, di gestione o di sorveglianza o di esponente con

incarichi esecutivi, oppure ha ricoperto, per piu di nove anni negli ultimi dodici, incarichi di componente del Consiglio

di Amministrazione, di sorveglianza o di gestione nonché di direzione presso un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA

o societd da questo confrollate;

se €, o e stato nei tre esercizi precedenti, esponente di rilievo — intfendendosi per tale: il Presidente del Consiglio di

Amministrazione quando gli siano attribuite deleghe nella gestione o nell’elaborazione delle strategie aziendali, gli

“amministratori esecutivi” ed il “top management” — della SOCIETA, di una sua controllata avente rilevanza strategica

o di una societd sottoposta a comune controllo con la SOCIETA, ovvero di un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA;

se ricopre lincarico di amministratore indipendente in un'altra banca del Gruppo Banco BPM, salvo il caso di banche

tra cui intercorrono rapporti di controllo, diretto o indiretto, totalitario;

se & stato amministratore della, ovvero ha ricoperto incarichi direttivi presso la, SOCIETA per piU di nove esercizi, anche

non consecutivi, negli ultimi dodici esercizi;

se riveste la carica di amministratore esecutivo in un'altra societd nella quale un amministratore esecutivo della

SOCIETA abbia un incarico di amministratore anche non esecutivo;

se & socio, amministratore o dipendente di una societd o di un'entitd appartenente alla rete della societd incaricata

della revisione legale della SOCIETA;

se riceve o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi, dalla SOCIETA o da una societd controllata o controllante, una

significativa remunerazione aggiuntiva (rispetto al compenso “fisso” per la carica e a quello per la partecipazione ai

comitati interni al Consiglio di Amministrazione, nonché all’eventuale medaglia di presenza alle sedute), ivi inclusa la

eventuale partecipazione a piani di incentivazione legati alla performance aziendale, anche a base azionaria;

se ha, o ha avuto nei precedenti tre esercizi, direttamente o indirettamente (ad esempio attraverso societd controllate

o delle quali sia esponente di rilievo, ovvero in qualitd di partner di uno studio professionale o di una societd di

consulenza), una significativa relazione, anche non continuativa, di natura professionale, patrimoniale, commerciale o

finanziaria:

- con la SOCIETA, una sua controllata, con alcuno dei rispettivi Presidenti o esponenti di rilievo;

- con un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA, ovvero — trattandosi di societd o ente — con i relativi Presidenti o
esponenti dirilievo;

- con societd sottoposte a comune controllo con la SOCIETA;

ovvero €, o € stato nei precedenti tre esercizi, lavoratore dipendente, autonomo o titolare di un rapporto di

collaborazione, anche non continuativa, con uno dei predetti soggetti; ai soli fini della presente lettera i), rlevano
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anche le relazioni che siano infrattenute dall’amministratore con gli stretti familiari, come di seguito definiti, degli

esponenti di rilievo della SOCIETA, di una sua controliata o di una societd sottoposta a comune controllo con la

SOCIETA, ovvero di un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA;

j se ricopre o ha ricoperto negdli ultimi due anni uno o piu dei seguenti incarichi:

- membro del parlamento nazionale ed europeo, del Governo o della Commissione europeaq;

- assessore o consigliere regionale, provinciale o comunale, presidente di giunta regionale, presidente di provincia,
sindaco, presidente o componente di consiglio circoscrizionale, presidente o componente del consiglio di
amministrazione di consorzi fra enti locali, presidente o componente dei consigli o delle giunte di unioni di
comuni, consigliere di amministrazione o presidente di aziende speciali o istituzioni di cui all'articolo 114 del
decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, sindaco o consigliere di Cittd metropolitane, presidente o componente
degli organi di comunitd montane o isolane, quando la sovrapposizione o contiguitd tra I'ambito territoriale di
riferimento dell'ente in cui sono ricoperti i predetti incarichi e I'articolazione territoriale della banca o del gruppo
bancario di appartenenza sono tali da comprometterne l'indipendenza;

k. se e stretto familiare (intfendendosi per tale, il coniuge, purché non legalmente separato, parente o affine entro il
quarto grado, la persona legata in unione civile o convivente di fatto o i figli della persona legata in unione civile o
della convivente di fatto e i familiari conviventi) di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai precedenti
punti;
se & stretto familiare degli amministratori della SOCIETA ovvero degli amministratori delle societd da questa controliate,
delle societd che la controllano e di quelle sottoposte a comune controllo;

m. se incorra in alcuna alfra fattispecie di difetto del requisito di indipendenza prevista dalla normativa pro tempore
vigente.

dichiaro:

X di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti ai sensi dello Statuto sociale (e quindi anche ai sensi del Codice
di Corporate Governance, del DM 169/2020 e dell’art. 148, comma 3, T.U.F.) per i Consiglieri indipendenti e, ove eletto, di
impegnarmi a mantenere I'indipendenza durante futta la durata del mandato, di poter svolgere il mandato con
autonomia di giudizio ai sensi dell’art. 15 del DM 169/2020 nonché a comunicare ogni eventuale successiva circostanza
rievante ai fini dell'indipendenza;

O dinon essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti ai sensi dello Statuto sociale per i Consiglieri indipendenti —
ma, ove eletto, comunque di poter svolgere il mandato con autonomia di giudizio ai sensi dell’art. 15 del DM 169/2020 -
nonché:

O diessere
Consigliere indipendente ai sensi del Codice di Corporate Governance
O dinon essere

O diessere
Consigliere indipendente ai sensi dell’art. 148, comma 3, T.U.F.
O dinon essere

O diessere
Consigliere indipendente ai sensi dell’art. 13 del DM 169/2020
O dinon essere

in quanto sussistono le seguenti cause:

Distinti saluti.

Milano, 3 marzo 2026 QL) LN
é_) QO o

(Silvia Stefini)



Spettabile

BANCO BPM Societd per Azioni

Piazza F. Meda, 4

Milano

DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA

(artt. 46 e 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445)

La sottoscritta Cecilia Rossignoli, nata a Trevenzuolo (VR), il 9 ottobre

1958, cittadina italiana, residente in

codice fiscale RSSCCL58R49L396W, consapevole che, ai sensi dell’art. 76

del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, le dichiarazioni mendaci, la falsita

negli atti e I'uso di atti falsi o contenenti dati non piu rispondenti a veritd

sono puniti ai sensi del codice penale e delle leggi speciali in materia, in

relazione alla prossima Assemblea dei Soci del Banco BPM Societd per

Azioni, con sede legale in Milano, Piczza F. Meda n. 4 e sede

amministrativa in Verona, Piazza Nogara n. 2, Codice Fiscale e numero di

iscrizone al Registro delle Imprese di Milano Monza Brianza Lodi

09722490969, Rappresentante del Gruppo IVA Banco BPM, Partita Iva

10537050964 (di seguito anche "“Banco BPM"” o "Banca” o

“"Capogruppo”), chiamata ad approvare I'elezione dei componenti del

Consiglio di Amministrazione per gli esercizi 2026-2027-2028, tra cui il

Presidente e il Vice Presidente, visti: i) I'art. 26 del Decreto Legislativo n.
385/1993 (“TUB”); ii) il Decreto Ministeriale 23 novembre 2020, n. 169 (“D.M.
169/2020"); iii) iI Regolamento del Ministero della Giustizia del 30 marzo

2000, n. 162 (“D.M. 162/2000"); iv) I'art. 36 della Legge 22 dicembre 2011,

n. 214 (c.d. ‘divieto di interlocking’); v) I'art. 148 del Decreto Legislativo n.




58/1998 ("TUF”); vi) il D.Lgs. é sefttembre 2011, n. 159 e successive

modificazioni ed integrazioni (c.d. “Codice delle leggi antimafia e delle

misure di prevenzione, nonché nuove disposizione in materia di

documentazione antimafia” ovvero “Codice Antimafia”); vii) il D.Lgs. 31

marzo 2023, n. 36; viii) il D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 165; ix) le previsioni

contenute nella Parte Prima, Titolo 1V, Capitolo 1, della Circolare Banca

d’ltalia 17 dicembre 2013, n. 285 (“Circolare”); x) gli artt. 20.1 e 20.3 dello

Statuto sociale del Banco BPM (di seguito lo “Statuto”); xi) la

“"Composizione quali-quantitativa del Consiglio di Amministrazione” del

Banco BPM; xii) il "Regolamento limiti al cumulo degli incarichi” del Banco

BPM

DICHIARA

- di accettare irrevocabilmente la propria candidatura alla carica di

Consigliere di Amministrazione del Banco BPM e l'inserimento del

proprio nominativo nella lista di candidati presentata dal Consiglio di

Amministrazione ai sensi dell’art. 20.4.2 dello Statuto sociale;

- diessere candidato solamente nella predetta lista;

- di non ricadere in alcuna delle situazioni di ineleggibilitd, di

decadenza, di incompatibilitd (anche ai sensi dell'art. 36 Legge

214/2011, c.d. “divieto di interlocking”) e di interdizione previste dalla

legge, dal D.M. 169/2020, dalla Circolare e dallo Statuto per la carica

di Consigliere di Amministrazione della Capogruppo;

- di essere in possesso dei requisiti e di rispettare i criteri prescritti dalla

disciplina legale, regolamentare e statutaria nonché dall'ulteriore

regolamentazione interna della Banca sopra richiamata per ricoprire




la carica di Consigliere di Amministrazione della Capogruppo - il tutto

nei tfermini meglio indicati nella documentazione a corredo della

presente dichiarazione (i.e.: curriculum vitae e dichiarazione in

materia di indipendenza, di cui si autorizza la pubblicazione ai sensi di

legge, nonché - solo ai fini interni di codesta Banca - certificati

generali del casellario giudiziario e dei carichi pendenti, questionario

Fit & Proper e dichiarazione di rispetto dei limiti al cumulo degli

incarichi/divieto di interlocking e del time commitment] - e

precisamente:

A) di essere in possesso dei requisiti_di_professionalita previsti per i

componenti del Consiglio di Amministrazione delle Banche

dall’art. 7 del D.M. 169/2020 nonché dall'art. 20.1.3 dello Statuto e,

in particolare, di aver inoltre maturato un’esperienza complessiva

di almeno un friennio negli ultimi vent'anni nell’esercizio delle

seguenti attivita:

Professore ordinario di “Organizzazione Aziendale” presso

I'Universita degli Studi di Verona dal 2012;

— Banco Popolare Soc. Coop.: Consigliere di Amministrazione da

aprile 2014 a dicembre 2016;

- SGS - Societd Gestione Servizi S.p.A. (Gruppo Banco Popolare

e poi Banco BPM): Presidente del Consiglio di Amministrazione

dal 2016 al 2018;

— Cesbe Srl — Centro Studi Bancari Europei: Presidente dal 1998 al

2021;

B) di soddisfare i criteri di competenza previsti dall’art. 10 del D.M.




169/2020 e dalla Composizione quali-quantitativa del Consiglio di

Amministrazione nonché di essere in possesso dei requisiti

attitudinali previsti dalla Composizione quali-quantitativa  del

Consiglio di Amministrazione. In particolare, dichiara di essere in

possesso  delle  competenze professionali elencate nella

Composizione quali-quantitativa del Consiglio di Amministrazione e

segnatamente [si prega di flaggare le materie nelle quali si &

maturata una competenza professionale]:

Mbcnking business: assume rilievo, a tal fine, aver maturato

esperienza attraverso un numero appropriato di anni (almeno 3

anni negli ultimi 10 anni) in ruoli apicali rilevanti rispetto alle

prioritd aziendali chiave in istituti bancari di dimensioni e

complessitd comparabili. L'esperienza acquisita come

Consigliere Non Esecutivo e/o Presidente del Consiglio di

Amministrazione e/o Presidente/Membro di un Comitato in

Banche/Gruppi bancari per almeno un friennio (almeno 3 anni

negli ultimi 10 anni) di mandato & rilevante. L'esperienza

acquisita in ambito istituzionale o} della

consulenza/accademico e rilevante solo se strettamente

connessa al seftore bancario (i.e.. Retail, Credito, Private

Banking, Asset Management, Bancassurance, etc);

Mmercoﬂ finanziari: assume rilievo, a tal fine, aver maturato

esperienza attraverso un numero appropriato di anni (almeno 3

anni negli ultimi 10 anni) in ruoli di Consigliere Non Esecutivo o

apicali in istituzioni bancarie, finanziarie o assicurative, o ruoli




apicali in gruppi industriali e/o multinazionali operanti in diversi

settori, comparabili al Gruppo Banco BPM per dimensione e

complessitd del business, che garantiscano conoscenza e

comprensioni delle dinamiche di mercati anche a livello

infernazionale. L'esperienza acquisita anche in  ambito

istifuzionale o accademico & rilevante solo se strettamente

connessa a tematiche relative ai mercati finanziari;

sistemi di controllo interno e gestione dei rischi: assume rilievo, a

tal fine, aver maturato esperienza attraverso un numero

appropriato di anni (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni), di

norma, in ruoli apicali nelle funzioni di controllo (audit, risk,

compliance e antiriciclaggio) in istituzioni bancarie, finanziarie o

assicurative  di dimensioni e complessitd  comparabili.

L'esperienza acquisita come Presidente del Consiglio di

Amministrazione o) Presidente/Membro del Comitato

Rischi/Audit/Conftrolli ovvero cariche di confrollo in una

istituzione bancaria, finanziaria e assicurativa quotata per

almeno un ftriennio (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni) di

mandato & rilevante. L'esperienza acquisita in  ambito

istituzionale o della consulenza/accademico é rilevante solo se

connessa a tematiche di controllo e rischi relative al settore

bancario e/o finanziario;

informativa contabile e finanziaria (i.e.: bilancio, revisione,

accounting policies e tax): assume riievo, a tal fine, aver

maturato esperienza attraverso un numero appropriato di anni




(almeno 3 anni negli ultimi 10 anni), di norma, in ruoli apicali in

funzioni quali Finanza, Contabilitd e Audit in istituzioni bancarie,

finanziarie o assicurative e/o presso societd quotate di

dimensioni e complessitd comparabili. L'esperienza acquisita

come Presidente del Consiglio di  Amministrazione o

Presidente/Membro del Comitato Rischi/Audit/Controlli in una

istituzione bancaria, finanziaria e assicurativa quotata per

almeno un ftriennio (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni) di

mandato € rilevante. L'esperienza maturata quale revisore

contabile e/o commercialista o in ambito istituzionale o

accademico ¢ rilevante solo se connessa a tematiche relative

al settore bancario e/o finanziario;

indirizzi e programmazione strategica (consapevolezza degli

indirizzi strategici aziendali o del piano industriale): assume

rlievo, a tal fine, aver maturato esperienza attraverso un

numero appropriato di anni (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni),

di norma, in ruoli apicali in funzioni quali Finanza e di business in

istituzioni bancarie, finanziarie o assicurative, gruppi industriali

e/o multinazionali quotati in diversi settori, comparabili al

Gruppo Banco BPM per dimensione e complessitd del business.

L'esperienza acquisita presso primarie societd di consulenza

strategica internazionali, preferibilmente nel settore dei financial

services, e rilevante;

regolamentazione e governo societario: assume rilievo, a tal

fine, aver maturato esperienza attraverso un numero




appropriato di anni (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni), di

norma, in ruoli apicali in funzioni rilevanti quali Legal,

Compliance, AML in istituzioni bancarie, finanziarie o

assicurative. L'esperienza acquisita come Presidente del

Consiglio  di - Amministrazione o Presidente/Membro  del

Comitato Rischi/Audit/Controlli in una istituzione bancarig,

finanziaria e assicurativa quotata per almeno un triennio

(almeno 3 anni negli ultimi 10 anni) di mandato & rilevante.

L'esperienza acquisita in primari Studi Legali e/o in ambito

istituzionale o della consulenza/accademico é rilevante solo se

connessa a tematiche regolamentari e di normativa attinenti al

settore bancario e finanziario;

innovazione tecnologica: assume rilievo, a tal fine, aver

maturato esperienza attraverso un numero appropriato di anni

(almeno 3 anni negli ultimi 10 anni), di norma, in ruoli apicali in

funzioni rilevanti quali Technology/Digital Transformation in

societd del settore finanziario e/o Hi-tech e/o in societd di

servizio caratterizzate da una forte componente tecnologica

nel proprio core business. L'esperienza acquisita in ambito

istituzionale o della consulenza/accademico e rilevante solo se

streftamente connessa al settore delle fecnologie;

|Zl assetti organizzativi, gestione del capitale umano e politiche di

remunerazione: assume rilievo, a tal fine, aver maturato

esperienza attraverso un numero appropriato di anni (almeno 3

anni negli ultimi 10 anni), di norma, in ruoli apicali in funzioni




rlevanti quali HR, Organizzazione in istituzioni bancarie,

finanziarie o assicurative e/o grandi societd quotate e/o

multinazionali. L'esperienza acquisita come Presidente del

Consiglio  di Amministrazione o Presidente/Membro  del

Comitato Nomine/Remunerazione in una societd quotata per

almeno un ftriennio (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni) di

mandato €& rilevante. L'esperienza acquisita in  ambito

istituzionale o della consulenza/accademico é rilevante solo se

stretfamente connessa a tematiche di  organizzazione

aziendale;

ESG/Sostenibilitd sociale ed ambientale: assume rilievo, a tal

fine, aver maturato esperienza attraverso un numero

appropriato di anni (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni), di

norma, in ruoli apicali in societd comparabili al Gruppo Banco

BPM per dimensione e complessitd del business, e caratterizzate

da forte attenzione alle tematiche dei rischi ESG quali elementi

sostanziali delle strategie di lungo termine del business.

L'esperienza acquisita come Presidente del Consiglio di

Amministrazione o) Presidente/Membro del Comitato

competente in materia di Sostenibilitd /ESG in una societd

quotata per almeno un tfriennio (almeno 3 anni negli ultimi 10

anni) di mandato é rilevante. L'esperienza acquisita in ambito

istituzionale o della consulenza/accademico e rilevante solo se

stretfamente connessa a tematiche e progetti legati alla

sostenibilitd;




C)

di soddisfare i criteri di dedizione di tempo ¢ i limiti al cumulo degli

incarichi previsti dagli artt. 16-18 del D.M. 169/2020, dalla

Composizione quali-quantitativa del Consiglio di Amministrazione e

dal “Regolamento limiti al cumulo degli incarichi” del Banco BPM;

D)

di ricoprire, tenute presenti le previsioni contenute nel

“Regolamento limiti al cumulo degli incarichi del Banco BPM”, le

seguenti cariche di amministrazione e controllo nelle seguenti

societd (indicare le societa rilevanti ai fini del “Regolamento limiti

al cumulo degli incarichi” adottato dal Banco BPM):

DENOMINAZIONE SOCIETA CARICA RICOPERTA

di poter agire con indipendenza di giudizio e consapevolezza dei

doveri e dei diritti connessi all’'incarico ai sensi dell’art. 15 del D.M.

169/2020 nonché ai sensi della Composizione quali-quantitativa

del Consiglio di Amministrazione;

F)

di essere in possesso dei requisiti di onorabilita stabiliti:

- dall'art. 3 del D.M. 169/2020, ed in particolare:

a) di non trovarsi in stato di interdizione legale ovvero in un'alira

delle situazioni previste dall'articolo 2382 del codice civile;

b) di non essere stato condannato con sentenza definitiva, fatti

salvi gli effetti della riabilitazione e della revoca della

sentenza per abolizione del reato ai sensi dell'articolo 673,

comma 1, del codice di procedura penale:

(i) apena detentiva per un reato previsto dalle disposizioni in

materia societaria e falimentare, bancaria, finanziarig,




assicurativa, di servizi di pagamento, antiriciclaggio, di

intermediari abilitati all'esercizio dei servizi di investimento

e delle gestioni collettive del risparmio, di mercati e

gestione accentrata di strumenti finanziari, di appello al

pubblico risparmio, di emittenti nonché per uno dei delitti

previsti dagli articoli 270-bis, 270-ter, 270-quater, 270-

quater.1, 270-quinquies, 270-quinquies.1, 270-quinquies.2,

270-sexies, 416, 416-bis, 416-ter, 418, 640 del codice

penale;

(i) alla reclusione, per un tempo non inferiore a un anno, per

un delitto contro la pubblica amministrazione, contro la

fede pubblica, contro il patrimonio, in materia tributaric;

(iii) alla reclusione per un tempo non inferiore a due anni per

un qualungue delitto non colposo;

c) di non essere stato softoposto a misure di prevenzione

disposte dall'autoritd  giudiziaria ai sensi del Codice

Antimafia, fatti salvi gli effetti della riabilitazione e della

revoca della sentenza per abolizione del reato ai sensi

dell'articolo 673, comma 1, del codice di procedura penale;

d) di non trovarsi in stato di interdizione temporanea dagli uffici

direttivi delle persone giuridiche e delle imprese ovvero di

intferdizione temporanea o permanente dallo svolgimento di

funzioni di amministrazione, direzione e confrollo ai sensi

dell'articolo 144-ter, comma 3, del TUB e dell'articolo 190-bis,

commi 3 e 3-bis, del TUF, o in una delle situazioni di cui
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all'articolo 187-quater del TUF;

e) di non essere stato condannato con sentenza definitiva che

applica la pena su richiesta delle parti ovvero a seguito di

giudizio abbreviato - fatti salvi gli effetti della riabilitazione e

della revoca della sentenza per abolizione del reato ai sensi

dell'articolo 673, comma 1, del codice di procedura penale

—ad una delle pene previste:

- ddalla precedente lettera b), numero (i), salvo il caso

dell'estinzione del reato ai sensi dell'articolo 445, comma

2, del codice di procedura penale;

- ddalla precedente lettera b), numeri (ii) e (iii), nella durata

in essi specificata, salvo il caso dell'estinzione del reato ai

sensi dell'articolo 445, comma 2, del codice di procedura

penale;

f) di non aver riportato in Paesi esteri condanne penali o altri

provvedimenti sanzionatori per fattispecie corrispondenti,

sulla base di una valutazione sostanziale, a quelle che

comporterebbero, secondo la legge italiana, la perdita dei

requisiti di onorabilitd;

dall'art. 2 del D.M. 162/2000, ed in particolare:

a) di non essere stato softoposto a misure di prevenzione

disposte dall'autoritd  giudiziaria ai sensi del Codice

Antimafia, salvi gli effetti della riabilitazione;

b) di non essere stato condannato con sentenza irrevocabile,

salvi gli effetti della riabilitazione:




(i) a pena detentiva per uno dei reati previsti dalle norme

che disciplinano I'attivitd  bancaria, finanziaria e

assicurativa e dalle norme in materia di mercati e

strumenti finanziari, in materia fributaria e di strumenti di

pagamento;

(i) alla reclusione per uno dei delitti previsti nel titolo XI del

libro V del codice civile e nel regio Decreto del 16 marzo

1942, n. 267;

(iii) alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per

un delitto contfro la pubblica amministrazione la fede

pubblica, il patrimonio, l'ordine pubblico e I'economia

pubblica;

(iv)alla reclusione per un tfempo non inferiore ad un anno per

un qualungue delitto non colposo;

c) di non aver riportato alcuna delle pene previste alla

precedente lettera b) applicata su richiesta delle parti, salvo

il caso dell'estinzione del reato;

C)

di soddisfare i criteri_di_correttezza previsti dall’art. 4 del D.M.

169/2020 nonché dalla Composizione quali-quantitativa  del

Consiglio di  Amministrazione. Segnatamente, ai fini della

valutazione sul rispetto dei criteri di correttezza ai sensi dell’art. 5

del D.M. 169/2020 sono prese in considerazione le seguenti

situazioni:

i. condanne penali irogate con sentenze anche non definitive,

sentenze anche non definitive che applicano la pena su
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richiesta delle parti ovvero a seguito di giudizio abbreviato,

decreti penali di condanna, ancorché non divenuti irevocabili

e misure cautelari personali relative a un reato previsto dalle

disposizioni in materia societaria, fallimentare, bancaria,

finanziaria, assicurativa, di servizi di pagamento, di usurq,

antiriciclaggio, tributaria, di intermediari abilitati all’esercizio di

servizi di investimento e delle gestioni collettive del risparmio, di

mercati e gestione accentrata di strumenti finanziari, di

appello al pubblico risparmio, di emittenti nonché per uno dei

delitti di cui agli artt. 270-bis, 270-ter, 270-quater, 270-quater.1,

270-quinquies, 270-quinquies.1, 270-quinquies.2, 270-sexies, 416,

416-bis, 416-ter, 418, 640 c.p.;

. condanne penali irogate con sentenza anche non definitive,

sentenze anche non definitive che applicano la pena su

richiesta delle parti ovvero a seguito di giudizio abbreviato,

decreti penali di condanna, ancorché non divenuti irevocabili

e misure cautelari di tipo personale relative a delitti diversi da

quelli indicati al precedente punto (i), applicazione, anche in

via provvisoria, di una delle misure di prevenzione disposte

dall’autorita giudiziaria ai sensi del D. Lgs. 159/2011;

sentenze definitive di condanna al risarcimento dei danni per

atti compiuti nello svolgimento di incarichi in soggetti operanti

nel settore bancario, finanziario, dei mercati e dei valori

mobiliari, assicurativo e dei servizi di pagamento; sentenze

definitive di condanna al risarcimento dei danni per
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responsabilitd amministrativo-contabile;

iv. indagini e procedimenti penali in corso, con partficolare

riferimento ai reati di cui ai precedenti punti (i) e (ii);

. sanzioni amministrative irogate per violazioni della normativa

in  materia societaria, bancaria, finanziaria, mobiliare,

assicurativa, antiriciclaggio e delle norme in materia di mercati

e strumenti di pagamento;

i. provvedimenti di decadenza o cautelari disposti dalle Autorita

di vigilanza o su istanza delle stesse; provvedimenti di rimozione

disposti ai sensi degdli articoli 53-bis, comma 1, lettera e), 67-ter,

comma 1, lettera e), 108, comma 3, lettera d-bis), 114-

quinquies, comma 3, lettera d-bis), 114-quaterdecies, comma

3, lefttera d-bis), del TUB, e degli articoli 7, comma 2-bis, e 12,

comma 5-ter, del TUF;

ii. svolgimento di incarichi in imprese o enti operanti nei settori

bancario, finanziario, dei mercati e dei valori mobiliari,

assicurativo e dei servizi di pagamento cui sia stata irogata

una sanzione amministrativa, ovvero una sanzione ai sensi del

decreto legislativo 8 giugno 2001, n. 231; fermo restando che

la sanzione irrogata & presa in considerazione solo se sussistono

elementi oggettivi idonei a comprovare il contributo

individuale e specifico dell’esponente e non sono considerate

le sanzioni di importo pari al minimo edittale;

viii. svolgimento di incarichi di amministrazione, direzione o

controllo in imprese da parte dell’esponente di imprese che




siano state sottoposte ad amministrazione straordinaria,

procedure di risoluzione, falimento o liquidazione coafta

amministrativa rimozione collettiva dei componenti degdli

organi di amministrazione e controllo, revoca

dell’autorizzazione ai sensi dell’art. 113-ter TUB o cancellazione

ai sensi dell’art. 112-bis, comma 4, left. b) TUB o a procedure

equiparate allo stato di insolvenza in altri paesi, fermo restando

che la fattispecie in esame & presa in considerazione solo se

sussistono elementi oggettivi idonei a comprovare il contributo

individuale e specifico dell'esponente ai fatti che hanno

comportato la crisi di impresa, tenendo conto, tra I'altro, della

durata del periodo di svolgimento delle funzioni dell'interessato

presso limpresa stessa e del lasso di tempo intercorso tra lo

svolgimento delle funzioni e l'adozione dei summenzionati

provvedimenti;

. sospensione o radiazione da albi, cancellazione (adottata a

titolo di provvedimento disciplinare) da elenchi e ordini

professionali  disposte  dagli organi competenti che

sovrintfendono su albi, elenchi e ordini professionali medesimi;

misure di revoca per giusta causa dagli incarichi assunti in

organi di direzione, amministrazione e controllo; misure

analoghe adottate da organismi incaricati dalla legge della

gestione di albi ed elenchi;

segnalazione quale debitore inadempiente da parte di istitufi

dotati di idonea affidabilitd;
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xi. revoca per giusta causa dagli incarichi assunti in organi di

direzione, amministrazione e conftrollo di imprese o enti, misure

analoghe adottate da organismi incaricati dalla legge della

gestione di albi ed elenchi;

xii. valutazione negativa in merito alla sussistenza dei requisiti di

onorabilitd e/o correttezza da parte di  un'autoritd

amministrativa  in merito  all'idoneitd dell'esponente

nellambito di procedimenti di autorizzazione previsti dalle

disposizioni in  materia societaria, bancaria, finanziaria,

mobiliare e assicurativa e dalle norme in materia di mercati e

di servizi di pagamento;

xii.informazioni negative sullesponente contenute nella Centrale

dei Rischi istituita ai sensi dell'articolo 53 del TUB; per

informazioni  negative si  infendono  quelle, relative

allesponente anche quando non agisce in qualitd di

consumatore, rilevanti i fini dell'assolvimento degli obblighi di

cui all'articolo 125, comma 3, del TUB;

xiv.qualsiasi altfro comportamento che, pur non costituendo

reato, sia giudicato non compatibile con la carica di

esponente della Banca o possa comportare per quest’ultima

conseguenze  gravemente  pregiudizievoli  sul  piano

reputazionale.

Ai fini del rispetto dei criteri di correttezza sono altresi prese in

considerazione le fattispecie disciplinate, in tutto o in parte, in

ordinamenti stranieri, la cui verifica in ordine alla sussistenza delle
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situazioni sopra elencate & condotta secondo un approccio di

equivalenza sostanziale.

H) che nei propri confronti non sussiste alcuna causa di decadenza,

di sospensione o di divieto di cui all'art. 67, né situazioni relative a

tentativi di infiltfrazione mafiosa di cui all’art. 84, commi 4 e 4-bis,

del Codice Antimafia;

) che nei propri confronti non sussiste alcuna condizione di

esclusione di cui all’art. 94 del D.Lgs. n. 36/2023 e successive

modificazioni/integrazioni;

J) che nei propri confronti non sussistono le condizioni di cui all'art.

53, comma 1lé-ter, del D. Lgs. n. 165/2001 e successive

modificazioni/integrazioni o ogni altra situazione che, ai sensi

della normativa vigente, determini l'esclusione da una

procedura di appalto o concessione e/o lincapacitd di

contrarre con la Pubblica Amministrazione;

K) diessere in possesso degli ulteriori requisiti prescritti dalla disciplina

statutaria (artt. 20.1 e 20.3 dello Statuto) per ricoprire la carica di

Consigliere di Amministrazione.

La softoscritta autorizza sin d’ora il Banco BPM, ai sensi e per gli effetti di

cui all'art. 71, comma 4, del D.P.R. n. 445 del 2000, a verificare presso le

competenti amministrazioni la veridicitd di quanto dallo stesso dichiarato;

si impegna aliresi a produrre, su richiesta del Banco BPM, la

documentazione idonea a confermare la veridicitad dei dati dichiarati

nonché a comunicare tempestivamente ogni variazione che dovesse

intervenire nelle fattispecie sopra indicate.
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Conriferimento al frattamento dei dati personali, la sottoscritta dichiara di

aver preso visione dellinformativa di cui all’art. 13 del Regolamento EU

2016/679 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 27 aprile 2016,

riportata in calce alla presente.

Si allega alla presente:

- curriculum vitae;

- dichiarazione sul possesso del requisito di indipendenza.

Luogo e data Il Dichiarante

Verona, 3 marzo 2026 ) / . /co/f
( ﬁ««éﬁ- (/Bo-:- Y
7
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INFORMATIVA

sul trattamento dei dati personali

ex art. 13 del Regolamento EU 2016/679 del Parlamento Europeo e del

Consiglio del 27 aprile 2014

Si comunica che il frattamento dei dati personali da Lei forniti avverrd in

conformitd a quanto previsto dalla normativa in materia ed in particolare,

dal Regolamento sulla protezione delle persone fisiche con riguardo al

trattamento dei dati personali, nonché alla libera circolazione di tali dati

(nel seguito: Regolamento).

| dati personali verranno traftati da Banco BPM S.p.A. (nel seguito:

“Banca") per finalitd connesse agli obblighi previsti dalle leggi, dai

regolamenti e dalla normativa comunitaria elencati nelle dichiarazioni

sostitutive da Lei sottoscritte, nonché per l'iscrizione della carica in

pubblici registri (ad esempio il Registro delle Imprese).

In particolare:

- nel caso in cui venga presentata la Sua candidatura al ruolo di

esponente aziendale, i dati personali verranno trattati dalla Banca per

I'accertamento dei requisiti di professionalita, di onorabilitd, di

indipendenza e di inesistenza di cause di sospensione ai fini della

presentazione all’Assemblea delle liste per la nomina degli organi

sociali, della successiva pubblicazione sul sito Internet della Banca e

dell'informativa agli organi di stampa;

- nel caso in cui Lei sia stato nominato dall’ Assemblea, ovvero dal

Consiglio di Amministrazione della Banca, i dati personali verranno

trattati per la verifica dei medesimi requisiti ai fini della delibera da
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parte del Consiglio di Amministrazione della Banca stessa;

- nel caso in cui Lei rivesta gid la carica di esponente aziendale, i dati

personali verranno trattati per la verifica dei medesimi requisiti ai fini

della partecipazione a gare indette dalla Pubblica Amministrazione.

Ai fini dell'accertamento dei predetti requisiti, la Banca potrd trattare i

dati personali che il Regolamento definisce come ‘relativi a condanne

penali e reati”, e cioe quelliidonei a rivelare provvedimenti di cui al D.P.R.

14.11.2002 n. 313 in materia di casellario giudiziale, carichi pendenti e

anagrafe delle sanzioni amministrative dipendenti da reato, nonché la

qualita di imputato o di indagato ai sensi degli articoli 60 e 61 del codice

di procedura penale.

II conferimento di tali dati € obbligatorio ed il relativo trattamento non

richiede il Suo consenso.

In relazione dalle suindicate finalitd, il trattamento dei dati personali

avverrd mediante strumenti  manuali, elettronici o comunque

automatizzati con logiche strettamente correlate alle finalitd stesse e,

comunqgue, in modo da garantire la sicurezza e la riservatezza dei dati

stessi e sempre nel rispetto delle previsioni del Codice (sostituito con

"Regolamento”).

| dati personali, al di fuori delle suindicate finalitd, non saranno altrimenti

comunicati né diffusi.

| dati personali potranno essere traftati dalla Banca avvalendosi solo di

personale allo scopo autorizzato e formato e al fine di garantire la

necessaria riservatezza delle informazioni fornite.

La Banca conserverd i Suoi dati per il tempo strettamente necessario alle
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finalitd per le quali sono stati raccolti, nel rispetto dei termini prescrizionali

o nei diversi tfempi eventualmente stabiliti dalla normativa legale e

regolamentare di riferimento o necessari per esigenze di giustizia o di

pubblico interesse.

Le ricordiamo infine che gli artt. 15-22 del Regolamento Le riconoscono,

tra gli altri, il diritto di: oftenere la conferma dell’esistenza o meno dei dati

personali che La riguardano e la loro copia in forma intelligibile; ottenere

I'aggiornamento, la rettificazione o I'integrazione dei Suoi dati; richiedere

la cancellazione dei propri dati, nei termini consentiti dalla normativa;

opporsi, in tutto o in parte, al trattamento dei dati personali che La

riguardano; limitare il tratftamento, in caso di violazione, richiesta di

rettifica o opposizione; chiedere la portabilitd dei dati trattati

elettronicamente, forniti sulla base di consenso o contratto.

A tal scopo, la Banca, in qualita di Titolare del trattamento, ha previsto sul

sito internet, per presentare le sue richieste in maniera gratuita, una

specifica sezione (area Privacy) in cui pud scaricare il modulo e

frasmetterlo compilato via mail al seguente indirizzo:

protezionedati@bancobpm.it ovvero framite raccomandata presso la

sede legale all'attenzione del Responsabile Protezione Dati (DPO).




Verona 3 marzo 2026

Cecilia Rossignoli ¢ attualmente Professore Ordinario di Organizzazione Aziendale presso
I’Universita degli Studi di Verona. Ha svolto attivita didattica presso I’Universita Cattolica del Sacro
Cuore di Milano dal 1985 al 2001 e, parallelamente, presso I’Universita di Bologna dal 1998 al 2001.

Nel 1990 ha fondato, presso I’Universita Cattolica di Milano, il CETIF — Centro per le Tecnologie
Informatiche e Finanziarie, che ha diretto fino al 2001. Dal 1998 al 2021 ¢ stata Presidente del
Consiglio di Amministrazione di Cesbe S.r.l. (Centro Studi Bancari Europei), societa del Gruppo
CAD IT, oggi parte del Gruppo ION.

Ha ricoperto il ruolo di Consigliere di Amministrazione del Gruppo Banco Popolare dal 2014 al 2016
e, successivamente, dal 2016 al 2018, ¢ stata Presidente di SGS — Societa di Gestione Servizi del
medesimo Gruppo. Dal 2021 ¢ membro del Consiglio di Amministrazione della Fondazione Banco
BPM.

Dal 2012 ¢ Direttore Scientifico del Master in ICT Management presso CUOA Business School.

I suoi interessi di ricerca si concentrano sull’impatto delle tecnologie ICT (Information &
Communication Technology) sulle imprese; su questi temi ha pubblicato oltre 200 contributi
scientifici. Svolge attivita didattica nelle aree dell’Organizzazione Aziendale, del People
Management e della Digital Transformation, con particolare attenzione allo sviluppo delle
competenze manageriali e alla gestione del cambiamento nei contesti organizzativi contemporanei.

Le sue ricerche approfondiscono inoltre gli effetti dell’Intelligenza Artificiale sui processi
organizzativi e sulle dinamiche di gestione delle persone, con un focus specifico sull’evoluzione dei
modelli organizzativi abilitati dalle tecnologie digitali.
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Spett.le Banco BPM S.p.A.
P.zza Filippo Meda, 4
20121 Milano

DICHIARAZIONE SUL POSSESSO DEI REQUISITI DI INDIPENDENZA

lo sottoscritta CECILIA ROSSIGNOLI, nata a Trevenzuolo (VR) il 9 oftobre 1958, cittadina italiana, residente in

codice fiscale RSSCCL58R49L396W, in relazione alla candidatura alla carica di componente del Consiglio

di Amministrazione di Banco BPM S.p.A. (“Banco BPM"),

premesso che:

1. la nozione di indipendenza dei componenti del Consiglio di Amministrazione & definita nello Statuto Sociale di Banco BPM
all’art. 20.1.6, il cui testo tiene conto delle previsioni sancite dall’art. 148, comma 3, del D.Lgs. 58/1998 (“T.U.F.”), delle
disposizioni di cui al Decreto Ministeriale n. 169 del 23 novembre 2020 (“DM 169/2020") nonché delle raccomandazioni
contenute nel Codice di Corporate Governance approvato dal Comitato di Corporate Governance, al quale Banco BPM
aderisce;

2. la medesima nozione di indipendenza prevede che siano da qualificarsi indipendenti gli amministratori non esecutivi,
nell’accezione prevista dallo Statuto Sociale, i quali non intrattengano o non abbiano di recente intrattenuto, direttamente o
indirettamente, con la Banca di appartenenza (la “SOCIETA") o con soggetti ad essa collegati, relazioni di natura
professionale, patrimoniale, personale o di altro genere, tali da condizionarne I'oggettivita e I'equilibrio di giudizio;

3. fatta avvertenza che non si considera comungue “amministratore indipendente” colui che si tfrovi anche in una sola delle
seguenti ipotesi:

a.

se & un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA, intendendosi per tale il soggetto che, direttamente o indirettamente,

(attraverso societd conftrollate, fiduciari o interposta persona) acquista una partecipazione pari o superiore alle

percentuali per le quali la normativa pro tempore vigente richiede il rilascio di un'autorizzazione, ovvero che comporta

I'acquisto del controllo della SOCIETA o la possibilitd di esercitare su di essa un'influenza notevole, o che partecipa a

un patto parasociale attraverso il quale uno o piu soggetti esercitano il controllo o un'influenza notevole sulla SOCIETA;

se ricopre o ha ricoperto negli ultimi due anni presso un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA o societd da questo

controllate incarichi di Presidente del Consiglio di Amministrazione, di gestione o di sorveglianza o di esponente con

incarichi esecutivi, oppure ha ricoperto, per piU di nove anni negli ultimi dodici, incarichi di componente del Consiglio

di Amministrazione, di sorveglianza o di gestione nonché di direzione presso un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA

o societd da questo conftrollate;

se &, o & stato nei tre esercizi precedenti, esponente di rilievo — infendendosi per tale: il Presidente del Consiglio di

Amministrazione quando gli siano attribuite deleghe nella gestione o nell’elaborazione delle strategie aziendali, gli

“amministratori esecutivi” ed il “top management” — della SOCIETA, di una sua controllata avente rilevanza strategica

o di una societd sottoposta a comune controllo con la SOCIETA, ovvero di un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA;

se ricopre lincarico di amministratore indipendente in un'altra banca del Gruppo Banco BPM, salvo il caso di banche

tra cui intercorrono rapporti di controllo, diretto o indiretto, totalitario;

se & stato amministratore della, ovvero ha ricoperto incarichi direttivi presso la, SOCIETA per piU di nove esercizi, anche

non consecutivi, negli ultimi dodici esercizi;

se riveste la carica di amministratore esecutivo in un’altra societd nella quale un amministratore esecutivo della

SOCIETA abbia un incarico di amministratore anche non esecutivo;

se & socio, amministratore o dipendente di una societd o di un’entitad appartenente alla rete della societd incaricata

della revisione legale della SOCIETA;

se riceve o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi, dalla SOCIETA o da una societd controliata o controllante, una

significativa remunerazione aggiuntiva (rispetto al compenso “fisso” per la carica e a quello per la partecipazione qi

comitati interni al Consiglio di Amministrazione, nonché all’eventuale medaglia di presenza alle sedute), ivi inclusa la

eventuale partecipazione a piani di incentivazione legati alla performance aziendale, anche a base azionaria;

se ha, o ha avuto nei precedenti fre esercizi, direttamente o indirettamente (ad esempio attraverso societd controllate

o delle quali sia esponente di rilievo, ovvero in qualitd di partner di uno studio professionale o di una societda di

consulenza), una significativa relazione, anche non confinuativa, di natura professionale, patrimoniale, commerciale o

finanziaria:

- con la SOCIETA, una sua controllata, con alcuno dei rispettivi Presidenti o esponenti di rilievo;

- con un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA, ovvero — trattandosi di societd o ente — con i relativi Presidenti o
esponenti dirilievo;

- con societd sottoposte a comune controllo con la SOCIETA,;

ovvero €, o € stato nei precedenti tre esercizi, lavoratore dipendente, autonomo o titolare di un rapporto di

collaborazione, anche non continuativa, con uno dei predetti soggetti; ai soli fini della presente lettera i), rlevano
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anche le relazioni che siano infrattenute dall’amministratore con gli stretfti familiari, come di seguito definiti, degli

esponenti di rilievo della SOCIETA, di una sua controllata o di una societd sottoposta a comune controllo con la

SOCIETA, ovvero di un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA;

j- se ricopre o ha ricoperto negli ultimi due anni uno o piu dei seguenti incarichi:

- membro del parlamento nazionale ed europeo, del Governo o della Commissione europeq;

- assessore o consigliere regionale, provinciale o comunale, presidente di giunta regionale, presidente di provincia,
sindaco, presidente o componente di consiglio circoscrizionale, presidente o componente del consiglio di
amministrazione di consorzi fra enti locali, presidente o componente dei consigli o delle giunte di unioni di
comuni, consigliere di amministrazione o presidente di aziende speciali o istituzioni di cui allarticolo 114 del
decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, sindaco o consigliere di Cittd metropolitane, presidente o componente
degli organi di comunitd montane o isolane, quando la sovrapposizione o contiguitd tra I'ambito territoriale di
riferimento dell'ente in cui sono ricoperti i predetti incarichi e I'articolazione territoriale della banca o del gruppo
bancario di appartenenza sono tali da comprometterne l'indipendenza;

k. se e stretto familiare (intendendosi per tale, il coniuge, purché non legalmente separato, parente o affine entro il
quarto grado, la persona legata in unione civile o convivente di fatto o i figli della persona legata in unione civile o
della convivente di fatto e i familiari conviventi) di una persona che si frovi in una delle situazioni di cui ai precedenti
punti;
se & stretto familiare degli amministratori della SOCIETA ovvero degli amministratori delle societd da questa controllate,
delle societa che la controllano e di quelle sottoposte a comune controllo;

m. se incorra in alcuna altra fattispecie di difetto del requisito di indipendenza prevista dalla normativa pro tempore
vigente.

dichiaro:

X diessere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti ai sensi dello Statuto sociale (e quindi anche ai sensi del Codice
di Corporate Governance, del DM 169/2020 e dell’art. 148, comma 3, T.U.F.) per i Consiglieri indipendenti e, ove eletto, di
impegnarmi a mantenere l'indipendenza durante tutta la durata del mandato, di poter svolgere il mandato con
autonomia di giudizio ai sensi dell’art. 15 del DM 169/2020 nonché a comunicare ogni eventuale successiva circostanza
rilevante ai fini dell'indipendenza;

O dinon essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti ai sensi dello Statuto sociale per i Consiglieri indipendenti —
ma, ove eletto, comunque di poter svolgere il mandato con autonomia di giudizio ai sensi dell'art. 15 del DM 169/2020 -
nonché:

O diessere
Conisigliere indipendente ai sensi del Codice di Corporate Governance
O dinon essere

O diessere
Consigliere indipendente ai sensi dell’art. 148, comma 3, T.U.F.
O dinon essere

O diessere
Consigliere indipendente ai sensi dell’art. 13 del DM 169/2020
O dinon essere

in quanto sussistono le seguenti cause:

Distinti saluti. Vd .
Verona, 3 marzo 2026 (/@v‘/ﬁﬂ- ﬂo/(

(Cecilia Rossignoli)



Spettabile

BANCO BPM Societd per Azioni

Piazza F. Medaq, 4

Milano

DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA

(artt. 46 e 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445)

La sottoscritta Elisa Corghi, nata a Mantova il 11/08/1972, cittadina

italiana, residente in - codice fiscale

CRGLSE72M51E897Z, consapevole che, ai sensi dell’art. 76 del D.P.R. 28

dicembre 2000, n. 445, le dichiarazioni mendaci, la falsita negli atti e I'uso

di atti falsi o contenenti dati non piu rispondenti a veritd sono puniti ai

sensi del codice penale e delle leggi speciali in materia, in relazione alla

prossima Assemblea dei Soci del Banco BPM Societd per Azioni, con sede

legale in Milano, Piazza F. Meda n. 4 e sede amministrativa in Verona,

Piazza Nogara n. 2, Codice Fiscale e numero di iscrizione al Registro delle

Imprese di Milano Monza Brianza Lodi 09722490969, Rappresentante del

Gruppo IVA Banco BPM, Partita Iva 10537050964 (di seguito anche

“Banco BPM"” o “Banca” o “Capogruppo”), chiamata ad approvare

I'elezione dei componenti del Consiglio di Amministrazione per gli esercizi

2026-2027-2028, tra cui il Presidente e il Vice Presidente, visti: i) I'art. 26 del

Decreto Legislativo n. 385/1993 (“TUB"); ii) il Decreto Ministeriale 23

novembre 2020, n. 169 (“D.M. 169/2020"); iii) il Regolamento del Ministero

della Giustizia del 30 marzo 2000, n. 162 (“D.M. 162/2000"); iv) I'art. 36 della

Legge 22 dicembre 2011, n. 214 (c.d. ‘divieto di interlocking’); v) I'art. 148

del Decreto Legislativo n. 58/1998 (“TUF"); vi) il D.Lgs. 6 settembre 2011, n.




159 e successive modificazioni ed intfegrazioni (c.d. “Codice delle leggi

antimafia e delle misure di prevenzione, nonché nuove disposizione in

materia di documentazione antimafia” ovvero “Codice Antimafia”); vii) il

D.Lgs. 31 marzo 2023, n. 36; viii) il D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 165; ix) le

previsioni contenute nella Parte Prima, Titolo IV, Capitolo 1, della Circolare

Banca d’ltalia 17 dicembre 2013, n. 285 (“Circolare”); x) gli artt. 20.1 e 20.3

dello Statuto sociale del Banco BPM (di seguito lo “Statuto”); xi) la

“Composizione quali-quantitativa del Consiglio di Amministrazione” del

Banco BPM; xii) il “Regolamento limiti al cumulo degli incarichi” del Banco

BPM

DICHIARA

- di accettare irevocabilmente la propria candidatura alla carica di

Consigliere di Amministrazione del Banco BPM e l'inserimento del

proprio nominativo nella lista di candidati presentata dal Consiglio di

Amministrazione ai sensi dell’art. 20.4.2 dello Statuto sociale;

- diessere candidato solamente nella predetta lista;

- di non ricadere in alcuna delle situazioni di ineleggibilita, di

decadenza, di incompatibilitad (anche ai sensi dell’art. 36 Legge

214/2011, c.d. "divieto di interlocking”) e di interdizione previste dalla

legge, dal D.M. 169/2020, dalla Circolare e dallo Statuto per la carica

di Consigliere di Amministrazione della Capogruppo;

- di essere in possesso dei requisiti e di rispettare i criteri prescritti dalla

disciplina legale, regolamentare e statutaria nonché dall'ulteriore

regolamentazione inferna della Banca sopra richiamata per ricoprire

la carica di Consigliere di Amministrazione della Capogruppo - il futto




nei termini meglio indicati nella documentazione a corredo della

presente dichiarazione (i.e.: curriculum vitae e dichiarazione in

materia di indipendenza, di cui si autorizza la pubblicazione ai sensi di

legge, nonché - solo ai fini interni di codesta Banca - certificati

generali del casellario giudiziario e dei carichi pendenti, questionario

Fit & Proper e dichiarazione di rispetto dei limiti al cumulo degli

incarichi/divieto di interlocking e del time commitment] - e

precisamente:

A) di essere in possesso dei requisiti di professionalita previsti per i

componenti del Consiglio di Amministrazione delle Banche

dall’art. 7 del D.M. 169/2020 nonché dall’art. 20.1.3 dello Statuto e,

in particolare, di aver inoltre maturato un’esperienza complessiva

di almeno un ftriennio negli ultimi vent’anni nell’esercizio delle

seguenti attivitd:

Intfermonte SIM S.p.A.: Senior Financial Analyst dal 2001 al 2013;

— Tinexta S.p.A.: Consigliere di Amministrazione dal 2015 al 2024;

componente del Comitato Controllo e Rischi dal 2015 al 2021,

Presidente del Comitato Remunerazione dal 2021 al 2024;

— Nexi Payments: Consigliere di Amministrazione e componente

del Comitato Controllo e Rischi dal 2024 al 2025;

— Nexi S.p.A.: Consigliere di Amministrazione dal 2019 al 2025,

Presidente del Comitato Remunerazione e Nomine dal 2022 al

2025, Presidente del Comitato Controllo e Rischi e Sostenibilitd

dal 2019 al 2022, Presidente del Comitato Parti Correlate dal

2019 al 2022 e componente del Comitato Parti Correlate dal




2022 al 2025;

— Recordati S.p.A.: Consigliere di Amministrazione dal 2017 al

2019 e dal 2022 al 2025, membro del Comitato Remunerazione

e Nomine e membro del Comitato Conftrollo, Rischi e

Sostenibilitd;

— Diasorin S.p.A.: Consigliere di Amministrazione dal 2019 al 2022,

membro del Comitato per la Remunerazione e le Proposte di

Nomina;

B)

di soddisfare i criteri_di competenza previsti dall’art. 10 del D.M.

169/2020 e dalla Composizione quali-quantitativa del Consiglio di

Amministrazione nonché di essere in possesso dei requisiti

attitudinali previsti dalla Composizione quali-quantitativa del

Consiglio di Amministrazione. In particolare, dichiara di essere in

possesso  delle competenze professionali elencate nella

Composizione quali-quantitativa del Consiglio di Amministrazione e

segnhatamente:

[ banking business: assume rilievo, a tal fine, aver maturato

esperienza attraverso un numero appropriato di anni (almeno 3

anni negli ultimi 10 anni) in ruoli apicali rilevanti rispetto alle

prioritd aziendali chiave in istituti bancari di dimensioni e

complessitd comparabili.  L'esperienza  acquisita come

Consigliere Non Esecutivo e/o Presidente del Consiglio di

Amministrazione e/o Presidente/Membro di un Comitato in

Banche/Gruppi bancari per almeno un friennio (almeno 3 anni

negli ultimi 10 anni) di mandato e rilevante. L'esperienza




acquisita in ambito istituzionale o} della

consulenza/accademico e rilevante solo se strettamente

connessa al settore bancario (i.e.. Retail, Credito, Private

Banking, Asset Management, Bancassurance, etc);

[Zlmerco’ri finanziari: assume rilievo, a tal fine, aver maturato

esperienza attraverso un numero appropriato di anni (almeno 3

anni negli ultimi 10 anni) in ruoli di Consigliere Non Esecutivo o

apicali in istituzioni bancarie, finanziarie o assicurative, o ruoli

apicali in gruppi industriali e/o multinazionali operanti in diversi

seftori, comparabili al Gruppo Banco BPM per dimensione e

complessita del business, che garantiscano conoscenza e

comprensioni delle dinamiche di mercati anche a livello

infernazionale. L'esperienza acquisita anche in  ambito

istifuzionale o accademico & rilevante solo se strettamente

connessa a tematiche relative ai mercati finanziari;

M sistemi di conftrollo interno e gestione dei rischi: assume rilievo, a

tal fine, aver maturato esperienza attraverso un numero

appropriato di anni (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni), di

norma, in ruoli apicali nelle funzioni di controllo (audit, risk,

compliance e anfiriciclaggio) in istituzioni bancarie, finanziarie o

assicurative  di  dimensioni e complessitd  comparabili.

L'esperienza acquisita come Presidente del Consiglio di

Amministrazione e} Presidente/Membro del Comitato

Rischi/Audit/Conftrolli ovvero cariche di contfrollo in una

istituzione bancaria, finanziaria e assicurativa quotata per




almeno un triennio (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni) di

mandato € rilevante. L'esperienza acquisita in  ambito

istituzionale o della consulenza/accademico é rilevante solo se

connessa a tematiche di controllo e rischi relative al settore

bancario e/o finanziario;

informativa contabile e finanziaria (i.e.: bilancio, revisione,

accounting policies e tax): assume riievo, a tal fine, aver

maturato esperienza atfraverso un numero appropriato di anni

(almeno 3 anni negli ultimi 10 anni), di norma, in ruoli apicali in

funzioni quali Finanza, Contabilita e Audit in istituzioni bancarie,

finanziarie o assicurative e/o presso societd quotate di

dimensioni e complessitd comparabili. L'esperienza acquisita

come Presidente del Consiglio di  Amministrazione o

Presidente/Membro del Comitato Rischi/Audit/Controlli in una

istituzione bancaria, finanziaria e assicurativa quotata per

almeno un ftriennio (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni) di

mandato €& rilevante. L'esperienza maturata quale revisore

contabile e/o commercialista o in ambito istituzionale o

accademico e rilevante solo se connessa a tematiche relative

al settore bancario e/o finanziario;

indirizzi e programmazione strategica (consapevolezza degli

indirizzi strategici aziendali o del piano industriale): assume

rlievo, a tal fine, aver maturato esperienza attraverso un

numero appropriato di anni (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni),

di norma, in ruoli apicali in funzioni quali Finanza e di business in




istituzioni bancarie, finanziarie o assicurative, gruppi industriali

e/o multinazionali quotafi in diversi settori, comparabili al

Gruppo Banco BPM per dimensione e complessita del business.

L'esperienza acquisita presso primarie societd di consulenza

strategica internazionali, preferibilmente nel settore dei financial

services, e rilevante;

regolamentazione e governo societario: assume rilievo, a tal

fine, aver maturato esperienza aftraverso un numero

appropriato di anni (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni), di

norma, in ruoli apicali in funzioni rilevanti quali Legal,

Compliance, AML in istifuzioni bancarie, finanziarie o

assicurative. L'esperienza acquisita come Presidente del

Consiglio  di - Amministrazione o Presidente/Membro  del

Comitato Rischi/Audit/Controlli in una istituzione bancaria,

finanziaria e assicurativa quotata per almeno un triennio

(almeno 3 anni negli ultimi 10 anni) di mandato e rilevante.

L'esperienza acquisita in primari Studi Legali e/o in ambito

istituzionale o della consulenza/accademico é rilevante solo se

connessa a tematiche regolamentari e di normativa attinenti al

settore bancario e finanziario;

innovazione tecnologica: assume rilievo, a ftal fine, aver

maturato esperienza attraverso un numero appropriato di anni

(almeno 3 anni negli ultimi 10 anni), di norma, in ruoli apicali in

funzioni rilevanti quali Technology/Digital Transformation in

societd del settore finanziario e/o Hi-tech e/o in societd di




servizio caratterizzate da una forte componente tecnologica

nel proprio core business. L'esperienza acquisita in ambito

istituzionale o della consulenza/accademico é rilevante solo se

strettamente connessa al settore delle tecnologie;

[Zl assetti organizzativi, gestione del capitale umano e politiche di

remunerazione: assume rilievo, a tal fine, aver maturato

esperienza attraverso un numero appropriato di anni (almeno 3

anni negli ultimi 10 anni), di norma, in ruoli apicali in funzioni

rilevanti quali HR, Organizzazione in istituzioni bancarie,

finanziarie o assicurative e/o grandi societd quotate e/o

multinazionali. L'esperienza acquisita come Presidente del

Consiglio  di - Amministrazione o Presidente/Membro  del

Comitato Nomine/Remunerazione in una societd quotata per

almeno un friennio (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni) di

mandato & rilevante. L'esperienza acquisita in  ambito

istituzionale o della consulenza/accademico é rilevante solo se

streftamente connessa a tematiche di  organizzazione

aziendale;

|Z| ESG/Sostenibilitd sociale ed ambientale: assume rilievo, a tal

fine, aver maturato esperienza attraverso un numero

appropriato di anni (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni), di

norma, in ruoli apicali in societd comparabili al Gruppo Banco

BPM per dimensione e complessita del business, e caratterizzate

da forte aftenzione alle tematiche dei rischi ESG quali elementi

sostanziali delle strategie di lungo termine del business.




L'esperienza acquisita come Presidente del Consiglio di

Amministrazione o) Presidente/Membro del Comitato

competente in materia di Sostenibilitd /ESG in una societd

quotata per almeno un friennio (almeno 3 anni negli ultimi 10

anni) di mandato é rilevante. L'esperienza acquisita in ambito

istituzionale o della consulenza/accademico € rilevante solo se

stfrettamente connessa a tematiche e progeftti legati alla

sostenibilitd;

C)

di soddisfare i criteri di dedizione di tempo e i limiti al cumulo degli

incarichi previsti dagli artt. 16-18 del D.M. 169/2020, dalla

Composizione quali-quantitativa del Consiglio di Amministrazione e

dal “Regolamento limiti al cumulo degli incarichi” del Banco BPM;

D)

di ricoprire, tenute presenti le previsioni contenute nel

“Regolamento limiti al cumulo degli incarichi del Banco BPM”, le

seguenti cariche di amministrazione e confrollo nelle seguenti

societa (indicare le societa rilevanti ai fini del "Regolamento limiti

al cumulo degli incarichi” adottato dal Banco BPM):

EPTA SPA Amministratore non esecutivo

FORVALUE SPA Amministratore non esecutivo

E)

di poter agire con indipendenza di giudizio € consapevolezza dei

doveri e dei diritti connessi all'incarico ai sensi dell’art. 15 del D.M.

169/2020 nonché ai sensi della Composizione quali-quantitativa

del Consiglio di Amministrazione;

F)

di essere in possesso dei requisiti di onorabilita stabiliti:

- dall’art. 3 del D.M. 169/2020, ed in particolare:




a) di non trovarsi in stato di interdizione legale ovvero in un'altra

delle situazioni previste dall'arficolo 2382 del codice civile;

b) di non essere stato condannato con sentenza definitiva, fatti

salvi gli effetti della riabilitazione e della revoca della

sentenza per abolizione del reato ai sensi dell'articolo 673,

comma 1, del codice di procedura penale:

(i) a pena detentiva per un reato previsto dalle disposizioni in

materia societaria e falimentare, bancaria, finanziaria,

assicurativa, di servizi di pagamento, anftiriciclaggio, di

intermediari abilitati all'esercizio dei servizi di investimento

e delle gestfioni colleftive del risparmio, di mercati e

gestione accentrata di strumenti finanziari, di appello al

pubblico risparmio, di emittenti nonché per uno dei delitti

previsti dagli articoli 270-bis, 270-ter, 270-quater, 270-

quater.1, 270-quinquies, 270-quinquies.1, 270-quinquies.2,

270-sexies, 416, 416-bis, 416-ter, 418, 640 del codice

penale;

(ii) alla reclusione, per un tempo non inferiore a un anno, per

un delitto confro la pubblica amministrazione, contro la

fede pubblica, contro il patrimonio, in materia tributaria;

(iii) alla reclusione per un tempo non inferiore a due anni per

un gualunque delitto non colposo;

c) di non essere stato softoposto a misure di prevenzione

disposte dall'autoritad  giudiziaria ai sensi del Codice

Antimafia, fafti salvi gli effetti della riabilitazione e della




revoca della sentenza per abolizione del reato ai sensi

dell'articolo 673, comma 1, del codice di procedura penale;

d) di non trovarsi in stato di interdizione temporanea dagli uffici

direttivi delle persone giuridiche e delle imprese ovvero di

interdizione temporanea o permanente dallo svolgimento di

funzioni di amministrazione, direzione e conftrollo ai sensi

dell'articolo 144-ter, comma 3, del TUB e dell'articolo 190-bis,

commi 3 e 3-bis, del TUF, o in una delle situazioni di cui

all'articolo 187-quater del TUF;

e) di non essere stato condannato con sentenza definitiva che

applica la pena su richiesta delle parti ovvero a seguito di

giudizio abbreviato - fatti salvi gli effetti della riabilitazione e

della revoca della sentenza per abolizione del reato ai sensi

dell'articolo 673, comma 1, del codice di procedura penale

—ad una delle pene previste:

- dalla precedente leftera b), numero (i), salvo il caso

dell'estinzione del reato ai sensi dell'articolo 445, comma

2, del codice di procedura penale;

- dalla precedente lettera b), numeri (i) e (i), nella durata

in essi specificata, salvo il caso dell'estinzione del reato ai

sensi dell'articolo 445, comma 2, del codice di procedura

penale;

f) di non aver riportato in Paesi esteri condanne penali o alfri

provvedimenti sanzionatori per fattispecie corrispondenti,

sulla base di una valutazione sostanziale, a quelle che




comporterebbero, secondo la legge italiana, la perdita dei

requisiti di onorabilitd;

dall’art. 2 del D.M. 162/2000, ed in particolare:

a) di non essere stato softoposto a misure di prevenzione

disposte dall'autoritad  giudiziaria ai sensi del Codice

Anfimafia, salvi gli effetti della riabilitazione;

b) di non essere stato condannato con sentenza irevocabile,

salvi gli effetti della riabilitazione:

(i) a pena detentiva per uno dei reati previsti dalle norme

che disciplinano [I'aftivitd bancaria, finanziaria e

assicurativa e dalle norme in materia di mercati e

strumenti finanziari, in materia tfributaria e di strumenti di

pagamento;

(i) alla reclusione per uno dei delitti previsti nel titolo XI del

lioro V del codice civile e nel regio Decreto del 16 marzo

1942, n. 267;

(iii) alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per

un delitto contro la pubblica amministrazione la fede

pubblica, il patrimonio, l'ordine pubblico e l'economia

pubblica;

(iv)alla reclusione per un tempo non inferiore ad un anno per

un gualunque delitto non colposo;

c) di non aver riportato alcuna delle pene previste alla

precedente lettera b) applicata su richiesta delle parti, salvo

il caso dell’estinzione del reato;




C)

di soddisfare i criteri_di_correttezza previsti dall’art. 4 del D.M.

169/2020 nonché dalla Composizione quali-quantitativa del

Consiglio di  Amministrazione. Segnatamente, ai fini della

valutazione sul rispetto dei criteri di correttezza ai sensi dell’art. 5

del D.M. 169/2020 sono prese in considerazione le seguenti

situazioni:

condanne pendli irogate con sentenze anche non definitive,

sentenze anche non definitive che applicano la pena su

richiesta delle parti ovvero a seguito di giudizio abbreviato,

decreti penali di condanna, ancorché non divenuti irrevocabili

e misure cautelari personali relative a un reato previsto dalle

disposizioni in materia societaria, falimentare, bancaria,

finanziaria, assicurativa, di servizi di pagamento, di usurq,

antiriciclaggio, tributaria, di infermediari abilitati all'esercizio di

servizi di investimento e delle gestioni collettive del risparmio, di

mercati e gestione accentrata di strumenti finanziari, di

appello al pubblico risparmio, di emittenti nonché per uno dei

delitti di cui agli artt. 270-bis, 270-ter, 270-quater, 270-quater.1,

270-quinquies, 270-quinquies.1, 270-quinquies.2, 270-sexies, 416,

416-bis, 416-ter, 418, 640 c.p.;

. condanne penali irogate con sentenza anche non definitive,

sentenze anche non definitive che applicano la pena su

richiesta delle parti ovvero a seguito di giudizio abbreviato,

decreti penali di condanna, ancorché non divenuti irrevocabili

e misure cautelari di tipo personale relative a delitti diversi da




quelli indicati al precedente punto (i), applicazione, anche in

via provvisoria, di una delle misure di prevenzione disposte

dall’autorita giudiziaria ai sensi del D. Lgs. 159/2011;

sentenze definitive di condanna al risarcimento dei danni per

atti compiuti nello svolgimento di incarichi in soggetti operanti

nel settore bancario, finanziario, dei mercati e dei valori

mobiliari, assicurativo e dei servizi di pagamento; sentenze

definitive di condanna al risarcimento dei danni per

responsabilitd amministrativo-contabile;

. indagini e procedimenti penali in corso, con particolare

riferimento aireati di cui ai precedenti punti (i) e (ii);

v. sanzioni amministrative irrogate per violazioni della normativa

in materia societaria, bancaria, finanziaria, mobiliare,

assicurativa, antiriciclaggio e delle norme in materia di mercati

e strumenti di pagamento;

Vi.

provvedimenti di decadenza o cautelari disposti dalle Autoritd

di vigilanza o su istanza delle stesse; provvedimenti di imozione

disposti ai sensi degli articoli 53-bis, comma 1, lettera ), é7-ter,

comma 1, lettera e), 108, comma 3, lettera d-bis), 114-

quinqguies, comma 3, lettera d-bis), 114-quaterdecies, comma

3. lettera d-bis), del TUB, e degli articoli 7, comma 2-bis, e 12,

comma 5-ter, del TUF;

Vi

.svolgimento di incarichi in imprese o enti operanti nei settori

bancario, finanziario, dei mercati e dei valori mobiliari,

assicurativo e dei servizi di pagamento cui sia stata irogata




una sanzione amministrativa, ovvero una sanzione ai sensi del

decreto legislativo 8 giugno 2001, n. 231; fermo restando che

la sanzione irrogata € presa in considerazione solo se sussistono

elementi oggettivi idonei a comprovare il contributo

individuale e specifico dell’esponente e non sono considerate

le sanzioni di importo pari al minimo edittale;

viii. svolgimento di incarichi di amministrazione, direzione o

confrollo in imprese da parte dell’esponente di imprese che

siano state sottoposte ad amministrazione straordinaria,

procedure di risoluzione, falimento o liquidazione coatta

amministrativa rimozione colleftiva dei componenti degli

organi di amministrazione e controllo, revoca

dell’autorizzazione ai sensi dell’art. 113-ter TUB o cancellazione

ai sensi dell’art. 112-bis, comma 4, left. b) TUB o a procedure

equiparate allo stato di insolvenza in altri paesi, fermo restando

che la fattispecie in esame & presa in considerazione solo se

sussistono elementi oggettivi idonei a comprovare il contributo

individuale e specifico del’esponente ai fatti che hanno

comportato la crisi di impresa, fenendo conto, fra I'altro, della

durata del periodo di svolgimento delle funzioni dell'interessato

presso limpresa stessa e del lasso di tfempo intercorso tra lo

svolgimento delle funzioni e l'adozione dei summenzionati

provvedimenti;

. sospensione o radiazione da albi, cancellazione (adotftata a

titolo di provvedimento disciplinare) da elenchi e ordini




professionali  disposte  dagli  organi competenti che

sovrinfendono su albi, elenchi e ordini professionali medesimi;

misure di revoca per giusta causa dagli incarichi assunti in

organi di direzione, amministrazione e confrollo; misure

analoghe adottate da organismi incaricati dalla legge della

gestione di albi ed elenchi;

X. segnalazione quale debitore inadempiente da parte di istituti
dotati di idonea affidabilita;

xi. revoca per giusta causa dagli incarichi assunti in organi di
direzione, amministrazione e controllo di imprese o enti, misure
analoghe adottate da organismi incaricati dalla legge della
gestione di albi ed elenchi;

xii. valutazione negativa in merito alla sussistenza dei requisiti di
onorabilitd e/o correttezza da parte di  un'autorita
amministrativa in merito  all'idoneitad dell’esponente
nell’lambito di procedimenti di autorizzazione previsti dalle
disposizioni in materia societaria, bancaria, finanziariqg,
mobiliare e assicurativa e dalle norme in materia di mercati e
di servizi di pagamento;

xiii.informazioni negative sull'esponente contenute nella Centrale

dei Rischi istituita ai sensi dell'arficolo 53 del TUB; per

informazioni negafive si  intendono  quelle, relative

all'esponente anche quando non agisce in qualitd di

consumatore, rilevanti ai fini dell'assolvimento degli obblighi di

cvui all'articolo 125, comma 3, del TUB;




xiv.qualsiasi altfro comportamento che, pur non costitfuendo

reato, sia giudicato non compatibile con la carica di

esponente della Banca o possa comportare per quest’'ultima

conseguenze  gravemente  pregiudizievoli  sul  piano

reputazionale.

Ai fini del rispetto dei criteri di correttezza sono altresi prese in

considerazione le fattispecie disciplinate, in tutto o in parte, in

ordinamenti stranieri, la cui verifica in ordine alla sussistenza delle

situazioni sopra elencate € condotta secondo un approccio di

equivalenza sostanziale.

H)

che nei propri confronti non sussiste alcuna causa di decadenza,

di sospensione o di divieto di cui all'art. 67, né situazioni relative a

tentativi di infilfrazione mafiosa di cui all’art. 84, commi 4 e 4-bis,

del Codice Antimafia;

che nei propri confronti non sussiste alcuna condizione di

esclusione di cui all’art. 94 del D.Lgs. n. 36/2023 e successive

modificazioni/integrazioni;

J)

che nei propri confronti non sussistono le condizioni di cui all'art.

53, comma 16-ter, del D. Lgs. n. 165/2001 e successive

modificazioni/integrazioni o ogni altra situazione che, ai sensi

della normativa vigente, determini l'esclusione da una

procedura di appalto o concessione e/o lincapacitd di

contrarre con la Pubblica Amministrazione;

K)

di essere in possesso degli ulteriori requisiti prescritti dalla disciplina

statutaria (artt. 20.1 e 20.3 dello Statuto) per ricoprire la carica di




Consigliere di Amministrazione.

La sottoscritta autorizza sin d’ora il Banco BPM, ai sensi e per gli effetti di

cui all'art. 71, comma 4, del D.P.R. n. 445 del 2000, a verificare presso le

competenti amministrazioni la veridicitd di quanto dallo stesso dichiarato;

si impegna altresi a produrre, su richiesta del Banco BPM, la

documentazione idonea a confermare la veridicitd dei dati dichiarati

nonché a comunicare tempestivamente ogni variazione che dovesse

intervenire nelle fattispecie sopra indicate.

Con riferimento al frattamento dei dati personali, la sottoscritta dichiara di

aver preso visione dell'informativa di cui all'art. 13 del Regolamento EU

2016/679 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 27 aprile 2016,

riportata in calce alla presente.

Si allega alla presente:

- curriculum vitae;

- dichiarazione sul possesso del requisito di indipendenza.

Luogo e data Il Dichiarante

Milano, 3 marzo 2026 7= _ ya




INFORMATIVA

sul trattamento dei dati personali

ex art. 13 del Regolamento EU 2016/679 del Parlamento Europeo e del

Consiglio del 27 aprile 2016

Si comunica che il frattamento dei dati personali da Lei forniti avverrd in

conformitd a quanto previsto dalla normativa in materia ed in particolare,

dal Regolamento sulla protezione delle persone fisiche con riguardo al

trattamento dei dati personali, nonché alla libera circolazione di tali dati

(nel seguito: Regolamento).

| dati personali verranno trattati da Banco BPM S.p.A. (nel seguito:

“Banca") per finalitd connesse agli obblighi previsti dalle leggi, dai

regolamenti e dalla normativa comunitaria elencati nelle dichiarazioni

sostitutive da Lei sottoscritte, nonché per l'iscrizione della carica in

pubblici registri (ad esempio il Registro delle Imprese).

In particolare:

- nel caso in cui venga presentata la Sua candidatura al ruolo di

esponente aziendale, i dafi personali verranno trattati dalla Banca per

I'accertamento dei requisiti di professionalita, di onorabilitd, di

indipendenza e di inesistenza di cause di sospensione ai fini della

presentazione all'’Assemblea delle liste per la nomina degli organi

sociali, della successiva pubblicazione sul sito Internet della Banca e

dell'informativa agli organi di stampa;

- nel caso in cui Lei sia stato nominato dall’Assemblea, ovvero dal

Consiglio di Amministrazione della Banca, i dati personali verranno

trattati per la verifica dei medesimi requisiti ai fini della delibera da




parte del Consiglio di Amministrazione della Banca stessa;

- nel caso in cui Lei rivesta gid la carica di esponente aziendale, i dati

personali verranno trattati per la verifica dei medesimi requisiti ai fini

della partecipazione a gare indette dalla Pubblica Amministrazione.

Ai fini dell'accertamento dei predetti requisiti, la Banca potrd trattare i

dati personali che il Regolamento definisce come “relativi a condanne

penali e reati”, e cioe quelliidonei a rivelare provvedimenti di cui al D.P.R.

14.11.2002 n. 313 in materia di casellario giudiziale, carichi pendenti e

anagrafe delle sanzioni amministrative dipendenti da reato, nonché la

qualita di imputato o di indagato ai sensi degli articoli 60 e 61 del codice

di procedura penale.

II conferimento di tali dati & obbligatorio ed il relativo trattamento non

richiede il Suo consenso.

In relazione alle suindicate finalitd, il trattamento dei dati personali

avverrd mediante strumenti  manuali, elettronici o comunque

automatizzati con logiche stretftamente correlate alle finalita stesse e,

comunqgue, in modo da garantire la sicurezza e la riservatezza dei dafi

stessi e sempre nel rispefto delle previsioni del Codice (sostituito con

"Regolamento").

| dati personali, al di fuori delle suindicate finalitd, non saranno altrimenti

comunicati né diffusi.

| dati personali potranno essere trattati dalla Banca avvalendosi solo di

personale allo scopo autorizzato e formato e al fine di garantire la

necessaria riservatezza delle informazioni fornite.

La Banca conserverd i Suoi dati per il tempo strettamente necessario alle
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finalita per le quali sono stati raccolti, nel rispetto dei termini prescrizional

o nei diversi tempi eventualmente stabiliti dalla normativa legale e

regolamentare di riferimento o necessari per esigenze di giustizia o di

pubblico interesse.

Le ricordiamo infine che gli artt. 15-22 del Regolamento Le riconoscono,

tra gli altri, il diritto di: ottenere la conferma dell’esistenza o meno dei dati

personali che La riguardano e la loro copia in forma intelligibile; ottenere

I'aggiornamento, la reftificazione o I'integrazione dei Suoi dati; richiedere

la cancellazione dei propri dati, nei tfermini consentiti dalla normativa;

opporsi, in tutto o in parte, al frattamento dei datfi personali che La

riguardano; limitare il frattamento, in caso di violazione, richiesta di

reftifica o opposizione; chiedere la portabilitd dei dati trattati

elettronicamente, forniti sulla base di consenso o contratto.

A tal scopo, la Banca, in qualitd di Titolare del trattamento, ha previsto sul

sifo internet, per presentare le sue richieste in maniera gratuita, una

specifica sezione (area Privacy) in cui pud scaricare il modulo e

trasmetterlo compilato via mail al seguente indirizzo:

protezionedati@bancobpm.it ovvero framite raccomandata presso la

sede legale all’attenzione del Responsabile Protezione Dati (DPO).
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Liug. 2025 — oggi

Apr. 2015 — ogg

Ott. 2014 — Feb. 2016
Die. 2000 — Oxt. 2073

Feb. 2000 — Die. 2000

Feb. 1999 — Gen. 2000

Feb. 1997 — Gen. 1999
Set. 1996 — Gen. 1997

Mar. 1996 — Gin.
1996

ISTRUZIONE
Gen. 2014 — Die. 2014

Set. 1991 — Apr. 1996

Set. 1985 — Gin. 1991

ELISA CORGHI

11 Agosto 1972, Mantova - Coningata, 3 figli

Aduvisory Board Member

FLUTTER SEA (Lug. 2025 — 0ggi)

Non Executive and Independent Director

EPTA SpA (Feb. 2026 — oggi), Presidente del Comitato Controllo e Rischi, membro OdV”

NEXI SpA (Set. 2019 — Apr. 2025), Presidente del Comitato Remunerazione e Nomine, menbro del Comitato Parti
Correlate (Presidente del Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita e Presidente del Comitato Parti Correlate fino a
Maggio 2022)

NEXI PAYMENTS SpA (Gen. 2024 — Mag. 2025), membro del Comitato Controllo Rischi

RECORDATI SpA (Apr. 2017 — Feb. 2019 | Apr. 2022 — Apr. 2025), membro del Comitato per le
Remmnerazioni e le Nomine, membro del Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita

FORVALUE $pA (Apr. 2024 — 0ggi)

TINEXTA SpA (Apr. 2015 — Apr. 2024), Presidente del Comitato Remuneragioni (membro del Comitato Controllo
¢ Rischi fino ad Aprile 2022)

DIASORIN SpA (Apr. 2019 — Apr. 2022), membro del Comitato per la Remunerazione e le Proposte di Nomina

BASICNET SpA (Apr. 2016 — Apr. 2022), membro del Comitato Remunerazione e membro del Comitato
Controllo, Rischi e Sostenibilita

PITTI IMMAGINE Srl (Mag. 2017 — Febbraio 2023)

CORNELLANI SpA (Dec. 2016 — Set. 2021), mentbro del Comitato Remunerazione
Start-up Team Member

Senior Sell Side Financial Analyst — Partner in Intermonte Holding SpA

INTERMONTE SIM

Stocks under coverage: Recordati, DiaSorin, Amplifon, Davide Campari, Parmalat, Autogrill, World Duty
Free, Indesit Company, De’Longhi, Nestle, Unilever, Danone. Responsabilita secondaria: Luxottica,
Safilo, BVLGARI, Ferragamo, Brunello Cucinelli, Tod’s, Benetton, Geox.

Apnalisi dei piani industriali, analisi finanziaria, sviluppo di modelli previsionali ¢ determinazione della valutazione
Sfondamentale; sviluppo dell'investment case; argomentazione della raccomandazione di investimento a sales e clienti
istituzionali. Organizzazione e partecipazione di roadshow con le prime linee delle societa quotate oggetto di copertura e i
gestori dei fondi di investimento (Enropa, UK e USA).

Senior Brand Manager

KRAFT FOODS Ine. — Food Division

Definizione del piano strategico a 3 anni. Definigione e gestione del piano di marketing e del conto economico di prodotto.
Ridefinizione dell'architettura del brand, analisi di brand stretching, individuazione delle aree di potenziale sviluppo del
marchio e avvio dei progetti di innovazione prodotto. Impostazione del piano di lancio di un nuovo prodotte. Ridefinizione
della copy strategy e sviluppo della nuova campagna di comunicazione. Definigione e gestione di attivita promozionali.

Brand Manager

BARILLA ALIMENTARE SpA — Bakery Division

Definizione del piano di marketing e gestione del conto economico del marchio. Ripensamento della product strategy di
linea. Impostazione del sistema di comunicazione con doppio target. Attivita di comunicazione (T, campagna stampa,
telepromozioni, sviluppo sito internet). Nuovo pack design di linea (studio logo e impostazione grafica). Impostazione di
ricerche di mercato (prodotto, comunicazione, promogioni). Impostazione strategica e gestione operativa di progetti
promozionali chiave (vitorno alle promozioni in-pack di Barilla). Analisi di convenienza economica per un nunovo impianto
produttive. Impostazione ed esecuzione di attivita promozionali con gestione delle problematiche produttive e logistiche.

Assistant Marketing Manager
BARILL.A ALIMENTARE SpA — Bakery Division

Assistant Consultant
CONCEIVE Management Consulting

Assistant Brand Manager
WELL.A SpA — Professional Division

IN THE BOARDROOM training program for the new Board of Divectors, di 1 alore D ¢ GE Capital, con la
parinership di Egon Zehnder e Linklaters

Universita’ Commerciale LUIGI BOCCONI, Milano (110/110, e lode) - Economia Aziendale, Gestione delle
Imprese Internazionali, Tesi: “Gestione delle Attivita Internagionali: Modelli Alternativi a Confronto, Applicazione al caso
Sogef?”’. Relatore: Prof. P. Mazzola, Presidente di Commissione: Prof. C. Dematte

Liceo Scientifico BELFIORE, Mantova (58/60)

Autorizzo il trattamento dei dati personali ai sensi del Regolamento UE 679/2016 ¢ del D.1 gs. 196/2003 e sue successive
modifiche.



Nata a Mantova 1’11 Agosto 1972, mi sono laureata con lode in Economia Aziendale presso I'Universita Commerciale Luigi Bocconi
nel 1996.

Tra il 1996 e il 2000 sono stata brand manager con responsabilita crescenti nelle direzioni marketing di Barilla Alimentare e Kraft
Foods.

Dal 2000 al 2013 sono stata responsabile della copertura dei titoli Consumer Goods e Consumer Luxury nel ruolo di Senior Sell Side
Financial Analyst presso Intermonte SIM, di cui sono stata socio.

Ho ricoperto la carica di consigliere di amministrazione non esecutivo e indipendente in societa non quotate e quotate di rilevante
dimensione, interessate da importanti operazioni straordinarie, inter alia nelle societa quotate Nexi S.p.A. (Presidente del Comitato
Remunerazione e Nomine; Presidente del Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita, Presidente del Comitato Parti Cotrelate),
Recordati S.p.A. (membro del Comitato per la Remunerazione e le Nomine, membro del Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita),
DiaSorin S.p.A. (membro del Comitato Remunerazione), Tinexta S.p.A. (Presidente del Comitato Remunerazioni; membro del
Comitato Controllo e Rischi), BasicNet S.p.A. (membro del Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita, membro del Comitato
Remunerazione). Sono membro dell’Advisory Board di Flutter SEA.

Autorizzo il trattamento dei dati personali ai sensi del Regolamento UE 679/2016 ¢ del D.1 gs. 196/2003 e sue successive
modifiche.
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Spett.le Banco BPM S.p.A.
P.zza Filippo Meda, 4
20121 Milano

DICHIARAZIONE SUL POSSESSO DEI REQUISITI DI INDIPENDENZA

La sottoscritta ELISA CORGHI, nata a Mantova (MN) il 11/08/1972, cittadina italiana, residente in
codice fiscale CRGLSE72M51E897Z, in relazione alla candidatura alla carica di componente del Consiglio di Amministrazione di
Banco BPM S.p.A. (“Banco BPM”),

premesso che:

1. la nozione di indipendenza dei componenti del Consiglio di Amministrazione € definita nello Statuto Sociale di Banco BPM
all’art. 20.1.6, il cui testo tiene conto delle previsioni sancite dall’art. 148, comma 3, del D.Lgs. 58/1998 (“T.U.F.”), delle
disposizioni di cui al Decreto Ministeriale n. 169 del 23 novembre 2020 (“DM 169/2020") nonché delle raccomandazioni
contenute nel Codice di Corporate Governance approvato dal Comitato di Corporate Governance, al quale Banco BPM
aderisce;

2. la medesima nozione di indipendenza prevede che siano da quadlificarsi indipendenti gli amministratori non esecutivi,
nell’accezione prevista dallo Statuto Sociale, i quali non intrattengano o non abbiano di recente infrattenuto, direttamente o
indirettamente, con la Banca di appartenenza (la “SOCIETA") o con soggetti ad essa collegati, relazioni di natura
professionale, patrimoniale, personale o di altro genere, tali da condizionarne I'oggettivita e I'equilibrio di giudizio;

3. fatta avvertenza che non si considera comunque “amministratore indipendente” colui che si frovi anche in una sola delle
seguenti ipotesi:

a.  se & un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA, intendendosi per tale il soggetto che, direttamente o indirettamente,
(aftraverso societd controllate, fiduciari o interposta persona) acquista una partecipazione pari o superiore alle
percentuali per le quali la normativa pro tempore vigente richiede il rilascio di un’autorizzazione, ovvero che comporta
I'acquisto del controllo della SOCIETA o la possibilita di esercitare su di essa un’influenza notevole, o che partecipa a
un patto parasociale attraverso il quale uno o piU soggetti esercitano il controllo o un'influenza notevole sulla SOCIETA;

b. se ricopre o ha ricoperto negli ultimi due anni presso un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA o societd da questo
controllate incarichi di Presidente del Consiglio di Amministrazione, di gestione o di sorveglianza o di esponente con
incarichi esecutivi, oppure ha ricoperto, per piu di nove anni negli ultimi dodici, incarichi di componente del Consiglio
di Amministrazione, di sorveglianza o di gestione nonché di direzione presso un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA
o societd da questo controllate;

c. se e, o é stato nei tre esercizi precedenti, esponente di rilievo - intendendosi per tale: il Presidente del Consiglio di
Amministrazione quando dli siano attribuite deleghe nella gestione o nell’elaborazione delle strategie aziendali, gli
“amministratori esecutivi” ed il “top management” - della SOCIETA, di una sua controllata avente rilevanza strategica
o di una societd sottoposta a comune controllo con la SOCIETA, ovvero di un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA;

d. sericopre lincarico di amministratore indipendente in un'altra banca del Gruppo Banco BPM, salvo il caso di banche
fra cuiintercorrono rapporti di controllo, diretto o indiretto, totalitario;

e. se & stato amministratore della, ovvero ha ricoperto incarichi direttivi presso la, SOCIETA per piU di nove esercizi, anche
non consecutivi, negli ultimi dodici esercizi;

f. se riveste la carica di amministratore esecutivo in un'altra societd nella quale un amministratore esecutivo della
SOCIETA abbia un incarico di amministratore anche non esecutivo;

g. se é socio, amministratore o dipendente di una societd o di un’entitd appartenente alla rete della societd incaricata
della revisione legale della SOCIETA;

h. se riceve o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi, dalla SOCIETA o da una societd controliata o controllante, una
significativa remunerazione aggiuntiva (rispetto al compenso “fisso” per la carica e a quello per la partecipazione ai
comitati interni al Consiglio di Amministrazione, nonché all'eventuale medaglia di presenza alle sedute), ivi inclusa la
eventuale partecipazione a piani diincentivazione legati alla performance aziendale, anche a base azionaria;
se ha, o ha avuto nei precedenti tre esercizi, direttamente o indirettamente (ad esempio attraverso societd controllate
o delle quali sia esponente di rilievo, ovvero in qualitd di partner di uno studio professionale o di una societa di
consulenza), una significativa relazione, anche non continuativa, di natura professionale, patrimoniale, commerciale o
finanziaria:

- con la SOCIETA, una sua controllata, con alcuno dei rispettivi Presidenti o esponenti di rilievo;

- con un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA, ovvero - trattandosi di societd o ente — con i relativi Presidenti o
esponenti dirilievo;

- con societd sottoposte a comune controllo con la SOCIETA;

ovvero &, o € stato nei precedenti tre esercizi, lavoratore dipendente, autonomo o titolare di un rapporto di

collaborazione, anche non continuativa, con uno dei predetti soggetti; ai soli fini della presente leftera i), rlevano



A
BANCO BPM

anche le relazioni che siano infrattenute dall’amministratore con gli stretti familiari, come di seguito definiti, degli

esponenti di rilievo della SOCIETA, di una sua controliata o di una societd sottoposta a comune controllo con la

SOCIETA, ovvero di un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA;

j. se ricopre o ha ricoperto negli ultimi due anni uno o piu dei seguenti incarichi:

- membro del parlamento nazionale ed europeo, del Governo o della Commissione europeq;

- assessore o consigliere regionale, provinciale o comunale, presidente di giunta regionale, presidente di provincia,
sindaco, presidente o componente di consiglio circoscrizionale, presidente o componente del consiglio di
amministrazione di consorzi fra enti locali, presidente o componente dei consigli o delle giunte di unioni di
comuni, consigliere di amministrazione o presidente di aziende speciali o istituzioni di cui all'arficolo 114 del
decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, sindaco o consigliere di Cittd metropolitane, presidente o componente
degli organi di comunitd montane o isolane, quando la sovrapposizione o contiguitd tra I'ambito territoriale di
riferimento dell'ente in cui sono ricoperti i predetti incarichi e I'articolazione territoriale della banca o del gruppo
bancario di appartenenza sono tali da comprometterne l'indipendenza;

k. se & stretto familiare (intendendosi per tale, il coniuge, purché non legalmente separato, parente o affine entro il
quarto grado, la persona legata in unione civile o convivente di fatto o i figli della persona legata in unione civile o
della convivente di fatto e i familiari conviventi) di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai precedenti
punti;
se & stretto familiare degli amministratori della SOCIETA ovvero degli amministratori delle societd da questa controliate,
delle societd che la controllano e di quelle sottoposte a comune controllo;

m. se incorra in alcuna altra fattispecie di difetto del requisito di indipendenza prevista dalla normativa pro tempore
vigente.

dichiaro:

X( diessere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti ai sensi dello Statuto sociale (e quindi anche ai sensi del Codice
di Corporate Governance, del DM 169/2020 e dell’art. 148, comma 3, T.U.F.) peri Consiglieri indipendenti e, ove eletto, di
impegnarmi a mantenere l'indipendenza durante tutta la durata del mandato, di pofer svolgere iI mandato con
autonomia di giudizio ai sensi dell’art. 15 del DM 169/2020 nonché a comunicare ogni eventuale successiva circostanza
rilevante ai fini dell'indipendenza;

O dinon essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti ai sensi dello Statuto sociale per i Consiglieri indipendenti —
ma, ove eletto, comunque di poter svolgere il mandato con autonomia di giudizio ai sensi dell’art. 15 del DM 169/2020 -
nonché:

O diessere
Consigliere indipendente ai sensi del Codice di Corporate Governance
O dinonessere

O diessere
Consigliere indipendente ai sensi dell’art. 148, comma 3, T.U.F.
O  dinon essere

O diessere
Consigliere indipendente ai sensi dell’art. 13 del DM 169/2020
O dinon essere

in quanto sussistono le seguenti cause:

Distinti saluti.

Milano, 3 marzo 2026

(Elisa Corghi)



Spettabile

BANCO BPM Societa per Azioni

Piazza F, Meda, 4

Milano

DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA

[artt. 46 e 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445)

La sottoscritta Teresa Naddeo, nata a Torino il 22/05/1958, cittading

italiano, residente in _ - codice fiscale

NDDTRS58E62L219Y, consapevole che, ai sensi dell'art. 76 del D.P.R. 28

dicembre 2000, n. 445, le dichiarazioni mendaci, la falsita negli atti e 'uso

di atfi falsi o contenenti dati non piU rispendenti o verita sonc puniti i

sensi del codice penale e delle leggi speciali in materiq, in relazione alla

prossima Assemblea dei Soci del Banco BPM Societd per Azioni, con sede

legale in Milano, Piazza F. Meda n. 4 € sede amministrativa in Verona,

Piazza Nogara n. 2. Codice Fiscale € numero di iscrizione al Registro delle

Imprese di Milano Monza Brionza Lodi 09722490%69. Rappresentante del

Gruppo IVA Banco BPM, Pariita Iva 10537050964 (di seguito anche

“Banco BPM" o “Banca” o “Capogruppo”). chiomata ad approvare

I'elezione dei componenti det Consiglio di Amministrazione per gli esercizi

Decreto Legislativo n. 385/1993 (“TUB"); ii} iI Decreto Ministeriale 23

novembre 2020, n. 16% (“D.M. 169/2020"): iii} il Regolamento del Ministero |

della Giustizia del 30 marzo 2000, n. 162 {"D.M. 162/2000"); iv) I'art. 36 della

Legge 22 dicembre 2011, n. 214 (c.d. ‘divieto di interlocking'); v} I'art. 148

del Decreto Legislativo n. 58/1998 (“TUF"); vi) il D.Lgs. é settemibre 2011, n.




159 e successive modificazioni ed integrazioni {c.d. "Codice delle leggi

antimafic e delle misure di prevenzione, nonché nuove disposizioneg in

materia di documentazione antimafia” ovvere “Codice Antimafia”); vii) il

D.Lgs. 31 marzo 2023, n. 3é; viil} il D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 145; ix) le

previsioni contenute nella Parte Prima, Titolo 1V, Capitolo 1, della Circolare

Banca d'ltalia 17 dicembre 2013, n. 285 ("Circolare”]; x) gl artt. 20.1 e 20.3

dello Statuto sociale del Banco BPM (di seguito lo “Statuto™); xi) fa

“"Composizione quali-quantitativa del Consiglio di Amministrazions” del

Banco BPM; xii) it "Regelamento limiti al cumule degli incarichi” del Banco

BPM

- di accettare irevocabilmente la propria candidatura alla carica di

Consigliere di Amministrazione del Banco BPM e l'inserimento del

proprio neminative nelia lista di candidati presentata dal Consiglio di

Amministrozione oi sensi dell' art, 20.4.2 dello Statuto sociale;

- di essere candidato solamente nella predetta lisia;

- di non ricadere in dglcuna delle situazioni di ineleggibilita, di

decadenza, di incompatibilitad {anche ai sensi dell'art. 36 Legge

214/2011, c.d. “divieto di interlocking”) e di interdizione previste dailla

legge, dal D.M. 16972020, dalla Circolare e dalle Statutoe per la carica

di Consigliere di Amministrazione della Capogruppo; con riferimento

adlle previsioni in materia di incompatikilitd {incluse guelle relative al

"divieto di interlocking”) dichiara di ricoprire le cariche di Sindaco

Effettivo di Banca Medicionum S.p.A. e di Presidenfe dei Collegi

Sindacali di Mediclonum Vita S.p.A. e Mediolanum Assicurazioni S.0.A,




e, qualeora venissero acclarate te cause di incompaiibilité di cui sepra,

di impegnarsi a dimettersi a far data dalla, e subordinatamente alla,

elezione alla carica di componente del Consiglio di Amministrazione

del Banco BPM;

di essere in possesse dei requisiti e di rispettare i criteri prescritti dallg

discipling legale, regolomentare e stotutaria nonché dall’ulteriore

regolamentazione interng della Banca sopra richiomata per ricoptire

la carica di Consigliere di Amministrazione della Capogruppo - il tutto

nei fermini meglio indicati nella documentczione a comedo della

presente dichiarazione (i.e.. curiculum vitae e dichiarazione in

materia di indipendenza, di cul si autorizza la pubblicazione i sensi di

legge, nonché — solo ai fini interni di codesta Banca - certificati

generall del casellario givdiziario e dei carichi pendenti, questionario

Fit & Proper e dichiarazione di rispetto dei IImiti al cumulo degli

incarichi/divietc di interlocking e del time commitment] - e

precisamente:;

A) di essere in possesso dei requisitl di_professionalitd previsti per i

componenti del Consiglio di Amministrazione delle Banche

cdali'art. 7 del D.M. 16972020 nonché dall'art. 20.1.3 dello Stajuto e,

in particolare, di aver inoltre maturato un'esperienza complessiva

di aclmeno un tennic negli ultimi vent'anni nelesercizio delle

seguenti atfivitd:

- Dottore Commercialista  esperta di  Regolamentazione,

Vigilanza & Compliance del settore bancario dal 1996, iscritta

dal dicembre 2025 di registro dei revisori di sostenibilitd;




— Banca Mediolanum $.p.A.; Sindaco Effettivo da agprile 2024;

- Mediolanum Vita S.p.A.: Presidente del Collegio Sindacadle da

aprile 2023;

- Medioclanum  Assicurazioni S.p.A.. Presidente del Collegio

Sindacale da aprile 2023;

— Pirelli S.p.A.: Sindaco Effettivo da givgno 2021;

- Credito Valtellinese S.p.A.; Consigliere di Amministrazione e

Presidente del Comiitgio remunerazione cal 2018 al 2021;

- Vera Vita S.p.A. Sindaco Effettivo dal 2021 al 2023;

di soddisfare | criteri di compefenza previsti dall’art. 10 del D.M.

16972020 e dalla Composizione quali-quantitativa del Consiglio di

Amministrazione nonché di essere in possesso dei requisiti

aftitudinali previsti dalle Composizione quali-quantitativa  del

Coensigiio di Amministrazione. In particolare, dichiara di essere in
possesso  delle  competenze professionali  elencate nella

Composizioneg quali-quantitativa del Consiglio di Amministrazicne e

maturata una competenza professionale]:

Mbonking business: assume rilievo, a tal fine, aver maturato

esperienza atiraverso un numero appropriate di anni {almeno 3

anni negli ultimi 10 anni} in ruoli apicali rlevanti fispetto aile

pricritd aziendali chiave in istituti bancar di dimensioni &
complessitd comparabili,  L'espefienza acquisita come

Consigiiere Non Esecutive efo Presidente del Consiglio di

Amministrazione efo Presidente/Membro di un Comitato in




Banche/Gruppi bancari per almeno un Trlennlo (almeno 3 cmnl

negh umm| 10 csnn:} dl mcmdc:’ro e rllevan’re L'esperienza

Qcquisita in ambito istituzionale O della

consulenzofclcccldemmo & rilevante sclo se sfrettamente

connessa al settore bancario (l.e.. Retail, Credito, Privote

chkmg Assef Mancxgemenf Bonccssurance e’fc}

3 g s 1

Iz{mercoh fingnziari: assume rieve, o tal fine, aver maTuroTo

espenenzc: attraverso un numero c:ppropna’ro di cmm (almeno 3

anni negli ultimi 10 anni) in rucli di Consigliere Non Esecutivo o

CIDJCCHI in |s’r|’rU2|on| bc:nccme finanziarie ¢ assicurative, © ruoli

apicali in gruppi industriali e/c multinazionali operanti in diversi

se‘r‘ron comporcbm al Gruppo Banco BPM per dlmen5|one e

complessiia del business, che garantiscance conoscenza e

comprensioni delle dinamiche di mercati onche a livelle

internazionale. Lespenenza ocqum’ro cmche in  ambfio

istituzionale o caccc:demlco & nlevan’re solo se s’rre’r’rqmen’re,

- = s b Ee - - - Za

connessa a tematiche relalive ai mercati finanziari;

M sistemi di controlio interno e gesticne dei rischi; assume rilieve, a

tal flne aver mc:’rurcﬂo esperlenzc: c:’r’rrc:verso un  nuMero

c:ppropnc:’ro dl c:nnl [almeno 3 cmm negll uh‘lml 10 anni), di

norma, in ruoli apicali nelle funzioni di controlle (audit, risk,

comphonce e cmhnClc]c:gglo) in |sh’ru210n| bancone flnc:nzmrle o

assicurative  di d|men5|on| e complessith  comporabili.

L'esperienza acquisita come Presidente del Consiglio di

Amministrazione o Presidente/Membro  del Comitato




RischifAudit/Controlli  ovvero cariche di controllo in una

istituzione bancaria, finanziario e ossicurativa quotata per
almeno un friennio {almenc 3 anni negli ullimi 10 anni} di

mandate & ilevanie. LUesperienza acquisita in ambito

istituzionale o della consulenza/accademico & rilevante sole se

connessa a tematiche di controllo e rischi reiative al settore

bancario efo finanziaric;

informativa contabile e finanziaric (e bilancio, revisione,

agccounting policies & fax): assume trilievo, a fal fine, aver

maturato esperienza atfraversc un numero appropriato di anni

(almeno 3 anni neghi ultimi 10 anni), di norma, in ruoli apicdli in

funzioni quali Finanza, Contabilitd e Audit in istituzioni bancarie,

finanziarie o assicurative e/o presso societd quotate di

dimensioni e complessitd comparabili. L'esperienza acguisita

come Presidente del Consiglio di  Amministrazione o

Presidente/Membro del Comitato RischifAudit/Controlli in una

istituzione bancaria, finanzZiaria e assicurativa quotata per

ameno un fiiennio (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni} di

1

mondato & rilevante. l'esperienza maoturata quole reviscre

contabile e/o commerciclista o in ambite istituziongle o

accademico & rilevante solo se connessa d temaiiche relative

al settore bancario e/o finanziario;

indirizzi & programmozions strategica (consapevolezza degli

indirizzi strategici aziendali o del piano industriale}: assume

rilievo, a tat fine, aver malturato esperenza attraverso un




numere appropriato di anni {almeno 3 anni negli ultimi 10 anni},

di nerma, in ruoli apicali in funzioni quali Finanza e di business in

istituzioni bancarie, finanziarie o assicurative, gruppl industriati

efo mullinazionali quotati in diversi settorl, comparabili ol

Gruppo Bance BPM per dimensione e complessita del business. !

L'esperienza acquisita presso primarie societd di consulenza

strategica internaziondli, preferibilmentie nel settore del financial

services, & rilevante;

!ZI regolamentazione e governo societario: assume rlievo, a tal

fine, aver maiurato esperienza  attraverso un  numero

appropriato di anni (almeno 3 anni negl ultimi 10 anni), di

norma, in ruell apicall in funzioni rilevanti quali Legal,

Complicnce, AML in istituzioni bancorie, finanziarie o

assicurative. L'esperienza acquisitca come  Presidente  del

Consiglio  di  Amministrazione o  Presidente/Membro  del

]
i

|
Comitato  Rischi/Audit/Controlli in una istituzione bancaria,

finanzicria e assicurativa guotata per almeno un  triennio

{almeno 3 anni negli ultimi 10 anni}) di mandato € rilevante.

L'esperienza acquisita in primar $tudi Legali /¢ in ambito

istituzionale o della consulenza/accademice é rilevante solo se

connessa a tematiche regoiamentari e di normativa attinenti al

settore bancario e finanziario;

O innovazione tecnologica: assume rilieve, a tal fine, aver

maturato esperienza atfraverso un numere appropriato di anni

{almeno 3 anni negli ultimi 10 anni), di norma, in ruoli apicali in




funzioni rilevanti quali Technolegy/Digital Transformation in

societd del settore finanziario efo Hi-tech efo in socieftd di|

servizio caratterizzate da una forte componente tecnologica

nel proprio core business. L'esperienza acquisita in ambito

istituzionale o della consulenza/accademico & rilevante solo se

stretfamente connessa al settore delle tecnologie:

remunercazione: assume rilievo, a tal fine, aver maturato

espetienza attraverso un numers appropriato di anni {almeno 3 |

anni negli ultimi 10 annij, di norma, in ruoli apicall in funzioni

Mevanti quali HR, Organizzazione in  istituzioni bancarie,

finonziarie o assicurative efo grandi societd quotate efo |

- ESS— —— e r

multincziondli. L'esperienza acquisita come Presidente del

Consiglic di  Amministrazione o Presidente/Membro  del

Comitato Nomine/Remunerazione in und societd quotata per

almeno un friennio (almeno 3 anni negli uliimi 10 anni) C|I|

mondato & rilevante. L'esperienza acguisita in - ambito

istituzionale o delio consulenzo/accademico & rilevante solo se

strettamente  connessa o  tematiche di  organizzazione

‘ZI ESG/Sostenibilit seciale ed ambientale: assume rilievo, o tal

aziendale;

fine, aver maturatc esperienza  atfraverse  un numero

appropriate di anni {almeno 3 anni negli ultimi 10 anni}, di

norma, in ruoli apicali in societd comparablli dl Gruppo Banco

BPM per dimensione e complessitd del business, e caraiterizzate




da forte attenzicne alie tematiche dei rischi ESG qudali elementi

sostanziall delle strategie di lunge termine del business.

L'esperienza acquisita come Presidente del Consiglio di

Amministrazione C Presidente/Membro  del Comitato

competente in materia di Sostenibilitd /ESG in una societd

guotata per almene un friennio {clmeno 3 anni negll ultimi 10

anni} di mondate & rilevante. L'esperienza acquisita in ambifo

istituzionale o della consulenza/accademico & rilevanie solo se

sireffamente connessa a tematiche e progetti tegali alla

sostenibility;

C) disoddisfare i criteri di dedizione di tempo e 7 limiti al cumulo degli

incarichi previsti dagli artt. 16-18 del D.M. 169/2020, dallc

Compgosizione guali-quantitativa del Consiglio di Amministrazione e

dal “Regolamento limiti al cumulo degli incarichi” del Banco BPM;

D) di ricoprire, tenute presenti le previsioni contenute nel

"Regolamento limili ol cumulo degli incarichi def Banca BPM", le

seguenti cariche di amminisfrazione e contfrollo nelle seguenti

societd {indicare le socield rilevanti ai fini del "Regolamento limiti

al cumuio degii incarichi” adottato dai Banco BPM):

B DENOMINAZIONE SOCIETA CARICA RICOFPERTA
Bonca Mediolanum S.p.A. Sindaco Effettivo
| Mediclanum Vita S.p.A. Presidente  del  Collegio
4 Sindacale -
Mediclanum Assicurazioni S.p.A. | Presidente  del Collegio ! .
Sindacale |




Pirelli S.p.A. Sindaco Effettivo

El

Webuild $.p.A. Consigliere di Amministrazione

e Presidente del Comitato

| Rischi e Sostenibilitc

di poter agire con indipendenza di givdizio & consapevolezza dei

doveri e dei diritti connessi all'incarico ai sensi dell'art. 15 del DM

F)

169/2020 nonché di sensi della Composizione quali-quantitativa

del Consiglio di Amministrazione;

di essere in possesso dei requisiti di onorabilitd stabiliti:
- dal'art. 3 del D.M. 169/2020, ed in particolare:
@) di non trovarsi in stato di interdizione legale ovvero in un'alira

delle situgzioni previste c_ic:ll'c_:_r‘rj;:__c_)__lo_ 2382 del codice civile;

b} di non essere stato condannato con sentenza definitiva, faiti

salvi gli effetti della rabiliiazione e della revoca della
sentenza per abolizione del reato ai sensi dell'orticolo 673,
comma 1, del codice di procedura penale:

(i) dpena de’renﬂvcn_per un reato previsto dul_l__g__disposizioni in;

|

materia socieiaria e falimentare, bancariag, finanzigria,

assicurativa, di servizi di pagamento, anfiriciciaggio, di
intfermediar abilitati all'esercizio dei servizi di investimento
e delle gestioni colleflive del rsparmio, di mercati e
gestione accentrata di strumenti finanziar, di appelle al

pubblico risparmio, di emittenti nonché per uno dei delitii

previsti dagli articoli 270-bis, 270-ter, 270-quater, 270- |

quater.i. 270-quinquies, 270-quinquies.1, 270-quinguies.2,




270-sexies, 416, 416-bis, 416-ter, 418, 640 del codice

penale;

i) alla reclusione, per un tempo non inferiore a un anno, per

un delittc contro la pubblica amministrazione, contro |<:1l

fede pubblica, contro il patrimonio, in materia tibutaria; |

(i) alla reclusione per un tempo non inferiore a due anni per |

¢} di non essere stato sottoposto a misure di prevenzione

disposte  dallautoritd  giudizioria ai sensi del Codice

Antimafia, fatti salvi gli effetti della riabilitozione e della |

revoca della sentenza per abolizione del reato ai sensi

dellarficole 673, comma 1, del codice di procedura penale;

d} di nen frovarsi in stato di interdizione temporanea dagl uffici

direttivi delle persone giuridiche & delle imprese ovvero di|

interdizione temporanea o permanente dallo svolgimento di |

funzioni di amministrazione, direzione e confrollo ai sensi

dell'ariicolo 144-ter, comma 3, del TUB e dell'articolo 190-bis,

commi 3 € 3-bis, del TUF, © in una delle situgzioni di cui

adll'articele 187-quater del TUF;

e) di non essere stato condannato con sentenza definitiva che

applica la pena su richiesta delle parti ovvero a seguito di

givdizio abbreviato - fatti salvi gii effetti della riabilitazione e

della revoca della sentenza per abolizione del reato di sensi

dell'articolo 673, comma 1, del codice di procedura penale

- ad una delle pene previste:

il




- ddlla precedente lettera b}, numero (i), salvo il caso

dell'estinzione del reato ai sensi dell'articolo 445, comma

2, del codice di procedura pendaie;

- ddlla precedente letiera b}, numeri {ii] e {(iii], nella durata

in essi specificata, salvo il caso dell'estinzione del reato ai

sensi dell'articolo 445, comma 2, del codice di procedura |

penale;

f} di non aver riportato in Paesi esteri condanne pendli o altri

provvedimenti sanzionator per fattispecie corrispondenti,

sulla base di una valutazione sostanzigle, a guelle che

comporterebbero, secondo la legge Htaliana, la perdita dei

requisiti di onerabilités;

- dall'art. 2 del B.M. 1462/2000, ed in particolare:

a) di non essere stato sottoposto o misure di prevenzione

disposte dallautoritd  giudiziaria ai sensi del Codice

Antimafia, salvi gli effetti della ricbilitazicne;

b} di non essere stato condannate con sentenza imrevocabile,

salvi gli effetti della riabilitazione:

(i) a pena detentiva per uno dei reati previsti dalle norme

che disciplinano  latfivitd  bancaria,  finanziaria e

assicuraiiva e ddalle norme in maoteria di mercati e

strumenti finanziar, in materia tributaria e di strumenti di

pagamento;

(i} clla reclusione per uno dei delitti previsti nel titolo Xl del

lioro V del codice civiie e nel regio Decreto del 16 marzo

‘}2



1942, n. 267; ;

(iii) alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per

un dell’r’ro contro o pubbllcc: c:mmmls’rrcmone la fede

pubblica, || pcﬁnmonlo lordme pubbhco e Ieconomlo

pubblicg;

{iv)ialla rec!usmne perun ’rempo nen mfenore c:d un anno per

un gqualunque delitto non colposo;

c) d non aver npor‘rc:‘ro c:lcunca delle pene prewsfe c:lir:t

precedeme Ie’f’rera b} Oppllca‘rc: su I’IChIeSTOi deile parti, salvo

il caso dell'estinzione del regio;

G) dl soddlsfc:re i criferl di correﬂezza prewsh dcil c:r’r 4 del DM

169;2020 nonche d(]"Cl Composmone quc:h quanhfcahvu del

Consiglic di  Amministrazione, Segnatamente, ai fini della

valutazione sul rlspe’ﬂ‘o dei Crl‘rerl d| correﬁezzq Cll sen5| dell’ (]I’T’ 5

de!l DM, 16%/2020 sono prese in consudercnzmne le seguenh

SrT’UGZIOI’\I

R condcnne penali wrogcﬂe con sentenze csnche non definitive,

sentenze anche non deflnl’rlve che cnppllcano la pena su

chhles’rc: delle par’n ovvero a segufro dl gludmo cbbrewc’ro

decreti penadli d| condomna cmcorche non dwenu‘n irrevocabili

e misure cautelari personali relative a un reato previsto dalle

disposfzionl in mo’renc: soue’rclncx falimentare, boncuna

ftnosnzmnc: 055|curc|hvc1 d[ servm dl pc:gclmen’ro di usurg,

anfiriciclaggic, tributaria, di intermediari abififati all’esercizio di

servizi i mveshmen’ro e delle geshom colie‘r‘rwe del risparmio, di




mercati e gestione accentrata di strumenti finanziar, di

appello ai pubblico risparmio, di emittenti nonché per uno dei

delitti di cui agli artt. 270-bis, 270-ter, 270-quater, 270-quater.1,

270-quinquies, 270-quinquies.1. 270-quinguies.2, 270-sexies, 414,

416-bis, 416-ter, 418, 640 c.p..

. condanne penali irogate con sentenza anche non definitive, |

sentenze anche non definitive che gpplicano la pena su

richiesta delle parti ovvero a seguito di giudizic abbreviato,

guelli indicati al precedente punteo (i}, applicazione, anche in

decreti penali di condanna, ancorché non divenuti irevocabili

e misure cautelar di fipo personale relative a delifti diversi da

via provvisoria, di una delie misure di prevenzione disposte

dall’autoritd givdiziaria ai sensi del D. Lgs. 159/2011;

senfenze definilive di condanna al risarcimento dei danni per

att. compiuti nello svolgimento di incarichi in soggett operanti

nel settore bancario, finanziario, dei mercati e dei valori

mobiliar, assicurativo e dei servizi di pagamento; sentenze

definitive di condanna al risarcimento dei danni per

responsabilitd amministrafivo-contabile;

. indagini e procedimenti pendli in corso, con particolare

rifetimento qi reati di cui ai precedenti punti (i) e (1);

. sanziohi amministrative irogate per violazioni della normativa

in  materia societaria,  bancarig,  finanziaria, mobiliare,

assicurativa, antiriciclaggio e delle norme in materia di mercati

e strumenti di pagamento;




vi. provvedimenti di decadenza o cautelar disposti dalle Autoritd

di vigilanza o su istanza delle siesse prowedmen‘n d! I’ImOZIOI"Ie

disposti ai sensi degh on‘[coll 53 bis, comma 1, IeT’rerq e) &7-ter,

cemma 1, lettera e) 108, comma 3, IeT’rerc: d-bis), 114-

quinquies, comma 3, lettera d-bis), 114- qucn’rerdemes comma

[

3 Ieﬂerca d- bls) cdel TUB, e degll orhcoll 7 comma 2 bIS e 12,

comma 5- ’rer del TUF

vil. svolgimento di incarichi in imprese o enti operanti nei settori

bancario, finanzigrio, dei mercofi e del valorn moblllorl

055|c:uro‘r|vo e de[ serw2| di pcgcmenfo cui sia STGTG lrrogcl’rc;l

una son:ﬂone cmmlnlsfrohvc, OVVGI'O UnCl sanzione qQi sensi del

decreto Iegmlohvo 8 glugno 200] n. 231 fermo restando che

Ic: sc:nzqone 1rrogam e presa ir in con&derc:zmne solo se sussmono

e1emenh oggeﬁivi idonel ~a  comprovare it confributo

Ie SC‘IHZIOHI d1 JmpOJ’TO pon c1| m:mmo edn‘tcﬂe,

viii. svolgimento di incarichi di amministrazione, direzione ©

individuale e specmco dell esponen’re © non sono considerate

confrallo in imprese da parte del’esponente di imprese che

siang  stale so’r’ropos‘re ad qmmmtstroaone stracrdinaria,

procedure di nsolumone fcllhmen’ro o] Iqu|dc12|one coatta

amministrativa  rimozicne collettiva dei componenti degli

orgonl di amministrazione e conftrollo, revoca

dell Ou’ronzzcmone cu $ensi dell art, | 13 Ter TUB o chncellamone

al sensi dell'art. 112-bis, comma 4, lett. b) TUB o] c: procedure

equporu’re allo stato diinsolvenza in alin paesi, fermo restando




che la fattispecie in esame & presa in considerazioneg solo se

sussistono elementi cggettivi idonei a comprovare il contributo

individuale e specifico dell'esponente ai fatti che hanno

comportato la crisi di impresa, tenendo conto, tra Palire, dellg |

durata del periodo di svolgimenio delle funzioni dellinteressato

presse fimpresa stessa e del chsso dl ’rempo intercorse fra lo

IX

svolgimento delle funzioni e l'adozione dei summenzionati

prowedlmenh |

sospenmone 0 r0d|02|one dCI albi, cancellazione (adoﬁafa a

h’rolo dl prowedlmenfo disciplinare) dcn elenchl e ordml

profess10nc1l| disposte  dagli  organi competenti  che |

sovrintendono su albi, elenchi e ordini professionali medesimi;

misure di revoca per glus’ro causa dagli incarichi assunti in

organi di dlre2|one ommlnlstrcmone e con’rrollo m1sure

Gnqioghe Gdo’r’ro’re da orgonisml mcarlcc’ﬂ dc1||c1 Iegge della

geshone dl albi ed eienchl

segncalozmne quale debﬁore mademplen’re da parte di istituti

dotati di idonea affidabilite;

Xi.

revoca per glus’ro causa dagli mconch: c!ssunh in organi di

dlremone, dmm:nts’rrcmone e confrollo i |mprese o enﬂ mlsure

analoghe adottate da organismi incaricali dalla legge delia

gestione di albi ed elenchi;

i, vqiu‘roaone negc:’rwc: in men’ro czllo sussistenza dei reqwsm d|

onorabilitd  e/o cometteza da parte di un’autorita

amministrativa in merite ail'idoneitd  dell'esponente




neII 0mb1’ro dl procedlmem‘l dl autorlzzcmone prewsh dcﬂle

disposizioni in  materia  societaria, bcncc:nc:l, finanziariq,

mobiliare e cssmurahva & dcllle nome in materia di mercati e

diservizi di pc:gc:men‘ro

XIII mformcmonl negative sullesponente con’renu’re nerlc Centrale

dei Rischi istitvita i sensi dellarficolo 53 del TUB, per |
|

informazioni  negative i imendono quelle relqﬂve

ullesponen’re onche quclndo non OQISCS |n qucall’ro di !

consumatore, nlevan‘ﬂ ai fini dell'assolvimento degli obbllghl dli

cui c:lic:n‘lcoio 125, comma 3 del TUB

xiv.qualsiasi altro compeortamento che, pur non costituendo

reo‘ro sm glUd!CC‘lTO non compc:‘nbne con la carica di

esponente delia Banca ¢ possa comportare per quest’ultima

conseguenze gravemen’re pregivdizievoli  sul  piano

reputazionale.

Ai fini del nspe‘r’ro dei cn’ren d| Corre’r’rezza soNno. al’rrem prese in

considerazione le fattispecie disciplinate, in tutto o in parte, in

ordlnamenh stranien, la cui verifica in ordlne alla sussistenza delle

SITUGZthl sopra elencc’re e condotta secondo un cpproccro dr

H)

equwalenza sos‘ranzmle

che nai propri confronti non sussnste alcuna causa di decadenza,

di sospens:one o] dl dlweTo d| CUI oll clrf 67 ne sVrucmom relc‘nve a

tentativi di infll’rraaone m(]fIOSCI di cui al’ art 84 comml 4 e 4-bis,

cle[ Codice Antimafio;

h

che nej propn confron’n non sussm’re olcunc: condizione di




esclusione di cui all'art, 94 del D.Lgs. n. 36/2023 e successive

modificazionifintegrazioni;

J) che nei propri confronti non sussistono le condizioni di cui all'art.

53, comma lé-ter, del D. Lgs. n. 165/2001 e successive

modificazionifintegrazioni o ogni altra situazione che, ai sens

delia normmativa vigente, determini f{'esclusione da una

procedura di appalto o ceoncessione efo lincapacitd  di

confrarre con la Pubblica Amminisfrazione;

Ki diessere in possesso degli ulterior requisiti prescritti dalla disciplina

statutaria {artt. 20.1 e 20.3 dello Statuto) per ricoprire |a carica di

Consigliere di Amministrazione,

La sottoscritta autorizza sin d'cora il Banco BPM, ai sensi & per gli effetti di

cui all’art. 71, comma 4, del D.P.R. n. 445 del 2000, a verificare presso le

competenti amministrazioni la veridicitd di quanto dallo stesso dichiarato;

si impegna clfresi a produrre, su richiesta del Banco BPM, la

documenitczione idonea a confermare g veridicita dei dati dichiorafi

nonché a comunicare fempestivamente ogni variczione che dovesse

intervenire nelie fafiispecie sopra indicate.,

Con riferimente al frattamento dei dati personali, ia sottoscritia dichiara di

over preso visione dellinformativa di cui al’'art. 13 del Regolamento EU

2016/67% del Parlamento Europeo e del Consiglio del 27 aprile 2016,

riportata in calce alla presente,

Si allega alla presente:

-~ curmculum vitae;

- dichiarazione sul possesso del requisito di indipendenza.




Luogo e data

Milano, 3 marzo 2024




INFORMATIVA

sul tfrattamenio dei dati personali

ex arl. 13 del Regolamento EU 2016/467% del Parlamento Europeo e del

Consiglio del 27 aprile 2016

Si comunica che il frattamento dei dati personali da Lei forniti avverrd in

conformitd a quanto previsto dalla normativa in materia ed in particolare,

dal Regolamento sulla protezione delle persone fisiche con riguardo o

tratfamento dei dati personall, nonché dila libera circolazione di tali dafi

{ne! seguito: Regolamentio).

| dati personali verranno frattati da Bance BPM S.p.A. [nel seguito:

"Banca’} per findlitd connesse agli obblighi previsti dalle leggi, dai

regolamenti e dalla normativa comunitaria elencati nelle dichiarazioni

sostitutive da Lei sottoscritte, nonché per liscrizione della carica in

pubblici registri {ad esempio il Registro delle Imprese).

In particolare:

- nel caso in cui venga presentata o Sug candidaiura al rgolo di

esponente aziendale, i dati personali verranno rattati dalla Banca per

I'accertamento dei requisiti di professionalith, di onorabilitd, di

indipendenza e di inesistenza di cause di sospensione ai fini della

presentazione cll’ Assemblea delle liste per la nomina degli organi

sociali, della successiva pubblicazione sul sito Internet della Banca e

dell'informativa agli organi di stampa;

- nel caso in cui Lel sia stato nominato dall Assemblea, ovvero dal

Consigiic di Amminisirazione delia Banca, i dati persondli verranno

frattati per la verifica dei medesimi requisiti ai fini della delibera da




parte del Consiglio di Amministrazione della Banca stessa;

- nel caso in cui Lei rivesta gia la carica di esponente aziendale, i dati

personali verranno trattati per la verifica del medesimi requisiti ai fini

della partecipazione a gare indette dalla Pubblica Amministrozione.

Al fini dell'accertamento dei predetti requisiti, 1a Banca potrd trattare |

dati personali che il Regolamento definisce come “relativi a condanne

pendli e reati”, e cioé quelli idonei a rivelare provvedimenti di cui al D.P.R.

14.11.2002 n. 313 in materia di caosellario giudiziale, carichi pendenti e

anagrafe delle sanzioni amministrative dipendenti da reate, nonché la

qualitd di imputate o di indagaio i sensi degli articoli 60 e 61 def codice

di procedura penale.

Il conferimento di tali dati & obbligateric ed il relativo fratiamentc non

richiede il Suo consenso.

In relazione dlie suindicate finalita, il tratiamento dei dati personali

avverrad  mediante  strumenti manual, elettronici o comungue

auvtomatizzati con logiche strettamerde correlate dlle finalitd stesse e,

comungue, in mado da garantire 1a sicurezza e la riservatezza dei dati

stessi @ sempre nel rispetto delle previsioni del Codice {sosiituitc con

"Regolamento”).

| dati personali, al di fucri delle suindicate finalitd, non saranno alirimenti

comunicati né diffusi.

| dati personali potranno essere irattati dalla Banca avvalendosi solo di
perscnale alle scopo autorizzato e formato e al fine di garantire la

necessaria riservatezza delle informazioni fornite.

La Banca conserverd i Suoi dati per il tempo strettamente necessario alle
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fmqu’rq per le quoll 50N0 s‘rc:‘n roccolh nel rlspe‘r’ro de| termini prescnzaonah

o nei diversi fempi even’rualmen*re s’rcb;hh dolla norma‘rlva Iegcxle e

regolomentare @i riferimenioc © necessari per esigenze di giustizia o di

pubblico inferesse.

Le ncordlamo mfme che gli c:n"r 15 22 del Regolomento Le rlconoscono

’fru gli altr, il diritto dl: o’rtenere Icn conferma deli ems‘renza o meno de| dGTI

persenali che La riguardance e [a loro copia in forma infelligibile; ottenere

I'aggiornamento, la retfificazione o ' m’regruzmne de| Su0| dati; richiedere

4

la cancellazione dei propri dati, nei termini consentiti daila normohvo

opporsi, in tutto o in par’re al ’rra’r’rcmento del dati personali che La

riguardano; ||m|’rclre i ’rroT*rc:men*ro in Caso dl v10l02|one, richiesta di

re’rhﬂcc« o opposmone chiedere la portabilitd dei dati  trattatfi

eleftronlcamen’re forniti sulla base di consenso o contratto.

A tal scopo, Ic: Bc:nca, m quoll’rc di Titolare del ’rrc.‘r’romen‘ro, hc: prews‘ro sui

spemﬁca semone (oreo Privacy) in CUI puo sconcore i modulo e

sito intermet, per presentare le sue richieste in maniera gratuita, unc

frasmetterio compilato via mail al seguente indirizzo:

vrotezionedati@bancobpm.it ovvero truml’re rotccomcndc!’ra _presso o]

sede Iegale all’ c:’r’renmone del Responsoblle Proteaone Dah [DPO)
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Teresa Naddeo
Nata a Torino if 22 /05/1958

Teresa Naddeo

Dopo aver conseguito la laurea présso la Facolta di Economia e Commercio dell’'Universita di
Torino ho iniziato la carriera in Arthur Andersen (oggi Deloitte ) occupandomi di revisione nel
settore Finanziario e Bancario fino a ricoprire la posizione di dirigente responsabile del bilanci
e della revisione di primari istituti bancari italiani.

Dopo circa otto anni ho lasciato la revisione per ricoprire il ruolo di direttore Finanza e
Controllo in un primario gruppo Bancario e finanziario.

Nel 1996 ho avviato lattivita professionale continuando ad occuparmi di banche e
intermediari finanziari con competenza in ambito regolamentare, di vigilanza, di compliance e
di risk management.

Ho seguito la nascita di un operatore di Outsourcing informatico in ambito finanziarlo dando
vita ad una nuova socleta di cui ho ricoperto la carica di AD per circa tre anni.

Dal 2014 ricopro incarichi di amministratore indipendente e di sindaco in sodetd quotate e
non quotate.

Studi e formazione accademica:
Laurea in Economia e Commercio presso I'Universitd degli Studi di Torino consegulta nel
luglio 1982

Esame di Stato per I'abilitazione alla fibera professione conseguito presso 'Universitd degli
Studi di Torino nel 1991

Iscrizione all’albo dei dottori Commercialisti di Milano dal 1995
Iscrizione al Registro dei Revisori Ufficiali dei Conti tenuto dal MEF.

Dal 17 dlcembre 2025 abilitata come Revisore della Sostenibilita con iscrizione all’albo tenuto
dal MEF.



Ho partecipato a ricerche e lavori di studio presso la scuola di alta formazione SDA Bocconi in
materia di corporate governance e in tema di finanziamento alle Piccole e Medie Imprese
(approfondimento in tema di Minibond).

Relatore a convegni di formazione dell'Ordine dei Dottori Commercialisti di Milano

Incarichi in organi di amministrazione e controllo

Incarichi attuali
Da Aprile 2023

Da Aprile 2023

Da Maggio 2024

Da Aprile 2021

Da Maggio 2021

Mediolanum Vita S. p. A. - Presidente del Collegio Sindacale

Mediolanum Assicurazioni S.p.A. - Presidente del Collegio
Sindacale

Banca Mediolanum S.p.A. — Membro del Collegio Sindacale

Webuild S.p.A. — Amministratore indipendente- Presidente Comitato
Rischi e Sostenibilita.

Pirelli S.p.A. — Membro del Collegio sindacale, sindaco effettivo

Principali incarichi cessati

2021- 2024

2018 -2021

2021 - 2023

2019 - 2023

2020- 2021

Dal 2014 al 2020

Dal 2012- al 2018

Industrie de Nora S.p.A. - Consigliere indipendente — Presidente
del Comitato Rischi

CREVAL Banca S.p.A. - Amministratore indipendente,
Presidente del Comitato Nomine. - Membro del Comitato
Remunerazione

Vera Vita S.p.A. — (societa assicurativa del gruppo Cattolica)-Membro
del Collegio sindacale, Sindaco Effettivo

Dufrital S,p.A. — (societa del gruppo Dufry e SEA) Sindaco Effettivo

ASTALDI Spa Amministratore indipendente —
Presidente del Comitato Remunerazione

Salini — Impregilo S.p.A. — Membro del collegio sindacale -sindaco
effettivo

TXT e-Solution S.p.A. - (societa quotata settore informatico e
digitale)

Consigliere indipendente, Presidente del Comitato Controllo e Rischi,
Membro del Comitato Remunerazione



Dal 2015 al 2018 Ligestra Quattro (soc. gruppo Fintecna)- Presidente Collegio
Sindacale. Revisore ufficiale dei conti.

Milano, 3 marzo 2026 er?s\alm-
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Spett.le Banco BPM S.p.A.
P.zza Filippo Medaq, 4
20121 Milano

DICHIARAZIONE SUL POSSESSO DE| REQUISITE DI INDIPENDENZ.

Lai softoscritic TERESA NADDEQ, nata a Torlno il 22/05/1958, cittading italiano, residente in codice
fiscale NDDTRSS8ES21219Y. in relazione alla candidatura alla carica di componenie del Consiglio di Amministrazione di Banco BPM
S.p.A. {"Banco BPM"),

premesso che:

1. la nozione di indipendenza dei componenti del Consiglio di Amministrazione & definita nello Stotuto Sociale di Banco BPM
al'art. 20.1.6, 1 cui testo tiene conto delle previsioni sancile dall'art. 148. comma 3, del D.Lgs. 58/1998 {*T.U.F."), delle
disposizion! i cul al Decreto Ministeriale n. 169 del 23 novembre 2020 (“"DM 169/2020") nonché celle raccomandazioni
contenute nel Codice di Corporate Govemance approvato dal Comitato di Corporate Govemance, al quale Banco BPM
aderisce;

2. la medesima nozione di indipendenza prevede che siono da qualificarsi |nd|pender11| gli amministratori non eseculivi,
nell'accezione prevista dallo Staiuto Sociale, | quali non inlraitengano o non-abbiano di recente infrattenuto, direttomente o
indirefamente, con la Banca di apparienenza (la "SOCIETA") o con soggetti ad essa collegati, relczioni di natura
professionale. patrimoniaie, personale o ¢l olfro genere, iali da condizioname |'oggettiviia e I'equilibrio di giudizio:

3. fafta avvertenza che non sl considera comunque “amminisiratore indipendente” colut che si frovt anche In una sola delle
seguenti ipotest:

a.  se & un AZIONISTA SIGNIFICATIVO delict SOCIETA, miendendom per fale il soggetio che, direffamente ¢ indirettamente,
{atraverse societd condroliate, fiduciarl o interposta personal dcquista una partecipazione pari ¢ superiore clle
percentudli per le quaii la normativa pro tempore vigente richiede il rilascic di un'autorizzazione, avvero che comporta
I'acquisto del controllo delle SOCIETA o la possibiliia di esercitare su di essa un'influenza notevole, o che partecioa a
un patto perasociale attraverso il quale uno o pil soggetti esercitanc il controllo ¢ un'influenza notevole sulla SOCIETA;

b. se ricopre o ha ricoperto negli ultimi due anni presso un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA o societd da questo
controllate incarichi di Presidente det Consiglio di Amministrazione, di gestione o di sorveglianza o di esponente con
incarichi esecutlvi, oppure ha ricoperto, per piv di nove anni negli ullimi dodici, Incarichl di componente del Consiglio
di Amministrazione, dii sorveglianza o di gestione nonché di direzione presso un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA
o societd da quesio controllate;

C. se &, o & siato nei tre esercizl precedenti, esponente dl rilleve — intendendosi per tale: il Fresidente del Consiglio di
Amminisfrazione quando gli siano atiribulle deleghe nella gestione o nell’sloborazione delle strategie aziendali, gl
“amministratori esecutivi’ ed il “top management” - della SOCIETA, di una sua controlkata avente rlevanza strategica
o di una sacietd sottopasta @ comune controllo con la SOCIETA, ovvero di un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA;

d. sericopre lincarice di omministratore indipendente in un'alira banca del Gruppo Banco BPM, salvo il caso di banche
fra cvi infercorrono rapporti di controllo, diretto o indiretto, totalitario;

e. se e siato amministratore della. ovvero ha ricoperlo incarichi direttivi presso la. SOCIETA per piU di nove eserciz, anche
non consecutivi, negli ullimi dodici esercizi;

f.  se riveste lo carica di amminisiratore esecutivo in un'altra societd nella quale un amministratore esecutivo delfa
SOCIETA abbia un incarico di amministrafore anche non esecutivo;

g. se & socio, amministratore o dipendente di una societd ¢ di un'entitd appartenente allc rete deiio societd incaricaia
dellc revisione legale della SOCIETA;

h. se riceve o ha ricevuto nel precedenti tre esercizi, dalla SOCIETA o do una societd controllata o controliante, una
significativa remunerazione aggiuntiva (rispelto ai compenso “fisso” per la carica e a quello per la partecipazione ai
comitati interni al Consiglio di Amministrozione, nonché all'eventuale medagiia di presenza alle sedute}, i inclusa Io
eventuale partecipazione a piani di incentivazione legati alla performance aziendale, anche o base azionaria;

i. se ha. o ha avuto nei precedenti fre esercizi, direttamente o indireftomente {ad esempio alfraversc societd conirollate
o delle qudii sia esponente di rilievo, ovvero in qualitd di partner di uno studio professionale © di una societa di
consulenzag), una significativa reiazione, anche non confinualiva, di natura professionale, pafrimoniale, commerciale o
finanziaria:
= con la SOCIETA, una sua controllata, con alcuno dei rispettivi President o esponenti di rillevo;
= con un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA, ovvero — frattandosi di societd o ente — con i relctlw Presidenti o

esponenti di rilievo; .
) = con societd sotioposte a comune controllo con la SOCIETA:
owvero &, o & stato nei precedenti tre esercizi. lavoratore dipendente, autonomo o fitolare di un ropporto di
collaborazione, anche non continuativa, con uno dei predetti soggetti: ai soli fini delia presente lettera ij, rilevano



A
BANCO BPM

anche le relazioni che siano infrabenute dall'amministratore con gl skretti famliiari, come di seguito definiti, degli

esponenti di rlievo dela SOCIETA, di una sua controllata o df una societdl softoposta a comune controllo con la

SOCIETA. ovvero di un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA;

]. se ricopre o ha ricoperto negl ultimi due anni uno o pit del seguenti incarichi:

- membro del parlamento nazicnale ed europeo, del Governo ¢ della Commissione europeaq;
assessore o consigliere regionale, provinciale o comunale, presidente di giunta regionale, presidente di provincia,
sindaco. presidente o componente di consiglio clrcoscrizionale, presidente o componente del consiglie di
amministraziong dif consorzl fra enti locall, presidente o componente dei consigh o delle giunie di unioni di
comuni, consigliere di amministrazione © presidente di aziende speciali o isfituzioni di cui all'articolo 114 del
decreto legisiativa 18 agosio 2000, n. 267, sindaco o consigliere di Citta metropolitane, presidenie o componente
degli organi di cemunitd montane ¢ solane, quande 10 soviapposizione o contiguitd fra l'ambito temitoriale di
riferimento dellente In cui sono ricoperti | predetti incarichi & l'articolazione terriforicle della banca o del gruppo
bancario di appartenenza seno tall da comprometterne lindipendenza;

k. se & stretto familiare (intendendosi per tale, il coniuge, purché non legaimente separato, parente o affine entro il
duario grado, 1o persona legota in uniene civile o convivente di faffo o 1 figlh della persona legata in unione civile o
della convivente di fatto e 1 familior conviventi] di una persona che si frovi in una delle situazioni di cui ai precedenti
punti;

l. se & stretto familicre degli amministratori della SOCIETA ovvero degli amministratori delle socletd da questa contfroliate,
delle sccietd che la controllane e di quelle sottoposte a comune controllo;

m. se incorra in alcuna affra fattispecie di difetto del requisito di indipendenza previsia dalla normativa pro fempore
vigente.

dichiaro:

E diessere in possesso dei requisiti cli indipendenza previsti ol sensi delio Stafuto sociale (e quindi anche i sensi del Codice
di Comporate Governance, del DM 169/2020 e dell'art. 148, comma 3, T.ULF.) per i Consiglied mdipendenti e, ove eletto, di
impegnarmi a manteners lindipendenza durante tutta la duraia del mandato, di poter svolgere il mandato con
autonomia di givdizio ai sensi dell'art. 15 deal DM 16972020 nonché ¢ comunicare ogni eventudie successiva circostanza
rilevante qi finl dell'indipendenza;

0O dinon essere in possesso del requisiti di indipendenza previsti ai sensi dello Statuto sociale per | Consiglier indipendenti —
ma, ove eletio, comunque di poter svolgere | mandato con qutcnomia di givdizio ai sensi dell’art. 15 del DM 1469/2020 -
nonché:

X diessere

Consigliers indipendente i sensi del Codice di Comporate Governance
O dinon essere

b4 di essere

Consigliere indipendente i sensi del’art. 148, comma 3, T.U.F.
O dinonessere

X di essere
Consigliers indipendente ai sensi dell’art. 13 del DM 169/2020
O dinonessere

in guanto sussistono le seguenti cause:

Distinti saluti.

Milano, 3 marze 20246

{Te c?" Noddeo)



Speftabile

BANCO BPM Societd per Azioni

Piczza F. Medaq, 4

Milano

DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA

[artt. 46 e 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445)

La sottoscritta Milena Teresa Mota, nafa a Caossano d'Adda (M) il 29

marzo 1959, cittadina italiano,

codice fiscale MTTMNTS2C69C003K, consapevole che, ai sensi dell'art, 76

del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, le dichicrazioni mendaci, la falsitd

negli atti e I'uso di atti falsi o contenenti deti non pib rispondenti a verita

sono punili ai sensi del codice penale e delle leggi speciali in materia, in

relazione alla prossima Assemblea dei Soci del Banco BPM Societd per

AZioni, con sede legale in Milano, Piazza F. Meda n. 4 e sede

amministrativa in Verona, Picza Nogara n. 2, Codice Fscale e numero di

iscrizione al Registro delle Imprese oi Milane Monza Brianza Lodi

09722490969, Rappresentante del Gruppo IVA Banco BPM. Partita Iva

10537050944 (di seguito anche “"Banco BPM" o “Banca" o

"Capogruppo"], chiomata ad approvare 'elezione dei componenti del

Consiglio di Amministrazione per gli esercizi 2024-2027-2028, fra cwi il

Presidente e il Vice Presidente, visti: i) I'art. 26 del Cecreto Legislativo n.

385/1993 {"TUB"); ii) il Decreto Ministeriale 23 novembre 2020, n. 162 {"D.M.

169/2020"); i) il Regolamento del Ministero della Giustizia del 30 marzo

’

2000, n. 162 ("D.M. 162/2000"); iv) I'art. 36 della Legge 22 dicembre 2011,

n. 214 (c.d. 'divieto diinterlocking'); v) I'art. 148 del Decrefo Legislativo n.

(\/\Nu



58/1998 {“TUF"); vi} il D.Lgs. 6 settembre 2011, n. 159 e successive

modificazioni ed integrazioni {c.d. “Codice delle leggi antimafia e delle

misure di prevenzione, nonché nuove disposizione in materia di

documentazione antimafia”" ovvero "Codice Anfimafia”); vi) il D.Lgs. 31

marzo 2023, n. 3&; viil} il D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 165; ix} le previsioni

contenute nella Parte Prima, Titolo 1V, Capitolo 1, della Circolare Banca

d'lItalia 17 dicembre 2013, n. 285 [(“Circolare"); x} gli artt. 20.1 e 20.3 dello

Statuto sociale del Banco BPM (di seguito lo “Statuto”); xi} la

“Composizione quali-quantitafiva del Consiglio di Amministrazione” del

Banco BPM; xii} il "Regolamento IImiti al cumulo degli incarichi™ del Banco

BPM

DICHIARA

- di accettare revocabilmente 1a propria candidatura alla carica di

Consigliere di Amministrazione del Banco BPM e ['inserimento del

proprio nominativo nella lista di candidati presentata dal Consiglio di

Amministrazione ai sensi dell'art. 20.4.2 dello Statuto sociale;

- diessere candidato solamente nella predetta lista;

- di non ricadere in dlcuna delle situazioni di ineleggibilitd, di

decadenza, di incompatibilitd {anche ai sensi dell'art. 346 Legge

214/2011, c.d. "divieto di interlocking”) e di interdizione previste dalla

legge, dal D.M. 169/2020, dalla Circolare e dallo Statuto per la carica

di Consigliere di Amministrazione della Capogruppo;

- di essere in possesso dei requisiti e di rispettare i criteri prescritti dalla

disciplna legale, regoloamentare e statutaria nonché dall’ulteriore

regolamentazione interna della Banca sopra richiamata per ricoprire




la carica di Consigliere di Amministrazione della Capogruppo - il tuffo

nei termini meglio indicati nella documentazione a corredo della

presente dichicrazione (i.e.. curiculum vitae e dichiarazione in

- materia di indipendenza, di cut si autorizza la pubblicazione ol sensi di

legge, nonché - solo ai fini intemi di codesta Banca — cerfificati

generali del casellario giudiziario e dei carichi pendenti, questionario

Fit & Proper e dichiarazione di rispetio dei limiti al cumulo dedli

incarichi/divielo di inferlocking e del time commitment] - e

precisamenfte:

A} di essere in possesso dei requisiti di_professionalita previsti per i

componenti del Consiglio di Amministrazione delle Banche

dall'art. 7 del D.M. 169/2020 nonche dall'art. 20.1.3 dello Statuto e,

in particclare, di aver inoltre maturato un'esperienza complessiva

di almeno un triennio negli ulfimi vent'anni nell'esercizio delle

seguent attivita:

- Intesa Sanpacle S.p.A. Consigliere di Amministrazione dal 2016

dl 2025; componente del Comitato Controllo sulla Gestione

dal 2016 al 2025

— Trevi Finanziaria Industricle S.p.A.; Presidente del Collegio

Sindacale dal 2015 al 2020;

- Brembo S.p.A.: Sindaco Effettivo dal 2014 al 2017;

- University of Cambridge: Technology Inteligence and

Strategic Roadmapping, in collakoration with IfM-Center for

Technolegy Management at University of Cambridge dal 2009,

Indusfrial Associate dal 2018;




B)

di soddisfare i criteri di competenza previsti dall'art, 10 del D.M.

169/2020 e dalla Composizione gquali-quantitativa del Consiglic di

Amministrazione nonché di essere in possesso del requisiti

aftitudinali previsti dalla  Composizione guali-quantitativa  del

Consiglic di Amministrazione. In particolare, dichiora di essere in

possesso  delle  compelenze professionali  elencate nella

Composizione quali-quantitativa del Consiglio di Amministrazione e

segnatamente [si prega di flaggare le materie nelle qudli si &

maturata una compelenza professionale]:

Mbanking business: assume rilievo, a tal fine, aver maturate

esperienza affraverso un numero appropriato di anni (almeno 3

anni negli ultimi 10 anni} in rucli apicali rilevanti rispetto dlle

prioritd aziendali chiave in istituli bancari di dimensioni e

complessitd comparahbili.  L'esperienza  acquisita come

Consigliere Non Esecutivo e/o Presidente del Consiglio di

Amministrazione e/o Presidente/Membro di un Comitato in

Banche/Gruppi bancari per adlmenc un friennio {almeno 3 anni

negli ultimi 10 anni} di mandato & rlevante.  L'espetienza

acguisita in ambito istituzionale o} della

consulenza/accademico & rllevante solo se streltamente

connessa ol settore bancario (i.e: Retail, Credito, Privafe

Banking, Asset Management, Bancassurancs, etc);

E[merccl’ri finanziar: assume rilievo, o tal fine, aver maturgio

esperienza attraverso un numero appropriate di anni (almeno 3

anni negli ultimi 10 anni} in ruoli di Consigliere Non Esecufivo o




aplcall in istituzioni bancarie, finanziarie o assicurative, o ruoli

apicali in gruppi industriali /o multinazionali operanti in diversi

settori, comparabili al Gruppo Banco BPM per dimensione e

complessitad del business, che garantiscano conoscenza e

comprensioni delle dinamiche di mercatl anche o livello

infernazionale.  L'esperienza  acquisita  anche in ambito

istituzZionale o cccademice & rilevante solo se strettamente

connessa o tematiche relative ai mercati finanziari;

|Z[ sistemi di confrollo interno e gestione dei rischi; assume rilievo, @

fal fine, aver maturato esperienza atfraverso un numero

apprepriato di annt {almeno 3 anni negli vltimi 10 anni), di

norma, in ruoli apicali nelle funzioni di confrollo [audit, risk,

compliance e anfiriciclaggio) in istituzioni bancarie, finanziarie o

assicurafive  di dimensionl e complessitd  comparabili.

L'esperienza acguisita come Presidente del Consiglio di

Amministrazione o] Presidente/Membro del Comitato

Rischi/Audit/Controlli ovvero cariche di controllo in una

istituzione bancaria, finonzioria e assicurativa quetata per

almeno un triennio (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni} di

mandato & rlevante. L'esperienza  acguisita in ambito

istituzionate o della consulenza/accademico & rilevante solo se

connhessa g tematiche di controllo e rischi relative al settore

bancaric efo finanziario;

M informativa contabile e finanziaria (i.e.. bilancio, revisione,

accounting policies e fax): assume riievo, a tal fine, aver




mafuragto esperienza attraverso un numero appropriato di anni

{almeno 3 anni negli ultimi 10 anni), di norma, in ruel apicali in

funzioni quali Finanza, Contabilitd e Audit in istituzioni bancarie,

finanziarie o assicurative e/o presso societd quotate di

dimensioni e complessitd comparabili. L'esperienza acquisita

come Presidente del Consiglio di  Amministrazione o

Presidente/Membro del Comitato RischifAudit/Controlli in ung

istituzione bancaria, finonziaria e assicuraliva queotata per

ameno un friennio (almenc 3 anni negli ultimi 10 anni} di

mandato € rilevante. L'esperienza maturata guale revisore

contabile e/o commercialista o In ambito istituzionale o©

dccademico & rilevante solo se connessa a tematiche relative

al settore bancario e/o finanziario:

mmdirizzi e programmazicne slrategica {consapevolezza degli

indirizzi strategici cziendali o del piano industriale): assume

Mievo, o tal fine, aver maturate esperenza atfraverse un

numero appropriato di anni {almeno 3 anni negli ultimi 10 anni},

di norma, in ruoli apicali in funzioni quali Finanza e di business in

istituzioni bancarie, finanziarie o assicurative, gruppi industriali

e/o multingzionali quotafi in diversi settori, comparabili «l

Gruppo Banco BPM per dimensione e complessita del business.

L'esperienza dcquisita praesso primarie societd di consulenza

strategica internazionali, preferibilmente nel settore dei financial

services, é rilevante;

IZ[ regolamentazione e governo societario: assume rilievo, a tal




fine, aver mafturato esperienza atfraverso un  numero

appropriato di anni {almeno 3 anni negli ultimi 10 annij, di

normga, in ruoll apicall in  funzioni rilevanti quali Legal,

Complionce, AML iIn istituzioni bancarie, finonzicrie o©

assicurative. L'esperienza acquisita come Presidente del

Consiglio di  Amministrazione ©  Presidente/Membro  del

Comitato Rischi/Audit/Controlli iIn una isfituzione bancaria,

finanziaria e assicurativa guotata per almeno un triennio

(ameno 3 anni negli ullimi 10 anni} di mandato & rilevante.

L'esperienza acquisita in primar Studi Legali efo in ambito

istituzionale o della consulenza/accademico € rlevante solo se

connessa a tematiche regolamentari e di normativa attinenti al

settore bancario e finanziario;

innovazione tecnologica: assume rilievo, a tal fine, aver

maturato esperienza attraverso un numero appropriato di anni

{almeng 3 anni negli ulimi 10 anni}, di norma, in ruoli apicali in

funzicni rlevanti guali Technology/Digital Transformation in

societa del settore finanziario efo Hi-tech e/o in societd di

servizico cargtterizzate da una forte componente tecnclogica

nel proprio core business. L'esperienza acquisita in ambito

istituzionale o della consulenza/accademico & rilevante solo se

sfrettfamente connessa al settore delle tecnologie;

assetti organizativi, gestione del capifale umano e politiche di

remunerazione: assume fiievo, a tal fine, aver maturato

esperienza alraverse un numers appropriate di anni (almeno 3




anni negli ulfimi 10 anni), di norma, in ruecli apicali in funzioni

rlevanti quali HR, Organizzazione in istifuzioni bancarie,

finanzicrie o assicurative e/o grandi societd quotate efo

multinazionali. L'esperienza acquisita come  Presidente del

Consiglio di  Amministrazione o Presidente/Membro  del

Comitato Nomine/Remunerazione in una societd quotata per

almeno un friennio {almeno 3 anni negli ullimi 10 anni} di

mandato & rlevante. L'esperienza acguisifa in ambito

istituzionale o della consulenza/accademico & rilevante solo se

strettamente  connessa a  tematiche di  organizzazione

aziendale;

ESG/Sostenibilitd sociale ed ambientale: assume rilievo, a tal

fine. aver maturate esperienza  atiraverso un  numeroe

agppropriate di anni {ameno 3 anni negli ultimi 10 anni}, di

norma, in ruoli apicali in societd comparabili al Gruppo Banco

BFM per dimensicne e complessitd del business, e caratterizzate

da forte attenzione dlle tematiche dei rischi ESG quadli elementi

sostanziali delle strategie di lungo lermine del business.

L'esperienza  qcquisita come Presidente del Consiglio

Amministrazione o Presidente/Membro del Comitato

competente in materia di Sostenibilita /ESG In una societd

quotata per almeno un triennic [almenc 3 anni negli ultimi 10

anni) di mandato & rilevante. L'esperienza acquisita in ambito

istituzionale o della consulenza/accademico & rlevante solo se

strettamente connessa o temaliche e progettl legafi clla




sostenibilita;

C)

di soddisfare i criteri di dedizione di tempo € i limiti al cumulo degli

incarichi previsti dagll artt. 16-18 del D.M. 149/2020, dalla

Compaosizione quali-quantitativa del Consiglic di Amministraziene e

dal "Regolamento limitl al cumulo degli incarichi” del Banco BPM;

D} di ricoprire, tenute presenti le previsioni contenute nel
"Regolamento limiti al cumulo degli incarichi def Banco BPM", le
seguenti cariche di gamministrazione e controllo nelle seguenti
societd [(indicare le societd rilevanti ai fini del “Regolamento limiti
af cumulo degli incarichi” adottato dal Banco BFM):

DENOMINAZIONE SOCIETA CARICA RICOPERTA
Strategie&Innovazione Sil Consigliere CdA

E} di pcter agire con indipendenza di giudizio & consapevolezza dei
doveri e dei dirftti connessi ali'incarico ai sensi dell'art. 15 del DM,
169/2020 nonche di sensi della Composizione quali-quanfitativa
del Consiglio di Amministrazione;

F}  diessere in possesso dei requisiti di onorabilitd stabiliti:

- dall'art. 3 del D.M. 169/2020, ed In particolare:

a) di non frovarsi in stato di interdizione legale ovvero in un'altra

delle situazioni previste dall'articolo 2382 del codice civile;

b} di non essere stato condannato con sentenza definitiva, fatfi

salvi gli effetti della rabilitazione e della revoca della

sentenza per dbolizione del reato ot sensi dell'articolo 673,

comma 1, del codice di procedura penale:

(i) apena detentiva per un reato previsto dalie disposizioni in




materia societaria e falimentare, bancaria, finanziaria,

assicurativa, di servizi di pagamento, anfiriciclaggio, di

intermediarn abilitati all'esercizio del servizi di Investimento

e delle gesfioni colleffive del rsparmio, di mercali e

gestione accentrata di sfrument! finonziari, di appello d

pubblico risparmic. di emittenti nonché per unc dei delitfi

previsti dagli arficoli 270-bis, 270-ter, 270-quater, 270-

guater.1, 270-quinguies, 270-quinguies.1, 270-quinguies.2,

27/0-sexies, 416, 416-bis, 41é6-ter, 418, 640 del codice

penale;

i

Py

alla reclusione, per un tempo non inferiore a un anno, per

un delitto coniro la pubblica amministrazione, contro la

fede pubblica, contfro il patrimonio, in materia tributaric;

(i alla reclusione per un tfempo nen inferiore o due anni per

un qualunque delittc non colposo;

c) di non essere stato sottoposto a misure di prevenzione

disposte  dall'autoritd giudiziaria ai sensi del Codice

Antimafia, fotfi salvi gli effetti della riabilitazione e della

revoca della sentenza per cbolizione del reafo ai sensi

dell'articclo 673, comma 1, del codice di procedura pencale;

d) di non frovarsi in stato di interdizione temporanea dagl uffici

diretiivi delle persone giuridiche e delle imprese ovvero di

inferdizione temporanea o permanente dallo svolgimento di

funzioni di amministrazione, direzione e confrollo ai sensi

dellarticolo 144-ter, comma 3, del TUB & dell'articolo 190-bis,
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commi 3 e 3-bis, del TUF, o in una delle situgzioni di cui

ali'articolo 187-quater del TUF;

di non essere stafo condannato con sentenza definitiva che

applica la pena su richiesta delle parti ovvero a seguito di

giudizio abbreviato - fatti salvi gl effettl della riabilitazione e

della revoca della sentenza per abolizione del reato ai sensi

dell'articolo 673, comma 1, del codice di procedura penale

- ad una delle pene previste:

- dalla precedente lettera b}, numerc (i), salvo il caso

dell'estinzione del reato ai sensi dellarticolo 445, comma

2, del cedice di procedura penale;

- dalla precedente lettera b}, numeri (i) e (iii), nella durata

in essi specificata, salvo il case dell'estinzione del reato ai

sensi dell'articolo 445, comma 2, del codice di procedura

pendle;

f)

di non aver riporfato in Paesi esteri condanne penali o altri

provvedimenti sanzionatori per fatfispecie corrispondent,

sulla base di una valutazione sostanziale, o quelle che

comporterebbero, secondo la legge italiana, la perdita dei

requisiti di onorahbilitd;

dall'art. 2 del D.M. 162/2000, ed in particolare:

al

di non essere stato sottoposto o misure di prevenzione

disposte dall'autorits  giudizicric «i  sensi del Codice

Anfimafia, sabvi gli effetti della rakilitazione;

b)

di non essere stato condannato con sentenza irrevocakile,




salvi gli effetti della ricbilitozione:

(i} a pena detentiva per uno dei reati previsti dalle norme

che disciplinano l'attivitd  bancaria,  finonzicria e

assicurativa e dalle norme in materia di mercatl e

strumenti finanzior, in materia tributfara e di strumenti di

pagamento;

(i} alla reclusione per une dei delitti previsti nel fitole Xl del

libro v del codice civile e nel regio Decreto del 16 marzo

1942, n. 267;

(i} alla reclusione per un tempo non inferiore a sel mesi per

un delitto contro [a pubblica amministrazione la fede

pubblica, il patrimonic, l'ordine pubblico e l'economia

pubblica;

{iv]alla reclusione per un tempo non inferiore ad un anno per

un gualunque delitto non colposo;

c) di non aver riportatc alcuna delle pene previste alla

precedente lettera b) applicata su richiesta delle parti, salvo

il caso dell'estinzione del reato;

G

di soddisfare i criteri di_correttezza previsti dall’art. 4 del D.M.

162/2020 nonché dalla Composizione gudali-quaniitativa del

Consiglic  di  Amministrazione.  Segnatamente, ai fini  della

valutazione sul rispetto dei criteri di correttezza gi sensi dell'art. 5

del D.M. 169/2020 sono prese in considerazione le seguenti

situazioni:

i. condanne penali irogate con sentenze anche non definitive,




sentenze anche non definitive che applicano la pena su

richiesta delle parfi ovvero o sequitc di giudizio abbreviato,

decrefi penali di condanng, ancorché non divenuti irevocabili

e misure cguteiart personali relative a un reato previsto dalle

disposizioni In materic societaria, falimentare, bancaria,

finanziaria, assicurativa, di servizi di pagamento, di usura,

anfiriciclaggio, fributaria, di intermediar abiiitati all'esercizio di

servizi di investimento e delle gestioni collettive del risparmio, di

mercali e gestione accenfrata di strumenti finanziar, di

appello al pubblico risparmio, di emittenti nonché per uno dei

delitti di cui agli artt. 270-bis, 270-ter, 270-quater, 270-quater.1,

270-quinguies, 270-gquinquies.1, 270-quinguies.?, 270-sexies, 416,

416-bis, 416-ter, 418, 640 c.p.;

. condanne pendali irogafe con sentenza anche non definitive,

sentenze anche non definitive che applicono o pena su

fichiesta delle parti ovvero o seguitc di giudizic abbreviato,

decreti pendll di condanna, ancorché neon divenuti irevocabili

e misure cautelar di fipo perscnale relative a delittt diversi da

quelli indicati al precedente punto (i}, applicazione, anche in

via provvisoria, di una delle misure di prevenzione disposte

dall’qutoritd giudiziaria ai sensi del D. Lgs. 159/2011;

ii. sentenze definitive di condanna dl risarcimento del danni per

atti compiuti nello svolgimento di incarichi in soggetti operanti

nel settore bancario, finanziario, del mercatt e dei valori

mobiliari, assicurativa e dei servizi di pagamento; sentenze




definifive d condanng ¢l risarcimento dei danni per

responsabilit amministrativo-contabile;

iv. indagini & procedimenti penali in corso, con parficolare

riferimento i reatt di cui ai precedenti punti (i) e (ii);

v. sanzioni amministrative irogate per violazioni della normativa

iIn materia  societaria, bancaria, finanziarig, mobiliare,

assicurativa, antiriciclaggio e delle norme in materia di mercati

e strumenti di pogamento;

vi. provvedimenti di decadenza o cautelar disposti dalle Autoritd

di vigilanza o su istanza delle stesse; provvedimenti di rimozione

disposti ai sensi degli arficoli 53-bis, comma 1, lettera e}, 47-ter,

comma 1, lettera €], 108, comma 3, lettera d-bis), 114-

quinguies, comma 3, lettera d-bis), 114-quaterdecies, comma

3, leffera d-bis}, del TUB, e degli articoli 7, comma 2-bis, e 12,

commg S-ter, del TUF;

vii. svolgimento di incarichi in imprese o enti operanti nei seftori

bancario, finanziaric, dei mercali & dei valori mobiliari,

assicurativo e dei servizi di pagamento cui sia stata irogata

una sanzione amministrativa, ovvero und sanzione ai sensi del

decreto legislativo 8 giugno 2001, n. 231; fermo restando che

la sanzione irrogata & presa in considerczione solo se sussistono

elementi oggettivi idonet a comprovare il contributo

individuale e specifico dell'esponente e non sono considerate

le sanzioni di importo pari al minimo edittale;

viil. svolgimento di incarichi di amministrazione, direzione o©




confrollo in imprese da parte dell’esponente di imprese che

siano  state  soffoposte ad  amministrazione  straordinaria,

procedure di rsoluzione, falimento o liguidazione coaltla

amministrativa  rimozione colleftiva del componenti deglt

organi di amministrazione e confrolio, revocd

dell'autorizzazione di sensi dell’art. 113-ter TUB o cancellazione

di sensi dell'art. 112-his, comma 4, letf. b) TUB ¢ a procedure

equiparatfe allo stato diinsolvenza in altri paesi, fermo restande

che la faftispecie in esame & presa in considerazione solo se

sussistono elementi oggeftivi idonei a comprovare il confributo

individuale e specifico dell'esponente i fatti che hanno

comportate la crisi di impresa, tenendo conto, tra l'altro, della

durata del periodo di svolgimento delle funzioni dell'interessato

presso limpraesa stessa e del lasso di tempo intercorso fra lo

svolgimento delle funzioni e l'adozione del summenzionati

provvedimenti;

. sospensione o radiazione da albi, cancellazione [adottata a

fitolo di provvedimento disciplinare}) da elenchi e ordini

professionali  disposte  dagli  organi  competenti  che

sovrintendone su dlbi, elenchi e ordini professionali medesimi;

misure di revoca per giusta causa dagli incarichl assunti in

organi di direzione, amministrazione e confrollo; misure

analoghe adottate da organismi incaricati dalla legge dellg

gestione di albi ed elenchi;

X.

seghdlazicne quale debitore inadempiente da parte di istituti




dotati diidonea affidabilitc;

X,

revoca per giusta causa dagli incarichi assunti in organi di

direzione, amministrazicne e confrollo di imprese o enti, misure

analoghe adottate da organismi incaricati dalla legge della

gestione di albi ed elenchi;

Xi

.valutazione negativa in merito alla sussistenza dei requisiti di

onorablitd  efc  comettezza da parte di un'autoritd

amministrativa 1h merifo  allidoneitd  dell'esponente

nell'lambitc di procedimenti di autorizazione previstl dalle

disposizioni  in  materia  societaria,  bancaria,  finanZaria,

mobiliare e assicurativa e daolle norme in materia di mercati e

di servizi di pagamento;

il

informazioni negative sullesponente contenute nellg Centrale

dei Rischi istituita ai sensi dellarticolo 53 del TUB: per

informazioni  negative s intendono  quelle,  relative

allesponente anche quando non agisce in qualitd  di

consumatore, rlevanti ai fini dellassolvimento degli obblighi di

cui all'articolo 125, comma 3, del TUB;

Xiv.qualsiasi alfro comporfamento che, pur non costituendo

reato, sia giudicate non compalibile con o carfca di

esponente della Banca o possa comportare per quest'ultima

conseguenze  gravemente  pregiudizievoli  sul  piano

reputaziondle.

Al

fini del rispetto dei criteri di correttezza sono dltresi prese in

considerazione le faftispecie disciplinate, in fulte o in parte, in




ordinamenti stranier, la cui verifica in ordine alla sussistenza delle

situczion! sopra elencate &€ condotta secondo un approccio di

equivalenza sostanzidle.,

H} che nei propri confronfi non sussiste alcuna causa di decadenza,

di sespensione o di divieto di cui all'art. 67, né situazioni relative a

tentativi di infiltrazione mafiosa di cui all'art. 84, commi 4 e 4-bis,

del Codice Anfimafio;

I} che nel propri confronti non sussiste alcuna condizione di

esclusione di cul alllart. 94 del D.Lgs. n. 346/2023 e successive

modificazionif/integrazioni;

J} che nei propri confronti non sussistono le condizioni di cul all'art.

53, comma léter, del D. Lgs. n. 165/2001 e successive

modificazioni/integrazionl o ogni altra situazione che, i sensi

della normativa  vigente, determini l'esclusione da  una

procedura di appalto o concessione e/fo lincapacita di

contrarre con lg Pubblica Amminisfrazione;

K} di essere in possesso degli ulteriori requisiti prescritti dalla disciplina

statutaria {artt. 20.1 e 20.3 dello Statuto] per ricoprire la carica di

Consigliere di Amministrazions.

La sottoscritta auforizza sin d’org i Banco BPM, di sensi e per gli effett di

cui all'art. 71, comma 4, del D.P.R. n. 445 del 2000, a verificare presso le

competenti amministrazioni la veridicitd di quanto dallo stesse dichiarato;

si impegnha aliresi o produrre, su richiesta del Banco BPM, la

documentazione idoned a confermare la veridicitd dei dati dichiarati

nonché a comunicare tempestivamente ogni variczione che dovesse
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infervenire nelle fattispecie sopra Indicate.

Con riferimento dl frattamento dei dati personali, lo sottoscritta dichiara di

aver preso visione dellinformativa di cul all'art. 13 del Regolamento EU

2016/679 dsl Parlamento Europeo e del Consiglio del 27 aprie 2016,

riportata in calce alla presente.

Si allega alla presente:

- curriculum vitae;

- dichiarazione sul possesso del reguisite di indipendenza.

Luogo e data I Dichiarante

Milano, 3 marzo 2026 (\MFQ&H-Q_ W_
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INFORMATIVA

sul fraftamento dei daii personali

ex ari. 13 del Regelamento EU 2016/679 del Parlamento Europeo e del

Consiglio del 27 aprile 2014

Si comunica che il frattamento dei dafi persondli da Lei forniti avverrd in

conformité a quanto previsto dalla normativa in materia ed in particolare,

dal Regolamento sulla protezione delle persone fisiche con riguardo al

trattamento dei dafti personadli, nonché alia libera circolazione di tali dati

(nel seguito: Regolamento).

| dati personali verranno frattati da Banco BPM S.p.A. (nel seguito:

“Banca”) per finalitd connesse agli obblighi previsti dalle feggi, dai

regolamenti e dalla normativa comunitario elencati nelle dichiarazioni

sostifutive da Lel sottoscrifte, nonché per l'iscrizione della carica in

pubblici registri [ad esempio il Registro delle Imprese).

In particolare:

- hel caso in cul venga presentata la Sua candidatura al rucle di

esponente aziendale, i dati personali verranno trattati dalla Banca per

'accertamento dei requisitt di professionalitd, di onorabilitd, di

indipendenza e di inesistenza di cause di sospensione ¢ fini della

presentazione dll' Assemblea delle liste per la nomina degli organi

sociali, della successiva pubblicazione sul site Internet della Banca e

dell'informativa agli crgani di stfampa;

- nel caso in cui Lel sia stato nominato dall’ Assembled, ovvero dal

Consiglio di Amministrazione della Banca, i dafi personali verranno

frattati per la verifica dei medesimi requisifi ai fini della delibera da
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parte del Consiglio di Amministrazione della Banca stessa;

- nel caso in cui Lel rivesta gid la carica di esponente aziendale, | dati

personali verranno fraltali per la verifica dei medesimi requisiti ai fini

della partecipazione a gare indette dalla Pubblica Amministrazione.

Al finl dell’'accertamento del predetti requisiti, la Banca potrd trattare i

dafi personali che il Regolamento definisce come “relativi a condanne

pendli e reafi”, e cioé quelli idonei a rivelare provvedimenti di cui al D.P.R.

14.11.2002 n. 313 in materia di casellario giudiziale, carichi pendenti e

anagrafe delle sanzioni amministrative dipendenti da reato, nonché Ia

qualitd di imputate o di indagato ai sensi degli articoli 40 e 41 del codice

di procedura pendle.

I conferimento di fali dati & obbiigatorto ed il relativo frattamento non

richiede il Suo consenso.

In relozione clle svindicate finalitd, i tfrattamento dei dotfi personali

avverrd  medianfe strumenti  manuali, eletfronici o comungue

dutomatizzatl con logiche streftamente correlate alle finalitd stesse e,

comunque, in modo da garantire la sicurezza e la riservatezza dei datfi

stessi e sempre nel rispetto delle previsioni del Codice {sostituito con

"Regolamento').

| dati persondli, al di fuori delle suindicate finalité, non saranno cliimenti

comunicati né diffusi.

I dati persancli potranno essere trattati dalla Banca avvalendosi solo di

persondle allo scopo autorizato e formato e al fine di garantire la

necessaria riservatezza delle informazioni fornite.

La Banca conservera i Suoi dati per il tempo sfrettamente necessario alle




finalitd per le quali sono stall raccolli, nel rspetto dei termini prescrizionali

o nei diversi tempi eventualmente stakiliti dalla normativa legale e

regolamentare di riferimento o necessari per esigenze di giustizia o di

pubblico interesse.

Le ricordiamo infine che gli artt. 15-22 del Regolamento Le riconoscono,

tfra gli altr, il diritto di: ottenere la conferma dell'esistenza o meno dei datfi

personall che La riguardano e la loro copia in forma intelligibile; oftenere

I'aggiornamento, [a rettificazione o l'integrazione dei Suci dati; richiedere

la cancellazione del propri dati, nel termini consentiti dalla normativa;

opporsi, in tutto o in parte, al frattamento dei dati personali che La

rguardano; limitare il trattamento, in casc di violazione, richiesta di

retfifica o opposiziocne; chiedere la portabilitd dei datl  trofttafi

elettronicamente, fomiti sulla base di consenso o contratto.

A tal scopo, la Banca, in gualita di Titolare del trattamento, ha previsto sul

sito internet, per presentare le sue richieste in maniera grofuita, una

specifica sezione (area Privacy) in cui pud scaricare it modulo e

frasmetterlo compilato vidl mail al seguente indirizzo:

protezionedati@oancobpm.it ovveroc framite raccomandata presso 1o

saede legale all'attenzione del Responsabile Protezione Dati (DPO).

03. 03 WG
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Milena Teresa Motta
Nata a Cassano d’Adda (Milano) il 29 marzo 1959

Coniugata, 3 figli

Dal 1983

Dal 1995

1999-2000

1982

Dal 1982

QUALIFICHE PROFESSIONALI
Iscritta all'Ordine dei Dottori Commercialisti di Milano.

Revisore Ufficiale dei Conti, con nomina ministeriale (iscrizione Registro dei Revisori
Contabili n. 65238, G.U. 46bis del 16/06/1995).

Master Imprenditoria Femminile presso Istud (Stresa).

Laurea con lode in Economia e Commercio presso ['Universitd Cattolica del Sacro Cuore
(Milano).

ATTIVITA® PROFESSIONALE

Consulenza aziendale in materia di strategia competitiva, marketing e innovazione sia per
aziende di beni di largo consumo che per aziende di beni industriali e di servizi.
Consulenza per lo sviluppo di servizi dedicati alle strategic compstitive e di mercato,
nonché rivolti all'innovazione con i seguenti contenuti:
e Strumenti e metodi per l'analisi sistematica del mercato e dell’ambiente
competitivo per identificare opportunitd e minacce
e Informazione e intelligence a supporto del posizionamento competitive ¢ del
processo d'innovazione
o “Technology Intelligence” per monitorare gli sviluppi scientifici e tecnologici e
identificare opportunita e minacce
» Applicazione del “War Gaming™ per I'analisi competitiva € di mercato
o “Strategic Roadmapping” per allineare strategia, mercato e innovazione.

!’-\*\N\A

.



1984
1986
1987
1987
1988
1989

2016-2025

2015-2020

2014-2017

2012-2015

2013-2014

1998-2002

2000-2001

1996

Dal 1996

2009

PUBBLICAZIONI (tutte con Edizioni 11Sole240Ore, Milano)

500 idee di management

300 idee di marketing

300 idee di nuovi business

300 idee di vendita

300 idee di nuovi materiali

300 idee di informatica per il manager

INCARICHI IN CDA E COLLEGIO SINDACALE

Intesa Sanpaolo Spa. Membro del Consiglio di Amministrazione e del Comitato Controllo
(Gestione

Trevi Finanziaria Industriale Spa. Presidente del Collegio Sindacale. Precedentemente
Sindaco effettivo (2015).

Brembo Spa. Sindaco effettivo ¢ Membro dell’Organismo di Vigilanza per gli esercizi
2014-2016.

Atlantia Spa. Sindaco effettivo per gli esercizi 2012-2014.
Damiani Spa. Sindaco effettivo.

Onbanca Spa - Gruppo Banca Popolare Commercio & Industria (in seguito UBI Banca).
Membro del Consiglio di Amministrazione della banca online del gruppe, creata nel 1998
& quotata alla Borsa di Milano nel 2001, in seguito acquisita da Xelion (gruppo Unicredit).

Fuleron Spa. Membro del Consiglio di Amministrazione della societa che ha sviluppato il
primo portale di comparazione di polizze assicurative, in seguito acquisita da un gruppo
del settore.

ATTIVITA' ASSOCIATIVE INTERNAZIONALI

Fondatrice di SCIP ITALIA (Strategic and Competitive Intelligence Professionals,
www.scip.org), affiliata all'associazione not-for-profit SCIP, con sede in Usa. Membro
fondatore del European Advisory Council di SCIP in Europa.

Coordinatrice dell'Unitd Haliana, che organizza seminari € corsi in tema di Market,
Competitive ¢ Technology Intelligence.

Fellow Award conferito da SCIP per l'attivita svolta a favore dello sviluppo
internazionale dell'associazione ¢ della disciplina della Competitive Intelligence;
precedentemente Catalyst Award (1998) per aver creato la prima Unitd europea (e
internazionale) dell'associazione, fino ad allora limitata agli Stati Uniti.



Dal 2008

Dal 2009

Dal 2015

1997-2017

2000-2015

2008-2013

2008-2009

MEMBRO DI ASSOCIAZIONI

NED Community (Associazione Amministratori non Esecutivi e Indipendenti)
WCD (Women Corporate Directors)

AISM (Associazione [taliana Sviluppo Marketing)

ADICO (Associazione Ttaliana Direttori Marketing)

SCIP (Strategic and Competitive Intelligence Professionals)

ALTRE ATTIVITA'

Docente di Patent & Technology Intelligence, Membro della Faculty di ICI-Institute for
Competitive Intelligence, Germania

Docente di Technology Intelligence e Strategic Roadmapping in collaborazione con [fM-
Centre for Technology Management, Cambridge University, Gran Bretagna.
Dal 2018 Industrial Associate presso la stessa Universita

Docente di Competitive & Technology Intelligence presso la Facoltd di Ingegneria
Gestionale dell"Universita LIUC di Castellanza (VA)

Docente di Analisi Strategica della Concorrenza presso SDA Bocconi di Milano

Docente in corsi di Marketing e Strategia al Master Innovazione presso la Scuola
Superiore Sant'Anna di Pisa

Docente di Strategia Competitiva e Innovazione al Master Gestione e Strategie d'Tmpresa
presso 11Sole240re

Docente di Market and Competitive Intelligence al Master EMMS-Executive Master in
Marketing and Sales di SDA Bocconi Milano e ESADE Barcelona

2008 € 2004 Chairman delle due edizioni svolte in Italia della conferenza Europea organizzata da

2006-2008

2003-2005

2000-2002

SCIP-Strategic and Competitive Intelligence Professionals

Docente di Ricerche di Mercato al Master in Management Multimediale di Mediaset-
TULM di Milano

Docente di Analisi della Concorrenza e del Mercato nei corsi MBA presso Cuoa di
Altavilla Vicentina

Chairman delle tre edizioni della Conferenza Annuale Competitive Intelligence
organizzata in collaborazione con I1Sole240re.

Milena T. Motta
Milano, marzo 2026

Trattamento dei dati ai sensi dell'art. 7, d. Igs. 196/2003 e successive modifiche
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Spett.le Banco BPM S.p.A.
P.zza Flippo Meda, 4
20121 Mileno

ICHIARAZIONE SUL POSSESSO DEI REQUISITI DI INDIPENDENZA

La softoscritta MILENA TERESA MOTTA, nata a Cassano d'Adda (M) il 28/03/1959, cittadina italiana, residente in
caodice fiscale MTTMNTS9C9CO03K, in relazione dila candidaiura dlla carica di componente del Consiglio di

Amministrazione di Banco 3PM S.p.A. {“Banco BPM"},
premesso che:

1. la nozione di indipendenza dei componenti del Consiglio di Amministrazione & definita nello Statuto Socicle di Banco BPM
alfort, 20.1.6, il cui testo tiene conto delle prevision! sancite dall‘art. 148, comma 3, del D.Lgs. 58/1998 {'T.U.F."), delle
disposizioni di cui al Decreto Ministericle n. 169 del 23 novembre 2020 ("DM 169/2020") nonché delle raccomandazion]
contenute nel Codice di Corporate Govemance approvato dal Comitato di Corporate Governance, al guale Banco BPM
aderisce;

2. la medesima nezione di indipendenza prevede che siano da qualificarsi indipendenti gii amministratori non eseculivi,
nell'accezione prevista dallo Statuto Sociale, i quali non intrattengano © non abbiano di recente intrattenuto, direftamente ©
indirettamente, con la Banca di oppartenenza {la "SOCIETA") o con soggetti ad essa collegati, relazioni di natura
professionale, pafrimonicile, personale o di altro genere, tali da condizioname I'oggeHivitd e I"equilibrio di giudizic;

3. fala avvertenza che non si considera comunaue "amminisiratore indipendente” colui che si frovi anche in una sola delle
seguenti ipotesi:

a.  se & un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA, intendendosi per tale il soggetto che, direttamente o indirettamente,
{attraverso societd controllate, fiduciar o interposta personal acquista una partecipazione parl o superiore alle
percentual per le quall la normativa pro tempore vige'nfe richiede il rilqscio qi un'auicrizazione, ovvero che comporta
I'acquiste del controllo della SOCIETA o la possiblitd df esercitare su di essa un'influenza notevole, o che partecipa o
un patfo parasociale attraverso il quale una o pid soggetti esercitanc il controllc o un'influenza nofevole sullka SOCIETA;

b. se ricopre o ha ricoperto negli Uitimi due anni presso un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA o societd da questo
controllate incarichi di Presidente del Consiglic di Amministrazione, di gestione o di sorveglianza o di esponente con
incarichi esecutivi. oppure ha ricoperto, per piu di nove anni negli.ultim! dedici, incarichi di componente del Consiglio
di Amministrazione, di serveglianza o di gestione nonché di direzione presso un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA
o societa da questo controllaté;

c. se & o & stato nei fre esercizi precedenti, esponente di rilievo - intendendosi per tale: 1l Presidente del Consiglio df
Amminisirazione quando gli siano attribuite deleghe nella gestione o nell'elaborozione delle sirategie aziendall, gil
"amministratori eseculivi” ed il "top management™ - della SOCIETA, di una sua controllata avente rilevanza strategica
o di una socletd sottopasta a comune tontrolio con la SOCIETA, ovvaro di un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA;

d. se ricopre fincarico df amminisiratore indipendente in un'altra banca del Gruppo Banco BPM, salvo il caso di banche
fra cui intercomono rapporti di controlto, diretto o indiretto, totalitario;

e. se & stato amministratore della, ovvero ha ricaperto incarichi direttivi presso la, SOCIETA per piv di nove eserciz, anche
non consecufivi, negli ultimi dodici esercizi;

f. se riveste la carica di amministratore eseculive in un'alfra societd nella quale un amminisiratore esecutivo della
SQCIETA abbia un incarico dt amministratore anche non esecutivo;

g. se & socio, amministratore o dipendente di una societd ¢ di un’entitd appartenente alla rete della societd incoricata
delka revisione legale della SOCIETA;

h.  se riceve o ha ricevulo rei precedenti tre esercizi, dalia SOCIETA o da una societd controllata o controllante, ung
significativa remunerazione aggiuntivel (rispetto al compenso "fisso” per la carica e a quello per la partecipazione ai
comitatl inferni al Consiglio di Amministrazione, nonché all' eventuale medaglia di presenza alle sedute). ivi inclusa la
eventudle partecipazione a piani di incentivazione legati alla performance aziendale, anche a base azionaria;

i, s ha, o ha avuto nel precedenti tre esercizl, direttamente o indireitamente (ad esempio atiraverso secieta controllate
o delle quali sia esponente di riievo, ovvero in qualitd di partner di uno studio professionale o di una societd di
consulenza}, una significativa relazione, anche non continuativa, di natura professionale, patrimoniale, commerciale o
finanziaria:

‘ - con la SOGIETA, una sua controliata, con dlcuno dei rispettivi Presidenti o esponenti di rlievo;
' - con un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA, ovvero — trattandosi di societd o ente — con 1 relafivi Presidenti o
esponenti dirilievo;
- con sociekd sottoposte a comune controlle con la SOCIETA:
ovvero &, o & stato nei precedenti fre esercizi, lavoratore dipendente, autonomo o titclare di un rapporio di
collaborazione, anche non continuativa, con uno dei predetti soggetti; ai soli fini della presente lettera ), rlevano
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anche le relazioni che siano intrattenute dall'amministratore con gl strett! familiari, come di seguito definiti, degtli

esponenti di rlievo della SOCIETA, di una sua controllatc o di una societd sottoposta a comune controllo con la

SOCIETA, ovvero di un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA;

j- se rficopre o ha ricoperto negl ullimi due anni uno © RIU del seguenti incarichi:

- membro del padamento nazionale ed europeo, del Govemo o della Commissione europe;

- assessore o consigliere regionale, provinciale o comunale, presidente di giunta regionale, presidente di provincia,
sindaco, presidente o componente di consiglico circoscrizionale, presidente o componente del consiglio df
amministrazione di consorzi ra entl locall, presidente o componsnte del consigli o delle giunte di unioni di
comuni, consigliere di amministrazione o presidente di aziende speciali o sfituzioni di cui allarticclo 114 del
decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, sindace o consigliere di Cittd mefropolitane, presidente o componente
degli organt di comunitd montane o solane, quando la sovrapposizione o contiguita fra 'ambito temitoriale di
riferimento dellente in cul sono ricoperti | predefl! incarchi e l'aricolazione territoriale della banca o del gruppo
bancario di appartenenza sono tall da comprometterne lindipendenza;

k. se & strefto famiiare (intendendost per tale, 1 conluge, purchg nen legoimente separato, parente o affine eniro il
quarto grado, la persona legata in unione civile o convivente di falfo o 1 figll della persona legata in unione civie o
dello convivente di fatto e 1 familiarm conviventi) di una persona che si frovi In una delle situazioni di cui ai precedent]
punti;

l. se & stretto familiare degli amministratori della SOCIETA ovvero degli amministrator delle societd da questa controliate,
delle societa che la controllano e di quelle sottoposte a comune conirollo;

m. se Incorra in dlcuna altra fattispecie di difetto del reguisito di indipendenza prevista dallg normativa pro tempore
vigente.

dichiaro:

X diessere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti ai sensi dello Statuto sociale (e quindi anche af sensi del Codice
di Corporate Govemance, del DM 169/2020 e del’art. 148, comma 3, T.U.F) peri Consiglieri indipendenti e, ove eletto, di
impegnarmi d mantenere l'indipendenza durante tutta la durata del mandato, di poter svolgere 1| mandato con
autonomia di givdizic ai sensi dell'art. 15 del DM 169/2020 nonché a comunicare ognl eventuale successiva circostanza
rllevante ai fini dell'indipendenza;

O dinon essere in possesso del requisiti di indipendenza previsti ai sensi dello Statuto sociale per i Consiglien indipendenti -
ma, ove eletio, comunque di poter svolgere il mandato con autonomia di giudizio ai senst dell’arf, 15 del DM 16972020 -
nonché:

O diessere
Consigliers indipendente ai sensi del Codice di Corporate Govemance
O  dinonessere

0O diessere
Consigliere indipendenite i sensi dell'art. 148, comma 3, T.ULF,
O dincon essere

O diessere
Consigliere indipendente ci sensi dell’art, 13 del D 16%/2020
O dinonessere

in guanto sussistono le seguenti cause:

Distinti sailuti,

Milano, 3 marzo 2026 (’\MEQL\.U&,M

..........................................

{Milena T. Motta)



Spettabile

BANCO BPM Societd per Azioni

Piazza F. Medaq, 4

Milano

DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA

(artt. 46 e 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445)

Il sottoscritto Giorgio Mion, nato a Verona il 26 gennaio 1977, cittadino

italiano, residente in - codice

fiscale MNIGRG77A26L781S, consapevole che, ai sensi dell'art. 76 del

D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, le dichiarazioni mendaci, la falsitd negli

atti e I'uso di atti falsi o contenenti dati non piU rispondenti a veritd sono

puniti ai sensi del codice penale e delle leggi speciali in materia, in

relazione alla prossima Assemblea dei Soci del Banco BPM Societd per

Azioni, con sede legale in Milano, Piazza F. Meda n. 4 e sede

amministrativa in Verona, Piazza Nogara n. 2, Codice Fiscale e numero di

iscrizione al Registro delle Imprese di Milano Monza Brianza Lodi

09722490969, Rappresentante del Gruppo IVA Banco BPM, Partita Iva

10537050964 (di seguito anche “Banco BPM” o "Banca” o

“Capogruppo”), chiomata ad approvare |'elezione dei componenti del

Consiglio di Amminisirazione per gli esercizi 2026-2027-2028, tra cui il

Presidente e il Vice Presidente, visti: i) I'art. 26 del Decreto Legislativo n.
385/1993 (“TUB"); ii) il Decreto Ministeriale 23 novembre 2020, n. 169 (“D.M.
169/2020"); iii) il Regolamento del Ministero della Giustizia del 30 marzo

2000, n. 162 (“D.M. 162/2000"); iv) I'art. 36 della Legge 22 dicembre 2011,

n. 214 (c.d. ‘divieto di interlocking’); v) I'art. 148 del Decreto Legislativo n.




58/1998 (“TUF"); vi) il D.Lgs. é settembre 2011, n. 159 e successive

modificazioni ed integrazioni (c.d. “Codice delle leggi antimafia e delle

misure di prevenzione, nonché nuove disposizione in materia di

documentazione antimafia” ovvero “"Codice Antimafia”); vii) il D.Lgs. 31

marzo 2023, n. 36; viii) il D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 165; ix) le previsioni

contenute nella Parte Prima, Titolo IV, Capitolo 1, della Circolare Banca

d’ltalia 17 dicembre 2013, n. 285 (“Circolare”); x) gli artt. 20.1 e 20.3 dello

Stafuto sociale del Banco BPM (di seguito lo “Stafuto”); xi) la

“Composizione quali-quantitativa del Consiglio di Amministrazione” del

Banco BPM; xii) il “Regolamento limiti al cumulo degli incarichi” del Banco

BPM

DICHIARA

- di accettare irrevocabilmente |la propria candidatura alla carica di

Consigliere di Amministrazione del Banco BPM e l'inserimento del

proprio nominativo nella lista di candidati presentata dal Consiglio di

Amministrazione ai sensi dell’art. 20.4.2 dello Statuto sociale;

- diessere candidato solamente nella predetta lista;

- di non ricadere in alcuna delle situazioni di ineleggibilita, di

decadenza, di incompatibilitad (anche ai sensi dell’art. 36 Legge

214/2011, c.d. “divieto di interlocking”) e di interdizione previste dalla

legge, dal D.M. 169/2020, dalla Circolare e dallo Statuto per la carica

di Consigliere di Amministrazione della Capogruppo;

- di essere in possesso dei requisiti € di rispettare i criteri prescritti dalla

disciplina legale, regolamentare e statutaria nonché dall'ulteriore

regolamentazione inferna della Banca sopra richiamata per ricoprire




la carica di Consigliere di Amministrazione della Capogruppo - il futto

nei termini meglio indicati nella documentazione a corredo della

presente dichiarazione (i.e.: curriculum vitae e dichiarazione in

materia di indipendenza, di cui si autorizza la pubblicazione ai sensi di

legge, nonché - solo ai fini interni di codesta Banca - certificati

generali del casellario giudiziario e dei carichi pendenti, questionario

Fit & Proper e dichiarazione di rispetto dei limiti al cumulo degli

incarichi/divieto di interlocking e del time commitment) - e

precisamente:

A) di essere in possesso dei requisiti_di_professionalita previsti per i

componenti del Consiglio di Amministrazione delle Banche

dall’art. 7 del D.M. 169/2020 nonché dall’art. 20.1.3 dello Statuto e,

in particolare, di aver inoltre maturato un'esperienza complessiva

di almeno un friennio negli ultimi vent'anni nell’esercizio delle

seguenti attivita:

- Professore associato di Economia Aziendale presso il

Dipartimento di Management dell'Universitd degli Studi di

Verona dal 2011;

B) di soddisfare i criteri di competenza previsti dall’art. 10 del D.M.

169/2020 e dalla Composizione quali-quantitativa del Consiglio di

Amministrazione nonché di essere in possesso dei requisiti

attitudinali previsti dalla Composizione quali-quantitativa del

Consiglio di Amministrazione. In particolare, dichiara di essere in

possesso  delle competenze professionali elencate nella

Composizione quali-quantitativa del Consiglio di Amministrazione e




segnatamente [si prega di flaggare le materie nelle quali si &

maturata una competenza professionale]:

[ banking business: assume rilievo, a tal fine, aver maturato

esperienza attraverso un numero appropriato di anni (almeno 3

anni negli ultimi 10 anni) in ruoli apicali rilevanti rispetto alle

prioritd aziendali chiave in istituti bancari di dimensioni e

complessitd comparabili.  L'esperienza  acquisita  come

Consigliere Non Esecutivo e/o Presidente del Consiglio di

Amministrazione e/o Presidente/Membro di un Comitato in

Banche/Gruppi bancari per almeno un friennio (almeno 3 anni

negli ultimi 10 anni) di mandato € rilevante. L'esperienza

acquisita in ambito istituzionale o della

consulenza/accademico € rilevante solo se stretftamente

connessa al settore bancario (i.e.: Retail, Credito, Private

Banking, Asset Management, Bancassurance, etc);

] mercati finanziari: assume rilievo, a tal fine, aver maturato

esperienza attraverso un numero appropriato di anni (almeno 3

anni negli ultimi 10 anni) in ruoli di Consigliere Non Esecutivo o

apicali in istituzioni bancarie, finanziarie o assicurative, o ruoli

apicali in gruppi industriali e/o multinazionali operanti in diversi

settori, comparabili al Gruppo Banco BPM per dimensione e

complessitd del business, che garantiscano conoscenza e

comprensioni delle dinamiche di mercati anche a livello

infernazionale. L'esperienza acquisita anche in  ambito

istituzionale o accademico € rilevante solo se stretfamente




connessa a tematiche relative ai mercati finanziari;

sistemi di conftrollo interno e gestione dei rischi: assume rilievo, a

tal fine, aver maturato esperienza atftraverso un numero

appropriato di anni (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni), di

norma, in ruoli apicali nelle funzioni di conftrollo (audit, risk,

compliance e anftiriciclaggio) in istituzioni bancarie, finanziarie o

assicurative  di  dimensioni e complessitd  comparabili.

L'esperienza acquisita come Presidente del Consiglio di

Amministrazione o) Presidente/Membro del Comitato

Rischi/Audit/Conftrolli ovvero cariche di controllo in una

istituzione bancaria, finanziaria e assicurativa quotata per

almeno un friennio (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni) di

mandato €& rilevante. L'esperienza acquisita in  ambito

istituzionale o della consulenza/accademico € rilevante solo se

connessa a tematiche di controllo e rischi relative al settore

bancario e/o finanziario;

informativa contabile e finanziaria (i.e.: bilancio, revisione,

accounting policies e tax): assume rilievo, a tal fine, aver

maturato esperienza atfraverso un numero appropriato di anni

(almeno 3 anni negli ultimi 10 anni), di norma, in ruoli apicali in

funzioni quali Finanza, Contabilitd e Audit in istituzioni bancarie,

finanziarie o assicurative e/o presso societd quotate di

dimensioni e complessitd comparabili. L'esperienza acquisita

come Presidente del Consiglio di  Amministrazione o

Presidente/Membro del Comitato Rischi/Audit/Controlli in una




istituzione bancaria, finanziaria e assicurativa quotata per

almeno un triennio (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni) di

mandato & rilevante. L'esperienza maturata quale revisore

contabile e/o commercialista o in ambito istituzionale o

accademico € rilevante solo se connessa a tematiche relative

al settore bancario e/o finanziario;

indirizzi e programmazione strategica (consapevolezza degli

indirizzi strategici aziendali o del piano industriale): assume

rilievo, a tal fine, aver maturato esperienza attraverso un

numero appropriato di anni (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni),

di norma, in ruoli apicali in funzioni quali Finanza e di business in

istituzioni bancarie, finanziarie o assicurative, gruppi industriali

e/o multinazionali quotati in diversi settori, comparabili al

Gruppo Banco BPM per dimensione e complessita del business.

L'esperienza acquisita presso primarie societd di consulenza

strategica internazionali, preferibiimente nel settore dei financial

services, e rilevante;

regolamentazione e governo societario: assume rilievo, a fal

fine, aver maturato esperienza attraverso un  numero

appropriato di anni (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni), di

norma, in ruoli apicali in funzioni rilevanti quali Legal,

Compliance, AML in istifuzioni bancarie, finanziarie o

assicurative. L'esperienza acquisita  come Presidente del

Consiglio  di - Amministrazione o  Presidente/Membro  del

Comitato Rischi/Audit/Controlli in una istitfuzione bancaria,




finanziaria e assicurativa quotata per almeno un friennio

(almeno 3 anni negli ultimi 10 anni) di mandato e rilevante.

L'esperienza acquisita in primari Studi Legali e/o in ambito

istituzionale o della consulenza/accademico ¢ rilevante solo se

connessa a tematiche regolamentari e di normativa attinenti al

settore bancario e finanziario;

innovazione tecnologica: assume rilievo, a ftal fine, aver

maturato esperienza attraverso un numero appropriato di anni

(almeno 3 anni negli ultimi 10 anni), di norma, in ruoli apicali in

funzioni rilevanti quali Technology/Digital Transformation in

societd del seftore finanziario e/o Hi-tech e/o in societd di

servizio caratterizzate da una forte componente tecnologica

nel proprio core business. L'esperienza acquisita in ambito

istituzionale o della consulenza/accademico € rilevante solo se

strettamente connessa al settore delle tecnologie;

assetti organizzativi, gestione del capitale umano e politiche di

remunerazione: assume rilievo, a tal fine, aver maturato

esperienza attraverso un numero appropriato di anni (almeno 3

anni negli ultimi 10 anni), di norma, in ruoli apicali in funzioni

rilevanti quali HR, Organizzazione in istituzioni bancarie,

finanziarie o assicurative e/o grandi societd quotate e/o

multinazionali. L'esperienza acquisita come Presidente del

Consiglio  di - Amministrazione o  Presidente/Membro  del

Comitato Nomine/Remunerazione in una societd quotata per

almeno un friennio (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni) di




mandato € rilevante. L'esperienza acquisita in  ambito

istituzionale o della consulenza/accademico € rilevante solo se

strettamente connessa  a tematiche di  organizzazione

aziendale;

|Zl ESG/Sostenibilitd sociale ed ambientale: assume rilievo, a tal

fine, aver maturato esperienza attraverso un numero

appropriato di anni (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni), di

norma, in ruoli apicali in societd comparabili al Gruppo Banco

BPM per dimensione e complessita del business, e caratterizzate

da forte attenzione alle tfematiche dei rischi ESG quali elementi

sostanziali delle strategie di lungo termine del business.

L'esperienza acquisita come Presidente del Consiglio di

Amministrazione o) Presidente/Membro del Comitato

competente in materia di Sostenibilitd /ESG in una societd

quotata per almeno un friennio (almeno 3 anni negli ultimi 10

anni) di mandato é rilevante. L'esperienza acquisita in ambito

istituzionale o della consulenza/accademico ¢ rilevante solo se

stfrettamente connessa a ftematiche e progefti legati alla

sostenibilita;

C)

di soddisfare i criteri di dedizione di tempo e i limiti al cumulo degli

incarichi previsti dagli artt. 16-18 del D.M. 169/2020, dalla

Composizione quali-quantitativa del Consiglio di Amministrazione e

dal "Regolamento limiti al cumulo degli incarichi” del Banco BPM;

D)

di

ricoprire, tenute presenti le previsioni contenute nel

“Regolamento limiti al cumulo degli incarichi del Banco BPM", le




seguenti cariche di amministrazione e controllo nelle seguenti

societd (indicare le societa rilevanti ai fini del "Regolamento limiti

al cumulo degli incarichi” adottato dal Banco BPM):

DENOMINAZIONE SOCIETA CARICA RICOPERTA

E) di poter agire con indipendenza di givdizio e consapevolezza dei
doveri e dei diritti connessi all’incarico ai sensi dell’art. 15 del D.M.
169/2020 nonché ai sensi della Composizione quali-quantitativa
del Consiglio di Amministrazione;

F) diessere in possesso dei requisiti di onorabilita stabiliti:

- dall'art. 3 del D.M. 169/2020, ed in particolare:

a) di non trovarsi in stato di interdizione legale ovvero in un'altra

delle situazioni previste dall'articolo 2382 del codice civile;

b) di non essere stato condannato con sentenza definitiva, fatti

salvi gli effetti della riabilitazione e della revoca della

sentenza per abolizione del reato ai sensi dell'articolo 673,

comma 1, del codice di procedura penale:

(i) apena detentiva per un reato previsto dalle disposizioni in

materia societaria e falimentare, bancaria, finanziaria,

assicurativa, di servizi di pagamento, antiriciclaggio, di

infermediari abilitati all'esercizio dei servizi di investimento

e delle gestfioni collettive del risparmio, di mercati e

gestione accentrata di strumenti finanziari, di appello al

pubblico risparmio, di emittenti nonché per uno dei delitti

previsti dagli arficoli 270-bis, 270-ter, 270-quater, 270-




quater.1, 270-quinquies, 270-quinquies.1, 270-quinquies.2,

270-sexies, 416, 416-bis, 416-ter, 418, 640 del codice

penale;

(i) alla reclusione, per un fempo non inferiore a un anno, per

un delitto contro la pubblica amministrazione, contro la

fede pubblica, contro il patrimonio, in materia tributaria;

(iii) alla reclusione per un tempo non inferiore a due anni per

un qualunque delitto non colposo;

c) di non essere stato softoposto a misure di prevenzione

disposte dall'autoritd  giudiziaria ai sensi del Codice

Antimafia, fatti salvi gli effetti della riabilitazione e della

revoca della sentenza per abolizione del reato ai sensi

dell'articolo 673, comma 1, del codice di procedura penale;

d) di non trovarsi in stato di interdizione temporanea dagli uffici

direttivi delle persone giuridiche e delle imprese ovvero di

interdizione tfemporanea o permanente dallo svolgimento di

funzioni di amministrazione, direzione e controllo ai sensi

dell'articolo 144-ter, comma 3, del TUB e dell'articolo 190-bis,

commi 3 e 3-bis, del TUF, o in una delle situazioni di cui

all'articolo 187-quater del TUF;

e) di non essere stato condannato con sentenza definitiva che

applica la pena su richiesta delle parti ovvero a seguito di

giudizio abbreviato - fatti salvi gli effetti della riabilitazione e

della revoca della sentenza per abolizione del reato ai sensi

dell'articolo 673, comma 1, del codice di procedura penale
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— ad una delle pene previste:

- dalla precedente leftera b), numero (i), salvo il caso

dell'estinzione del reato ai sensi dell'articolo 445, comma

2, del codice di procedura penale;

- dalla precedente lettera b), numeri (ii) e (iii), nella durata

in essi specificata, salvo il caso dell'estinzione del reato ai

sensi dell'arficolo 445, comma 2, del codice di procedura

penale;

f) di non aver riportato in Paesi esteri condanne penali o altfri

provvedimenti sanzionatori per fattispecie corrispondenti,

sulla base di una valutazione sostanziale, a quelle che

comporterebbero, secondo la legge italiana, la perdita dei

requisiti di onorabilitd;

dall'art. 2 del D.M. 162/2000, ed in particolare:

a) di non essere stato softoposto a misure di prevenzione

disposte dall'autoritad  giudiziaria ai sensi del Codice

Antimafia, salvi gli effetti della riabilitazione;

b) di non essere stato condannato con sentenza irrevocabile,

salvi gli effetti della riabilitazione:

(i) a pena detentiva per uno dei reati previsti dalle norme

che disciplinano l'attivitd  bancaria, finanziaria e

assicurativa e dalle norme in materia di mercati e

strumenti finanziari, in materia tributaria e di strumenti di

pagamento;

(i) alla reclusione per uno dei delitti previsti nel titolo XI del
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lioro V del codice civile e nel regio Decreto del 16 marzo

1942, n. 267,

(i) alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per

un delitto contro la pubblica amministrazione la fede

pubblica, il patrimonio, l'ordine pubblico e I'economia

pubblica;

(iv)alla reclusione per un tempo non inferiore ad un anno per

un qualunque delitto non colposo;

c) di non aver riportato alcuna delle pene previste alla

precedente lettera b) applicata su richiesta delle parti, salvo

il caso dell’estinzione del reato;

G)

di soddisfare i criteri_di _correttezza previsti dall'art. 4 del D.M.

169/2020 nonché dalla Composizione quali-quantitativa del

Consiglio  di - Amministrazione. Segnatamente, ai fini della

valutazione sul rispetto dei criteri di correttezza ai sensi dell’art. 5

del D.M. 169/2020 sono prese in considerazione le seguenti

situazioni:

condanne penali irogafe con sentenze anche non definitive,

sentenze anche non definitive che applicano la pena su

richiesta delle parti ovvero a seguito di giudizio abbreviato,

decreti penali di condanna, ancorché non divenuti irevocabili

e misure cautelari personali relative a un reato previsto dalle

disposizioni in materia societaria, fallimentare, bancaria,

finanziaria, assicurativa, di servizi di pagamento, di usura,

antiriciclaggio, tributaria, di intermediari abilitati all’esercizio di

12



servizi di investimento e delle gestioni collettive del risparmio, di

mercafi e gestione accentrata di strumenti finanziari, di

appello al pubblico risparmio, di emittenti nonché per uno dei

delitti di cui agli artt. 270-bis, 270-ter, 270-quater, 270-quater.1,

270-quinquies, 270-quinquies.1, 270-quinquies.2, 270-sexies, 416,

416-bis, 416-ter, 418, 640 c.p.;

. condanne penadli irogate con sentenza anche non definitive,

sentenze anche non definitive che applicano la pena su

richiesta delle parti ovvero a seguito di giudizio abbreviato,

decreti penali di condanna, ancorché non divenuti irrevocabili

e misure cautelari di tipo personale relative a delitti diversi da

quelli indicati al precedente punto (i), applicazione, anche in

via provvisoria, di una delle misure di prevenzione disposte

dall’autoritd giudiziaria ai sensi del D. Lgs. 159/2011;

sentenze definitive di condanna al risarcimento dei danni per

atti compiuti nello svolgimento di incarichi in soggetti operanti

nel settore bancario, finanziario, dei mercati e dei valori

mobiliari, assicurativo e dei servizi di pagamento; sentenze

definitive di condanna al risarcimento dei danni  per

responsabilitd amministrativo-contabile;

. indagini e procedimenti penali in corso, con particolare

riferimento aireati di cui ai precedenti punti (i) e (ii);

sanzioni amministrative irogate per violazioni della normativa

in  materia societaria, bancaria, finanziaria, mobiliare,

assicurativa, antiriciclaggio e delle norme in materia di mercati
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e strumenti di pagamento;

vi. provvedimenti di decadenza o cautelari disposti dalle Autorita

di vigilanza o su istanza delle stesse; provvedimenti di imozione

disposti ai sensi degli articoli 53-bis, comma 1, lettera e), 67-ter,

comma 1, leftera e), 108, comma 3, lettera d-bis), 114-

quinguies, comma 3, lettera d-bis), 114-quaterdecies, comma

3, lettera d-bis), del TUB, e degli artficoli 7, comma 2-bis, e 12,

comma 5-ter, del TUF;

vii. svolgimento di incarichi in imprese o enfi operanti nei settori

bancario, finanziario, dei mercati e dei valori mobiliari,

assicurativo e dei servizi di pagamento cui sia stata irogata

una sanzione amministrativa, ovvero una sanzione ai sensi del

decreto legislativo 8 giugno 2001, n. 231; fermo restando che

la sanzione irrogata & presa in considerazione solo se sussistono

elementi oggettivi idonei a comprovare il contributo

individuale e specifico dell’esponente e non sono considerate

le sanzioni di importo pari al minimo edittale;

viii. svolgimento di incarichi di amministrazione, direzione o

controllo in imprese da parte dell’esponente di imprese che

siano state sottoposte ad amministrazione straordinariq,

procedure di risoluzione, falimento o liquidazione coatta

amministrativa rimozione collettiva dei componenti dedli

organi di amministrazione e controllo, revoca

dell’autorizzazione ai sensi dell’art. 113-ter TUB o cancellazione

ai sensi dell’art. 112-bis, comma 4, lett. b) TUB o a procedure
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equiparate allo stato di insolvenza in altri paesi, fermo restando

che la fattispecie in esame & presa in considerazione solo se

sussistono elementi oggettivi idonei a comprovare il confributo

individuale e specifico dell'esponente ai faftti che hanno

comportato la crisi di impresa, tfenendo conto, tra l'altro, della

durata del periodo di svolgimento delle funzioni dell'interessato

presso limpresa stessa e del lasso di tempo intercorso tra lo

svolgimento delle funzioni e l'adozione dei summenzionafi

provvedimenti;

. sospensione o radiazione da albi, cancellazione (adoftata a

fitolo di provvedimento disciplinare) da elenchi e ordini

professionali  disposte  dagli organi competenti che

sovrintendono su albi, elenchi e ordini professionali medesimi;

misure di revoca per giusta causa dagli incarichi assunti in

organi di direzione, amministrazione e conftrollo; misure

analoghe adottate da organismi incaricati dalla legge della

gestione di albi ed elenchi;

segnalazione quale debitore inadempiente da parte di istituti

dotati di idonea affidabilitd;

Xi.

revoca per giusta causa dagli incarichi assunti in organi di

direzione, amministrazione e controllo di imprese o enti, misure

analoghe adottate da organismi incaricati dalla legge della

gestione di albi ed elenchi;

Xi

. valutazione negativa in merito alla sussistenza dei requisiti di

onorabilitd e/o correttezza da parte di  un'autorita
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amministrativa  in merito  all'idoneitd  dell’esponente

nell’lambito di procedimenti di autorizzazione previsti dalle

disposizioni in materia societaria, bancaria, finanziariq,

mobiliare e assicurativa e dalle norme in materia di mercati e

di servizi di pagamento;

xiii.informazioni negative sull'esponente contenute nella Centrale

dei Rischi istituita ai sensi dellarticolo 53 del TUB; per

informazioni  negative si  infendono  quelle, relative

allesponente anche quando non agisce in qualitd di

consumatore, rilevanti ai fini dell'assolvimento degli obblighi di

cui all'articolo 125, comma 3, del TUB;

xiv.qualsiasi altro comportamento che, pur non costituendo

reato, sia giudicato non compatibile con la carica di

esponente della Banca o possa comportare per quest’'ultima

conseguenze  gravemente pregiudizievoli  sul piano

reputazionale.

Ai fini del rispetto dei criteri di correttezza sono altresi prese in

considerazione le fattispecie disciplinate, in tutto o in parte, in

ordinamenti stranieri, la cui verifica in ordine alla sussistenza delle

situazioni sopra elencate & condotta secondo un approccio di

equivalenza sostanziale.

che nei propri confronti non sussiste alcuna causa di decadenza,

di sospensione o di divieto di cui all’art. 67, né situazioni relative a

tentativi di infiltrazione mafiosa di cui all’art. 84, commi 4 e 4-bis,

del Codice Antimafia;
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) che nei propri confronti non sussiste alcuna condizione di

esclusione di cui all’art. 94 del D.Lgs. n. 36/2023 e successive

modificazioni/integrazioni;

J)  che nei propri confronti non sussistono le condizioni di cui all'art.

53, comma 16-ter, del D. Lgs. n. 165/2001 e successive

modificazioni/integrazioni o ogni altra situazione che, ai sensi

della normativa vigente, determini Il'esclusione da una

procedura di appalto o concessione e/o lincapacita di

contrarre con la Pubblica Amministrazione;

K) diessere in possesso degli ulteriori requisiti prescritti dalla disciplina

statutaria (artt. 20.1 e 20.3 dello Statuto) per ricoprire la carica di

Consigliere di Amministrazione.

Il sottoscritto autorizza sin d'ora il Banco BPM, ai sensi e per gli effetti di cui

all'art. 71, comma 4, del D.P.R. n. 445 del 2000, a verificare presso le

competenti amministrazioni la veridicitd di quanto dallo stesso dichiarato;

si impegna altresi a produrre, su richiesta del Banco BPM, la

documentazione idonea a confermare la veridicitd dei dati dichiarati

nonché a comunicare tempestivamente ogni variazione che dovesse

intervenire nelle fattispecie sopra indicate.

Con riferimento al trattamento dei dati personali, il sottoscritto dichiara di

aver preso visione dell'informativa di cui all'art. 13 del Regolamento EU

2016/679 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 27 aprile 2016,

riportata in calce alla presente.

Si allega alla presente:

- curriculum vitae;
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- dichiarazione sul possesso del requisito di indipendenza.

Luogo e data

|| Dichiarante

Verondad, 3 marzo 2026

e 9/

18



INFORMATIVA

sul frattamento dei dati personali

ex art. 13 del Regolamento EU 2016/679 del Parlamento Europeo e del

Consiglio del 27 aprile 2016

Si comunica che il frattamento dei dati personali da Lei forniti avverrda in

conformitd a quanto previsto dalla normativa in materia ed in particolare,

dal Regolamento sulla protezione delle persone fisiche con riguardo al

trattamento dei dati personali, nonché alla libera circolazione di tali dati

(nel seguito: Regolamento).

| dati personali verranno trattati da Banco BPM S.p.A. (nel seguito:

“Banca") per finalitd connesse agli obblighi previsti dalle leggi, dai

regolamenti e dalla normativa comunitaria elencati nelle dichiarazioni

sostitutive da Lei sottoscritte, nonché per ['iscrizone della carica in

pubblici registri (ad esempio il Registro delle Imprese).

In particolare:

- nel caso in cui venga presentata la Sua candidatura al ruolo di

esponente aziendale, i dati personali verranno trattati dalla Banca per

I'accertamento dei requisiti di professionalitd, di onorabilitd, di

indipendenza e di inesistenza di cause di sospensione ai fini della

presentazione all’Assemblea delle liste per la nomina degli organi

sociali, della successiva pubblicazione sul sito Internet della Banca e

dell'informativa agli organi di stampa;

- nel caso in cui Lei sia stato nominato dall’Assemblea, ovvero dal

Consiglio di Amministrazione della Banca, i dati personali verranno

trattati per la verifica dei medesimi requisiti ai fini della delibera da

19



parte del Consiglio di Amministrazione della Banca stessa;

- nel caso in cui Lei rivesta gid la carica di esponente aziendale, i dati

personali verranno trattati per la verifica dei medesimi requisiti ai fini

della partecipazione a gare indette dalla Pubblica Amministrazione.

Ai fini dell'accertamento dei predetti requisiti, la Banca potrd trattare i

dati personali che il Regolamento definisce come “relativi a condanne

penali e reati”, e cioé quelliidonei a rivelare provvedimenti di cui al D.P.R.

14.11.2002 n. 313 in materia di casellario giudiziale, carichi pendenti e

anagrafe delle sanzioni amministrative dipendenti da reato, nonché la

qualitd di imputato o di indagato ai sensi degli articoli 60 e 61 del codice

di procedura penale.

Il conferimento di tali dati & obbligatorio ed il relativo trattamento non

richiede il Suo consenso.

In relazione alle suindicate finalitd, il trattamento dei dati personali

avverrd mediante strumenti manuali, elettronici o comunqgue

automatizzati con logiche strettamente correlate alle finalita stesse e,

comunqgue, in modo da garantire la sicurezza e la riservatezza dei dati

stessi e sempre nel rispetto delle previsioni del Codice (sostituito con

"Regolamento”).

| dati personali, al di fuori delle suindicate finalitd, non saranno altrimenti

comunicati né diffusi.

| dati personali potranno essere trattati dalla Banca avvalendosi solo di

personale allo scopo autorizzato e formato e al fine di garantire la

necessaria riservatezza delle informazioni fornite.

La Banca conserverd i Suoi dati per il tempo strettamente necessario alle
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finalita per le quali sono stati raccolti, nel rispetto dei termini prescrizionali

o nei diversi tempi eventualmente stabiliti dalla normativa legale e

regolamentare di riferimento o necessari per esigenze di giustizia o di

pubblico interesse.

Le ricordiamo infine che gli artt. 15-22 del Regolamento Le riconoscono,

tra gli altri, il diritto di: ottenere la conferma dell’esistenza o meno dei dati

personali che La riguardano e la loro copia in forma intelligibile; ottenere

I'aggiornamento, la reftificazione o I'integrazione dei Suoi dati; richiedere

la cancellazione dei propri dati, nei termini consentiti dalla normativa;

opporsi, in tutto o in parte, al frattamento dei dati personali che La

riguardano; limitare il frattamento, in caso di violazione, richiesta di

rettifica o opposizione; chiedere la portabilitd dei dati  trattati

elettronicamente, forniti sulla base di consenso o contratto.

A tal scopo, la Banca, in qualitda di Titolare del frattamento, ha previsto sul

sito infernet, per presentare le sue richieste in maniera gratuita, una

specifica sezione (area Privacy) in cui pud scaricare il modulo e

frasmetterlo compilato via mail al seguente indirizzo:

protezionedati@bancobpm.it ovvero framite raccomandata presso la

sede legale all’attenzione del Responsabile Protezione Dati (DPO).
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Giorgio Mion
CURRICULUM VITAE

INFORMAZIONI PERSONALI

Indirizzo studio Verona

Indirizzo studio Vicenza

Telefono fisso

Telefono mobile

E-mail
Nazionalitd Italiana
Data di nascita 26/01/1977
POSIZIONE ACCADEMICA

Professore Associato di Economia Aziendale (s.s.d. ECON-06/A - Secs-P/07, s.c. 13/B1) presso il
Dipartimento di Management dell’Universita degli Studi di Verona

TITOLI

TITOLO DI DOTTORE DI RICERCA

v

Dottore di ricerca in Economia Aziendale (XIV ciclo) nell’Universitd “Ca’ Foscari” di Venezia nell'a.a. 2002/2003.
Tesi di dottorato: Linguaggi cognitivi e strumenti di comunicazione delle Fondazioni (tutor: Ch.ma Prof.ssa Angela Broglia, Coordi-
natore dottorato: Ch.mo Prof. Paolo Biffis)

TITOLO DI STUDIO

v

Laurea Quadriennale in Economia e Commercio, conseguita nell’a.a. 1998/99 nell’Universitd degli Studi di Verona, con il punteggio
di110/110 e lode

Tesi di laurea: La valutazione delle performance nell’erogazione dei servizi pubblici scolastici: un’analisi economico aziendale (re-
latore: Ch.ma prof.ssa Angela Broglia)

PERCORSO ACCADEMICO

v

v

Conseguimento dell’Abilitazione Scientifica Nazionale a Professore di Prima Fascia (settore concorsuale 13/B1 Economia Aziendale)
il 5 giugno 2023, con giudizio unanime della Commissione

Conferma nel ruolo di professore associato nel settore scientifico-disciplinare SECS-P/07 - Economia Aziendale a seguito di valuta-
zione positiva della commissione designata dal CUN (comunicazione MIUR prot. 3021 del 13/02/2014, in ruolo come professore
associato confermato dal 1° gennaio 2014)

Conseguimento dell'idoneitd a professore associato nel settore scientifico-disciplinare SECS-P/07 - Economia Aziendale a seguito
di concorso bandito presso la facoltd di Economia dell’Universitd degli Studi di Verona (bando pubblicato sulla Gazzetta n. 36 del
09/05/2008, fine lavori commissione 09/06/2010, presa d servizio 1° gennaio 2011)

Conferma nel ruolo di ricercatore universitario nel settore scientifico-disciplinare SECS-P/07 - Economia Aziendale a seguito di
valutazione positiva della commissione designata dal CUN (in ruolo come ricercatore confermato dal 1° gennaio 2007).

Vincitore del concorso per ricercatore universitario nel settore scientifico-disciplinare SECS-P/07 - Economia Aziendale a seguito di
concorso bandito dalla Facolta di Economia dell’'Universita degli Studi di Verona (concorso espletato in maggio 2003, presa di
servizio come ricercatore da gennaio 2004)


mailto:giorgio.mion@univr.it
mailto:giorgio.mion.vr@gmail.com

ATTIVITA DIDATTICA

INSEGNAMENTI E MODULI nei CdL e CdLM (ultimi 5 anni accademici)

v

2025/26 — impegno totale 21 cfu — 144 ore

Economia e contabilita d’impresa (9 cfu) — CdL in Economia e Innovazione Aziendale (L-18) e CdL in Economia delle imprese e dei
mercati internazionali (L-33), Universita degli Studi di Verona (sede di Vicenza), Dipartimenti di Management e di Scienze Econo-
miche — titolarita e didattica per 9 cfu (72 ore), 1° semestre

Economia e imprese sociali (6 cfu) — CdL in Scienze dell’Educazione (L-19), Universitd degli Studi di Verona, Dipartimento di
Scienze Umane — titolarita e didattica per 5 cfu (30 ore), 2° semestre

Business Ethics (9 cfu) — CdLM in Management e Strategia d’'Impresa (LM-77), Universita degli Studi di Verona (sede di Vicenza),
Dipartimento di Management — titolarita e didattica per 7 cfu (42 ore), 2° semestre

. 2024/25 — impegno totale 18 cfu — 122 ore

Economia e contabilita d’'impresa (9 cfu) — CdL in Economia e Innovazione Aziendale (L-18) e CdL in Economia delle imprese e dei
mercati internazionali (L-33), Universitd degli Studi di Verona (sede di Vicenza), Dipartimenti di Management e di Scienze Econo-
miche — titolarita e didattica per 5 cfu (44 ore), 1° semestre

Economia e imprese sociali (6 cfu) — CdL in Scienze dell’Educazione (L-19), Universita degli Studi di Verona, Dipartimento di
Scienze Umane — titolarita e didattica per 5 cfu (30 ore), 2° semestre

Modelli gestionali nelle organizzazioni non profit (3 cfu) — CdLM in Scienze Motorie Preventive e Adattate (LM-67), Universita
degli Studi di Verona, Dipartimento di Neuroscienze, Biomedicina e Movimento — titolaritd e didattica per 1 cfu (6 ore), 2° semestre
Business Ethics (9 cfu) — CdLM in Management e Strategia d’'lmpresa (LM-77), Universitd degli Studi di Verona (sede di Vicenza),
Dipartimento di Management — titolarita e didattica per 7 cfu (42 ore), 2° semestre

. 2023/24 - impegno totale 18 cfu — 122 ore

Economia e contabilita d’impresa (9 cfu) — CdL in Economia e Innovazione Aziendale (L-18) e CdL in Economia delle imprese e dei
mercati internazionali (L-33), Universita degli Studi di Verona (sede di Vicenza), Dipartimenti di Management e di Scienze Econo-
miche — titolarita e didattica per 5 cfu (44 ore), 1° semestre

Economia e imprese sociali (6 cfu) — CdL in Scienze dell’Educazione (L-19), Universita degli Studi di Verona, Dipartimento di
Scienze Umane — titolarita e didattica per 5 cfu (30 ore), 2° semestre

Modelli gestionali nelle organizzazioni non profit (3 cfu) — CdLM in Scienze Motorie Preventive e Adattate (LM-67), Universita
degli Studi di Verona, Dipartimento di Neuroscienze, Biomedicina e Movimento — titolaritd e didattica per 1 cfu (6 ore), 2° semestre
Business Ethics (9 cfu) — CdLM in Management e Strategia d’'lmpresa (LM-77), Universitd degli Studi di Verona (sede di Vicenza),
Dipartimento di Management — titolaritd e didattica per 7 cfu (42 ore), 2° semestre

. 2022/23 — impegno totale 14 cfu — 98 ore

Economia e contabilita d’impresa (9 cfu) — CdL in Economia e Innovazione Aziendale (L-18) e CdL in Economia delle imprese e dei
mercati internazionali (L-33), Universita degli Studi di Verona (sede di Vicenza), Dipartimenti di Management e di Scienze Econo-
miche — titolaritd e didattica per 7 cfu (56 ore), 1° semestre

Economia e imprese sociali (6 cfu) — CdL in Scienze dell’lEducazione (L-19), Universitd degli Studi di Verona, Dipartimento di
Scienze Umane - titolaritd e didattica per 6 cfu (36 ore), 2° semestre

Modelli gestionali nelle organizzazioni non profit (3 cfu) — CdLM in Scienze Motorie Preventive e Adattate (LM-67), Universita
degli Studi di Verona, Dipartimento di Neuroscienze, Biomedicina e Movimento — titolarita e didattica per 1 cfu (6 ore), 2° semestre
Business Ethics (9 cfu) — CdLM in Management e Strategia d’'lmpresa (LM-77), Universitd degli Studi di Verona (sede di Vicenza),
Dipartimento di Management — titolarité (I'insegnamento non é stato erogato a causa di congedo per malattia)

. 2021/22 — impegno totale 22,5 cfu — 152 ore

Economia e contabilitd d’impresa (9 cfu) — CdL in Economia e Innovazione Aziendale (L-18) e CdlL in Economia delle imprese e dei
mercati internazionali (L-33), Universitd degli Studi di Verona (sede di Vicenza), Scuola di Economia e Management — didattica per
4,5 cfu (36 ore), 1° semestre

Economia e contabilitd d’impresa (9 cfu) — CdL in Economia e Commercio (L-33), Universita degli Studi di Verona, Scuola di
Economia e Management — titolaritd e didattica per 4 cfu (32 ore), 1° semestre

Economia e imprese sociali (6 cfu) — CdL in Scienze dell’Educazione (L-19), Universitd degli Studi di Verona, Dipartimento di
Scienze Umane — titolaritd e didattica per 6 cfu (36 ore), 2° semestre

Modelli organizzativi e gestionale nelle strutture no profit (3 cfu) — CdLM in Scienze Motorie Preventive e Adattate (LM-67),
Universita degli Studi di Verona, Dipartimento di Neuroscienze, Biomedicina e Movimento — titolaritd e didattica per 1 cfu (6 ore),
2° semestre

Business Ethics (9 cfu) — CdLM in Management e Strategia d'lmpresa (LM-77), Universitd degli Studi di Verona (sede di Vicenza),
Scuola di Economia e Management — titolarita e didattica per 7 cfu (42 ore), 2° semestre

INSEGNAMENTI E MODULI nei Master e Corso di Perfezionamento ed Aggiornamento Professionale

v

v

2025/26

Il bilancio sociale & la valutazione e rendicontazione dell’impatto sociale negli enti ecclesiastici, Corso di Alta Formazione in
Amministrazione degli Enti Ecclesiastici e Religiosi, Pontificia Universita Lateranense, didattica per 2 ore

2024/25

Il bilancio sociale & la valutazione e rendicontazione dell’impatto sociale negli enti ecclesiastici, Corso di Alta Formazione in
Amministrazione degli Enti Ecclesiastici e Religiosi, Pontificia Universita Lateranense, didattica per 2 ore



a.a. 2023/24

v Introduzione all'analisi gestionale e strategica dei sistemi per i servizi sociosanitari — Master Universitario in Management dei
servizi sociosanitari, Universitd degli Studi di Verona, Dipartimento di Management, didattica per 2 ore

v" Modelli e strumenti per I'accountability — Master Universitario in Management dei servizi sociosanitari, Universita degli Studi di
Verona, Dipartimento di Management, didattica per 4 ore

v" Fondamenti di Etica Aziendale — Master Universitario in Management dei servizi sociosanitari, Universita degli Studi di Verona,
Dipartimento di Management, didattica per 10 ore

v Il bilancio sociale & la valutazione e rendicontazione dell’impatto sociale negli enti ecclesiastici, Corso di Alta Formazione in
Amministrazione degli Enti Ecclesiastici e Religiosi, Pontificia Universita Lateranense, didattica per 2 ore

a.a. 2022/23

v Il bilancio sociale & la valutazione e rendicontazione dell’impatto sociale negli enti ecclesiastici, Corso di Alta Formazione in
Amministrazione degli Enti Ecclesiastici e Religiosi, Pontificia Universitd Lateranense, didattica per 2 ore

a.a. 2021/22

v" Accounting e accountability per il settore sociale e sociosanitario, Corso di Perfezionamento in Management dei sistemi per i
servizi sociali e sociosanitari, Dipartimento di Economia Aziendale, Universita degli Studi di Verona, didattica per 8 ore

v" Fondamenti di Etica aziendale, Corso di Perfezionamento in Management dei sistemi per i servizi sociali e sociosanitari, Diparti-
mento di Economia Aziendale, Universitad degli Studi di Verona, didattica per 4 ore

v Il bilancio sociale & la valutazione e rendicontazione dell’impatto sociale negli enti ecclesiastici, Corso di Alta Formazione in
Amministrazione degli Enti Ecclesiastici e Religiosi, Pontificia Universita Lateranense, didattica per 2 ore

v" Misurare il sociale. Rendicontazione sociale e valutazione d’impatto, Master di Il Livello in Management Direzione e Coordina-
mento dei servizi sociali e sociosanitari, Ca’ Foscari Challenge School, Universita “Ca’ Foscari” di Venezia, didattica per 4 ore

v" Elementi di economia sociale, Corso di Perfezionamento per Esperto nei percorsi di adultitd e nei processi di inclusione delle
persone con disabilita (Disability Navigator), Universita degli Studi di Verona, Dipartimento di Scienze Umane, didattica per 8 ore

v Efica e sistemi organizzativi, responsabilita e tutele in contesti sanitari e socio-sanitari organizzati, Corso di Perfezionamento
in Gestione della persona con patologia neurologica in contesti protetti e strutture sanitarie e socio-assistenziali, Universita degli
Studi di Verona, Dipartimento di Neuroscienze, Biomedicina e Movimento, didattica per 2 ore

a.a. 2020/21

v" Accounting e accountability per il settore sociale e sociosanitario, Corso di Perfezionamento in Management dei sistemi per i
servizi sociali e sociosanitari, Dipartimento di Economia Aziendale, Universita degli Studi di Verona, didattica per 8 ore

v" Fondamenti di Etica aziendale, Corso di Perfezionamento in Management dei sistemi per i servizi sociali e sociosanitari, Diparti-
mento di Economia Aziendale, Universita degli Studi di Verona, didattica per 4 ore

vl bilancio sociale & la valutazione e rendicontazione dell’impatto sociale negli enti ecclesiastici, Corso di Alta Formazione in
Amministrazione degli Enti Ecclesiastici e Religiosi, Pontificia Universitd Lateranense, didattica per 2 ore
a.a. 2019/20

v Accountability nel settore sociosanitario, Corso di Perfezionamento e Aggiornamento Professionale in Management dei sistemi per
i servizi sociali e sociosanitari, Dipartimento di Economia Aziendale, Universita degli Studi di Verona, didattica per 4 ore

v" Fondamenti di Etica aziendale, Corso di Perfezionamento e Aggiornamento Professionale in Management dei sistemi per i servizi
sociali e sociosanitari, Dipartimento di Economia Aziendale, Universitd degli Studi di Verona, didattica per 4 ore

v" Misurare e comunicare le performance, Corso di Perfezionamento e Aggiornamento Professionale in Etica d'lmpresa “Giorgio
Zanotto”. Mercato, gestione delle relazioni, creazione di fiducia, Dipartimento di Economia Aziendale, Universitd degli Studi di
Verona, didattica per 18 ore

a.a.2017/18

v" Misurare e comunicare le performance, Corso di Perfezionamento e Aggiornamento Professionale in Etica d’lmpresa “Giorgio
Zanotto”. Mercato, gestione delle relazioni, creazione di fiducia, Dipartimento di Economia Aziendale, Universitd degli Studi di
Verona, didattica per 15 ore

a.a. 2016/17

v" Misurare e comunicare le performance, Corso di Perfezionamento e Aggiornamento Professionale in Etica d’lmpresa “Giorgio
Zanotto”. Mercato, gestione delle relazioni, creazione di fiducia, Dipartimento di Economia Aziendale, Universita degli Studi di
Verona, didattica per 6 ore

v La practical wisdom di Giorgio Zanotto, Corso di Perfezionamento e Aggiornamento Professionale in Etica d’lmpresa “Giorgio
Zanotto”. Mercato, gestione delle relazioni, creazione di fiducia, Dipartimento di Economia Aziendale, Universita degli Studi di
Verona, didattica per 6 ore

a.a.2015/16

v Economia e gestione degli enti pubblici e delle attivita non profit, Corso di Perfezionamento Biennale di preparazione all’Esame
di Stato di Dottore Commercialista ed Esperto Contabile, Universita degli Studi di Verona, didattica per 4 ore

a.a. 2013/14

v" Economia e gestione degli enti pubblici e delle attivita non profit, Corso di Perfezionamento Biennale di preparazione all’Esame
di Stato di Dottore Commercialista ed Esperto Contabile, Universita degli Studi di Verona, didattica per 4 ore

a.a.2012/13
v’ Efica, responsabilita sociale, accountability, Master Universitario per Dirigenti di CFP, Universita degli studi di Verona per 6 ore
a.a.2011/12

v Economia e gestione degli enti pubblici e delle attivita non profit, Corso di Perfezionamento Biennale di preparazione al’Esame
di Stato di Dottore Commercialista ed Esperto Contabile, Universita degli Studi di Verona, didattica per 4 ore



v Verso il metaprofit: gratuita e profitto nella gestione aziendale, MCL Summer School «Le molteplici finalita del profitton, Universita
Cattolica del Sacro Cuore di Milano, didattica per 2 ore
a.a. 2009/10

v Gestione strategica della scuola, Programmazione e controllo di gestione, Master Universitario Nazionale per la Dirigenza delle
Istituzioni Scolastiche, Universita degli Studi di Verona, didattica per 5 ore

v’ Efica, responsabilita sociale e accountability, Etica e bilancio sociale, Master Universitario Nazionale per la Dirigenza delle
Istituzioni Scolastiche, Universita degli Studi di Verona, didattica per 5 ore

INSEGNAMENTI E MODULI negli Istituti Tecnici Superiori (ITS)

a.a. 2024/25

v Gestione aziendale UCT, Corso Web Developer Full Stack (progetto 7346-10-1032-2023), Fondazione ENGIM Verona, didattica
per 2 ore

INSEGNAMENTI E MODULI nei Corsi di formazione iniziale per insegnanti

a.a. 2023/24

v Introduzione all'economia aziendale: indicazioni didattiche, Tirocinio Formativo Attivo (TFA) classe di abilitazione A045 e A046,
Universita degli Studi di Verona, didattica per 3 ore

a.a. 2014/15

v’ Didattica dell’Economia Aziendale, Tirocinio Formativo Attivo (TFA) classe di abilitazione A/17, Universita degli Studi di Verona,
didattica per 18 ore

v’ Didattica dell’lEconomia Aziendale, Percorsi Abilitanti Speciali (PAS) classe di abilitazione A/17, Universita degli Studi di Verona,
didattica per 18 ore

a.a. 2013/14

v’ Didattica dell’lEconomia Aziendale, Percorsi Abilitanti Speciali (PAS) classe di abilitazione A/17, Universita degli Studi di Verona,
didattica per 18 ore

a.a. 2012/13

v Didattica dell’Economia Aziendale, Tirocinio Formativo Attivo (TFA) classe di abilitazione A/17, Universita degli Studi di Verona,
didattica per 18 ore

a.a. 2009/10

v’ Didattica dell’Economia Aziendale, Scuola regionale interateneo di Specializzazione per la formazione degli Insegnanti della
Scuola secondaria (SSIS) classe di abilitazione A/17, Universita “Ca’ Foscari” di Venezia, didattica per 24 ore

a.a. 2008/09

v Didattica dell’Economia Aziendale, Scuola regionale interateneo di Specializzazione per la formazione degli Insegnanti della
Scuola secondaria (SSIS) classe di abilitazione A/17, Universitd “Ca’ Foscari” di Venezia, didattica per 24 ore

a.a. 2007/08

v Didattica dell’Economia Aziendale, Scuola regionale interateneo di Specializzazione per la formazione degli Insegnanti della
Scuola secondaria (SSIS) classe di abilitazione A/17, Universitd “Ca’ Foscari” di Venezia, didattica per 24 ore

a.a. 2006/07

v Didattica dell’Economia Aziendale, Scuola regionale interateneo di Specializzazione per la formazione degli Insegnanti della
Scuola secondaria (SSIS) classe di abilitazione A/17, Universita “Ca’ Foscari” di Venezia, didattica per 24 ore

v" Didattica dell’Economia Aziendale, Scuola regionale interateneo di Specializzazione per la formazione degli Insegnanti della
Scuola secondaria (SSIS) classe di abilitazione A/17 (Corsi Speciali ex DM 85/2005), Universitd “Ca’ Foscari” di Venezia, didattica
per 25 ore

a.a. 2005/06

v Didattica dell’Economia Aziendale, Scuola regionale interateneo di Specializzazione per la formazione degli Insegnanti della
Scuola secondaria (SSIS) classe di abilitazione A/17, Universitd “Ca’ Foscari” di Venezia, didattica per 24 ore

a.a. 2004/05

v Didattica dell’lEconomia Aziendale, Scuola regionale interateneo di Specializzazione per la formazione degli Insegnanti della
Scuola secondaria (SSIS) classe di abilitazione A/17, Universitd “Ca’ Foscari” di Venezia, didattica per 24 ore

INSEGNAMENTI E MODULI nei Corsi di Dottorato di Ricerca

a.a. 2010/11

v Docenza al seminario “La ricerca economico-aziendale in ambito pubblico e non profit” (coordinatori proff. A. Broglia e G. Mion) —
Dottorato di ricerca in Economia e Direzione Aziendale (XXVI ciclo), Universita degli Studi di Verona

a.a. 2008/09

v Docenza al seminario “La ricerca economico-aziendale in ambito pubblico e non profit” (coordinatori proff. A. Broglia e G. Mion) —
Dottorato di ricerca in Economia e Direzione Aziendale (XXIV ciclo), Universita degli Studi di Verona

a.a. 2006/07

v Docenza al seminario “Dalla concezione dell’azienda ai modelli di rappresentazione contabile” (coordinatore prof. A. Broglia) —
Dottorato di ricerca in Economia Aziendale (XXII ciclo), sede amministrativa Universitd Ca’ Foscari di Venezia — titolo lezione “Le
nuove frontiere dell'informazione aziendale”



a.a. 2004/05

v Docenza al seminario “Dalla nozione di azienda ai modelli di rappresentazione contabile” (coordinatore prof. A. Broglia) — Dotto-
rato di ricerca in Economia Aziendale (XX ciclo), sede amministrativa Universitd Ca’ Foscari di Venezia

a.a. 2003/04

v" Docenza al seminario “Dalla concezione dell’azienda alla formulazione delle teorie contabili” (proff. G. Bruni, A. Broglia e G. Mion)
— Dottorato di ricerca in Economia Aziendale (XIX ciclo), sede amministrativa Universita Ca’ Foscari di Venezia

ATTIVITA DI DIDATTICA INTEGRATIVA E DI SERVIZIO AGLI STUDENTI

ATTIVITA DI RELATORE DI ELABORATI DI LAUREA E DI TESI DI LAUREA MAGISTRALE

v Relatore di tesi triennali e magistrali nell’ambito dei CdL e CdLM dell’Universita degli Studi di Verona, come di seguito elencato:

anno solare di Cdl CdLS/CdLM | TOTALE
discussione
2025 14 11 25
2024 5 14 19
2023 8 26 34
2022 11 18 29
2021 10 14 24
2020 16 10 26
2019 10 15 25
2018 9 17 26
2017 27 11 38
2016 28 6 34
2015 20 8 28
2014 29 4 33
2013 15 7 22
2012 22 3 25
2011 17 1 18
2010 29 3 32
2009 26 8 34
2008 21 4 25
2007 16 1 17
2006 1 1 2
2005 4 0 4
TOTALI 338 182 520

v’ Relatore di 25 Tesi finali Scuola regionale interateneo di Specializzazione per la formazione degli Insegnanti della Scuola secon-
daria (SSIS) classe di abilitazione A/17

v Relatore di 3 Tesi del Master di Il Livello in Management Direzione e Coordinamento dei servizi sociali e sociosanitari, Ca’ Foscari
Challenge School, Universitd “Ca’ Foscari” di Venezia

ATTIVITA DIDATTICA NEI CORSI ESTIVI INTENSIVI

Didattica svolta presso la sede staccata dell’Universita degli Studi di Verona in Alba di Canazei (TN) nell’ambito dei corsi intensivi estivi
destinati agli studenti dei CdL della Facoltd di Economia (fino all’a.a. 2009/10) e dei Dipartimenti di area economica (dall’a.a.
2010/11), che prevedeva didattica d’aula e tutorato, finalizzata al sostegno ed al recupero dell’apprendimento per la regolarita dei
percorsi di studio.

Svolgimento di moduli di didattica d’aula e tutorato dall’a.a. 2004/05 all’a.a. 2017 /18 per I'insegnamento di Economia Aziendale,
per tutti gli studenti dei CdL dell’area economica dell’'Universita di Verona.

SEMINARI A BENEFICIO DEGLI STUDENTI DELLE SCUOLE SECONDARIE DI SECONDO GRADO

a.a. 2024/25

v Progetto Scoperta (D.M. 934), realizzazione di laboratori per le scuole superiori dal titolo “Pillole di Management. Esploriamo
insieme il mondo delle imprese - Essere impresa tra profitto e responsabilitd sociale” presso I'lstituto Don Bosco di Verona.

v’ Piani per I'Orientamento e il Tutorato — Progetto POT TALENTI, realizzazione di lezioni di orientamento per studenti delle scuole
secondarie presso il Liceo Scientifico “A. Messedaglia” di Verona

a.a. 2023/24

v Progetto Scoperta (D.M. 934), realizzazione di laboratori per le scuole superiori dal titolo “Pillole di Management. Esploriamo
insieme il mondo delle imprese - Essere impresa tra profitto e responsabilita sociale” presso i seguenti istituti superiori: Istituto Tecnico
Economico “L. Einaudi” di Verona, Liceo delle Scienze Umane indirizzo Economico-Sociale “A. Medi” di Villafranca V.se (VR), Istituto
Tecnico Economico “Calabrese-Levi” di San Pietro Incariano (VR)

a.a. 2022/23
v Piani per I’'Orientamento e il Tutorato, realizzazione di lezioni di orientamento per studenti delle scuole secondarie di secondo
grado dal titolo “Etica e management: un matrimonio (im)possibile?”



a.a. 2020/21

v Piani per I’Orientamento e il Tutorato (POT) — rete PAEC, coordinamento delle attivitd per la Scuola di Economia e Management
dell’Universita degli Studi di Verona e realizzazione di laboratori per le scuole secondarie di secondo grado dal titolo “Etica ed
impresa: un connubio possibile?” presso i seguenti istituti superiori: Liceo Classico “S. Maffei” di Verona

a.a. 2019/20
v Piani per I'Orientamento e il Tutorato (POT) — rete PAEC, coordinamento delle attivita per la Scuola di Economia e Management
dell’Universita degli Studi di Verona e realizzazione di laboratori per le scuole secondarie di secondo grado dal titolo “Sostenibilita

in azienda” presso i seguenti istituti superiori: Istituto Tecnico Economico “L. Einaudi” di Verona, Istituto Tecnico Economico “A. Fusinieri
di Vicenza, Istituto Tecnico Economico “U. Masotto” di Noventa Vicentina (VI)

a.a. 2012/13
v' Progetto Tandem Scuola-Universita, realizzazione (con A. Broglia) del corso “Logiche economico-aziendali per la comprensione
dei fenomeni sociali” destinato a studenti delle scuole secondarie di secondo grado

a.a.2011/12
v Progetto Tandem Scuola-Universita, realizzazione (con A. Broglia) del corso “Logiche economico-aziendali per la comprensione
dei fenomeni sociali” destinato a studenti delle scuole secondarie di secondo grado

a.a. 2009/10
v Progetto Tandem Scuola-Universita, realizzazione (con A. Broglia) del corso “Propedeutica all’Economia Aziendale” destinato a
studenti delle scuole secondarie di secondo grado

a.a. 2008/09
v" Progetto Tandem Scuola-Universita, realizzazione (con L. Zarri) del corso “Economia delle aziende non profit” destinato a studenti
delle scuole secondarie di secondo grado

ALTRE ATTIVITA DI TUTORATO DEGLI STUDENTI DI CORSI DI LAUREA E DI LAUREA MAGISTRALE

v' Dall'a.a. 2019/20, in qualita di presidente del Collegio Didattico del CdLM in Management e Strategia d'impresa (Universita di
Verona): attivita di tutorato per gli studenti titolari di borsa Erasmus+ e World Wide Study per la scelta del piano di studi (learning
agreement)

v Dall'a.a. 2009/10, attivitd di tutorato per studenti nell’ambito dei CdLM in Direzione Aziendale (Universita di Verona) fino all’a.a.
2018/19 e in Management e Strategia d’Impresa (Universitda di Verona) dall’a.a. 2019/20

v’ Laboratorio di Excel nell’ambito delle attivita del Laboratori sulle metodologie di ricerca aziendale del Dipartimento di Manage-
ment, nell’'a.a. 2019/20

v’ Tutor aziendale di stage curricolari ed extracurricolari (430 tirocini attivati dall’a.a. 2013/14 in poi)



ATTIVITA DI RICERCA SCIENTIFICA

| PUBBLICAZIONI SCIENTIFICHE

Articoli su riviste scientifiche

v

Mion G., Bonfanti A., Vigolo V., De Crescenzo V. (2026). “How entrepreneurship education and knowledge prevent early school
dropouts and the development of NEETs: An exploratory study on italian school cooperatives.” Journal of Innovation & Knowledge,
Vol. 12, 100898. hitps://doi.org/10.1016/].jik.2025.100898 [I.F. 15.5, rivista Q1 journal rating AIDEA, Q1 Scimago, 1%
ABS_2024, fascia A ASN ANVUR Area 13]
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Broglia A., Corsi C., Mion G. (2021). Economia aziendale. Teorie e strumenti contabili, Giappichelli, Torino. ISBN: 9788892141780
Broglia A., Corsi C., Mion G. (2009). Economia Aziendale, Giappichelli, Torino. ISBN: 9788834896815

Broglia A., Corsi C., Mion G. (2009). Economia Aziendale. Esercizi, Giappichelli, Torino. ISBN: 97888-34897393

Mion G. (a cura di) (2005). Strumenti per lo studio della contabilita, Giappichelli, Torino. ISBN: 9788834853059

Broglia A., Mion G. (2005). Determinazioni e rilevazioni quantitative nell’economia d’azienda, Giappichelli, Torino. ISBN:
9788834853148

Broglia A., Mion G. (2002). Contabilitd d’'impresa. Fondamenti logici, Giappichelli, Torino. ISBN: 9788834822056
v’ Broglia A., Mion G. (2002). Contabilitd d’impresa. Casi e problemi, Giappichelli, Torino. ISBN: 9788834822811
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PARTECIPAZIONE IN QUALITA DI RELATORE A CONGRESSI E CONVEGNI

Convegni Internazionali

v Partecipazione come relatore a: "Exploring New Horizons in Business and Management". 18th Annual Conference of the EuroMed
Academy of Business, School of Economics and Management, University of Porto, 10-12 September 2025. Relazione: Mion G.,
Bonfanti A., Simeoni F., Rossato C., Vigolo V. (2025). “The Hospitality Experience Quality in Nonprofit Long-Term Care Organizations
for the Common Good Creation”

v’ Partecipazione come relatore a: "Exploring New Horizons in Business and Management". 18th Annual Conference of the EuroMed
Academy of Business, School of Economics and Management, University of Porto, 10-12 September 2025. Relazione: Mion G.,
Bevilacqua A., Girelli C., Gottoli I., Cona M. (2025). “Promoting Early Sustainable Entrepreneurship Competencies by School Coop-
eratives: the Experience of “Bell'lmpresa! Project”.

v Partecipazione come relatore a: 85th Academy of Management Annual Meeting, Copenaghen, 25-29 July 2025. Relazione: Arias
Padilla D., Mion G., Loza Adaui C. (2025). “When Corporate Purpose Fails: Exploring the Inconsistency Between Declarations and
Practices”

v’ Partecipazione come relatore a: “Al beyond the frontiers of technology and knowledge”, 22" Academy of Innovation, Entrepre-
neurship, and Knowledge (ACIEK) Conference, University of Alcald, 18-20 June 2025. Relazione: Mion G., Bonfanti A., Vigolo V., D
Crescenzo V., “Can entrepreneurship education break the early school dropout-NEET cycle? An exploratory study”

v’ Partecipazione come relatore a: “Doing the Next Step: Responsible Management Education between Transforming and Radicalising”,
11t Responsible Management Education Research Conference, Berlin School of Business & Innovation, Berlin (D), 24-26 September
2024. Relazione: Mion G. “Education on Corporate Purpose and Seasoning of Managerial Competences: An Inquiry on Business
Ethics Students' Voice”

v’ Partecipazione come relatore a: International Conference of the Hellenic Society for Circular Economy. “The pathway towards a
Sustainable Development”, Chania (Grecia), 11—-13 September 2024. Relazione: Mion G., Loza Adaui C.R. “Circular Economy Re-
porting in ltaly and Germany: Are Top-Listed Companies Proactive Compliant with the Corporate Sustainability Reporting Directive?”

v’ Partecipazione come relatore a: “Innovating for the future. Policy, Purpose, and Organizations”, 84t Annual Meeting of the Academy
of Management (AOM 2024), PDW B-Academy, Chicago, lllinois, United States, 9-13 August 2024. Relazione: Loza Adaui CR.,
Mion G. “Institutional Transnationalization, Corporate Governance and Financial Performance: Examining the ltalian Way for Benefit
Corporations”.


https://dx.doi.org/10.5465/AMPROC.2023.12249abstract

v Partecipazione come relatore a: “Innovative and Meaningful Knowledge: Towards a Sustainable Business” 20t Academy of Innova-
tion, Entrepreneurship, and Knowledge (ACIEK) Conference, University of Paris Patheon-Sorbonne, 4-6 June 2024. Relazione: Bon-
fanti A., Mion G., Vigolo V., De Crescenzo V., “Business incubator as a driver of sustainable entrepreneurship development: evidence
from the italian experience”.

v’ Partecipazione come relatore a: “Sustainable and Responsible Management: A decade of Integrating Knowledge and Creating
Societal Impact through Innovation and Entrepreneurship”, 10t Responsible Management Education Research (RMER), ISCTE Business
School, Lisbon, 26-28 September 2023. Relazione: Mion G., Broglia A., Bonfanti A., “Sustainable Entrepreneurship Education in
Primary School and Micro-credentials: some insights from school cooperative experience”.

v Partecipazione come relatore a “Innovation, Knowledge and Digitalisation: Building Trust to Face Today’s Challenges”. 17t Academy
of Innovation, Entrepreneurship, and Knowledge (ACIEK) Conference, ESIC Madrid, 21-23 June 2023. Relazione: Vigolo V., Mion
G., Ferreira Lopes Moura S4, P.H., “Sustainable management in water utilities: understanding the drivers of corporate reputation
during an environmental crisis”.

v’ Partecipazione come relatore a “Poverty, Profit and Ethics in dialogue toward new Business paradigms in different sectors”. 34t
EBEN Conference, University of Bologna, Rimini Campus, 24-26 May 2023. Relazione: Mion G., Chiaramonte T., “Ethical networks
and new poverty: how value-based alliance can promote a more inclusive environment?”.

v Partecipazione come relatore a “Greening, Digitizing and Redifining Aims in an Uncertain and Finite Word”, 16t Academy of
Innovation, Entrepreneurship, and Knowledge (ACIEK) Conference. Universidad de Sevilla, 28-30 June 2022. Relazione: Mion G.,
Loza Adaui C.R., Bonfanti A., De Crescenzo V., “Mission statements and financial and sustainability performance: An exploratory
study of Benefit Corporations certified as B Corps”.

v’ Partecipazione come relatore a 15 International Congress on Business and Organizational Purpose: Corporate Sustainability and
Regulation, Universidad Catolica de San Pablo, Arequipa (Peru), online, 3-5 November 2021. Relazione: Mion G., “The Regulation
of Non-Financial Disclosure and lts Impact on Sustainability Reporting Quality in Europe”.

v Partecipazione come relatore a “Business Theory and Practice Across Industries and Markets”. 13% Annual Conference of the Eu-
roMed Academy of Business, online, 9-10 September 2020. Relazione: Loza Adaui C. R., Mion G., Corsi C., “Contents and determi-
nants of SDG reporting: evidence from ltalian listed companies”.

v Partecipazione come relatore a “Business Theory and Practice Across Industries and Markets”. 13% Annual Conference of the Eu-
roMed Academy of Business, online, 9-10 September 2020. Relazione: Fifka M., Loza Adaui C. R., Mion G., “Metaprofit of organi-
zations: an approach for overcoming the for- profit/nonprofit dichotomy™.

v’ Partecipazione come relatore a 18th International Conference on Corporate Social Responsibility (CSR) and 9t Organisational
Governance Conference, Escola Superior de Gestao, Instituto Politécnico do Cavado e Ave, Barcelos, 10-13 september, 2019.
Relazione: Loza Adaui C. R., Mion G., Corsi C., “Does increasing regulatory requirements improve CSR reporting quality? The Italian
Case”.

v Partecipazione come relatore a XXXII European Business Ethics Network Annual Conference, Universidad Catdlica de Valencia San
Vicente Martir, Valencia, 12-14 june 2019. Relazione: Mion G., Tessari R., “Ethical Networks at the Service of Society: Towards New
Welfare Communities? The Case of ADOA”.

v’ Partecipazione come relatore a “Knowledge, Business, and Innovation. Economies and sustainability of future growth”, INEKA (former
GIKA) 2019, Universita di Verona, 11-13 June 2019. Relazione: Simeoni F., Brunetti F., Mion G., Baratta R., “Ambidextrous Organ-
izations for Sustainable Development: The Case of Fair- Trade Systems”.

v Partecipazione come relatore a “Building Institutions for the Common Good: The Purpose and Practice of Business in an Inclusive
Economy.” The Tenth International Conference on Catholic Social Thought and Business Education and The Sixth Colloquium on Chris-
tian Humanism in Business and Society, St. Thomas University, Minneapolis, 21-23 June 2018. Relazione: Mion G., Tessari R., “The
good community: managerial lessons from Benedictine Rule”.

v’ Partecipazione come relatore a 26t Annual Conference of the European Business Ethics Network “License to Operate”, Edhec Business
School Lille, 12-14 September 2013. Relazione: Mion G., Loza Adaui C. R., “Metaprofit and organizations: managing beyond and
through economic goals”.

v’ Partecipazione come relatore a European Business Ethics Network Research Conference 2013 “Corporate Reputation: Being and
looking good”, Pamplona, University of Navarra, 6-8 June 2013. Relazione: Loza Adaui C. R., Mion G., “Metaprofit: Overcoming
the “for-profit” - “non-profit” dichotomy”.

v’ Partecipazione come relatore a 25" Annual Conference of the European Business Ethics Network: Work, Virtues and Flourishing.
Better people, better organizations, better societies, IESE Business School, Barcellona (Spagna), 20-22 September 2012. Titolo della
relazione: Mion G., “Practical wisdom for management from the Christian tradition. Metaprofit managerial style and the role of
gratuitousness for the development of practical wisdom”.

Convegni Nazionali

v’ Partecipazione come relatore a Workshop Nazionale Spoke 8 “Social Sustainability” del progetto di partenariato esteso “GRInS —
Growing Resilient, Inclusive and Sustainable”, Universitd di Catania, 18-20 settembre 2025. Relazione: Bonfanti A. , Mion G., De
Crescenzo V., Vigolo V., Canestrino R., Magliocca P., Bonetti F., Gottoli I., “Entrepreneurial education for (re)skilling Neet people
and creating new ventures: preliminary results”.

v’ Partecipazione come relatore a “Crisi, organizzazioni e societd. Esperienze dal passato, lezioni per il futuro”, XVI Convegno Nazio-
nale della Societa di Storia della Ragioneria. Universitd Parthenope di Napoli, 15-16 dicembre 2022. Relazione: Broglia A., Mion
G., “Crisi, decisioni aziendali e virtl: una lettura manageriale dei racconti biblici della carestia”.

v Coordinatore del comitato organizzatore del convegno “Mercati, imprese, lavoro: verso nuove assonanze etiche2” (organizzato da
Dipartimenti di Economia Aziendale e Scienze Economiche dell’Universita di Verona, Facoltd Teologia del Triveneto e Fondazione
Zanotto), Fondazione Toniolo, 10 maggio 2019.

v’ Partecipazione come relatore al Convegno SIDREA “Nuove frontiere del reporting aziendale. La comunicazione agli stakeholders
tra vincoli normativi e attese informative”, Universita degli studi di Verona, 13-14 settembre 2018. Relazione: Mion G., Loza Adaui



C. R., “The impact of mandatory publication of non-financial disclosure in Europe on sustainability reporting quality: first insights
about ltalian and German companies”.

Componente del comitato organizzazione del Convegno Nazionale SIDREA “Nuove frontiere del reporting aziendale. La comunica-
zione agli stakeholders tra vincoli normativi e attese informative”, Universitd degli studi di Verona, 13-14 settembre 2018.

Partecipazione come relatore al Xlll Convegno SISR. Storie di banche e di istituzioni finanziarie in una prospettiva economico-
aziendale /Accounting, Banks and Financial Institutions: insights from the past, Mantova 24-25 novembre 2016. Relazione: Mion G.,
Broglia A., Loza Adaui C. R., “Carisma francescano e “anima” sociale del credito: la genesi dei Monti di Pietd nella predicazione di
Bernardino da Feltre”.

Partecipazione come relatore al Convegno SIDREA 2016 “Il governo aziendale tra tradizione e innovazione”, Universita di Pisa,
15-16 Settembre 2016. Relazione: Broglia A., Mion G., “L'impatto sociale della formazione universitaria: il modello valutativo SROI
nei CdS di ambito economico- aziendale”.

Partecipazione come relatore al Convegno Nazionale SIDREA “La dimensione etico-valoriale nel governo delle aziende”, Universita
degli Studi di Palermo, 25-26 settembre 2014. Relazione: Mion G., “«4Ora et Laboran: Phronésis Manageriale e Regola Benedet-
tina”.

Partecipazione come relatore al V Workshop Nazionale di Azienda Pubblica. “Equilibrio aziendale ed equilibrio di sistema pub-
blico”, Universita degli Studi di Sassari, 7/8 giugno 2012. Relazione: Broglia A., Mion G., “Valutazione del sistema universitario e
governo strategico degli atenei: i termini di una possibile conciliazione”.

Partecipazione come relatore alla giornata di studi (tAutonomia e responsabilitd sociale dell'universita: governance ed accountabi-
lity nel processo di riforma), Econometica e Polis, Universitad del Piemonte Orientale, Vercelli, 2 marzo 2012. Relazione: Mion G.,
“Verso I'accountability come metodo: nuovi orizzonti per la comunicazione sociale delle universita nella riforma”.

Partecipazione come relatore al convegno “Il sostegno delle attivitd culturali. Il caso della musica”, Universitd del Sannio — Benevento,
17 novembre 2009. relazione: Mion G., “L’analisi aziendale delle Fondazioni liriche”.

AFFILIAZIONE AD ACCADEMIE E SOCIETA SCIENTIFICHE

ANERNERNEN

Socio dell’Academy of Management (AoM) dal 2024

Socio corrispondente dell’Accademia Italiana di Economia Aziendale (AIDEA) dal 2017

Socio della Societa Italiana di Storia della Ragioneria (SISR) dal 2011

Socio della Societd ltaliana dei Docenti di Ragioneria e di Economia Aziendale (SIDREA) dal 2008
Socio dell’Accademia Italiana di Economia Aziendale (AIDEA) — Giovani dal 2001 al 2004

ATTIVITA COME REVIEWER PER RIVISTE SCIENTIFICHE E PER PROGETTI DI RICERCA

v

v

Attivita di reviewer per le seguenti riviste:
o British Food Journal — ISSN 0007-070X — (rivista Q2 journal ranking AIDEA, Q2 Scimago, 1* ABS_2024)

o Business Strategy and the Environment — ISSN 1099-0836 — I.F. 13,4 (rivista Q1 journal rating AIDEA, Q1 Scimago, 3***
ABS_2024)

o Business Ethics, the Environment & Responsibility (precedentemente Business ethics: A European Review) — ISSN 1467-8608 —
I.LF. 2.1 (rivista Q4 journal rating AIDEA, Q1 Scimago, 2** ABS_2024)

o Corporate Social Responsibility and Environmental Management — ISSN 1535-3958 — I.F. 9.8 (rivista Q1 journal rating AIDEA,
Q1 Scimago, 1¥ ABS_2024)

Development and Learning in Organisations — ISSN 1477-7282 (rivista Q3 journal rating AIDEA, Q3 Scimago)
Entrepreneurship Theory and Practice — ISSN 1042-2587 (rivista Q1* journal rating AIDEA, Q1 Scimago, 4****+ ABS_2024)

International Journal of Educational Management — ISSN 0951-354X — I.F. 2.4 (rivista Q1 journal rating AIDEA, Q2 Scimago,
1* ABS_2024)

Journal of Business Ethics — ISSN 0167-4544~ |.F. 5.9 (journal Q1* journal rating AIDEA, Q1 Scimago, 3*** ABS_2024)
Journal of Business Research — ISSN 0148-2963 — I.F. 11.3 (journal Q1 journal rating AIDEA, Q1 Scimago, 3*** ABS_2024)
Journal of Cleaner Production — ISSN 0959-6526 — L.F. 11.1 (rivista Q1 journal rating AIDEA, Q1 Scimago, 2** ABS_2024)
Sustainability — ISSN 2071-1050 — L.F. 3.9 (rivista Q2 Scimago)

Resources — ISSN 2079-9276 (rivista Q2 Scimago)

Administrative Sciences — ISSN 2076-3387 (rivista Q2 Scimago)

Rivista Italiana di Ragioneria di Economia Aziendale — ISSN 1593-9154 (rivista Q1 journal rating AIDEA)

Financial reporting — ISSN 2036-671X (rivista Q1 journal rating AIDEA)

Management control — ISSN 2239-0391 (rivista Q1 journal rating AIDEA)

Economia Aziendale online — ISSN 2038-5498 (rivista Q2 journal rating AIDEA)

ACIEK Conference, edizioni 2022, 2023 e 2024

o O

O O 0O OO0 OO O O O O

Attivitd come valutatore nell’ambito dei seguenti progetti di ricerca competitivi:
o Bando Far 2023, Universita degli Studi di Modena e Reggio Emilia

o Bando di Ateneo 2020 per la ricerca - Azione A2 Richieste di assegni di ricerca annuali o biennali da destinare ad ambiti di
ricerca non sperimentali, Universita degli Studi di Parma

Bando PRIN 2017
Bando PRIN 2014



o Bando SIR 2014

RESPONSABILITA DI PROGETTI DI INTERNAZIONALIZZAZIONE DELLA RICERCA

v

Responsabile del progetto “comparative study of benefit corporations from institutional and strategic perspectives”, finanziato a
seguito di selezione sul bando competitivo Internationalisation Programme Visiting, cat. B. Partner internazionale: Technische
Hochschule Ingolstadt - THI Business School. Obiettivi del progetto: the research project seeks to undertake an international compar-
ative analysis of the institutional and strategic characteristics of Benefit Corporations and benefit corporations in major European
countries. This research will employ a qualitative methodology to analyze the mission statements of Benefit Corporations in a com-
parative perspective. Furthermore, through the collection of data from diverse sources, including questionnaires, interviews, and
document analysis of impact or sustainability reports, this research aims to unravel the strategic approaches embraced by Benefit
Corporations in their pursuit of benefit (one important fashion feature for sharing platforms). Durata: dal 01/10/2023 al
30/09/2024

Responsabile del progetto “Effects of fashion sharing platform factors on consumers’ purchasing intention”, finanziato a seguito di
selezione sul bando competitivo Internationalisation Programme Visiting, cat. B. Partner internazionale: Cologne Business School
(CBS). Obiettivi del progetto: The major aim behind this research is that by the further distribution of fashion sharing platforms
producers of fast fashion products can be forced to transfer fast fashion into slow fashion by e.g. producing high quality cloth (one
important fashion feature for sharing platforms). Durata: dal 01/10/2022 al 31/05/2023

Responsabile del progetto “The impact of recent mandatory publication of non-financial disclosure in Europe: a comparative study
on ltalian and German companies”, finanziato a seguito di selezione sul bando competitivo per Cooperint 2018 azioni 4-b (mobilita
internazionale outgoing). Partner internazionale: Friedrich-Alexander University of Erlangen Nirnberg. Obiettivi del progetto: The
research program aims to explore and evaluate the effects on sustainability reporting quality (SRQ) into two different countries
(Italy and Germany) and therefore to make a comparison between two different institutional frameworks. Durata: dal 22/03/2018

al 19/06/2019

Responsabile del progetto “A Comparison of the Understanding of Sustainability by Non-Governmental Organizations in Italy and
Germany”, Finanziato a seguito di selezione sul bando competitivo per Cooperint 2017 azioni Ala (mobilita internazionale inco-
ming). Partner internazionale: Friedrich-Alexander University of Erlangen Nirnberg. Obiettivi del progetto: The aim of this project
is twofold. First, to characterize the understanding of sustainability by NGOs based in ltaly and Germany; and second, to identify
the instruments adopted by NGOs to promote sustainability at the external and internal level. Durata: dal 10/04/2017 al
31/03/2018

Responsabile del progetto “Metaprofit and the purpose of the corporation”, Finanziato a seguito di selezione sul bando competitivo
per Cooperint 2014 azioni Ala (mobilita internazionale incoming). Partner internazionale: Catholic University of Eichstatt-Ingoldstadt
e Friedrich-Alexander University of Erlangen Nirnberg. Obiettivi del progetto: The main objective of this research project is to deep
info the notion of metaprofit as an alternative to overcome the for-profit / nonprofit dichotomy and in particular as a way to better
understand and manage organizations. This research project is aimed to define the best methodological paths to test empirically the
metaprofit proposition from different points of view: from the point of view of strategic management, from the point of view of
organizational cognition, from the point of view of business ethics and from the point of view of general management. Durata: dal
07/04/2014 al 07/04/2015.

| PERIODI DI VISITING SCHOLARSHIP PRESSO ATENEI STRANIERI

v

v
v

maggio-giugno 2019, Friedrich-Alexander Universitat Erlangen-Nirnberg (FAU) [finanziato nell’ambito del progetto progetto Coo-
perint 2018 — azione 4 cat. B]

marzo-aprile 2017, Friedrich-Alexander Universitat Erlangen-Nurnberg (FAU) [finanziato con fondi FUR]
novembre 2010, Katholische Universitat Eichstatt-Ingolstadt [finanziato con fondi FUR]

| RESPONSABILITA DI RICERCHE FINANZIATE DA ENTI PUBBLICI E PRIVATI

v

Responsabile scientifico per il Dipartimento dell’accordo quadro di collaborazione scientifica tra la Conferenza Episcopale Italiana
(accordo valido dal 1° marzo 2026 al 30 giugno 2028). Contenuti e obiettivi dell’accordo: progettazione e redazione del bilancio
di missione pastorale degli uffici e servizi della Segreteria Generale della Conferenza Episcopale ltaliana.

Responsabile scientifico per il Dipartimento dell’accordo quadro di collaborazione scientifica tra la Fondazione per la Ricerca sulla
Fibrosi Cistica (accordo valido dal 1° dicembre 2025 al 30 giugno 2027). Contenuti e obiettivi dell’accordo: supporto nella reda-
zione del bilancio sociale.

Responsabile scientifico per il Dipartimento dell’accordo quadro di collaborazione scientifica tra Associazione Diocesana Opere
Assistenziali di Verona e il Dipartimento di Economia Aziendale /Dipartimento di Management (accordo valido dal 1° ottobre 2018,
rinnovato fino al 30/09/2026).

Contenuto ed obiettivi dell’accordo: realizzazione e sviluppo di progetti di ricerca ed iniziative sui temi del management di enti che
si occupano di cura alla persona, anche attraverso I'organizzazione di eventi divulgativi e formativi, da eseguirsi secondo una serie
di attivitd ed obiettivi che si infende perseguire, in particolare sui temi riguardanti: la gestione strategica ed operativa degli enti di
assistenza e cura; la valutazione dell'impatto sociale delle attivita di assistenza e cura; la formazione delle competenze manageriali
necessarie per I'assunzione di ruoli direttivi; le tematiche di business ethics connesse al management.

Responsabile scientifico per il Dipartimento del Progetto di redazione del bilancio sociale di enti sociali, sociosanitari e caritativi.
Partner: Associazione Diocesana Opere Assistenziali di Verona (capofila), Fondazione Pia Opera Ciccarelli ONLUS, Fondazione



Mons. Alessandro Marangoni, Fondazione Casa di Riposo San Giuseppe ONLUS, Fondazione Gobetti, Fondazione Villa Serena,
Associazione Piccola Fraternitd Lessinia ONLUS, Associazione Piccola Fraternitd di Isola della Scala ONLUS, Associazione Piccola
Fraternita Porto di Legnago ONLUS, Fondazione Corte Palazzo ONLUS, Cooperativa Sociale Santa Maddalena di Canossa ONLUS,
Ente Casa Madre delle Figlie della Carita di Canossa, Congregazione dei Poveri Servi della Divina Provvidenza - Istituto Don
Calabria di Verona, Caritas Diocesana di Verona (Associazione San Zeno ETS e Cooperativa Sociale Il Samaritano), Fondazione
Edulife, Fondazione di partecipazione ESODO. Progetto finanziato con fondi propri degli enti aderenti, contratto quadriennale di
assistenza tecnico-scientifica dal 1°ottobre 2019, rinnovato dal Dipartimento di Management per tre anni fino al 30/09/2026.
[importo complessivo del finanziamento: € 89.900]

Responsabile scientifico per il Dipartimento del Progetto di redazione del bilancio sociale dell'lstituto Serafico di Assisi. Durata del
contratto di assistenza tecnico-scientifica 10/01,/2024-31/12/2026. Finanziato con fondi propri dell’ente. [importo complessivo
del finanziamento: € 3.900]

Responsabile scientifico per il Dipartimento del Progetto di redazione del bilancio sociale di Fidas Verona — Donatori Volontari di
sangue odv. Durata del contratto di assistenza tecnico-scientifica 10/01,/2024-31/12/2026. Finanziato con fondi propri dell’ente.
[importo complessivo del finanziamento: € 4.000]

Responsabile scientifico per il Vicenza Univr Hub del Progetto PARI -CESAR SRL (Confartigianato Vicenza) dal titolo "Le competenze
distintive dell’imprenditorialité femminile" Finanziato nell’ambito FSE: 1098-0001-1522-2022 DDR 652-2023. Durata 2024 [im-
porto complessivo del finanziamento dell’attivita di ricerca: € 17.200]

Responsabile scientifico per il Dipartimento di Economia Aziendale/Management del Progetto “Belllmpresal” — progetto multidisci-
plinare. Partner: Cooperativa Sociale Hermete ONLUS (capofila), Fondazione Edulife, Associazione Le Fate ONLUS, Irecoop Veneto,
Associazione Progetto Mondo MLAL, BCC Valpolicella Benaco Banca, 10 Istituti Comprensivi e 14 Comuni della Provincia di Verona.
Finanziato nell’ambito del Terzo Bando competitivo povertd educativa di Con | Bambini Impresa Sociale (importo finanziato: €
668.000). Obiettivi del progetto: “Bell'impresal”, tramite la promozione dell’imprenditivitd vuole stimolare un atteggiamento di
responsabilité personale, intraprendenza, creativitd e spirito di iniziativa a favore di minori tra gli 8 e i 13 anni e la loro comunité.
In particolare, 'unita di ricerca dell’'universita si occupa dello studio e della modellizzazione della valutazione d'impatto degli
interventi socio-educativi sulla base di un approccio di stakeholder engagement. Durata: maggio 2020 — gennaio 2024 [importo
complessivo del finanziamento dell’attivita di ricerca: € 34.000]

Responsabile scientifico per il Dipartimento di Economia Aziendale del Progetto “Le nuove frontiere dell’inclusione: sviluppo di una
rete locale per un modello di Welfare generativo”. Partner: CESOP Srl (capofila), Cooperativa Sociale | Piosi, Cooperativa Sociale
Il filo continuo, Cooperativa Sociale Agespha, Cooperativa Sociale Solidarietd di Vigasio, Cooperativa Sociale Tangram e Coope-
rativa Sociale Alveare. Obiettivo del progetto: individuazione, analisi e modellizzazione delle esperienze innovative nella gestione
dei servizi per la disabilita, con particolare riferimento allo sviluppo di rapporti di rete (es. progetti “Dopo di Noi”). Finanziato
nell’lambito di Foncoop Avviso 42 — codice progetto R19A42-2019-0000846 Durata: febbraio 2020-settembre 2021 [importo
complessivo del finanziamento dell’attivita di ricerca: € 8.000]

Responsabile scientifico per il Dipartimento del Progetto di redazione del bilancio sociale dell’Ordine degli Avvocati di Verona
Durata del contratto di assistenza tecnico-scientifica 1/10/2019-15/5/2020. Finanziato con fondi propri dell’ente. [importo com-
plessivo del finanziamento: € 1.500]

Responsabile scientifico per il Dipartimento di Economia Aziendale del Progetto “Awarness and Performance improvement for future
professions”. Partner: Apiservizi Srl ed imprese associate APl Verona. Obiettivo del progetto: Analisi dell'impatto di azioni formative
per lo sviluppo di hybrid skills nelle Piccole e Medie Imprese. Finanziato Regione Veneto tramite FSE cod. progetto 3876-0001-
1010-2019” [importo complessivo del finanziamento dell’attivita di ricerca: € 12.000]

Responsabile scientifico per il Dipartimento di Economia Aziendale del Progetto “Job-Gym - Una Governance territoriale per alle-
nare competenze e potenzialitd dei giovani nella transizione al lavoro” Soggetti partner: Lavoro & Societa Srl (capofila). Finanziato
nellambito del Bando competitivo “Giovani Protagonisti 2019” di Fondazione Cariverona (importo finanziato complessivo:
€430.000). Obiettivi dell’attivita: progettazione e implementazione della valutazione dell'impatto generato del progetto JOB-GYM
sui diversi stakeholder dello stesso, con particolare riferimento all'impatto generato dal progetto in termini di competenze di occu-
pabilitd del target di riferimento. 2024 [importo complessivo del finanziamento dell’attivita di ricerca: € 8.050]

Responsabile scientifico per il Dipartimento di Economia Aziendale del Progetto “solidarietd di Vigasio: nuovi modelli organizzativi
per la gestione delle sfide sociali emergenti”. Soggetti partner: Cooperativa Sociale Solidarietd di Vigasio (VR). Finanziato nell’am-
bito dell’Avviso Avviso R21A48 — avviso 48 innovazione e sostenibilita di Foncoop. Obiettivi dell’attivita: analisi del sistema orga-
nizzativo della cooperativa sociale, dei processi di innovazione sociale e di valutazione dell'impatto sociale. Durata dal 15-04-
2022 a 15-09-2022 2024 [importo complessivo del finanziamento dell’attivita di ricerca: € 6.000]

Responsabile scientifico per il Dipartimento di Economia Aziendale del Progetto “L2 — New Economic Era: evoluzione sostenibile del
business”. Soggetti partner: Unicoop Veneto (capofila). Finanziato nell’ambito FSE: 1001-0004-497-2021 - DGR n. 497 del
20/04/2021 - approvazione con DDR n. 1123 del 06/10/2021. Obiettivi dell’attivita: analisi dell'impatto delle attivita di forma-
zione e sviluppo aziendale sulle competenze organizzative, con particolare riferimento alle competenze “soft”/relazionali. Durata:
2022 [importo complessivo del finanziamento dell’attivita di ricerca: € 4.300]

Responsabile scientifico per il Vicenza Univr Hub del Progetto ABESVI (Area Berica per lo Sviluppo Sostenibile). Durata 2022,
partner: Camera di Commercio IAA di Vicenza, Comuni dell’area berica. Finanziato con fondi della CCIAA di Vicenza. [importo
complessivo del finanziamento dell’attivita di ricerca: € 4.000]

Responsabile scientifico per il Dipartimento di Economia Aziendale del progetto PF AVI/202/21 “Innovazione e lavoro: da bene
confiscato a bike hostel”. Partner: ASFE Srl, Cooperativa Sociale Hermete. Finanziato con fondi Fondimprese [importo complessivo
del finanziamento dell’attivita di ricerca: € 3.325]



ATTIVITA GESTIONALI, ORGANIZZATIVE E DI SERVIZIO

INCARICHI DI GESTIONE PRESSO L’ATENEO

Incarichi relativi alla ricerca

v

da settembre 2017 componente del gruppo di lavoro del Contamination Lab per I'Universita degli Studi di Verona (capofila di
progetto Universita di Padova) e componente delle commissioni di selezione, nonché referente scientifico dell’edizione “Out of the
standard” (a.a. 2020/21) e dell’edizione “Rocca di Nogarole” (a.a. 2024 /25); dal 2021 referente dipartimentale per il Contami-
nation Lab

dal 25 febbraio 2014 al 30 settembre 2019 componente della Commissione Brevetti e Spin-off dell’Universita degli studi di Verona

dal 2014 al 2018 componente della commissione per I'attribuzione del Fondo Unico per la Ricerca del Dipartimento di Economia
Aziendale

dall'a.a. 2004/2005 (XX ciclo) all'a.a. 2013/2014 (XXVIII ciclo), componente del collegio dei docenti del dottorato di ricerca in
Economia e Direzione Aziendale (Universitd degli Studi di Verona)

Incarichi istituzionali ed organizzativi

v

v

dal 1° oftobre 2012 al 30 settembre 2015 - componente del Senato Accademico dell’Universita degli Studi di Verona come
rappresentante della componente “Professori Associati” della macroarea delle Scienze Giuridiche ed Economiche

nel 2010 incaricato del Rettore dell’'Universita degli Studi di Verona per la predisposizione del sistema di misurazione e valutazione
delle performance (SMVP) per I'Universita di Verona

dal 2006 al 2008 - componente del Consiglio della Facoltd di Economia dell’Universitd degli Studi di Verona in qualita di rappre-
sentante dei ricercatori

dal 1° ottobre 2004 al 30 settembre 2009 - componente del Consiglio di Amministrazione dell'Universita degli Studi di Verona
come rappresentante della componente “Ricercatori” della Facoltd di Economia.

Incarichi relativi alla didattica

v

v

dall'a.a. 2023/24 — direttore del Master Universitario di 1° livello in Management dei servizi sociosanitari del Dipartimento di
Management dell’'Universita degli Studi di Verona, in convenzione con UNEBA Veneto

dall'a.a. 2019/2020 all’a.a. 2022/23 — direttore del corso di perfezionamento (precedentemente corso di aggiornamento pro-
fessionale) in Management dei sistemi per i servizi sociali e sociosanitari del Dipartimento di Economia Aziendale dell’'Universita
degli Studi di Veronaq, in convenzione con UNEBA Veneto

da ottobre 2018 al 30 settembre 2021 — delegato della Scuola di Economia e Management dell’Universita degli Studi di Verona
per l'orientamento ed il tutorato.

dal 1° ottobre 2018 al 30 settembre 2024 — presidente del Collegio Didattico di Management e Strategia d’lmpresa dell’Universitd
degli Studi di Verona

dal 1° ottobre 2018 al 31 dicembre 2022 — componente del Consiglio della Scuola di Economia e Management dell’Universita
degli Studi di Verona

dall’a.a. 2016/2017 all’a.a. 2019/20 — direttore del corso di perfezionamento ed aggiornamento professionale in Etica d’lmpresa
“Giorgio Zanotto”. Mercati, gestione delle relazioni, costruzione di fiducia del Dipartimento di Economia Aziendale dell’'Universita
degli Studi di Verona (interdipartimentale con il Dipartimento di Scienze Economiche), in convenzione con Facoltd Teologica del
Triveneto e Fondazione Zanotto

da ottobre 2016 (componente) e da ottobre 2017 a settembre 2018 — presidente della Commissione Paritetica Docenti Studenti
del Dipartimento di Economia Aziendale - Universita degli Studi di Verona

da ottobre 2015 al 30 settembre 2018 - Delegato per la Didattica del Direttore del Dipartimento di Economia Aziendale - Uni-
versita degli Studi di Verona

dal 2013 a settembre 2016 componente del gruppo di assicurazione della qualita del CdLM in Direzione Aziendale

dall’a.a. 2012/2013 referente di Ateneo per la formazione degli insegnanti nella classe di abilitazione AO17 - discipline econo-
mico-aziendali (corsi TFA e PAS)

da gennaio 2004 al settembre 2006 componente e segretario della Commissione Permanente per lo Sviluppo delle Attivita Interne
della Facolta di Economia dell’Universita degli Studi di Verona

INCARICHI COME VALUTATORE DELL’AGENZIA NAZIONALE PER LA VALUTAZIONE DELL'UNIVERSITA E DELLA RI-
CERCA

v

LSRN

agosto 2025 — nomina a componente della CEV per I'accreditamento periodico dell’Universita di Siena

gennaio 2025 — nomina a componente della CEV per I'accreditamento periodico dell’Universita IUL

agosto 2024 — nomina a componente della CEV per 'accreditamento periodico dell’'Universita di Modena e Reggio Emilia
maggio 2024 — nomina a coordinatore del PEV per I'accreditamento iniziale dei CdS

settembre 2023 — nomina a componente della CEV per I'accreditamento periodico dell’Universita di Torino

maggio 2023 — nomina a componente del PEV per I'accreditamento iniziale dei CdS




v
v

aprile 2022 — nomina a componente del PEV per I'accreditamento iniziale dei CdS
dal 2022, iscritto all’albo dei valutatori disciplinari ANVUR

INCARICHI DI GESTIONE E AD IMPEGNI ASSUNTI IN ORGANI COLLEGIALI E COMMISSIONI, PRESSO RILEVANTI ENTI
PUBBLICI E PRIVATI E ORGANIZZAZIONI SCIENTIFICHE E CULTURALI

v
v
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dal 2025 presidente della Fondazione AGSM AIM (Verona)

dal 2024 componente del Consiglio di Amministrazione della Fondazione Opera Famiglia Canossiana Nuova Primavera (Verona),
su nomina del Vescovo di Verona

dal 2024 componente del Consiglio di Amministrazione della Fondazione Pia Opera Ciccarelli ONLUS (San Giovanni Lupatoto —
VR), su nomina del Vescovo di Verona

dal 2022 componente del Consiglio di Amministrazione dell’Associazione ConADOA (Roma)
dal 2022 componente del Consiglio di Amministrazione della Fondazione Cav. A. Dal Corso (Lugagnano — VR)
dal 2022 componente del Consiglio di Amministrazione della Fondazione Vivaldi (Bardolino — VR)

da dicembre 2022 componente del Consiglio di Amministrazione della Fondazione Baldo Ippolita (Ronco all’Adige — VR), su nomina
del Direttore della Caritas Diocesana Veronese

dal 2021 Organismo di Vigilanza ex D. Lgs. 231,/2001 presso enti non profit [Cooperativa Sociale | Piosi (Sommacampagna - VR);
Fondazione Mons. A. Marangoni (Colognola ai Colli - VR); Fondazione Gobetti (San Pietro di Morubio - VR); Fondazione CDR San
Giuseppe ONLUS (San Martino B.A. - VR)]

da ottobre 2018 ad ottobre 2021 componente del Consiglio di Amministrazione e Vicepresidente della Fondazione Barbieri ONLUS

da aprile 2011 ad aprile 2016 componente del’Organismo Interno di Valutazione del’lESU-ARDSU di Verona, dal 2013 con
funzioni di coordinatore

dal 2004 al 2011 Componente del Consiglio di Amministrazione e Vicepresidente della Cooperativa Sociale Cultura e Valori
ONLUS

ATTIVITA DI TERZA MISSIONE

Iniziative di public engagement

v

v

Relatore all’evento “50 anni di innovazione sociale: tra passato presente e futuro della Cooperativa Sociale Centro di Lavoro San
Giovanni Calabria”, Verona, 18 settembre 2025.

Organizzatore e relatore all’evento di presentazione dei nuovi bilanci etico-sociali di ADOA_Verona e Caritas Diocesana Veronese,
Universita di Verona, 16 settembre 2025.

Relatore al Workshop conclusivo del progetto FSE UNISCO: “un ecosistema intelligente a supporto del co-housing di persone fragili”,
Fondazione Gobetti, San Pietro di Morubio, 9 luglio 2025.

Organizzatore e relatore all’evento “Ospitalita che cura. Ripensare la qualita dell’esperienza nei servizi sociosanitari” in collabo-
razione con UNEBA Veneto, Universita di Verona, 25 giugno 2025.

Relatore all’evento “Familiarmente 2025” — “Ascoltare le famiglie: uno sguardo sui bisogni educativi del comune di Villafranca.
Dare voce ai genitori per costruire insieme percorsi di impatto”, Villafranca, 14 maggio 2025

Relatore al XXVI Convegno Nazionale di Pastorale della Salute, ST1 “Un’alleanza sociale per la speranza”, Roma, 12-14 maggio
2025, titolo della relazione: “Trasparenza come responsabilita: il metodo Ethical Social Report_ ADOA”

Organizzatore e relatore al convegno “Sguardi di donne. Liberta restituite, autonomie condivise”, Fondazione Opera Famiglia
Canossiana Nuova Primavera ETS, Sala Marani AOUI Verona, 9 maggio 2025

Organizzatore e relatore all’evento “Terzi a Nessuno. Il secondo rapporto nazionale sul Terzo Settore”, Universita di Verona, 7
maggio 2025.

Relator al convegno “La cooperazione sociale veronese dentro il presente, verso il futuro”, Sala Lucchi, Verona, 25 marzo 2025.

Relatore al convegno “L’anziano fragile e I'assistenza a lungo termine: tempesta perfetta o complessitd da fronteggiare?”, Fonda-
zione Pia Opera Ciccarelli, San Giovanni Lupatoto (VR), 12 febbraio 2025.

Relatore all’evento “Spazio al desiderio. Assemblea giovani imprenditori di Confcooperative Verona”, 311 Verona, 10 dicembre
2024.

Relatore all’Evento “Poeti Sociali. ltinerari di Pace” — “Generiamo poiesis sociale: terzo settore e nuove alleanze intergenerazionali”,
Palazzo della Gran Guardia, Verona 19 ottobre 2024.

Relatore all’Evento di Comitato Leonardo e Progetto QUID “Impresa Sociale: sfide e opportunita per un modello vincente”, Verona
16 ottobre 2024.

Relatore per il joint project (Dipartimento di Ingegneria per la medicina di innovazione e ULSS 9 Scaligera) TASSEL, Verona 15
ottobre 2024.

Relatore al Convegno Nazionale UNEBA “VALORI E VALORE NELLA CURA DELLA PERSONA ANZIANA. Etica e sostenibilita dei
servizi, strategie di innovazione e resistenza”, Verona 10-11 ottobre 2024. Relazione: “Operare nelle organizzazioni di cura: spunti
per una nuova etica del lavoro”

Workshop “GENERAZIONI(E) D'IMPRESA: generare impresa nella parita di genere”, Confartigianato Vicenza, 8 ottobre 2024.

Relatore al Convegno “Progetto di Vita: buone prassi per un’inclusione possibile”, Verona, 28 settembre 2024. Relazione: “Economia
ed etica a supporto della costruzione del progetto di vita delle persone con disabilita”.




Relatore all’Evento “Giovani, Ambiente, Inclusione: giovani&adulti, & tempo di un nuovo iniziol”, evento preparatorio della rassegna
“Poeti Sociali. ltinerari di pace”, Verona, 311, 27 settembre 2024.

Relatore al Convegno Annuale dell’Associazione Terra Rossa, Verona, 22 settembre 2024.

Relatore al Convegno “Il futuro della cooperazione sociale. Generazioni a confronto: I'esperienza di Monteverde”, Tregnago (VR),
20 giugno 2024.

Relatore al Convegno “Iperattivitd e comportamento oppositivo in etd evolutiva: strumenti e strategie”. CISERPP e Fondazione
Gobetti, San Pietro di Morubio 4 maggio 2024. Presentazione: “Un modello di rete per il contrasto alla povertd educativa: Il
‘Villaggio delle Possibilita™

Relatore al XXV Convegno Nazionale di Pastorale della Salute, Verona 8-15 May 2024

Relatore all’evento pubblico: “Abitare la storia e le povertd per costruire futuro”, Casa Madre Figlie della Caritd Canossiane, 6
May 2024.

Relatore al convegno: “Iperattivitd e comportamento oppositivo in etd evolutiva: strumenti e strategie”, CISERPP-Fondazione Gobetti,
San Pietro di Morubio, 4 May 2024. Presentation: “Un modello di rete per il contrasto alla poverta educativa: il Villaggio delle
Possibilita”.

Relatore al convegno “Chiesa, una convenzione tra ACLI e ConADOA per rafforzare la rete territoriale di solidarietd per i piv
fragili”, ACLI, Palazzo Achille Grandi, Roma, 16 aprile 2024, titolo della relazione “Povertd economica e povertd relazionale: il
terzo settore come motore per una nuova partecipazione democratica”

Relatore al seminario “Cooperazione tra Europa e Africa: cantiere per il futuro”, Liceo Scientifico A. Messedaglia, Verona, 8 marzo
2024

Relatore al convegno “Il bilancio di sostenibilitd: obbligo ed opportunitd”, Comitato San Giovanni Calabria, Centro Polifunzionale
Don Calabria, Verona, 7 marzo 2024, titolo della relazione: “ll bilancio di sostenibilita: obbligo ed opportunita”

Organizzazione e relazione al convegno “Crowdfunding e Terzo settore a Verona: progetti, esperienze e prospettive”, Dipartimenti
di Management e Scienze Economiche e CSV Verona, Polo Santa Marta, 2 febbraio 2024

Relatore al convegno “Profit — No-profit — B/Corp”, AGSM-AIM e Dipartimento di Management, Polo Universitario Santa Marta,
Verona, 19 gennaio 2024, titolo della relazione: “Il bilancio di sostenibilita”

Organizzazione dell’evento “Un passo in piu. Come la cooperazione tra scuola e territorio pud creare impatti positivi per gli studenti
e la comunita”, Cooperativa Sociale Hermete e Dipartimento di Management, Polo Universitario Santa Marta, Verona, 18 gennaio
2024

Relazione alla Scuola di formazione Socio-politica Giuseppe Toniolo dell’Arcidiocesi di Assisi, Istituto Serafico, 10 gennaio 2024,
titolo della relazione: “Terzo settore e partecipazione democratica”

Relazione al convegno “Il valore delle liberalitd a favore del Comune. L’'esempio di Achille Forti”, organizzato dal Comune di Verona
— Assessorato al Patrimonio, Palazzo Barbieri, Verona, 30 novembre 2023, titolo della relazione: “l beni comuni per il bene comune
della citta”

Relazione all’evento “Il grido degli oppressi. L'attenzione agli ultimi da don Primo a Papa Francesco” della Fondazione della
Comunitd Veronese, conclusivo del Festival della Dottrina Sociale, Auditorium Gran Guardia, Verona, 26 novembre 2023

Relazione al 7° Cantiere ADOA, 311 Verong, 11 novembre 2023, titolo della relazione “Dal carisma alla visione strategica per la
sostenibilita degli enti”

Relatore del quickinar “Governance e accountability degli enti del terzo settore”, Fondazione Terzjus, online 20 settembre 2023

Organizzatore e relatore al convegno “L’assistenza delle persone fragili in Veneto. Nuove professionalitd, nuovi bisogni, valori
radicati”, Dipartimento di Management e Uneba Veneto, Vicenza Univr Hub, 14 giugno 2023

Relatore al convegno “Buona gestione e compliance nelle RSA”, Unione Provinciale Istituti per Anziani, Fondazione Brescia Solidale,
Brescia, 19 maggio 2023

Relatore al convegno “Dentro ed olire la riforma del terzo settore. Innovazione, networking e sostenibilitd integrale”, 311 Verona,
14 aprile 2023

Relatore all'incontro di presentazione dei progetti sperimentali dell'Ufficio Nazionale per la Pastorale della Salute, Conferenza
Episcopale ltaliana, Roma, 14 dicembre 2022

Relatore al convegno "ConADOA: insieme possiamo guardare negli occhi il futuro”, Pontificia Universitd Lateranense, Roma, 25
novembre 2022

Relatore al convegno "ADOA_Parma: insieme per prendersi cura di chi si prende cura”, titolo della relazione "Il modello ADOA: in
equilibrio tra carisma e sostenibilita", Auditorium APE Parma Museo, Parma, 12 novembre 2022.

Relatore al convegno "Il valore di essere societd benefit e la valutazione d'impatto”, Confindustria Catania, 27 maggio 2022

Organizzazione e relazione al convegno "Il PNRR cambia il sociosanitario, come cambiano professioni e modelli gestionali nel
sociosanitario?", Dipartimento di Economia Aziendale e Uneba Veneto, Complesso universitario Santa Marta, Verona, 20 maggio
2022

Relatore al convegno "Esodo, non solo carcere. Misure alternative, formazione, lavoro: dieci anni di inclusione sociale", Fondazione
Esodo, Caritas Italiana, Fondazione Cariverona, Teatro Ristori, Verona, 13 maggio 2022

Relatore al XXIIl Convegno Nazionale di pastorale della salute “Dall’odore al profumo - il senso ritrovato. Per un superamento dello
scarto”, Cagliari, 2-12 maggio 2022

Relazione all'incontro di follow up della ricerca "Lo sviluppo sostenibile nei comuni dell’area berica", progetto ABESVI (Area Berica
per lo Sviluppo Sostenibile), Comune di Longare (VI), 2 marzo 2022

Relatore alla tavola rotonda "CO2 della diseguaglianza: energia e clima", Progetto Cambio di Rotta, Associazione Villa Buri ON-
LUS, Verona, 28 gennaio 2022
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Relazione al Corso di formazione per direttori diocesani di nuova nomina e loro collaboratori dell'Ufficio Nazionale per la Pastorale
della Salute della Conferenza Episcopale Italiang, titolo dell'intervento "Bilancio di missione pastorale”, Roma, 11 gennaio 2022

Organizzazione e relazione al convegno "Covid, Post-Covid e PNRR. Insieme per costruire nuovi modelli di cura territoriali e di
comunitd”, ADOA. Comune di Verona e Diocesi di Verona, Palazzo della Gran Guardia, Verona, 4 dicembre 2021

Relatore al workshop “Un welfare che cambia: digitalizzazione e reti. Quale partnership tra pubblico, imprese e privato sociale?”
organizzato da Cooperativa Sociale Margherita e WelfareX, online, 3 dicembre 2021

Relatore al Festival della Dottrina Sociale della Chiesa, Verona, 26 novembre 2021

Relatore al Convegno “Di Generazione in Generazione”, Diocesi di Parma, 29 ottobre 2021, titolo relazione (con Tomas Chiara-
monte): “Verso nuove welfare community: il caso di ADOA”

Relatore al Convegno Regionale UNEBA Veneto, titolo relazione “L’evoluzione dei sistemi di servizi socioassistenziali tra innovazione,
economicitd ed etica”, Mestre, 24 settembre 2021

Relatore al Festival Biblico 2021, incontro dal titolo “Riempi i sacchi di quegli uomini”, Cavaion, 11 giugno 2021

Relatore al webinar “Covid-19: Crisi economica, sociale, dei valori ... come uscirne?”, 17 maggio 2021

Relatore del seminario “Dal lavoro totale all'umanesimo del lavoro: una sfida per la formazione”, CTG La Fenice, 14 aprile 2021
Relatore al webinar “Lavoro al futuro: voce del verbo rigenerare”, ACLI Verona, 9 aprile 2021

Organizzatore e relatore all'evento "Economy of Francesco" "Verona-Assisi 2020. Custodi dell'vmano, protagonisti del cambia-
mento", ADOA Verona e Comune di Verona, Verona, Palazzo della Gran Guardia, 11 gennaio 2020

Relatore all’evento pubblico “Il filo continuo della nostra storia” organizzato dalla cooperativa sociale Il filo continuo, Pescantina
(VR), 21 novembre 2019

Relatore al festival CITEMOS — Cittd Tecnologia Mobilité Sostenibilitd organizzato da Confartigianato Vicenza, 10-12 ottobre
2019, Vicenza - titolo dei seminari: “Il segreto per risparmiare e vincere nel traffico” (10 ottobre 2019 c¢/o Fondazione Studi
Universitari di Vicenza) e “La sostenibilita del futuro” (12 ottobre 2019 c¢/o Intesa San Paolo Vicenza)

Relatore ad InsolvenzFest i dialoghi pubblici per capire crisi debiti e diritti “ll tempo dei debiti”, Bologna 21 settembre 2019 — titolo
dell'intervento “Economia della caritd e bontd intelligente” (con S.E. Card. Matteo Zuppi)

Relatore alla settimana di formazione “No all’autolimitazione: ¢’ di pib di quello che pensi” della Fondazione Segni Nuovi, Sfruz
(TN), 1° agosto 2019 — titolo della relazione “Modi diversi di pensare I'economia e nuove opportunitd di lavoro”

Organizzatore e relatore agli eventi pubblici del Festival Biblico (15a edizione) in Universitd, Polo Universitario Santa Marta e altre
sedi, dal 3 aprile al 3 maggio 2019

Relatore al seminario “Quale economia per quale Europa in un mondo globalizzato?” organizzato da Associazione Citta e Famiglia,
Auditorium Banco Popolare, 22 marzo 2019

Relatore al seminario “Cambiamenti climatici: oltre il rischio un'opportunita?” organizzato da Vicariato per la Cultura della Diocesi
di Verona, Commissione Nuovi Stili di Vita e federazione dell’lEconomia del Bene Comune, Curia Vescovile di Verona, 13 marzo
2019

Relatore del seminario “Etica d’impresa: mercato, relazioni, virt” nell’ambito del ciclo di seminari “Etica profitto e responsabilita
sociale d'impresa”, Arcidiocesi di Sassari e Fondazione Accademia Casa di Popoli, Culture e Religioni, Sassari, 19 febbraio 2019

Organizzatore e relatore al seminario “Riforma del Terzo Settore, norme e conseguenze”, organizzato da UNEBA Veneto e ADOA
con Dipartimento di Economia Aziendale, Polo Universitario Santa Marta, Verona, 1° febbraio 2019 — titolo dell'intervento: “Ri-
forma: opportunitd o minaccia?”

Relatore all’evento ACLI Verona “La raccolta fondi: tecniche e tattiche” ¢/o Auditorium Fabbrica del Ghiaccio Unicredit, 22 ottobre
2018 - titolo dell'intervento “La riforma in atto: continuita e riforma”

Relatore al Convegno Nazionale dell’ANFIS — Associazione Nazionale Formatori Insegnanti Supervisori, Verona 18 ottobre 2018

Relatore all’evento pubblico di VALEMOUR - Cooperativa Vale un Sogno Onlus, Zevio (VR), 16 giugno 2018 — titolo della relazione
“L'impatto comunitario di un progetto individuale”

Relatore al Convegno regionale di UNEBA Veneto “Famiglie e territori. Scelte e valori del Veneto che assiste i piu deboli”, Fonda-
zione OIC, Padova, 25 maggio 2018 — titolo della relazione “Comunita che si prendono cura”

Organizzatore e relatore agli eventi pubblici del Festival Biblico (14a edizione) in Universita — titolo eventi: “Lavoro e progetto di
vita. Come immaginare un nuovo futuro” e “Per un futuro di ecologia integrale. Economia, imprese, ambiente”, Polo Universitario
Santa Marta, 4 maggio 2018

Relatore allIncontro e dibattito sull’enciclica Laudato si sulla salvaguardia dell’ambiente” organizzato da Associazione Ingranaggio
e Associazione Fratel Vittorino “etica ed economia”, Rizza (VR), 18 aprile 2018

Relatore del seminario “Il lavoro & molto pib che un mestiere” nell’ambito del ciclo “Un po’ di lievito. Conversazioni nel tempo di
Quaresima”, Vicaria Villafranca-Valeggio, 7 marzo 2018

Organizzazione del ciclo di seminari “Il terzo settore: sfide nuove, radici antiche” e relatore (titolo della relazione “L’economia del
dono e delle relazioni”) ¢/o Dipartimento di Economia Aziendale dell’Universita di Verona con Centro Servizi per il Volontariato
Verona, Fondazione Fevoss Santa Toscana e Associazione Diocesana Opere Assistenziali — gennaio/febbraio 2018

Relatore al seminario “#humansfirst: la sostenibilitd integrata per il bene comune. Rimettere al centro I'essere umano fard bene a
tutti” organizzato nell’ambito del progetto “COOPERIAMO per I'Economia del Buon Vivere Comune” (capofila Mag Societd Mutua
per I'Autogestione — finanziato da Regione del Veneto), Polo Universitario Santa Marta, Verona, 21 ottobre 2017

Relatore al seminario “Stili di Vita Sostenibili: il Consum-Attore”, Intrigas, Castel d’Azzano (VR), 30 maggio 2017

Relatore al Convegno “Le periferie esistenziali al centro. Le cittd come laboratori di incontro” organizzato da Associazione Dioce-
sana Opere Assistenziali di Verona c¢/o Auditorium Banco Popolare, 29 aprile 2017 — titolo della relazione “Oltre la crisi si pud:
insieme per costruire felicitd sostenibile”



Relatore del seminario “Vivere in un villaggio globale?” nell’ambito del corso annuale dell’associazione CTG Un volto nuovo “II
tempo come presente storico”, Verona, 13 ottobre 2016

Relatore al Convegno “Cooperazione sanitaria internazionale, sviluppo sostenibile e imprese” organizzato da “Surgery for children
ONLUS”, Vicenza, 20 maggio 2016 — titolo della relazione “Sviluppo sostenibile e management: il circolo virtuoso della gratuitd”

Relatore al convegno provinciale del CTG (Centro Turistico Giovanile), Verona, 13 marzo 2016 — titolo della relazione: “Un'econo-
mia per la pienezza umana”

Relatore agli incontri pubblici «Laudato Si: per un'ecologia integrale e intriganten, Cerro Veronese (VR), 17 novembre 2015 - Isola
della Scala (VR), 14 dicembre 2015 — Monteforte d’Alpone (VR), 15 dicembre 2015

Relatore del seminario “Economia: relazioni, fiducia, valori”, Universitd Popolare di Velo e Roveré Veronese, 4 novembre 2015

Relatore al Convegno “Filo Continuo e il territorio: come pensare al futuro”, Cooperativa Sociale Filo Continuo, Pescantina (VR), 16
maggio 2015

Relatore presso la Commissione triveneta per i problemi sociali ed il lavoro, la giustizia e la pace e salvaguardia del creato della
Conferenza Episcopale Triveneta, Zelarino (VE), 9 maggio 2015 — titolo dell'intervento “Il processo riformatore in Italia: alcuni
appunti per una prospettiva cristiana”

Intervento nell’ambito dell’evento Confcooperative — Festival della Dottrina Sociale della Chiesa, Verona, 22 ottobre 2014
Relatore presso I'Osservatorio Card. Van Thuan per la DSC, Verona, 6 maggio 2014

Relatore del seminario “Imposizione fiscale e legalita: un binomio possibile?2”, Fondazione Elena da Persico (Affi =VR), 21 febbraio
2014

Relatore presso la Scuola di Formazione all'lmpegno Politico, Circolo Politico e Culturale Tommaso Moro di Modena, 1° febbraio
2014

Relatore al seminario “Misuriamo il benessere o il benavere?” — Ce.V.l. (Centro di Volontariato Internazionale) di Udine — 1° febbraio
2013

Relatore al convegno di presentazione del volume “Strategie d'impresa per il Bene Comune”, UCID Pesaro-Fano e UCID Ravenna,
Fano 16 novembre 2012 — titolo della relazione “Bene Comune e Obiettivi d'Impresa. Phronesis cristiana e management d'impresa”

Relatore a seminario “La cooperazione: un modello di impresa e di relazioni sociali”, Cooperativa Sociale La Scintilla, Isola della
Scala (VR), 19 ottobre 2012 — titolo dell’intervento “Le societd cooperative di ieri e di oggi nel sistema economico italiano”

Relatore al seminario annuale dell’Associazione “La Rosa Bianca” — Terzolas (TN) agosto 2012
Relatore presso I'lstituto Universitario Sophia di Loppiano (Fl), 9 marzo 2012

Relatore al ciclo di seminari “Competenza, creativitd e responsabilita: quali regole per la leadership?”, ¢/o Facoltd di Giurispru-
denza dell’'Universita di Verona, 8 marzo 2012

Relatore Il giornata propiziatoria “La gratuitd nell’attivitd economica”, Istituto Superiore di Scienze Religiose Santa Maria di Monte
Berico, Vicenza, 7 marzo 2012

Relatore al convegno “Global Compact” — Lions Club, Universitd di Verona, 7 maggio 2012
Relatore della lezione di apertura del corso annuale “Fund Raising” del Centro Servizi per il Volontariato di Verona

Relatore al ciclo di seminari «Pubblico e Privato. Diritto, Economia, Etica Sociale» ¢/o Collegio Universitario Torriana — Milano): titolo
della relazione “L’Impresa tra profitto e responsabilita sociale” — Milano, 14 ottobre 2011

Relatore al Convegno UCID-Friuli Venezia Giulia. Trieste, 7 dicembre 2011

Relatore al convegno «Uscire dalla crisi. Dal profitto allo Sviluppo per una finanza nuovan organizzato da Commissione Giustizia
e Pace della Diocesi di Belluno, Banca Etica, Associazione Libera e Cooperativa Samarcanda — Belluno, 16 aprile 2009

Relazione al Convegno Nazionale del’lOVCI La Nostra Famiglia ONLUS, Bosio Parini (LC), 11 ottobre 2008

Relatore del seminario “Le indicazioni della Popolorum Progressio e I'economia globalizzata”, incontro di formazione riservato a
soci e dipendenti di Omnes Res SpA, Arbizzano (VR), 30 maggio 2007

Relatore del seminario “Oltre I'impresa. Dal profit al metaprofit”, organizzato da Osservatorio Internazionale sulla Dottrina Sociale
della Chiesa Card. Van Thuan, Verona, 29 novembre 2006

Relatore al seminario «E possibile un Codice Etico Aziendale ispirato alla DSC2 Impresa, profitto, bene comune» organizzato da
Osservatorio Internazionale sulla Dottrina Sociale della Chiesa Card. Van Thuan, Verona, 12 aprile 2006

Formazione continua

v

v

Componente del comitato scientifico e formatore in ACADEMY DEL TERZO SETTORE, Universita Cattolica del Sacro Cuore e Fonda-
zione Cattolica, 1° edizione 2025.

Formazione destinata agli operatori della Rete Du Lamp (enti del Distretto 3 ULSS 9@ Scaligera) “Realizzazione di sistemi di valuta-
zione dell'impatto sociale”, febbraio-aprile 2025.

Formazione all’evento “Progettare servizi socio educativi in un’ottica di sviluppo sostenibile economico, sociale ed ambientale” de-
stinato agli educatori del servizio educativo territoriale, ULSS 9 Scaligera, Distretto 4, 09/12/2024.

Percorso di formazione dedicato al Consiglio Provinciale di Federsolidarietd Confocooperative di Verona, febbraio-giugno 2024

Docenza all’evento formativo fad 53-261073 Integrazione, management, qualitd e collaborazione tra pubblico e privato sociale,
ULSS 6 Euganea, 28 aprile e 10 maggio 2023

Docenza in tre edizioni (tra il 2021 ed il 2023) del Master Agenti Generali-Cattolica, Business Unit Enti Religiosi e Terzo Settore,
titolo della lezione “Le organizzazioni del terzo settore. Strumenti per una diagnosi gestionale”

Docenza nell’ambito della formazione per amministratori ed operatori delle cooperative sociali | Piosi, Il filo continuo, Agespha,
Solidarieta di Vigasio, Tangram e Alveare “Le nuove frontiere dell’inclusione: sviluppo di una rete locale per un modello di welfare
generativo” (finanziata Foncoop Avviso 42 — codice progetto R19A42-2019-0000846), anno formativo 2020/21 — titolo degli



interventi formativi “Coprogettazione e relazione con la P.A. per lo sviluppo di attivitd innovative e coerenti con le esigenze locali”,
“Sviluppare nuovi rami d'azienda: connubio tra profit e no profit”, “La riforma del terzo settore e le implicazioni per la cooperazione

sociale”, “Educazione finanziaria e buone pratiche di finanza cooperativa”.

Docenza al corso “Robo-etica: tra persone e macchine. Rischi potenziali e vantaggi reali”, Istituto Superiore di Scienze Religiose San
Pietro Martire, Verona, a.a. 2019/2020.

Docenza per I'aggiornamento degli insegnanti, Fondazione Scaligera Formazione, 2 ottobre 2019 — titolo dell’intervento “Be human
be green — la Laudato Si”.

Docenza nell’ambito del corso di formazione per consiglieri di amministrazione e responsabili di servizi della cooperativa sociale |
Piosi, formazione finanziata Foncoop, 15 ottobre 2018 e 5 novembre 2018 — titolo degli interventi formativi “Misurare e comunicare
il sociale”.

Docenza nell’ambito di corso di formazione “Progetto: Verona 4.0: come ripensare i servizi al cittadino, all’economia del territorio,
al lavoro [Codice: 1001-1-1540-2017 - Int. 6.9 Le competenze per Industria 4.0]”, Seminario 15 maggio 2018 c¢/o Spazio 311
Verona, capofila Cim&Form Srl (Confindustria Verona) — titolo dell'intervento “Business & Society 4.0. Alcune riflessioni sulle sfide
prossime future”.

Docenza nel corso “Temi di teologia morale. Economia di mercato e logica dello scarto” presso il CdLM in Scienze Religiose, Istituto
Superiore di Scienze Religiose San Pietro Martire, Verona, ottobre 2015-dicembre 2016 e gennaio 2018.

Docenza corso di formazione “Gestione condivisa di beni comuni per nuove invenzioni di vita & lavoro” (progetto Cooperiamo per
I'economia del buon vivere comune Progetto finanziato a valere sul FSE Veneto 2014-2020 - DGR 948/2016 - cod. prog. 652-1-
948-2016 — capofila MAG societd mutua di autogestione), marzo-maggio 2017 - titolo della lezione “Sviluppo di imprese sociali
a partire dai beni comuni: come il "business plan" articola I'originalita del progetto imprenditivo”.

Docenza al percorso formativo “PONTE Percorso formativo all’autoimprenditivitd sociale verso la creazione e lo start-up di nuove
micro, piccole e medie imprese autogestite”, organizzato da MAG societd mutua di autogestione, novembre 2016 — titolo delle
lezioni “Elementi di management per I'impresa sociale”.

Docenza al seminario formativo “Sviluppo di reti territoriali per I'RSI” - Centro Servizi Volontariato Verona, 12 marzo 2015.

Docenza al seminario formativo “’Social KPI: alla ricerca di indicatori per valutare il valore aggiunto generato sul territorio da
progetti di RSI” - Centro Servizi Volontariato Verona, 10 aprile 2015.

Docenza al percorso formativo “Cooperare & un'impresa”, organizzato da Confcooperative Verona, Irecoop Veneto e CRED (Centro
Ricerca Educativa e Didattica — Universitd di Verona), aprile 2013.

Docenza alla Scuola di Formazione Sociale e Politica della Diocesi di Verona dall’a.a. 2011/2012 all'a.a. 2015/2016.

Progettazione e docenza al corso di formazione interna del Gruppo Cooperativo Paritetico “Cercate” finanziata nell’ambito del
Piano Foncoop: “Piano strategico per il rafforzamento delle competenze tecnico professionali e dell’organizzazione del lavoro in
ambito socio-sanitario”, anno formativo 2010/2011 — titoli degli interventi formativi: “Le persone quale fattore strategico per la
gestione della cooperativa sociale”, “La responsabilitd sociale d’impresa: definizione e nuove implicazioni” e “La RSI quale condi-
zione implementante delle aziende non profit”.

Progettazione e docenza al corso di formazione interna della Cooperativa Sociale Cultura e Valori finanziata nell’ambito del Piano

Foncoop (avviso 8): “Rafforzamento delle strutture organizzative interne e miglioramento delle conoscenze strategiche”, anno for-

mativo 2008/2009 - titoli degli interventi formativi: “L'impresa cooperativa in economia e nel contesto del No profit”, “le aggre-
" o«

gazioni ed il gruppo cooperativo paritetico”, “ll codice etico della cooperativa e del Gruppo Cooperativo Paritetico” e “Gli strumenti
di condivisione del codice etico”.

Docenza al corso di formazione interna per amministratori del gruppo cooperativo paritetico “Cercate”, 8 novembre 2008 — titolo
della lezione “La dialettica tra responsabilita ed etica”.

Docenza nell’ambito del percorso “Formazione ed aggiornamento dei lavoratori nella PMI di servizi alla persona”, I.C.L.S. - Istituti
Civici di Servizio Sociale, Verona, anno formativo 2007/2008.

Docenza ai seminari di formazione interna Istituto Secolare Piccole Apostole della Carita, Candriai (TN) — anni formativi 2007 e
2008.

Pubblicazioni a carattere divulgativo

v

v

Mion G. (2024). “La cultura del rischio come fattore di sostenibilita”, in Terzo Settore. Protagonisti della crescita e della coesione
sociale del Paese: evoluzione e sfide. Secondo rapporto Terzo Settore Generali-Cattolica, pp. 192-197.

Mion G. (2017). “La critica alla tecnocrazia nel recente magistero sociale pontificio”, Bollettino di Dotfrina Sociale della Chiesa,
XII(3), 99-103. ISSN: 1828-7581

Mion G. (2016). “L'impresa secondo la Centesimus Annus, in Bollettino di Dottrina Sociale della Chiesa, XII(3), 151-155. ISSN: 1828-
7581

Bono A., Brachetta S., Ebrahime O., Fontana S., Luciani R., Mariotto A., Melis C., Mion G., Passaniti D., Trevisan F., Ugarte Cornejo
M. (2016). “La dottrina sociale della Chiesa nei Cinque Continenti”, in Crepaldi G., Fontana S. (a cura di), Ottavo Rapporto sulla
Dottrina Sociale della Chiesa nel mondo, Cantagalli, Siena, 35-146. ISBN: 9788868794231

Brachetta S., Cortese B., Ebrahime O., Fontana S., Luciani R., Mantovani C., Melis C., Mion G., Passaniti D., Trevisan F., Ugarte Cornejo
M. (2016). “La dottrina sociale della Chiesa nei Cinque Continenti”, in Crepaldi G., Fontana S. (a cura di), Settfimo Rapporto sulla
Dottrina Sociale della Chiesa nel mondo, Cantagalli, Siena, 27-148. ISBN: 9788868792824

Alvarez T., Brachetta S., Cortese B., Ebrahime O., Fontana D., Fontana S., Fuentes Alcantara F., Guerzoni G., Luciani R., Mantovani
C., Mion G., Passaniti D., Trevisan F., Ugarte Cornejo M., Zanolla G. (2014). “La dottrina sociale della Chiesa nei Cinque Continenti”,
in Crepaldi G., Fontana S. (a cura di), Sesto Rapporto sulla Dottrina Sociale della Chiesa nel mondo, Cantagalli, Siena, 47-210. ISBN:
9788868790691

Cascioli R., Cortese B., Ebrahime O., Felice F., Fontana D., Fontana S., Mantovani C., Mion G., Passaniti D., Trevisan F., Ugarte Conejo

M. (2013). “La dottrina sociale della Chiesa nei Cinque Continenti”, in Crepaldi G., Fontana S. (a cura di), Quinto Rapporto sulla
Dottrina Sociale della Chiesa nel mondo, Cantagalli, Siena, 37-154. ISBN: 9788882729776



v Cascioli R., Cortese B., Ebrahime O., Felice F., Fontana D., Fontana S., Mantovani C., Mion G., Passaniti D., Pavesi E., Tires G., Trevisan
F., Ugarte Cornejo M. (2012). “La dottrina sociale della Chiesa nei Cinque Continenti”, in Crepaldi G., Fontana S. (a cura di), Quarto
Rapporto sulla Dottrina Sociale della Chiesa nel mondo, Cantagalli, Siena, 39-132. ISBN: 9788882728700

v’ Arias Padilla D., Bodenez H., Cascioli R., Compte Grau M. T., Cortese B., Ebrahime O., Fontana D., Fontana S., Lafferriere J. N., Loza
Adaui C., Mantovani C., Mion G., Sanchez Martinez C., Trevisan F., Zanolla G. (2011). “La Dottrina sociale della Chiesa nei Cinque
Continenti”, in Crepaldi G., Fontana S. (a cura di), Terzo Rapporto sulla Dottrina sociale della Chiesa nel mondo, Cantagalli, Siena,
41-132. ISBN: 9788882727741

v' Mion G. (2011). “La regola di San Benedetto ed il lavoro quale esperienza spirituale”, Bollettino di Dottrina Sociale della Chiesa,
VII(4), 116-119. ISSN: 1828-7581

v" Mion G., Broglia A. (2011). “Responsabilitd sociale dell'impresa e Dottrina Sociale della Chiesa: quale dialogo?”, Bollettino di
Dottrina Sociale della Chiesa, VII(3), 86-90. ISSN: 1828-7581

v Arduin P.-O., Arias Padilla D., Bodenez H., Compte Grau M. T., Cortese B., de Lacoste Lareymondie F., de Saint Germain P., Fontana
S., Giovanelli F., Loza Adaui C., Luciani R., Mion G., Montfort E., Tosato M. (2010). “La Dottrina sociale della Chiesa nei Cinque
Continenti, in Crepaldi G., Fontana S. (a cura di), Secondo Rapporto sulla Dottrina sociale della Chiesa nel mondo, Cantagalli, Siena,
55-142. ISBN: 9788882725792

v" Mion G. (2008), “La valutazione delle performance aziendali quale fattore di successo per le Fondazioni liriche”, Tafter Journal, 9,
1-11.1SSN: 1974-563X

v' Mion G. (2006). “Aziende ‘meta-profit’ e societd: verso nuove logiche di sviluppo/ ‘Meta-profit’ companies and society: towards
new rationales of development”, Bollettino di Dottrina Sociale della Chiesa/Social Doctrine of the Church Bulletin, 1I(1). ISSN: 1828-
7581

v" Mion G. (2005). “La delocalizzazione produttiva: strategie di crescita ed esigenze di sviluppo,/ Production delocalisation: growth
strategies and development needs”, Bollettino di Dottrina Sociale della Chiesa/Social Doctrine of the Church Bulletin, I(1), 16-20. ISSN:
1828-7581

Ho, inoltre, pubblicato oltre 150 articoli di commento economico sul settimanale “Vita Nuova” tra il 2010 ed il 2019, nonché alcuni
articoli di commento economico sul settimanale “Verona Fedele”.

Verona, 3 marzo 2026
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Spett.le Banco BPM S.p.A.
P.zza Filippo Meda, 4
20121 Milano

DICHIARAZIONE SUL POSSESSO DEI REQUISITI DI INDIPENDENZA

lo sottoscritto GIORGIO MION, nato a Verona (VR) il 26 gennaio 1977, cittadino italiano, residente in
, codice fiscale MNIGRG77A26L781S, in relazione alla candidatura alla carica di componente del Consiglio di
Amministrazione di Banco BPM S.p.A. (“Banco BPM"),

premesso che:

1. la nozione di indipendenza dei componenti del Consiglio di Amministrazione & definita nello Statuto Sociale di Banco BPM
all’art. 20.1.6, il cui testo tiene conto delle previsioni sancite dall’art. 148, comma 3, del D.Lgs. 58/1998 (“T.U.F."), delle
disposizioni di cui al Decreto Ministeriale n. 169 del 23 novembre 2020 (“DM 169/2020") nonché delle raccomandazioni
contenute nel Codice di Corporate Governance approvato dal Comitato di Corporate Governance, al quale Banco BPM
aderisce;

2. la medesima nozione di indipendenza prevede che siano da quadlificarsi indipendenti gli amministratori non esecutivi,
nell’accezione prevista dallo Statuto Sociale, i quali non infrattengano o non abbiano di recente intrattenuto, direttamente o
indirettamente, con la Banca di appartenenza (la “SOCIETA") o con soggetti ad essa collegati, relazioni di natura
professionale, patrimoniale, personale o di altro genere, tali da condizionarne I'oggettivita e I'equilibrio di giudizio;

3. fatta avvertenza che non si considera comunqgue “amministratore indipendente” colui che si frovi anche in una sola delle
seguenti ipotesi:

a. se & un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA, intendendosi per tale il soggetto che, direttamente o indirettamente,
(attraverso societd controllate, fiduciari o interposta persona) acquista una partecipazione pari o superiore alle
percentuali per le quali la normativa pro fempore vigente richiede il rilascio di un'autorizzazione, ovvero che comporta
I'acquisto del controllo della SOCIETA o la possibilitdl di esercitare su di essa un'influenza notevole, o che partecipa a
un patto parasociale attraverso il quale uno o pit soggetti esercitano il controllo o un’influenza notevole sulla SOCIETA;

b. se ricopre o ha ricoperto negli ultimi due anni presso un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA o societd da questo
confrollate incarichi di Presidente del Consiglio di Amministrazione, di gestione o di sorveglianza o di esponente con
incarichi esecutivi, oppure ha ricoperto, per piu di nove anni negli ultimi dodici, incarichi di componente del Consiglio
di Amministrazione, di sorveglianza o di gestione nonché di direzione presso un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA
o societd da questo controllate;

c. se e, o e stato nei tre esercizi precedenti, esponente di rilievo - infendendosi per tale: il Presidente del Consiglio di
Amministrazione quando gli siano aftribuite deleghe nella gestione o nell’elaborazione delle strategie aziendali, gli
“amministratori esecutivi” ed il “top management” — della SOCIETA, di una sua controliata avente rilevanza strategica
o di una societd sottoposta a comune controllo con la SOCIETA, ovvero di un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA;

d. sericopre lincarico di amministratore indipendente in un'alira banca del Gruppo Banco BPM, salvo il caso di banche
fra cui intercorrono rapporti di controllo, diretto o indiretto, totalitario;

e. se & stato amministratore della, ovvero ha ricoperto incarichi direttivi presso la, SOCIETA per piU di nove esercizi, anche
non consecutivi, negli ultimi dodici eserciz;

f. se riveste la carica di amministratore esecutivo in un'alira societd nella quale un amministratore esecutivo della
SOCIETA abbia un incarico di amministratore anche non esecutivo;

g. se e socio, amministratore o dipendente di una societd o di un'entitd appartenente alla rete della societd incaricata
della revisione legale della SOCIETA;

h. se riceve o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi, dalla SOCIETA o da una societd controllata o controllante, una
significativa remunerazione aggiuntiva (rispetto al compenso “fisso” per la carica e a quello per la partecipazione ai
comitati interni al Consiglio di Amministrazione, nonché all’eventuale medaglia di presenza alle sedute), ivi inclusa la
eventuale partecipazione a piani di incentivazione legati alla performance aziendale, anche a base azionaria;
se ha, o ha avuto nei precedenti tre esercizi, direttamente o indirettamente (ad esempio attraverso societd controllate
o delle quali sia esponente di rilievo, ovvero in qualitd di partner di uno studio professionale o di una societd di
consulenza), una significativa relazione, anche non confinuativa, di natura professionale, patrimoniale, commerciale o
finanziaria:

- con la SOCIETA, una sua controllata, con alcuno dei rispettivi Presidenti o esponenti di rilievo;

- con un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA, ovvero — frattandosi di societd o ente — con i relativi Presidenti o
esponenti di rilievo;

- con societd sottoposte a comune controllo con la SOCIETA;

ovvero &, o & stato nei precedenti tre esercizi, lavoratore dipendente, autonomo o titolare di un rapporto di

collaborazione, anche non continuativa, con uno dei predetti soggetti; ai soli fini della presente lettera i), rilevano
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anche le relazioni che siano intrattenute dall’amministratore con gli stretti familiari, come di seguito definiti, degdli

esponenti di rilievo della SOCIETA, di una sua contfrollata o di una societd sottoposta a comune controllo con la

SOCIETA, ovvero di un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA;

. se ricopre o ha ricoperto negli ultimi due anni uno o piu dei seguenti incarichi:

- membro del parlamento nazionale ed europeo, del Governo o della Commissione europeq;

- assessore o consigliere regionale, provinciale o comunale, presidente di giunta regionale, presidente di provincia,
sindaco, presidente o componente di consiglio circoscrizionale, presidente o componente del consiglio di
amministrazione di consorzi fra enti locali, presidente o componente dei consigli o delle giunte di unioni di
comuni, consigliere di amministrazione o presidente di aziende speciali o istituzioni di cui all'articolo 114 del
decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, sindaco o consigliere di Cittd metropolitane, presidente o componente
degli organi di comunitd montane o isolane, quando la sovrapposizione o contiguitd tra I'ambito territoriale di
riferimento dell'ente in cui sono ricoperti i predetti incarichi e I'articolazione territoriale della banca o del gruppo
bancario di appartenenza sono tali da comprometterne l'indipendenza;

k. se & stretto familiare (intendendosi per tale, il coniuge, purché non legalmente separato, parente o affine entro |l
quarto grado, la persona legata in unione civile o convivente di fatto o i figli della persona legata in unione civile o
della convivente di fatto e i familiari conviventi) di una persona che si frovi in una delle situazioni di cui ai precedenti
punti;

I se & stretto familiare degli amministratori della SOCIETA ovvero degli amministratori delle societd da questa controllate,
delle societd che la controllano e di quelle sottoposte a comune controllo;

m. se incorra in alcuna altra fattispecie di difetto del requisito di indipendenza prevista dalla normativa pro tempore
vigente.

dichiaro:

X di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti ai sensi dello Statuto sociale (e quindi anche ai sensi del Codice
di Corporate Governance, del DM 169/2020 e dell’art. 148, comma 3, T.U.F.) per i Consiglieri indipendenti e, ove eletfto, di
impegnarmi a mantenere l'indipendenza durante tutta la durata del mandato, di poter svolgere iI mandato con
autonomia di giudizio ai sensi dell’art. 15 del DM 169/2020 nonché a comunicare ogni eventuale successiva circostanza
rievante ai fini dell'indipendenza;

O di non essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti ai sensi dello Statuto sociale peri Consiglieri indipendenti —
ma, ove eletto, comunque di poter svolgere il mandato con autonomia di giudizio ai sensi dell’art. 15 del DM 169/2020 -
nonché:

O diessere
Consigliere indipendente ai sensi del Codice di Corporate Governance
O dinon essere

O diessere
Consigliere indipendente ai sensi dell’art. 148, comma 3, T.U.F.
O dinon essere

O diessere
Consigliere indipendente ai sensi dell’art. 13 del DM 169/2020
O dinonessere

in quanto sussistono le seguenti cause:

Distinti saluti.

Verona, 3 marzo 2026 ﬂ-‘ v



Spettabile

PR S — - s

Piazza F. Medaq, 4

Milano

DICHIARAZIONE SCSTITUTIVA

3 .{orit_. 46 e 47 _cplje,! D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445}

) softoscritio Pietro Grassane, nato o Novi Ligure il 4 seftembre 1970,
cittadino italiano, residente in : | codice
fiscale GESP‘[R?UPO&F%SQ, consapevole che, ai sensi dell'art. 76 del

D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, ie dichiarazioni mendaci, la falsitd negli |

atti e {'uso di atti faksi o contenenti dati non piu rispondenti a verita sono

punifi ai sensi del codice penacle e delle leggi speciali in materia, in

relazione alla prossima Assemblea dei Soci del Banco BPM Societa per

| Azioni, con sede legale in Milano, Piozza F. Meda n. 4 e sede |

iscrizione al Registro delle Imprese di Milano Monza Brianza Lodi |

09722490949, Rappresentante del Gruppo iVA Banco BPM, Parita Iva !

|
105370509464 (di seguitc anche “Banco BPM' o “Banca" o !

“Capogruppo’), chiomata ad approvare 'elezione dei componenti del

Consigllo di Amministrazione per gll esercizi 2026-2027-2028, tra cui il |
- - iy — - = ]

Presidente e il Vice Presidente, visti: i) I'art. 26 del Decreto Legislativo n. |

385/1993 (“TUB"); ii) il Decreto Ministeriale 23 novermnbre 2020, n, 169 (“D.M. .
e . b o = =2 . |
169/2020"); iii} i| Regolamento del Ministero’ della Giustizia del 30 marzo

2000, n. 162 {*D.M. 162/20007); iv} I'art. 36 della Legge 22 dicembre 2011, |

|
n. 214 {c.d. ‘divieto di inferlocking'); v) I'art, 148 del Decreto Legislativo n.

&
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58/1998 (“TUF"); vi) il D.Lgs. 6 settembre 2011, n. 159 e successive

modificazioni ed integrazioni (c.d. “Codice delle leggi antimafia e delle

misure di prevenzione, nonché nuove disposizione in matera di

documentazione antimafia” ovvero "Codice Antimafia”); vii) il D.Lgs. 31

marzo 2023. n. 36; viii) il D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 165; ix) le previsioni

contenute nella Parte Prima, Titolo IV, Capitolo 1, della Circolare Banca

d'Halia 17 dicembre 2013, n. 285 ("Circolare”); x) gl artt. 20.1 e 20.3 dello

Stafuto sociale del Banco BPM [di seguito 1o “Statuto”}; xi) la

"Composizione quali-quantitativa del Consiglib di Amministrazione” del

o

Banco BPM; xi} il “Regolamento limiti al cumulo degli incarichi” del Banco

BPM

DICHIARA

- di accetiare irevocabiimente la propria candidatura alla carica di

Consigliere di Amministrazione del Banco BPM e l'inserimento del

proprio nominativo nella lista di candidati presentata da!l Consiglio di

Amministrazione i sensi dell’art. 20.4.2 dello Statuio sociale;

- di essere candidato solamente nella predetta lista;

- di non ricadere in alcuna delle situozioni di ineleggibilitd, di

decadenza, di incompatibilitd [anche ai sensi dell’art. 36 Legge

214/2011, c.d. “divieto di interlocking”} e di interdizione previste dalla

legge. dal D.M. 169/2020, dalla Circolare e dalle Statuto per la carica

di Consigliere di Amministrazione della Capogruppo:

- di essere in possesso dei requisiti e di rispettare i criteri prescritti dalla

disciplina legale, regolamentare e statutaria nenché dall'ulteriore

regolamentazione interna della Banca sopra richiamata per ricoprire




la carica di Consigliere di Amministrazione della Capogruppo - i futto

nei termini meglio indicati nella documentazione a corredo della

presente dichiarazione ({i.e.. curiculum vitae e dichiorazione in

materia di indipendenza, di cui st autorizza la pubblicazione ai sensi di

legge, nonché - solo ai fini inferni di codesta Banca ~ certificati

generali del casellario givdiziario e dei carichi pendenti, questionario

Fit & Proper e dichiarazione di rispetto dei limiti al cumulo degli

incarichi/divieto di interlocking e del time commitment} - e

precisamente:

A) di essere in possesso dei requisiti di_professionalitd previsti per i

componenti del Consigiio di Amministraozione delle Banche

dall'art. 7 del D.M. 169/202C nonché dall'art. 20.1.3 dello Statuto e,

in particolare, di aver inoltre maturato un’esperienza complessiva

di almeno un friennio negli ultimi vent'anni nell’esercizio delle

se guenti aftivita:

- JPMorgan Asset Management: 2014-2019 Country Head,

France dal 2014 al 2019; Head of Sales, Italy and East Med dal

2012 al 2014; Head of Greek Sales dal 2009 at 2012: Senior Sales

Execulive, Wholesale and Retail Clients dal 2002 at 2008:

B) di soddisfare i criteti di competenza previsti dall’art. 10 del D.M.

169/2020 e dolla Composizione quali-quantitativa del Consiglio di

Amminisirazione nonché di essere in possesso dei  requisiti

aﬂi_'fg_q_i_r_afnli previsti dalla Composizione quadli-quantitativa del

Consiglio di Amministrazione. In particolare, dichiara di essere in

possesso delle  competenze professionali  elencate nella




Composizione quali-quantitativa del Consiglio di Amministrazione e

|
|
_ segnatamente [si prega di flaggare le materie nelle quali si é‘
|

‘ maturata una competenza professionalel:

Mbcnking business: assume rilievo, a tal fine, aver maturato|

esperienza attraverso un numero appropriato di anni {almeno 3‘

I
| anni negli ultimi 10 anni} in ruoli apicali rilevanti rispetto alle |

i prioritd acziendali chiave in istituti bancor di dimensioni e

complessitd  comparabili. L'esperienza acquisita  come |

| Consigliere Non Esecutivo e/o Presidente del Consiglio di |

Amministrazione e/o Presidente/Membro di un Comitalo in

Banche/Gruppi bancari per aimeno un triennio (almeno 3 anni

- —

negli ullimi 10 anni) di mandato & rilevante. L'esperienza

| acquisita in ambito istituzionale o delia |

consulenzafaccademico € rilevante solo se strettamente |

Banking. Asset Management, Bancassurance, etc): |

mmerccﬂi finanziar: assume rlievo, a tal fine, aver maturato

|
esperienza aitraverso un numero appropiiato di anni {almeno 3 |

anni negli ultimi 10 anni} in rvoli di Consigliere Non Esecutivo o

apicali in istituzioni bancarie, finonziarie o assicurative, o ruoli |

| apicdli in gruppt industriall e/o multinazionali operanti in diversi

I settor, comparabili al Gruppo Banco BPM per dimensione e

| complessitd del business, che garantiscano conoscenza e

=, =S $

| comprensioni delle dinomiche di mercati anche a livello |
- i — !

infernazionale. L'esperienza acquisita anche in  ambito |

(s




03 sistemi di controlio interno e gestione dei rischi: assume rilievo, a

istituzionale o accademico € rilevante sclo se strettamente

connessa a tematiche relative ai mercati finanziari;

tal fine, aver maturato esperienza atfraversc un numero

appropriato di anni (aimeno 3 anni negli ultimi 10 anni}, di

noma, in ruoli apicali nelle funzioni di controllo {audit, risk,

compliance e antiriciclaggio) in istituzioni bancarie, finanziarie o

assicurative di  dimensioni e complessitd comparabili.

L'esperienza acquisita come Presidente del Consiglio di

Amministrazione ©  Presidente/Membro  del  Comitafo

RischifAudit/Controlli ovvero cariche di confrollo in una

istituzione bancara, finanziaria e assicurativa quotata per

almeno un triennio {aimeno 3 anni negli ulfimi 10 anni) di

mandato & rlevante. L'esperienza acquisita in  ambifo

istituzionale o della consulenza/accademico é rilevante solo se

connessa g tematiche di confrolle e rischi relative al settore

bancario efo finanziario;

M informativa contabile e finanziaria (i.e.. biloncio, revisione,

accounting policies e tax):. assume rilievo, a tal fine, aver

maturato esperienza attraverso un numero appropriato di anni

[almeno 3 anni negli ultimi 10 anni), di noma, in ruoli apicali in

funzioni quali Finanza, Contabilitd e Audit in istituzioni bancarie,

finanziarie © assicurafive e/o presso societd quotate di

dimensioni e complessitd comparabili, 1'esperienza acquisita |

come Presidente del Consiglio di  Amminstrazione o

%




Presidente/Membro del Comitato Rischi/Audit/Controlli in una

istituzione boncaria, finanzioria e assicurativa quotata per

almeno un triennio {almeno 3 anni negli ultimi 10 anni) di

mandato € rilevante. Lesperienza maturata quale revisore

coniabile efo commercialista o in ambito istituzionale ©

accademico & rilevante solo se connessa a tematiche relative

al setfore bancario e/o finanziario;

M indifizzi e programmazione sirategica (consapevoiezza degli

indirizzi strategici aziendadli o del piano indusiriale): assume

rilievo, a tal fine, aver maturato esperienza atfraverso un

numero appropriato di anni {almeno 3 anni negli ulfimi 10 anni),

di norma, in ruoli apicali in funzioni quali Finanza e di business in

istituzioni bancarie, finanziarie o assicurative, gruppi industriali

e/o multinazionali gquotati in diversi settori, comparabili al

Gruppo Banco BPM per dimensione e complessita del business.

L'esperienza acquisita presso primarie societd di consulenza

strategica internazionali, preferibilmente nel settore dei financial

services, & rilevanie;

[1 regolamentazione e governo societario: assume riievo, a fal

fine, aver maturato esperenza atfraverso un  numero

appropriato di anni {(almeno 3 anni negli ultimi 10 anni), di

norma, in ruoli apicali in funzioni rlevanti quali Legal,

Compliance, AML in istituzioni bancarie, finanziarie o©

assicurative. L'esperienza acquisita come Presidente del

Consiglio di  Amministrazione o Presidente/Membro  del

O




Comitato RischifAudit/Controlli in una istituzione bancaria,

finanziaria e assicurafiva quotata per almeno un triennio

{almeno 3 anni negli vitimi 10 anni) di mandato € rilevante.

U'esperienza acquisita in primari Studi Legali e/o in ambito

istituzionale o dellg consulenza/accademico é rilevante solo se

connessa a tematiche regolamentari e di normativa attinenti al

settore bancario e finanziario;

M innovazione tecnologica: assume rilievo, a tal fine, aver

maturato esperienza attraverso un numero appropriato di anni

{almeno 3 anni negli uitimi 10 anni), di norma, in ruoli apicali in

funzioni rilevanti quali Technology/Digital Transformation in

societd del settore finanziario e/o Hi-tech efo in societd di

servizio caratterizate da una forte componente tecnologica

nel proprio core business. L'esperienza acquisita in ambito

istituzZionale o delia consulenza/accademico & rilevante solo se

strettamente connessa al settore delle tecnologie;

IZI assetti organizativi, gestione del capitale umano e politiche di

remunerazione: assume rievo, g tal fine, aver maturato

esperienza atiraverso un humero appropriato di anni {almeno 3

anni negli ultimi 10 anni), di norma, in ruoli apicali in funzioni

Alevanti quali HR, Organizzazione in istituzioni bancarie,

finanZarie o assicurative e/o grandi societd quotate efo

multinazionali. L'esperienza acquisita come Presidente del

Consiglio di  Amministrazione o© Presidente/Membre  del

Comitato Nomine/Remunerazione in una societd quotata per




o!meno un triennio {almeno 3 anni negli ultimi 10 anni) dli |

mandato e rilevante. L'esperienza acquisita in ambiio‘

istituzionale o della consulenza/accademico & rilevante solo se |

strettamente  connessa a fematiche di  organizazione |

aziendale; I

1 ESG/Sostenibilitd sociale ed ambientale: assume rilievo, a toi:

fine, aver maturato esperienza attraverso un  numero

approprioto di anni {almeno 3 anni negli ultimi 10 anni}, di|

norma, in ruck apicali in societd comparabili al Gruppo Banco|

BPM per dimensione e complessita del business, e caratierizzate |

da forte aitenzione alle tematiche dei rischi ESG quali elementi

sostanziali delle sirategie di lungo fermine del business.!

L'esperenza acquisita come Presidente del Consiglio di

|
Armminisirazione o Presidente/Membro  del  Comitato

competente in materia di Sostenibilitd /ESG in una societd

|
quotata per almeno un friennio {almeno 3 anni negli ultimi 10 |

anni} di mandato & rlevante. L'esperienza acquisita in ambito

|
istituzionale o della consulenza/accademico € rilevante solo se

strettamente connessa a tematiche e progettt legafi allo

sostenibilits;

C) disoddisfare i criteri di dedizione di tempo ¢ i limiti al cumulo degll

incarichi previsti dagli artt. 14618 del D.M. 149/2020, dalla

Composizione guali-quantitativa del Consiglio di Amminisirazione e

dat “Regolamento limiti al cumulo degli incarichi” del Banco BPM;

D) di ricoprire, tenute presenti le previsioni contenute nel




"Regolamento limili al cumulo degli incarichi del Banco BPM", le

seguenti cariche di amministrazione e controllo nelle seguenti |

societd (indicare le societa rilevanti ai fini de! "Regolamento limiti

al cumulo degli incarichi" adottato dal Banco BPM):

DENOMINAZIONE SOCIETA CARICA RICOPERTA

STOKR S.A. - Luxembourg Non Executive Board Member

E)

di poter agire con indipendenza di giudizio e consapevolezza dei |

doveri e dei diritti connessi all'incarico ai sensi dell'art. 15 del D.M. |

169/2020 no_ng_:_l_*_mgé ai selnsi della _Composizione qugli-_q_uqnﬁtaﬁvo

del Consiglio di Amministrazione;

F)

di essere in possesso dei reguisi’ri d_i__onorobili’rt‘:l stg_t_::_f_liﬁ: ,

- ddall'art. 3 del D.M. 169/2020, ed in particolare:

a) di non frovarsi in stato di interdizione legale ovvero in un'dlira |

delle situazioni previste dall'arficolo 2382 del codice civile;

I
salvi gli effetti della riabilitazione e della revoca della|

|
sentenza per abolizione del reato ai sensi dell'arficolo 673, |

comma |, del codice di procedura penale:

(i) apena detentiva per un reato previsto dalle disposizioni in

maierna societaria e folimentare, bancaria, finanziaria,

assicurativa, di servizi di pagamento, antiriciclaggio, di

intermediar abilitati all'esercizio dei servizi di investimento |

ge;_’r_ione accentfrata di strumenti finanziari, di appello al

pubblico rispormi_ci_,_ di emittenti nonché per uno dei de__liﬂi '

b




previsti dagh arficoli 270-bis, 270-ter. 270-quater, 270-

quater.1l, 270-guinquies, 270-quinguies.]l. 270-quinquies.2,

270-sexies, 416, 4i6-bis, 41é6-ter. 418, 640 cdel codice

penale;

un delitto contro la pubblica amministrazione, contro I0|

fede pubblica, contro it patrimonio, in materia tributaria; |

(iii) alla reclusione per un tempo non inferiore a due anni per |
I
un qualunque delitto non colposo; |

c) di non essere stato sottoposto o misure di prevenzione

disposte dalfautoritd  giudiziaria ai sensi  del Codice|

Antimafia, fatti salvi gli effetti della rabiiitazione e della

revoca della sentenza per abolizione del reato ai sensi

dell'articolo 673, comma 1, del codice di procedura penale; !
|

d} di non trovarsi in stato di interdizione temporanea dagii uffici |

diretlivi delle persone giuridiche e delle imprese ovvero di

interdizione temporanea o permanente dailo svolgimento di |

funzioni di amminisirazione, direzione e confrollo qi sensi|

dell'articolo 144-ter, comima 3, del TUB & dellarticolo 190-bis, !
|

commi 3 e 3-bis, del TUF, 0 in una delle situgzioni di cui |

allarticolo 187-quater del TUF;

e} di non essere stafo condannato con sentenza definitiva che ‘
i

applica la pena su richiesta delle parli ovvero a seguito di

giudizic abbreviato - fatti salvi gli effetti della riabilitazione e

della revoca della sentenza per abolizione del reate ai sensi

| 10 OU
—




dell'articolo 673, comma 1, del codice di procedura penate

= &

—ad una delle pene previsie:

dell'estinzione del reato ai sensi dell'articolo 445, comma |

2, del codice di procedura penaile;

_ |
dalla precedente lettera b}, numere {ij, salvo il caso

- dalla precedente lettera b}, numeri (i} e (i}, nella durata

in essi specificata, salvo it caso dell'estinzione del reato ai

sensi dell'articolo 445, comma 2, del codice di procedura

penale;

f) di non aver rportato in Paesi esteri condanne penali o alfri

provvedimenti sanzionatori per fatlispecie corrispondenti,

sullo base di una valutazione sostanziale, a quelle che

comporterebbero, secondo la legge itdiiana, la perdita dei

requisiti di onorabilitc;

dali’art. 2 del D.M. 162/2000, ed in particolare:

a) di non essere stato softopostc a misure di prevenzione

disposte dallautoritd  givdiziaria ai sensi de! Codice

Antimafio, salvi gli effetti della ricbilitazione;

b) di non essere stato condannato con sentenza irevocabile,

salvi gli effeth della riabilitazione:

(I} a pena detentiva per uno dei reati previsti dalle norme

che disciplinanc l'attivitd  bancaria, finanziaria e

assicurativa e dalle norme in matena di mercati e

strumenti finanziar, in materia tributaria e di strumenti di

poagamento;




iibro V del codice civile e nel regio Decreto del 16 marzo

1942, n. 267;

(i} alia reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per

un delitto contro la pubblica amministrazione la fede

pubblica, it pafrimonio, l'ordine pubblico e l'economia

pubblica;

{iv}alla reclusione per un fempo non inferiore ad un anno per

un quolunque delitto non celposo;

c) di non aver riportato alcuna delle pene previste alla

precedente lettera b) applicata su richiesta delle parti, salvo

il caso dell'estinzione del reato;

G) di soddisfare i criteri di cormreltezza previsti dall’'art. 4 del D.M.

169/2020 nonché daila Composizione quali-quaniitativa  del

Consiglio di  Amministrazione. Segnatomente, ai fini  della

valutazione sul rispetto dei criteri di comrettezza ai sensi dell’art. 5

del D.M. 169/2020 sono prese in considerazione le seguenti

situazioni:

i. condanne pendli irogate con sentenze anche non definitive,

sentenze anche non definitive che applicano la pena su

richiesta delle parti ovvero a seguito di giudizio abbreviato,

decreti penali di condanna, ancerché non divenuti imevocabili

e misure cautelari personali relative a un reaio previsto dalle

disposizioni in materia societaria, falimentare, bancaria,

finanziaria, assicurativa, di servizi di pagamento, di uvsurq,

12




antiricicloggio, fributaria, di intermediari abilitati all’esercizio di

servizi di investimento e delle gestioni collettive del risparmio, di

mercatli e gestione accentrata di strumenti finanziari, di

appello al pubblico risparmio, di emittenti nonché per uno dei

delitti di cui agli artt. 270-bis, 270-ter, 270-quater, 270-quater.1,

270-quinquies, 270-quinguies. |1, 270-quinquies.2, 270-sexies, 416,

416-bis, 416-ter, 418, 640 c.p.;

. condanne pendli irogate con sentenza anche non definitive,

sentenze anche non definifive che applicano la pena su

richiesta delle parti ovvero a seguito di giudizio abbreviato,

decreti pendli di condanna, ancorché non divenuti imevocabili

e misure cautelori di tipo personale relative a delifti diversi da

qguelii indicati al precedente punto {i), applicazione, anche in

via provvisoria, di una delle misure di prevenzione disposte

dall’autoritd givdiziaria ai sensi del D. Lgs. 159/2011;

8

sentenze definitive di condanna al risarcimento dei danni per

atti compivti nello svolgimento di incarichi in soggetti operanti

nel settore bancano. finanziario, dei mercali e dei valon

mobilian, assicurativo e dei servizi di pogamento; sentenze

definitive di condanna al risarcimento dei darni per

responsablilitd amminisirativo-contabile;

.indagini e procedimenti penali in corso, con paricolare

riferimento aireati di cui ai precedenti punti {i) e {ii};

. sanzioni amministrative imogate per violazioni della normativa

in materia societaria, bancaria, finanziaria, mobiliare,




assicurativa, antiriciclaggio e delle norme in matetia di mercafi

e strumenti di pagamento;

vi. provvedimenti di decadenza o cautelari disposti dalle Autoritd

di vigilanza o su istanza delle stesse; provvedimenti di rimozione

disposti ai sensi degli articoli 53-bis, comma 1, lettera e}, 67-ter,

comma 1, lettera e}, 108, comma 3, lettera d-bis), 114-

quinquies. comma 3, lettera d-bis), 114-quaterdecies, comma

3, lettera d-bis}, del TUB, e degli articoli 7, comma 2-bis, € 12.

comma 5-ter, del TUF;

vil. svolgimento di incarichi in imprese o enti operanti nei settori

bancario, finanziario, dei mercati e dei valon mobiliari,

assicurativo e dei servizi di pagamenio cui sia stata imogata

una sanzione amministrativa, ovvero una sanzione qi sensi del

decreto legisiativo 8 giugno 2001, n. 231; fermo restando che

la sanzione irogata é presa in considerazione sole se sussistono

eglementi oggettivi idonei a comprovare il conhibuto

individuale e specifico dell’esponente e non sono considerate

le sanzioni di importo pari al minimo edittale;

vili. svolgimento di incarichi di amministrazione, direzione o

controlio in imprese da parie dell'esponente di imprese che

siano state softoposte ad amminisirazione  straordinaria,

procedure di risoluzione, fallimento o liguidazione coatia

amminisirativa rimozione colletfiva dei componenti degii

organi of amministrazione e controllo, revoca

dell’autaorizzazione ai sensi dell'art. 113-ter TUB o cancellazione




q_i_ sensi dell'art. 112-bis, comma 4, lett. b} TUB o a procedure

equiparate allo stato di insolvenza in alin paesi, fermo restando

che la faitispecie in esame & presa in considerazione solo se

sussistono elementi oggettivi idonei a comprovare il contributo

individuale e specifico del’'esponente ai fatti che hanno

durata del periodo di svolgimento delle funzioni dellinteressato

presso limpresa stessa e del lasso di tempo intercorso fra lo

svolgimento delle funzioni e l'adozione dei summenzionati

provvedimenti;

. sospensione o radiazione da albi, cancellazione (adottata a

fitolo di provvedimenio disciplinare) da elenchi e ordini

professionali  disposte  dagli  organi competenti  che

sovrintendono su albi, elenchi e ordini professionali medesimi;

misure di revoca per givsia causa dagli incarichi assunti in

organi di direzione, amministrazione e conirollo; misure

analoghe adottate da organismi incaricati dalla legge della

gestione di albi ed elenchy;

segnalazione quale debitore inadempiente da parte di istituti

dotati diidonea affidabilitd;

X,

revoca per giusta causa dagh incarichi assunti in organi di

direzione, amminisirazione € controllo di imprese o enti, misure

analoghe adotiate da organismi incaricati dalla legge della

gestione di albi ed elenchi;

xii, valutazione negativa in merito alla sussistenzo dei requisiti di
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onorabilitd  efc  cometterza da parte di  un’autoritd

amiministrativg in merito  ali’idoneitd dell esponenie

nelllambite di procedimenti di auforizzazione previsti dalle

disposizioni in materia societaria, bancaria, finanzaria,

maobiliare e assicurativa e dalle norme in materia di mercati e

|
di servizi di pagamento;

xiii.informazioni negative sullesponente contenute nella Centrale

cdei Rischi istituita o sensi dellarficole 53 del TUB; per

informozioni negative si intendono  quelle, reiative |

allesponente anche guande non agisce in qualitd di

consumatore, rilevanti ai fini dell'assolvimento degli obblighi di |

cui dllariicolo 125, comma 3, del TUB;

xiv.qualsiasi alfro comportamento che, pur non costituendo |

reato, sio giudicato non compaiibile con g carica di

esponenie della Banca o possa compotiare per guest ulfima |

conseguenze  gravemente  pregiudizievoli  sul  pianc

reputazionale.

Al fini del rispetio dei criteri di cometiezza sono altresi prese in ‘

considerazione le fottispecie disciplinate, in tutte o in parte, in ‘

ordinamenti stranien, la cui verifica in ordine alla sussistenza delle |

situazioni sopra elencate & condotta secondo un approccio di |

equivalenza sostanziale., !

|
H) che nei propri confronti non sussiste alcuna causa di decadenza, |

di sospensione o di divieto di cul all'art. 67, ne siluazioni relative |

tentaifivi di infilfrazione mafiosa di cui all’art, 84, commi 4 e 4-Dis,




del Codice Anfimafia;

I} che nei propri confronti non sussiste alcuno condizione di

esclusione di cui all'art. 94 del D.lgs. n. 34/2023 e successive

modificazioni/integrazioni;

J) che nei propr confronfi non sussistono le condizioni di cui alfart.

53, comma lé-ter, dei D. Lgs. n. 165/2001 e successive

modificazionifintegrazioni o ogni affra situazione che, di sensi

della normativa  vigente, determini l'esclusione da  una

procedura di appalto o concessione efo lincapacita di

conirame con la Pubbtica Amministrazione;

K) diessere in possesso degli ulteriorn requisiti prescritti dalla disciplina

statutaria [ari. 20.1 e 20.3 dello Statuto) per ricoprire la carica di

Consigliere di Amministrazione,

It sottoscritto autorizza sin d*ora il Banco BPM, Qi sensi e per gli effetti di cui

all'art. 71, comma 4, de! D.P.R. n. 445 del 2000, a verificare presso le

compeienti amministrazioni la veridicitd di quanio dallo stesso dichiarato;

si impegna alfresi o produrre, su richiesta del Banco 8PM, la

documeniazione idoneq a confermare la veridicitd dei dati dichiarath

nonché a comunicare lempestivamente ogni variazione che dovesse

intervenire nelle faltispecie sopra indicate.

Con rifetimento al fraitamento del dati personali, il sottoscritto dichiara di

aver preso visione deflinformativa di cui all'art. 13 del Regolamento EU

riportata in calce alla presente.

2014/679 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 27 aprile 20146,

Si allega alla presente;

h»—




- cumiculum vitae;

- dichiarazione sui possesso del requisito di indipendenza.

Luogo e data

Milcnq, 3 marzo 2026
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INFORMATIVA

sul trattamento dei doti personali

ex arl. 13 del Regolamento EU 2014/67%9 del Parlamenio Europeo e del

Consiglio del 27 aprile 2016

Si comunica che il irgttamento dei datli personali da Lei fornifi avvend in

conformitd a quanto previsto dalla normativa in materia ed in particolare,

dal Regolamento sulla protezione delle persone fisiche con riguardo al

trattamento dei dafi personali, nonché aila libera circolazione di tali dafi

(nel seguito: Regolamenio).

I dati personali verranno frattati da Bonco BPM S.p.A. {nel seguito:

"Banca") per finalitd connesse agli obblighi previsti dalle leggi. dai

regolamenti e dalla normativae comunitaria elencati nelle dichiargzioni

sostitutive da Lei sottoscrite, nonché per l'iscrizione della carica in

pubblici registr {ad esempic il Registro delle Imprese).

In particolare:

nel caso in cui venga presentata ia Sua candidatura ai ruclo di

esponente aziendale, | dati personali verranne trattati dalla Banca per

"accertamente dei requisiti di professionalitd, o onorabilita, di

indipendenza e di inesistenza di cause di sospensione ai fini della

presentazione all'Assemblea delle liste per la nomina degli organi

sociali, della successiva pubblicazione sul sito Internet della Banca e

dell'inforrnafiva agli crgani di stompa;

- nel caso in cui Lel sia stato nominate dall’Assemblea, ovvero dal

Consiglio di Amministrazione delic Banca, i dali personali veranno

frattati per [a verifica dei medesimi requisiti ai fini della delibera da




parte del Consiglio di Amministrazione della Banca stessa;

- nel caso in cui Lei rivesta gid la carica di esponente cziendale, i dati

personali verranno trattali per la verifica dei medesimi requisiti ai fini

della partecipazione a gare indette dalla Pubblica Amminisirazione.

Ai fini dell'aecertamento dei predetti requisiti, la Banca potrd traftare i

daii personali che il Regolamento definisce come “relafivi a condanne

pendli e reafi”, e cioé quelll idonei a rivelare provvedimenti di cui al D.P.R.

14.11.2002 n. 3i3 in materia di casellario giudiziale, carichi pendenti e

anagrate delle sanzioni amminisirative dipendenti da reate, nonché la

qualita di imputato o di indagato ai sensi degli arficoli 60 e 41 del codice

di procedura penale.

Il conferimento di tali dati & obbligaterio ed il relativo frattamento non

richiede il Suoc consenso.

In relazione alle suindicate finalitd, il trattamento dei doti personali

avverrdt  medionte  sfrumenti  manuall,  eletfronici o comunque

automatizzati con logiche strettamente conelale alle finglitd stesse e,

comunque, in modo da garaniire la sicurezza e ia riservateza dei dati

stessi e sempre nel rspetto delle previsioni del Codice (sostituite con

“Regolamento’).

| dati personali, at di fuori delle suindicate finalitd, non saranne alirimenti

comunicati né diffusi.

| dati personali poiranno essere fratiati dalla Banca avvalendosi solo di

personale dllo scepe aulorizato e formato e al fine di garantire la

necessana riservatezza delle informazioni fornite.

La Banca conserverd i Suoi dati per il tempo strettamente necessario alle




finalita per le qudli sono stati raccolti, nel rispetto dei termini prescrizionali

o nei diversi tempi eventuamente stabiliti daila normativa legale e

regolamentare di riferimento o necessari per esigenze di giustizia ¢ di

pubblico interesse.

Le ricordiamo infine che gli artt. 15-22 del Regolamento Le riconoscono,

tra gli aitri, ¥ diritto di: ottenere la conferma dell’esistenza o meno dei dafi

persenali che La riguardanc e la loro copia in forma intelligibile; ottenere

I"aggiormamento, ka retfificazione o I'integrazione dei Suoi dati; richiedere

la cancellazione dei propr dati, nei termini consentiti dalla normativa;

opporsi, in tuttc o In parte, al frattamento dei datli personali che La

rguardano; limitare il trattamento, in caso di violazicene, rchiesta di

retfifica o opposizione; chiedere la poriabilita dei dati fratial

elettronicamente, formiti sulla base di consenso o contratto.

A tal scopo, la Banca, in qualitd di Titolare del trattamento, ha previsio sul

sito internet, per presentare le sue richieste in manfera gratuifa, una

specifica sezicne [area Privacy) in cui pud scaricare it module e

frasmetterio compilato viQ mail al seguente indirizzo:

protezicnedati@bancobpm.t ovvero tramite raccomandata presso fa

sede legale ali'attenzione del Responsabile Protezione Dati (DPO).




Nato a Novi Ligure (AL), il 6 settembre 1970
Nazionalita italiana
Sposato, due figli

Indirizzo:

Pietro GRASSANO

Telefono:
E-mail :

Esperienze professionali

Gennaio 2026
Oggi

Ottobre 2025
Oggi

Ottobre 2025
Maggio 2022

Settembre 2022
Novembre 2019

Ottobre 2019
Settembre2014

Settembre2014
Aprile 2002

Aprile 2002
Ottobre 2000

Ottobre 2000
Maggio 97

Aprile 97
Settembre 96

ReVersal SIM, Milano
Consulente strategico.
SIM di consulenza e collocamento.

STOKR S.A., Luxembourg

Consigliere di amministrazione non esecutivo.
Piattaforma di tokenizzazione.

Pyxify S.r.l., Milano

Fondatore e CEO.

Societa di Venture Capital con target societa early stage — series A in ambito fintech & data economy.
Ref.: Pasquale Tuosto, email: pasqualetuosto@gmail.com

Algorand Inc., Milano

Business Solution Director — Europe.

Responsabile sviluppo business nella regione EMEA region per il protocollo blockchain di Algorand.
Ref.: Federico Demicheli, email: federico@demicheli.com

JP Morgan Asset Management, Paris

Country Head — France.

Responsabile di un team di 20 persone (Sales, Marketing, Client Service).
Direttore generale della branch locale di JPMAM Europe.

Membro del Paris Management Committee di JPMorgan France.

Ref.: Massimo Greco, email: massimo.greco@jpmorgan.com

JP Morgan Asset Management, Milano

Dal marzo 2012: Head of Sales, Italy and East Med. Responsabile del team Funds team compost da 10
funzionari commerciali. Membro del CdA della SGR locale.

Precedentemente:_Senior Sales Executive per i clienti Wholesale e Retail, responsabile
dell’implementazione della strategia commerciale di JPMAM nel ruolo di Key Account, con copertura di
alcuni dei principali gruppi bancari italiani. Dal 2008: Head of Greek Sales. Responsabile dello sviluppo
commerciale dell’area mediterranea orientale (Grecia, Cipro, Turchia e Balcani). Rappresentante legale
della branch di Atene dal 2008.

Vice President dal 2006, Executive Director dal 2011, Managing Director dal 2013.

BNP Paribas Asset Management SGR, Milano

Sales Manager nel dipartimento Distribuzione Esterna, responsabile di un portafoglio di clienti.
Responsabile delle iniziative di multi-management nell’area Sviluppo Prodotti: lancio di fondi di fondi e
mandati.

Andersen Consulting, Milano, dipartimento Process / linea di business Finance.
Consultant e analyst in vari progetti di ridefinizione di modelli di business e di processi in ambito finanza.

Parametric Technology Corporation, Milano
Sales Representative - Area Manager in Parametric Technology Italia, Azienda americana che produce
software CAD per ’integrazione dei processi di sviluppo prodotti.




Settembre 96 Alphamin S.A., Bruxelles
Marzo 95 Assistente al dipartimento di Commodities Trading presso la societa belga leader mondiale nell’offerta di
polimeri speciali e cere sintetiche. Responsabile della relazione con i clienti italiani.

Formazione
Settembre 84 Maturita classica, Liceo Classico “Andrea Doria”, Novi Ligure.
Luglio 89
Novembre 89 Laurea in Economia (D.E.S., Discipline Economiche e Sociali), 27 Gennaio 1995, Universita
Gennaio 95 Commerciale L. Bocconi, Milan.
Titolo della tesi: "Contratti futures su permessi negoziabili di inquinamento: un’analisi critica".
| Lingue
Italiano: Lingua madre
Inglese: Fluente scritto e orale

Francese: Fluente scritto e orale
Spagnolo:  Principiante

Greco: Principiante

Pubblicazioni

- Lorenzo Alfieri, Pietro Grassano, “L’evoluzione del private banking e del wealth management.”, in
“L’evoluzione dell’asset management durante la crisi: lessons learnt.”, G.Giudici, F.Marchetto. McGraw Hill:
Italy. 2014.

- Andrea Civelli, Co-Pierre Georg, Pietro Grassano, Naveed Ihsanullah, “Central Bank Digital Currency:
rationales, design, consideration and implementation using the Algorand blockchain technology”, in “The role
of distributed ledgers in banking. From theory to practice.”, Sabrina Leo, Ida Claudia Panetta. Cambridge
University Press. 2024.

Affiliazioni

- Membro di IAG, Italian Angels for Growth, comunita Milanese di business angels, aziende e imprenditori che
intendono mettere capitale, competenze e risorse al servizio dell’innovazione.

- Mentore per Frontech, acceleratore di startup nell’ambito frontier tech, iniziativa di CDP Ventures con la
collaborazione di CARIPLO Factory e Gellify.

- Alumnus della Coorte di VC LAB, acceleratore di fondi di Venture Capital parte di Decile Group.

Competenze informatiche

- Bloomberg

- Applicazioni software: buona conoscenza di
Sistemi ERP (SAP e Oracle Financial Applications),
Sistemi di gestione di portafoglio (CAF),
Sistemi CRM systems (Siebel, Salesforce, Airtable),
Sistemi di tesoreria.

- Esperienza nel coding in ambiente Linux.

- Familiarita con Web editors.

- Profondo interesse nei temi di integrazione di processo e marketing digitale.
- Esperienze maturate in ambito blockchain e Data Science applicata al business.



A
BANCO BPM

Spett.le Banco BPM S.p.A.
P zza Filippo Meda, 4
20121 Milano

DICHIARAZIONE SUL POSSESSO DEI REQUISITI DI INDIPENDENZA

lo softoscritto PIETRO GRASSANO, nato a Nevilligure {AL] il & seltembre 1970, cittadino italiano, (esidente In
codice fiscale GRSPTR7ZOPO4F9450, in relazione alla candidatura alla carica di componente ‘del Consiglio di

Amminisirazione di Banco BPM S.p.A. ("Banco BPMY},
premesso che:

1. la nozione di indipendenza dei componenti del Consiglio di Amministrazione & definita nelio Staluto Sociale di Banco BPM
al'art. 20.1.6, it cui testo tiene confo delle previsioni sancite dall'art. 148, comma 3, det D.lgs. 58/1998 (“T.U.F."), delle
disposizioni di cui al Decreto Ministeriale n. 149 del 23 novembre 2020 {“DM 149/2020") nonché delle raccomandazioni
contenute nel Codice di Corporate Governance approvate dal Comilato di Corporate Governance, al quale Banco BPM
aderisce; ' )

23 la medesima nozione di indipendenza prevede che siano da qualificarsi indipendenti gli amministrafori non esecutivi,
nell'accezione prevista dallo Slatuto Sociale, i quali non intrattengano o non abbiano direcente intratienuto, direttomente o
indiretftamente, con la Banca di appartenenza (la "SOCIETA") o con soggetli ad essa collegali, refazioni di natura
professionale, pairimoniale. personale o di allro genere, tali da condizionarne I'oggetlivita e I‘equilibrio di giudizio;

3. fatta avvertenza che non si considera comunque "amministratore indipendente” colui che si frovi anche in una sola delle
seguenti ipotesi:

a.  se & un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA, infendendosi per tale il soggetto che, direttamente ¢ indirettamente,
{attraverso societd controllate, fiducion o interposta persona) acquisla una partecipazione pari o superiore alle
percentuali per le quali la nomaliva pro tempore vigente richiede il rilkascio di un'autorizzazione, ovvero che comporta
I'acquisto det controllo della SOCIETA o la possibilita di esercitare su di essa un'influenza notevole, o che parecipa a
un patto parasociale attraverso il quale uno o pil soggetti esercitanc il conirolic o un'influenza notevole sulla SOCIETA;

b. se ricopre ¢ ha ricoperto negli ulfimi due anni presso un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA o societa da questo

controllate incarichi di Presidente del Consiglio di Amminisirazione, di gestione o di sorveglianza o di espaonente con

incarichi esecutivi, oppure ha ricoperto, per pI('J di nove anni negli ultimi dodici, incarichi di componente de! Consiglio

di Amministrazione, di sorveglianza o di gestione nonché di direzione presso un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA

o societa da quesio controllate;

se &, o e stato nel tre esercizi precedenti, esponente di rilievo — intendendosi per tate: il Presidente del Consiglio di

Amministrazione quando gli siano atlribuite deleghe nella gestione o nell’elaborazione delle strategie aziendal, gli

“amministratori esecutivi ed it “lop management” — della SOCIETA. di una sua coniroliata avente ritevanza stralegica

o di una societd sottoposta a comune controllo con la SOCIETA, ovvero di un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA;

d. sericopre fincarico di amminisiratore indipendenie in un'alira banca del Gruppo Banco BPM, saivo il caso di banche

tra cui inlercomrono rapproni di controllo, diretto o indiretto, lotalitario;

se & stato amministratore della, ovvero ha ricoperio incarichi direttivi presso ta, SOCIETA per piu di nove esercizi, anche

non conseculivi, negl uitimi dodici esercizi; :

f se riveste la carica di amministratore esecutivo in un’alira societd nella quale un amminisiratore esecutivo della

SOCIETA abbia un incarico di amministratore anche non esecutivo;

se & socio, amminislratore o dipendente di una societd o di un'entitad apparenente alia rete della socield incaricata

delia revisione legale gella SOCIETA;

se riceve o ha ricevuto nei precedenti fre esercizi. dalla SOCIETA o da una societd controliata o controliante, una

significativa remunerazione aggiuntiva (rispetto al compenso “fisso” per la carica e a quello per ta partecipazionge qi

comitali intemi al Consiglic di Amministrazione, nonche all eventuale medaglia di presenza alle sedule), ivi inclusa a

eventudle partecipazione a piani diincentivazione legali alla performance oziendate, anche a base azionaria;

se ha, o ha avuto nei precedenti tre esercizi, direltamente o indirettamente (ad esempio attraverso societd controllate

o delle gquali sia esponente di ritievo, ovvero in qualitd di partner di uno studio professionale o di una societd di

consulenza), una significativa relazione, anche non continualiva, di natura professionale, patrimoniale, commerciale o

finanziaria;

con la SOCIETA, una sua controllata, con alcuno dei rispettivi Presidenti o esponenti di rilievo;

con un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA, ovvero - trattandosi di societd o ente - con i relativi Presidenti o

esponenti di rilievo;
con societd sotloposte a comune controlio con la SOCIETA;
ovvero &, o & stato nei precedenti Ire esercizi, lavoratore dipendente, autonomo o titolare di un rapporto di

collaborazione, anche non continualiva, con uno dei predetti scggetti; at soli fini della presente letlera i), rlevanc

Y&
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anche le relazioni che siano intrattenute dall'amministratore con gli stretti familiari, come di seguito definiti, degli

esponenti di rdievo dello SOCIETA, di una sua controllata o di una societd sottoposta a comune conirolio con la

SOCIETA, ovvero di un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA;

i se ficopre o ha ricoperto negli ultimi due anni uno ¢ piu dei seguenti incarichi:

membro del patamento nazionale ed europeo, del Govemo ¢ della Commissione europeaq;

- assessore o consigliere regionale, provinciale o comunale, presidente di giunta regionale, presidente di provincia,
sindaco, presidente 0 componente di consigiio circoscrizionale, presidente o componente del consiglio di
amministrazione di consorzi fra enti locali, presidente o componente dei consigli o delle giunte di unioni di
comuni, consigliere di amministtazione o presidente di aziende speciali o istituzioni di cui allarticolo 114 del
decreto legisiativo 18 agosto 2000, n. 267, sindaco o consigliere di Citta metropolitane, presidente o componente
degli organi di comunitd montane o isolane, quando la soviapposizione o contiguitd tra fambito temitoriale di
rfeimento dell'ente in cui sono ricoperti | predetti incarichi e I'articolazione temitoriale della banca o del gruppo
bancario di appanenenza sono tali da comprometterne lindipendenza;

k. se & stretto familiare {intendendosi per tale, il coniuge, purché non legalmente separato, parenie o offine entro |l
quarto grado, la persona legata in unione civile o convivente di fatto o i figh della persona legata in unione cCivile ©
della convivente di fatto e i familiar conviventi} di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai precedent
puntt;

I. se & stretto familiare degli amministratori della SOCIETA ovvero degli amministratori delle societd da quesia controllate,
delle societd che fa controllano e di quelle sottoposte a comune controllo;

m, se incoma in alcuna qlira fattispecie di difetto del requisito di indipendenza prevista dallo nommativa pro fempore
vigente,

dichiaro:

B diessere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti ai sensi dello Statuto sociale {e quindi anche ai sensi del Codice
di Comporoie Govemance, del DM 169/2020 e dell’art. 148, comma 3, T.U.F.} peri Consiglien indipendenti e, ove eletto, di
impegnami a mantenere l'indipendenza durante tutta la durata del mandato, di poter svolgere i mandato con
autonomia di giudizio ai sensi dell’art. 15 del DM 169/2020 nonché a comunicare ogni eventuale successiva circostanza
rilevante ai fini dell'indipendenza;

0 dinon essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti ai sensi dello Statuto sociale per i Consiglieri indipendentt -
ma, ove eletto, comunque di poter svolgere il mandato con autonomia di givdizio ai sensi dell’art. 15 del DM 169/2020 -

nonché:
O diessere
Consigliere indipendente ai sensi del Codice di Corporate Governance
0 dinon essere

O diessere
Consigliere indipendente ai sensi deli’art. 148, comma 3, T.U.F.

O dinon essere

0O diessere
Consigliere indipendente ai sensi deli’art. 13 del DM 169/2020

0 dinon essere

in quanto sussistono le seguenti cause:

Distinti saluti.

Milano, 3 marzo 2026 ﬁuk) 50

{ Plefro




Spettabile

BANCO BPM Societd per Azioni

Piazza F. Medaq, 4

Milano

DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA

(artt. 46 e 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445)

La sottoscritta Manuela Soffientini, nata a Codogno (LO) il 6 luglio 1959,

cittadina italiana, residente - codice

fiscale SFFMNL59L46C816Z, consapevole che, ai sensi dell’art. 76 del D.P.R.

28 dicembre 2000, n. 445, le dichiarazioni mendaci, la falsitd negli atti e

I'uso di atti falsi o contenenti dati non piU rispondenti a veritd sono puniti

ai sensi del codice penale e delle leggi speciali in materia, in relazione

alla prossima Assemblea dei Soci del Banco BPM Societd per Azioni, con

sede legale in Milano, Piazza F. Meda n. 4 e sede amministrativa in

Verona, Piazza Nogara n. 2, Codice Fiscale e numero di iscrizione al

Registro delle Imprese di Milano Monza Brianza Lodi 09722490969,

Rappresentante del Gruppo IVA Banco BPM, Partita Iva 10537050964 (di

seguito anche "Banco BPM"” o “Banca” o “Capogruppo™), chiamata ad

approvare I'elezione dei componenti del Consiglio di Amministrazione per

gli esercizi 2026-2027-2028, tra cvi il Presidente e il Vice Presidente, visti: i)

I'art. 26 del Decreto Legislativo n. 385/1993 (“TUB”); ii) il Decreto

Ministeriale 23 novembre 2020, n. 169 (“D.M. 169/2020"); iii) il Regolamento

del Ministero della Giustizia del 30 marzo 2000, n. 162 (“D.M. 162/2000"); iv)

I'art. 36 della Legge 22 dicembre 2011, n. 214 (c.d. ‘divieto di

interlocking’); v) I'art. 148 del Decreto Legislativo n. 58/1998 (“TUF"); vi) il




D.Lgs. 6 settembre 2011, n. 159 e successive modificazioni ed integrazioni

(c.d. "Codice delle leggi antimafia e delle misure di prevenzione, nonché

nuove disposizione in materia di documentazione anfimafia” ovvero

“Codice Antimafia”); vii) il D.Lgs. 31 marzo 2023, n. 36; viii) il D.Lgs. 30

marzo 2001, n. 165; ix) le previsioni contenute nella Parte Prima, Titolo 1V,

Capitolo 1, della Circolare Banca d'ltalia 17 dicembre 2013, n. 285

(“Circolare”); x) gli artt. 20.1 e 20.3 dello Statuto sociale del Banco BPM (di

seguito lo “Statuto”); xi) la “Composizione quali-quantitativa del Consiglio

di Amministrazione” del Banco BPM; xii) il “Regolamento limiti al cumulo

degliincarichi” del Banco BPM

DICHIARA

di accettare irrevocabilmente la propria candidatura alla carica di

Consigliere di Amministrazione del Banco BPM e l'inserimento del

proprio nominativo nella lista di candidati presentata dal Consiglio di

Amministrazione ai sensi dell’art. 20.4.2 dello Statuto sociale;

di essere candidato solamente nella predetta lista;

di non ricadere in alcuna delle situazioni di ineleggibilita, di

decadenza, di incompatibilitad (anche ai sensi dell’art. 36 Legge

214/2011, c.d. “divieto di interlocking”) e di interdizione previste dalla

legge, dal D.M. 169/2020, dalla Circolare e dallo Statuto per la carica

di Consigliere di Amministrazione della Capogruppo;

di essere in possesso dei requisiti e di rispettare i criteri prescritti dalla

disciplina legale, regolamentare e statutaria nonché dall'ulteriore

regolamentazione inferna della Banca sopra richiamata per ricoprire

la carica di Consigliere di Amministrazione della Capogruppo - il futto




nei termini meglio indicati nella documentazione a corredo della

presente dichiarazione (i.e.: curriculum vitae e dichiarazione in

materia di indipendenza, di cui si autorizza la pubblicazione ai sensi di

legge, nonché - solo ai fini interni di codesta Banca - certificati

generali del casellario giudiziario e dei carichi pendenti, questionario

Fit & Proper e dichiarazione di rispetto dei limiti al cumulo dedli

incarichi/divieto di interlocking e del time commitment] - e

precisamente:

A) di essere in possesso dei requisiti di_professionalita previsti per i

componenti del Consiglio di Amministrazione delle Banche

dall’art. 7 del D.M. 169/2020 nonché dall’art. 20.1.3 dello Statuto e,

in particolare, di aver inoltre maturato un’esperienza complessiva

di almeno un ftriennio negli ultimi vent’anni nell’esercizio delle

seguenti attivitd:

- Banco BPM S.p.A.. Consigliere di Amministrazione dal 1°

gennaio 2017 e Presidente del Comitato Remunerazioni da

aprile 2020;

- Banca Popolare di Milano S.c. a r.l., Consigliere di Sorveglianza

dal 30 aprile 2016 al 31 dicembre 2016;

- Electrolux Appliances S.p.A.. Presidente e Amministratore

Delegato per il cluster Italia dal 2012;

- Electrolux Italia: Presidente del Consiglio di Amministrazione dal

2021;

- Brembo N.V.: componente del Consiglio di Amministrazione,

membro del Comitato Conftrollo Rischi e Sostenibilitd e membro




del Comitato Remunerazione e Nomine da marzo 2022;

- Philips Consumer Lifestyle: Direftore Generale responsabile del

business small appliances and consumer electronics dal 2008 al

2012;

- Pirelli S.p.A.: Consigliere di Amministrazione Indipendente e

componente del Comitato Strategie e del Comitato

Remunerazioni da marzo 2012 a marzo 2016;

- Geox S.p.A.: Consigliere di Amministrazione Indipendente e

componente del Comitato Controllo e Rischi da marzo 2016 a

marzo 2019;

B)

di soddisfare i criteri di competenza previsti dall'art. 10 del D.M.

169/2020 e dalla Composizione quali-quantitativa del Consiglio di

Amministrazione nonché di essere in possesso dei requisiti

attitudinali previsti dalla Composizione quali-quantitativa  del

Consiglio di Amministrazione. In particolare, dichiara di essere in

possesso  delle competenze professionali elencate nella

Composizione quali-quantitativa del Consiglio di Amministrazione e

segnatamente [si prega di flaggare le materie nelle quali si e

maturata una competenza professionale]:

[Zlbonking business: assume rilievo, a tal fine, aver maturato

esperienza attraverso un numero appropriato di anni (almeno 3

anni negli ultimi 10 anni) in ruoli apicali rilevanti rispetto alle

prioritd aziendali chiave in istituti bancari di dimensioni e

complessitd comparabili. L'esperienza  acquisita  come

Consigliere Non Esecutivo e/o Presidente del Consiglio di




Amministrazione e/o Presidente/Membro di un Comitato in

Banche/Gruppi bancari per almeno un triennio (almeno 3 anni

negli ultimi 10 anni) di mandato e rilevante. L'esperienza

acquisita in ambito istituzionale o) della

consulenza/accademico e rilevante solo se strettamente

connessa al settore bancario (i.e.. Retail, Credito, Private

Banking, Asset Management, Bancassurance, etc);

mercati finanziari: assume rilievo, a tal fine, aver maturato

esperienza attfraverso un numero appropriato di anni (aimeno 3

anni negli ultimi 10 anni) in ruoli di Consigliere Non Esecutivo o

apicali in istituzioni bancarie, finanziarie o assicurative, o ruoli

apicali in gruppi industriali e/o multinazionali operanti in diversi

settori, comparabili al Gruppo Banco BPM per dimensione e

complessitd del business, che garantiscano conoscenza e

comprensioni delle dinamiche di mercati anche a livello

internazionale. L'esperienza acquisita  anche in  ambito

istituzionale o accademico € rilevante solo se strettamente

connessa a tematiche relative ai mercati finanziari;

sistemi di conftrollo interno e gestione dei rischi: assume rilievo, a

tal fine, aver maturato esperienza attraverso un numero

appropriato di anni (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni), di

norma, in ruoli apicali nelle funzioni di controllo (audit, risk,

compliance e antiriciclaggio) in istituzioni bancarie, finanziarie o

assicurative  di  dimensioni e complessitd  comparabili.

L'esperienza acquisita come Presidente del Consiglio di




Amministrazione o) Presidente/Memlbro del Comitato

Rischi/Audit/Controlli ovvero cariche di controllo in una

istifuzione bancaria, finanziaria e assicurativa quotata per

almeno un friennio (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni) di

mandato & rilevante. L'esperienza acquisita in  ambito

istituzionale o della consulenza/accademico ¢ rilevante solo se

connessa a tematiche di controllo e rischi relative al settore

bancario e/o finanziario;

informativa contabile e finanziaria (i.e.: bilancio, revisione,

accounting policies e tax): assume riievo, a tal fine, aver

maturato esperienza atfraverso un numero appropriato di anni

(almeno 3 anni negli ultimi 10 anni), di norma, in ruoli apicali in

funzioni quali Finanza, Contabilitd e Audit in istituzioni bancarie,

finanziarie o assicurative e/o presso societd quotate di

dimensioni e complessitd comparabili. L'esperienza acquisita

come Presidente del Consiglio di  Amministrazione o

Presidente/Membro del Comitato Rischi/Audit/Conftrolli in una

istifuzione bancaria, finanziaria e assicurativa quotata per

almeno un ftriennio (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni) di

mandato € rilevante. L'esperienza maturata quale revisore

contabile e/o commercialista o in ambito istituzionale o

accademico € rilevante solo se connessa a tematiche relative

al settore bancario e/o finanziario;

indirizzi e programmazione strategica (consapevolezza degli

indirizzi strategici aziendali o del piano industriale): assume




rilievo, a tal fine, aver maturato esperienza attraverso un

numero appropriato di anni (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni),

di norma, in ruoli apicali in funzioni quali Finanza e di business in

istituzioni bancarie, finanziarie o assicurative, gruppi industriali

e/o multinazionali quotati in diversi settori, comparabili al

Gruppo Banco BPM per dimensione e complessitd del business.

L'esperienza acquisita presso primarie societd di consulenza

strategica internazionali, preferibilmente nel settore dei financial

services, e rilevante;

regolamentazione e governo societario: assume rilievo, a fal

fine, aver maturato esperienza aftraverso un numero

appropriato di anni (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni), di

norma, in ruoli apicali in funzioni rilevanti quali Legal,

Compliance, AML in istituzioni bancarie, finanziarie o

assicurative. L'esperienza acquisita come Presidente del

Consiglio  di - Amministrazione o Presidente/Membro  del

Comitato Rischi/Audit/Conftrolli in una istituzione bancaria,

finanziaria e assicurativa quotata per almeno un triennio

(almeno 3 anni negli ultimi 10 anni) di mandato e rilevante.

L'esperienza acquisita in primari Studi Legali e/o in ambito

istituzionale o della consulenza/accademico ¢ rilevante solo se

connessa a tematiche regolamentari e di normativa attinenti al

settore bancario e finanziario;

innovazione tecnologica: assume rilievo, a tal fine, aver

maturato esperienza atfraverso un numero appropriato di anni




(almeno 3 anni negli ultimi 10 anni), di norma, in ruoli apicali in

funzioni rilevanti quali Technology/Digital Transformation in

societd del settore finanziario e/o Hi-tech e/o in societd di

servizio caratterizzate da una forte componente tecnologica

nel proprio core business. L'esperienza acquisifa in ambito

istituzionale o della consulenza/accademico ¢ rilevante solo se

strettamente connessa al settore delle tecnologie;

M assetti organizzativi, gestione del capitale umano e polifiche di

remunerazione: assume riievo, a ftal fine, aver maturato

esperienza attraverso un numero appropriato di anni (aimeno 3

anni negli ultimi 10 anni), di norma, in ruoli apicali in funzioni

rlevanti quali HR, Organizzazione in istituzioni bancarie,

finanziarie o assicurative e/o grandi societd quotate e/o

multinazionali. L'esperienza acquisita come Presidente del

Consiglio  di Amministrazione o Presidente/Membro  del

Comitato Nomine/Remunerazione in una societd quotata per

almeno un friennio (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni) di

mandato € rilevante. L'esperienza acquisita in  ambito

istituzionale o della consulenza/accademico é rilevante solo se

stfrettamente connessa a tematiche di organizzazione

aziendale;

|Zl ESG/Sostenibilitd sociale ed ambientale: assume rilievo, a tal

fine, aver maturato esperienza attraverso un numero

appropriato di anni (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni), di

norma, in ruoli apicali in societd comparabili al Gruppo Banco




BPM per dimensione e complessita del business, e caratterizzate

da forte aftenzione alle tematiche dei rischi ESG quali elementi

sostanziali delle strategie di lungo termine del business.

L'esperienza acquisita come Presidente del Consiglio di

Amministrazione e} Presidente/Memlbro del Comitato

competente in materia di Sostenibilitd /ESG in una societd

quotata per almeno un friennio (almeno 3 anni negli ultimi 10

anni) di mandato e rilevante. L'esperienza acquisita in ambito

istituzionale o della consulenza/accademico é rilevante solo se

stfrettamente connessa a fematiche e progefti legati alla

sostenibilitd;

C)

di soddisfare i criteri di dedizione di tempo e i limiti al cumulo degli

incarichi previsti dagli artt. 16-18 del D.M. 169/2020, dalla

Composizione quali-quantitativa del Consiglio di Amministrazione e

dal “Regolamento limiti al cumulo degli incarichi” del Banco BPM;

D)

di ricoprire, tenute presenti le previsioni confenute nel

“Regolamento limiti al cumulo degli incarichi del Banco BPM", le

seguenti cariche di amministrazione e confrollo nelle seguenti

societa (indicare le societa rilevanti ai fini del "Regolamento limiti

al cumulo degliincarichi” adottato dal Banco BPM):

DENOMINAZIONE SOCIETA CARICA RICOPERTA

Banco BPM S.p.A. Consigliere

Electrolux  Appliances S.p.A. | Presidente del Consiglio di

(Gruppo Electrolux) Amministrazione e

Amministratore Delegato




Electrolux Italia S.p.A. (Gruppo | Presidente del Consiglio di

Electrolux) Amministrazione

Brembo N.V. Consigliere

E) di poter agire con indipendenza di giudizio e consapevolezza dei

doveri e dei diritti connessi all'incarico ai sensi dell’art. 15 del D.M.

169/2020 nonché ai sensi della Composizione quali-quantitativa

del Consiglio di Amministrazione;

F) diessere in possesso dei requisiti di onorabilita stabiliti:

- dall'art. 3 del D.M. 169/2020, ed in particolare:

a) di non trovarsi in stato di interdizione legale ovvero in un'alfra

delle situazioni previste dall'articolo 2382 del codice civile;

b) di non essere stato condannato con sentenza definitiva, fatti

salvi gli effefti della riabilitazione e della revoca della

sentenza per abolizione del reato ai sensi dell'articolo 673,

comma 1, del codice di procedura penale:

(i) a pena detentiva per un reato previsto dalle disposizioni in

materia societaria e falimentare, bancaria, finanziaria,

assicurativa, di servizi di pagamento, antiriciclaggio, di

intermediari abilitati all'esercizio dei servizi di investimento

e delle gestioni colleftive del risparmio, di mercati e

gestione accentrata di strumenti finanziari, di appello al

pubblico risparmio, di emittenti nonché per uno dei delitti

previsti dagli articoli 270-bis, 270-ter, 270-quater, 270-

quater.1, 270-quinquies, 270-quinquies.1, 270-quinquies.2,

270-sexies, 416, 416-bis, 416-ter, 418, 640 del codice




penale;

(ii) alla reclusione, per un tempo non inferiore a un anno, per

un delitfto confro la pubblica amministrazione, contro la

fede pubblica, contro il patrimonio, in materia tributaria;

(ii) alla reclusione per un tempo non inferiore a due anni per

un gualunque delitto non colposo;

c) di non essere stato softoposto a misure di prevenzione

disposte dall'autoritad  giudiziaria ai sensi del Codice

Antimafia, fafti salvi gli effetti della riabilitazione e della

revoca della sentenza per abolizione del reato ai sensi

dell'articolo 673, comma 1, del codice di procedura penale;

d) di non trovarsi in stato di interdizione temporanea dagli uffici

direttivi delle persone giuridiche e delle imprese ovvero di

interdizione temporanea o permanente dallo svolgimento di

funzioni di amministrazione, direzione e controllo ai sensi

dell'articolo 144-ter, comma 3, del TUB e dell'articolo 190-bis,

commi 3 e 3-bis, del TUF, o in una delle situazioni di cui

all'articolo 187-quater del TUF;

e) di non essere stato condannato con sentenza definitiva che

applica la pena su richiesta delle parti ovvero a seguito di

giudizio abbreviato - fatti salvi gli effetti della riabilitazione e

della revoca della sentenza per abolizione del reato ai sensi

dell'articolo 673, comma 1, del codice di procedura penale

—ad una delle pene previste:

- dalla precedente leftera b), numero (i), salvo il caso




dell'estinzione del reato ai sensi dell'arficolo 445, comma

2, del codice di procedura penale;

- dalla precedente lettera b), numeri (i) e (iii), nella durata

in essi specificata, salvo il caso dell'estinzione del reato ai

sensi dell'articolo 445, comma 2, del codice di procedura

penale;

f) di non aver riportato in Paesi esteri condanne penali o alfri

provvedimenti sanzionatori per fattispecie corrispondenti,

sulla base di una valutazione sostanziale, a quelle che

comporterebbero, secondo la legge italiana, la perdita dei

requisiti di onorabilitd;

- dall'art. 2 del D.M. 162/2000, ed in particolare:

a) di non essere stato softoposto a misure di prevenzione

disposte dall'autoritad  giudiziaria ai sensi del Codice

Anfimafia, salvi gli effetti della riabilitazione;

b) di non essere stato condannato con sentenza irrevocabile,

salvi gli effetti della riabilitazione:

(i) a pena detentiva per uno dei reati previsti dalle norme

che disciplinano [l'aftivitd bancaria, finanziaria e

assicurativa e dalle norme in materia di mercati e

strumenti finanziari, in materia fributaria e di strumenti di

pagamento;

(i) alla reclusione per uno dei delitti previsti nel titolo XI del

lioro V del codice civile e nel regio Decreto del 16 marzo

1942, n. 267;




(iii) alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per

un delifto contro la pubblica amministrazione la fede

pubblica, il patrimonio, l'ordine pubblico e l'economia

pubblica;

(iv)alla reclusione per un tfempo non inferiore ad un anno per

un gualunque delitto non colposo;

c) di non aver riportato alcuna delle pene previste alla

precedente lettera b) applicata su richiesta delle parti, salvo

il caso dell’estinzione del reato;

C)

di soddisfare i criteri_di_correttezza previsti dall’art. 4 del D.M.

169/2020 nonché dalla Composizione quali-quantitativa del

Consiglio di Amministrazione. Segnatamente, ai fini della

valutazione sul rispetto dei criteri di correttezza ai sensi dell’art. 5

del D.M. 169/2020 sono prese in considerazione le seguenti

situazioni:

condanne pendli irogate con sentenze anche non definitive,

sentenze anche non definitive che applicano la pena su

richiesta delle parti ovvero a seguito di giudizio abbreviato,

decreti penali di condanna, ancorché non divenuti irevocabili

e misure cautelari personali relative a un reato previsto dalle

disposizioni in materia societaria, falimentare, bancaria,

finanziaria, assicurativa, di servizi di pagamento, di usurq,

antiriciclaggio, tributaria, di infermediari abilitati all’esercizio di

servizi di investimento e delle gestioni collettive del risparmio, di

mercatfi e gestione accentrata di strumenti finanziari, di




appello al pubblico risparmio, di emittenti nonché per uno dei

delitti di cui agli artt. 270-bis, 270-ter, 270-quater, 270-quater.1,

270-quinquies, 270-quinquies.1, 270-quinquies.2, 270-sexies, 416,

416-bis, 416-ter, 418, 640 c.p.;

i. condanne penaliirogate con sentenza anche non definitive,

sentenze anche non definitive che applicano la pena su

richiesta delle parti ovvero a seguito di giudizio abbreviato,

decreti penali di condanna, ancorché non divenuti irevocabili

e misure cautelari di tipo personale relative a delitti diversi da

quelli indicati al precedente punto (i), applicazione, anche in

via provvisoria, di una delle misure di prevenzione disposte

dall’autoritd giudiziaria ai sensi del D. Lgs. 159/2011;

sentenze definitive di condanna al risarcimento dei danni per

atti compiuti nello svolgimento di incarichi in soggetti operanti

nel settore bancario, finanziario, dei mercati e dei valori

mobiliari, assicurativo e dei servizi di pagamento; sentenze

definitive di condanna al risarcimento dei danni per

responsabilitd amministrativo-contabile;

iv. indagini e procedimenti penali in corso, con particolare
riferimento aireati di cui ai precedenti punti (i) e (ii);

v. sanzioni amministrative irrogate per violazioni della normativa
in materia societaria, bancaria, finanziaria, mobiliare,
assicurativa, antiriciclaggio e delle norme in materia di mercati
e strumenti di pagamento;

vi. provvedimenti di decadenza o cautelari disposti dalle Autorita




di vigilanza o su istanza delle stesse; provvedimenti di imozione

disposti ai sensi degli articoli 53-bis, comma 1, lettera e), 67-ter,

comma 1, leftera e), 108, comma 3, lettera d-bis), 114-

quinqguies, comma 3, lettera d-bis), 114-quaterdecies, comma

3, lettera d-bis), del TUB, e degli articoli 7, comma 2-bis, e 12,

comma 5-ter, del TUF;

vii. svolgimento di incarichi in imprese o enti operanti nei settori

bancario, finanziario, dei mercati e dei valori mobiliari,

assicurativo e dei servizi di pagamento cui sia stata irogata

una sanzione amministrativa, ovvero una sanzione ai sensi del

decreto legislativo 8 giugno 2001, n. 231; fermo restando che

la sanzione irrogata & presa in considerazione solo se sussistono

elementi oggettivi idonei a comprovare il contributo

individuale e specifico dell’esponente e non sono considerate

le sanzioni di importo pari al minimo edittale;

viii. svolgimento di incarichi di amministrazione, direzione o

controllo in imprese da parte dell’esponente di imprese che

siano state softoposte ad amministrazione straordinariq,

procedure di risoluzione, falimento o liquidazione coatta

amministrativa rimozione colleftiva dei componenti degli

organi di amministrazione e confrollo, revoca

dell’autorizzazione ai sensi dell’art. 113-ter TUB o cancellazione

ai sensi dell’art. 112-bis, comma 4, left. b) TUB o a procedure

equiparate allo stato di insolvenza in altri paesi, fermo restando

che la fattispecie in esame & presa in considerazione solo se




sussistono elementi oggettivi idonei a comprovare il contributo

individuale e specifico del’esponente ai fatti che hanno

comportato la crisi di impresa, fenendo conto, tfra I'altro, della

durata del periodo di svolgimento delle funzioni dell'interessato

presso limpresa stessa e del lasso di tempo intercorso tra lo

svolgimento delle funzioni e l'adozione dei summenzionati

provvedimenti;

. sospensione o radiazione da albi, cancellazione (adotftata a

fitolo di provvedimento disciplinare) da elenchi e ordini

professionali  disposte  dagli organi competenti che

sovrinfendono su albi, elenchi e ordini professionali medesimi;

misure di revoca per giusta causa dagli incarichi assunti in

organi di direzione, amministrazione e confrollo; misure

analoghe adottate da organismi incaricati dalla legge della

gestione di albi ed elenchi;

segnalazione quale debitore inadempiente da parte di istituti

dotati di idonea affidabilita;

Xi.

revoca per giusta causa dagli incarichi assunti in organi di

direzione, amministrazione e controllo di imprese o enti, misure

analoghe adottate da organismi incaricati dalla legge della

gestione di albi ed elenchi;

Xi

. valutazione negativa in merito alla sussistenza dei requisiti di

onorabilitd e/o correttezza da parte di  un'autoritd

amministrativa  in merito  all'idoneita  dell’esponente

nell’lambito di procedimenti di autorizzazione previsti dalle




disposizioni in materia societaria, bancaria, finanziariqg,

mobiliare e assicurativa e dalle norme in materia di mercati e

di servizi di pagamento;

xiii.informazioni negative sull'esponente contenute nella Centrale

dei Rischi istituita ai sensi dell'articolo 53 del TUB; per

informazioni negatfive si  intendono  quelle, relative

allesponente anche quando non agisce in qualitd di

consumatore, rilevanti ai fini dell'assolvimento degli obblighi di

cui all'articolo 125, comma 3, del TUB;

xiv.qualsiasi altro comportamento che, pur non costituendo

reato, sia giudicato non compatibile con la carica di

esponente della Banca o possa comportare per quest'ultima

conseguenze  gravemente  pregiudizievoli  sul piano

reputazionale.

Ai fini del rispetto dei criteri di correttezza sono altresi prese in

considerazione le fattispecie disciplinate, in tutto o in parte, in

ordinamenti stranieri, la cui verifica in ordine alla sussistenza delle

situazioni sopra elencate € condotta secondo un approccio di

equivalenza sostanziale.

che nei propri confronti non sussiste alcuna causa di decadenza,

di sospensione o di divieto di cui all'art. 67, né situazioni relative a

tentativi di infiltrazione mafiosa di cui all’art. 84, commi 4 e 4-bis,

del Codice Antimafia;

che nei propri confronti non sussiste alcuna condizione di

esclusione di cui all’art. 94 del D.Lgs. n. 36/2023 e successive




modificazioni/integrazioni;

J) che nei propri confronti non sussistono le condizioni di cui all'art.

53, comma 16-ter, del D. Lgs. n. 165/2001 e successive

modificazioni/integrazioni o ogni altra situazione che, ai sensi

della normativa vigente, deftermini l'esclusione da una

procedura di appalto o concessione e/o lincapacitd di

contrarre con la Pubblica Amministrazione;

K) diessere in possesso degli ulteriori requisiti prescritti dalla disciplina

statutaria (artt. 20.1 e 20.3 dello Statuto) per ricoprire la carica di

Consigliere di Amministrazione.

La sottoscritta autorizza sin d’ora il Banco BPM, ai sensi e per gli effetti di

cui all'art. 71, comma 4, del D.P.R. n. 445 del 2000, a verificare presso le

competenti amministrazioni la veridicitd di quanto dallo stesso dichiarato;

si impegna altresi a produrre, su richiesta del Banco BPM, la

documentazione idonea a confermare la veridicitd dei dati dichiarafi

nonché a comunicare tempestivamente ogni variazione che dovesse

intervenire nelle fattispecie sopra indicate.

Con riferimento al frattamento dei dati personali, la sottoscritta dichiara di

aver preso visione dell'informativa di cui all'art. 13 del Regolamento EU

2016/679 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 27 aprile 2016,

riportata in calce alla presente.

Si allega alla presente:

- curriculum vitae;

- dichiarazione sul possesso del requisito di indipendenza.

Luogo e data Il Dichiarante

Milano, 3 marzo 2026 ﬂ —?_1
Y Sofpss




INFORMATIVA

sul trattamento dei dati personali

ex art. 13 del Regolamento EU 2016/679 del Parlamento Europeo e del

Consiglio del 27 aprile 2016

Si comunica che il frattamento dei dati personali da Lei forniti avverrd in

conformitd a quanto previsto dalla normativa in materia ed in particolare,

dal Regolamento sulla protezione delle persone fisiche con riguardo al

tfrattamento dei dati personali, nonché alla libera circolazione di tali dati

(nel seguito: Regolamento).

| dati personali verranno trattati da Banco BPM S.p.A. (nel seguito:

“Banca") per finalitd connesse agli obblighi previsti dalle leggi, dai

regolamenti e dalla normativa comunitaria elencati nelle dichiarazioni

sostitutive da Lei sottoscritte, nonché per l'iscrizione della carica in

pubblici registri (ad esempio il Registro delle Imprese).

In particolare:

- nel caso in cui venga presentata la Sua candidatura al ruolo di

esponente aziendale, i dati personali verranno trattati dalla Banca per

I'accertamento dei requisiti di professionalita, di onorabilitd, di

indipendenza e di inesistenza di cause di sospensione ai fini della

presentazione all' Assemblea delle liste per la nomina degli organi

sociali, della successiva pubblicazione sul sito Internet della Banca e

dell’informativa agli organi di stampa;

- nel caso in cui Lei sia stato nominato dall’Assemblea, ovvero dal

Consiglio di Amministrazione della Banca, i dati personali verranno

trattati per la verifica dei medesimi requisiti ai fini della delibera da




parte del Consiglio di Amministrazione della Banca stessa;

- nel caso in cui Lei rivesta gid la carica di esponente aziendale, i dati

personali verranno trattati per la verifica dei medesimi requisiti ai fini

della partecipazione a gare indette dalla Pubblica Amministrazione.

Ai fini dell'accertamento dei predetti requisiti, la Banca potrd trattare i

dati personali che il Regolamento definisce come “relativi a condanne

penadli e reati”, e cioe quelliidonei a rivelare provvedimenti di cui al D.P.R.

14.11.2002 n. 313 in materia di casellario giudiziale, carichi pendenti e

anagrafe delle sanzioni amministrative dipendenti da reato, nonché la

qualita di imputato o di indagato ai sensi degli articoli 60 e 61 del codice

di procedura penale.

I conferimento di tali dati & obbligatorio ed il relativo trattamento non

richiede il Suo consenso.

In relazione alle suindicate finalitd, il trattamento dei dati personali

avverrd mediante strumenti  manuali, elettronici o comunque

automatizzati con logiche strettamente correlate alle finalita stesse e,

comunqgue, in modo da garantire la sicurezza e la riservatezza dei dafi

stessi e sempre nel rispefto delle previsioni del Codice (sostituito con

"Regolamento”).

| dati personali, al di fuori delle suindicate finalitd, non saranno altrimenti

comunicati né diffusi.

| dati personali potranno essere trattati dalla Banca avvalendosi solo di

personale allo scopo autorizzato e formato e al fine di garantire la

necessaria riservatezza delle informazioni fornite.

La Banca conserverd i Suoi dati per il tempo strettamente necessario alle
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finalita per le quali sono stati raccolti, nel rispetto dei termini prescrizionali

o nei diversi tempi eventualmente stabiliti dalla normativa legale e

regolamentare di riferimento o necessari per esigenze di giustizia o di

pubblico interesse.

Le ricordiamo infine che gli artt. 15-22 del Regolamento Le riconoscono,

tra gli altri, il diritto di: ottenere la conferma dell’esistenza o meno dei dati

personali che La riguardano e la loro copia in forma intelligibile; ottenere

I'aggiornamento, la reftificazione o I'integrazione dei Suoi dati; richiedere

la cancellazione dei propri dati, nei fermini consentiti dalla normativa;

opporsi, in tutto o in parte, al trattamento dei datfi personali che La

riguardano; limitare il trattamento, in caso di violazione, richiesta di

rettifica o opposizione; chiedere la portabilitd dei dati trattati

elettronicamente, forniti sulla base di consenso o contratto.

A tal scopo, la Banca, in qualitd di Titolare del tfrattamento, ha previsto sul

sifo internet, per presentare le sue richieste in maniera gratuita, una

specifica sezione (area Privacy) in cui pud scaricare il modulo e

frasmetterlo compilato via mail al seguente indirizzo:

protezionedati@bancobpm.it ovvero framite raccomandata presso la

sede legale all’attenzione del Responsabile Protezione Dati (DPO).
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Manuela Soffientini

Dati Personali

Data e luvogo di nascita: Codogno (LO) 6 Luglio 1959 - sposata - un figlio

e-mail:

Ruolo attuale

ELECTROLUX ITALIA SPA - Holding & Manufacturing Company (da Gennaio 2021)

Controlla al 100% le societa Electrolux Appliances Spa, Electrolux Logistics Italy Spa, Best Deutschland, partecipazioni non
totalitarie di Electrolux Spare Parts Serv SA e Electrolux Hellas SA.

Presidente del Consiglio di Amministrazione

Ricavi totali 2025 € 900 mio - Dimensione 4.450 ftes

ELECTROLUX APPLIANCES SPA

Presidente e Amministratore Delegato

VP Commercial Area South Europe (da Gennaio 2024)

CA SOUTH - Ricavi totali 2025 € 723 mio - Dimensione 315 ftes

Risultati piv significativi:
. Completati 2 Turn-arounds
- Italia = 2013-2019 : Ebit da break-even a 7,3% nel 2019
- CA South = 2023-2025 Ebit da -55 mio a +7,4 mio

. Attivita e risultati:
o Implementazione “Plan To Win” (progetto di ristrutturazione)
o Ricollocazione del team commerciale a Milano da Pordenone
o Nuova brand architecture strategy basata su Electrolux & AEG (vs Electrolux-Rex, Aeg, Zoppas,
Zanussi)
o Leadership di mercato (MDAB8) del brand Electrolux nel 2019
Implementazione blue-print CA South - Simplify project
o Sviluppo ed execution di un piano strategico per tornare alla profittabilitad adottando un nuovo business
model

[e]

Incarichi Istituzionali

. CENTRO STUDI GRANDE MILANO
Presidente Grandi Guglie

. CONFINDUSTRIA APPLIA ITALIA (da Giugno 2016 a Giugno 2021)
Presidente

. FEDERMECCANICA
Membro Advisory Board (Giugno 2021-2025)

. CONFINDUSTRIA
Membro del Consiglio Generale (Novembre 2020-2022)
Componente Gruppo Tecnico Confindustria Imprese Estere

Consigli di Amministrazione
. BREMBO spa (da Aprile 2022)
Consigliere di Amministrazione
Membro Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita
Membro Comitato Remunerazione e Nomine
. BANCO BPM (da Dicembre 2016)
Consigliere di Amministrazione
Presidente Comitato Remunerazioni (da Aprile 2020)
Vicepresidente Comitato Remunerazioni (fino ad Aprile 2020)
. BANCA POPOLARE DI MILANO (da Aprile 2016)
Consigliere di Amministrazione
Membro del Consiglio di Sorveglianza
e GEOX (Marzo 2016 - Marzo 2019)
Amministratore Indipendente
Membro del Comitato Controllo e Rischi
e  PIRELLI (Marzo 2012 - Marzo 2016)
Amministratore Indipendente
Membro del Comitato Strategie
Membro del Comitato Remunerazione




Precedenti esperienze professionali:

PHILIPS CL (da Febbraio 2011)
Amministratore Delegato VP, 11G (Italiq, Israele, Grecia)
Responsabile per la creazione del Cluster e del P&L dei tre Stati.

PHILIPS Consumer Lifestyle (Gennaio 2008) - Nuovo settore Philips - merge DAP (Domestic Appliances) e CE (Consumer
Electronics)

Amministratore Delegato (da Ottobre 2008) - Ricavi totali: 310 mio - Dimensione: 168 persone.

Responsabile del business CL in Italia con il compito di completare I'integrazione delle due precedenti organizzazioni e
eseqguire la strategia delle Business Units.

PHILIPS DAP (Giugno 2001)

Amministratore Delegato DAP Italy (Small domestic Appliances; Shavers, Personal Care, Kitchen devices, Irons,
Vacuum cleaners) Philips DAP Business Division

Fatturato: 95 mio Net Sales - Dimensione: 45 persone

Responsabile per Marketing, Sales, F&A, Operations, HR.

Risultati piv significativii:
. Riorganizzazione dell'intera struttura per allineare le competenze all’evoluzione del mercato
° Accelerazione crescita Net Sales (2007: +15% vs 2006)
. Aumento della profittabilita: Italia tra le tre migliori subsidiaries europee
. Consolidamento della leadership nel mercato italiano

PHILIPS Lighting (Luglio 1997)

CMSU Manager Consumer Lamps and Batteries

1999-2000 Deployment di Promodes - Auchan International contracts; Coop-ltalia: ri-negoziazione di termini e condizioni
contrattuali

1998 Separazione Lamps - Batteries. Definizione di una strategia di vendita aggressiva volta a recuperare rilevanza sul
mercato italiano incrementando la In-House Share nei pit importanti clienti. Rinegoziazione di accordi annuali
eccessivamente onerosi (Esselungq, Supercentrale, Intermedia).

Lancio di Ambiance (Nuova lampadina a basso consumo)

1997 Set up nuova organizzazione (nuovo team e “modus operandi”) consumer oriented, per sviluppare la penetrazione di
Philips nel mercato italiano di lampadine e batterie.

Risultati piv importanti:
° Lamps TO +60% (2000 vs 1997) Leadership nel mercato Lampadine dal 2000.
. Lancio di Powerlife raggiungendo il 40% di weighted distribution in 6 mesi

NUOVA FORNERIA (1990 - 1997) Joint venture gruppo SME, Barillg, Ferrero, operante nel settore food & snacks)
Direttore Vendite e Marketing
1995-1997 Responsabile per il posizionamento dell'intera gamma di prodotti seconde le direttive della nuova proprieta:
nuovo packaging, nuovo posizionamento prezzo, nuova comunicazione.
Responsabile della ristrutturazione della organizzazione di vendita. Implementazione nuova politica commerciale.
Risultati piv significativi:

. Dopo 10 anni di risultati in perdita, 'azienda é ritornata al profitto nel 1996.
Direttore Marketing
1992 - 1995 Definizione di una strategia a lungo termine per i brand esistenti, in linea con la vision degli shareholders
(Nuova Forneriq, Barilla e Ferrero erano competitor nel settore snack)
Marketing Manager
1990 - 1992 Responsabile del rilancio di due storici brand: Buondi e Ciocori

HENKEL ITALIANA (1984-1990)
Product manager Dixan Powder
1989-1990 Responsabile dell'allineamento della strategia locale di Dixan (che rappresentava il 70% del TO dell'azienda)
alle nuove line guida internazionali.
Definizione di una strategia promozionale per il brand nel suo insieme (incluse le line-extensions)
Product Manager Perlana e Dato
1987-1989 Responsabile del rilancio internazionale del brand, aggiornamento degli elementi chiave del marketing mix
(prodotto: nuovo profumo, nuova formula; Brand e packaging design, sviluppo della comunicazione TV e stampa comune
a tutte le unita europee.
Lancio della line-extension: Perlana Shampoo
Introduzione del nuovo formato da 2It di Perlana Liquido
Assistant Product Manager Perlana and Dato - 1984-1987
Risultati piv importanti:
. Confindustria: premio per il miglior spot TV dellanno
. Leadership nel mercato italiano (unico mercato europeo in cui Henkel era market leader)

Page 2



Istruzione

- Diploma di Scuola Superiore

- Laurea in Economia presso Universita Cattolica di Milano (1983)

- Corso di Marketing Henkel Dusseldorf (1989)

- ESSEC Business School - Programma Philips (2000)

- IMD Lausanne - New Next Level Leader Electrolux Program (2015)

Attivitd accademica
Lezioni su Case-study aziendali nellambito dei corsi di laurea magistrale 2018-2021 dell’Universitd Bocconi di Milano:
Analisi strategiche e valutazioni finanziarie-Prof. P. Galbiati
Crisi d'impresa e processi di ristrutturazione-Prof. P. Galbiati

Pubblicazioni
- Autore del capitolo: Business transformation - drive your business out of stormy cycles del testo Corporate Turnaround di
Gualtiero Brugger e Paola Galbiati

Skills & Abilities
Inglese: avanzato, quotidiano utilizzo in ambito lavorativo
Francese: scolastico

Ho partecipato a vari corsi ed esercizi di Team Building internazionali.
Computer: Excel, PowerPoint e Windows Office Package

Sports: Golf, corsa e nuoto.
Altri interessi: Viaggi, lettura e arte

Awards:
° Electrolux Global Leadership Award 2018
. “Grande Guglia” della grande Milano conferito dal Centro studi Grande Milano (8 Marzo 2019)
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Spett.le Banco BPM S.p.A.
P.zza Filippo Meda, 4
20121 Milano

DICHIARAZIONE SUL POSSESSO DEI REQUISITI DI INDIPENDENZA

lo softoscritta MANUELA SOFFIENTINI, nata a Codogno (LO) il 6 luglio 1959, cittadina italiana, residente in

codice fiscale SFFMNL59L46C816Z, in relazione alla candidatura alla carica di componente del Consiglio di

Amministrazione di Banco BPM S.p.A. (“Banco BPM”),

premesso che:

1. la nozione di indipendenza dei componenti del Consiglio di Amministrazione € definita nello Statuto Sociale di Banco BPM
all’art. 20.1.6, il cui testo fiene conto delle previsioni sancite dall’art. 148, comma 3, del D.Lgs. 58/1998 (“T.U.F.”), delle
disposizioni di cui al Decreto Ministeriale n. 169 del 23 novembre 2020 (“DM 169/2020") nonché delle raccomandazioni
contenute nel Codice di Corporate Governance approvato dal Comitato di Corporate Governance, al quale Banco BPM
aderisce;

2. la medesima nozione di indipendenza prevede che siano da quadlificarsi indipendenti gli amministratori non esecutivi,
nell’accezione prevista dallo Statuto Sociale, i quali non intrattengano o non abbiano di recente intrattenuto, direttamente o
indirettamente, con la Banca di appartenenza (la “SOCIETA") o con soggetti ad essa collegati, relazioni di natura
professionale, patrimoniale, personale o di altro genere, tali da condizionarne I'oggettivitd e I'equilibrio di giudizio;

3. fatta avvertenza che non si considera comunque “amministratore indipendente” colui che si frovi anche in una sola delle
seguenti ipotesi:

a.

se & un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA, intendendosi per tale il soggetto che, direttamente o indirettamente,

(attraverso societd controllate, fiduciari o interposta persona) acquista una partecipazione pari o superiore alle

percentuali per le quali la normativa pro fempore vigente richiede il rilascio di un'autorizzazione, ovvero che comporta

I’acquisto del controllo della SOCIETA o la possibilitd di esercitare su di essa un'influenza notevole, o che partecipa a

un patto parasociale attraverso il quale uno o pi soggetti esercitano il controllo o un'influenza notevole sulla SOCIETA;

se ricopre o ha ricoperto negli ultimi due anni presso un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA o societd da questo

controllate incarichi di Presidente del Consiglio di Amministrazione, di gestione o di sorveglianza o di esponente con

incarichi esecutivi, oppure ha ricoperto, per piu di nove anni negli ultimi dodici, incarichi di componente del Consiglio

di Amministrazione, di sorveglianza o di gestione nonché di direzione presso un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA

o societd da questo controllate;

se €, o é stato nei tre esercizi precedenti, esponente di rilievo — intendendosi per tale: il Presidente del Consiglio di

Amministrazione quando gli siano attribuite deleghe nella gestione o nell’elaborazione delle strategie aziendali, gli

“amministratori esecutivi" ed il “top management” — della SOCIETA, di una sua controllata avente rilevanza strategica

o di una societd sottoposta a comune controllo con la SOCIETA, ovvero di un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA,;

se ricopre lincarico di amministratore indipendente in un'altra banca del Gruppo Banco BPM, salvo il caso di banche

tra cuiintercorrono rapporti di controllo, diretto o indiretto, totalitario;

se & stato amministratore della, ovvero ha ricoperto incarichi direttivi presso la, SOCIETA per piU di nove esercizi, anche

non consecutivi, negli ultimi dodici esercizi;

se riveste la carica di amministratore esecutivo in un'altra societd nella quale un amministratore esecutivo della

SOCIETA abbia un incarico di amministratore anche non esecutivo;

se & socio, amministratore o dipendente di una societd o di un'entitd appartenente alla rete della societd incaricata

della revisione legale della SOCIETA;

se riceve o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi, dalla SOCIETA o da una societd controliata o controllante, una

significativa remunerazione aggiuntiva (rispetto al compenso “fisso™ per la carica e a quello per la partecipazione ai

comitati interni al Consiglio di Amministrazione, nonché all’eventuale medaglia di presenza alle sedute), ivi inclusa la

eventuale partecipazione a piani di incentivazione legati alla performance aziendale, anche a base azionaria;

se ha, o ha avuto nei precedenti tre esercizi, direttamente o indirettamente (ad esempio attraverso societd controllate

o delle quali sia esponente di rilievo, ovvero in qualitd di partner di uno studio professionale o di una societa di

consulenza), una significativa relazione, anche non confinuativa, di natura professionale, patrimoniale, commerciale o

finanziaria:

- con la SOCIETA, una sua controllata, con alcuno dei rispettivi Presidenti o esponenti di rilievo;

- con un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA, ovvero — trattandosi di societd o ente — con i relativi Presidenti o
esponenti dirilievo;

- con societd sottoposte a comune controllo con la SOCIETA;

ovvero €, o & stato nei precedenti tre esercizi, lavoratore dipendente, autonomo o fitolare di un rapporto di

collaborazione, anche non continuativa, con uno dei predetti soggetti; ai soli fini della presente lettera i), rilevano
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anche le relazioni che siano infrattenute dall’amministratore con gli stretti familiari, come di seguito definiti, degli

esponenti di rilievo della SOCIETA, di una sua controllata o di una societd sottoposta a comune controllo con la

SOCIETA, ovvero di un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA;

se ricopre o ha ricoperto negli ultimi due anni uno o piu dei seguenti incarichi:

- membro del parlamento nazionale ed europeo, del Governo o della Commissione europeq;

- assessore o consigliere regionale, provinciale o comunale, presidente di giunta regionale, presidente di provincia,
sindaco, presidente o componente di consiglio circoscrizionale, presidente o componente del consiglio di
amministrazione di consorzi fra enti locali, presidente o componente dei consigli o delle giunte di unioni di
comuni, consigliere di amministrazione o presidente di aziende speciali o istituzioni di cui all'articolo 114 del
decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, sindaco o consigliere di Cittd metropolitane, presidente o componente
degli organi di comunitd montane o isolane, quando la sovrapposizione o contiguitd tra 'ambito territoriale di
riferimento dell'ente in cui sono ricoperti i predetti incarichi e I'articolazione territoriale della banca o del gruppo
bancario di appartenenza sono tali da comprometterne l'indipendenza;

se & strefto familiare (intendendosi per tale, il coniuge, purché non legalmente separato, parente o affine entro il

quarto grado, la persona legata in unione civile o convivente di fatto o i figli della persona legata in unione civile o

della convivente di fatto e i familiari conviventi) di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai precedenti

punti;

se & stretto familiare degli amministratori della SOCIETA ovvero degli amministratori delle societd da questa controllate,

delle societd che la controllano e di quelle sottoposte a comune controllo;

se incorra in alcuna alfra fattispecie di difetto del requisito di indipendenza prevista dalla normativa pro tempore

vigente.

dichiaro:

di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti ai sensi dello Statuto sociale (e quindi anche ai sensi del Codice
di Corporate Governance, del DM 169/2020 e dell’art. 148, comma 3, T.U.F.) peri Consiglieri indipendenti e, ove eletto, di
impegnarmi a mantenere l'indipendenza durante tutta la durata del mandato, di pofer svolgere iI mandato con
autonomia di giudizio ai sensi dell’art. 15 del DM 169/2020 nonché a comunicare ogni eventuale successiva circostanza
rilevante ai fini dell'indipendenza;

di non essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti ai sensi dello Statuto sociale per i Consiglieri indipendenti —
ma, ove eletto, comunque di poter svolgere il mandato con autonomia di giudizio ai sensi dell’art. 15 del DM 169/2020 -
nonché:

O diessere
Consigliere indipendente ai sensi del Codice di Corporate Governance
X dinon essere

X diessere
Consigliere indipendente ai sensi dell’art. 148, comma 3, T.U.F.
O dinon essere

Milano, 3 marzo 2026

O diessere
Consigliere indipendente ai sensi dell’art. 13 del DM 169/2020
X dinon essere

in quanto sussistono le seguenti cause: ai sensi della lettera e) di cui sopra

Distinti saluti.

(Manuela SBffientini)



Spettabile

BANCO BPM Societd per Azioni

Piazza F. Meda, 4

Milano

DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA

(artt. 46 e 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445)

Il sottoscritto Savino Casamassima, nato a Bari il 19 luglio 1971, cittadino

italiano, residente in codice fiscale

CSMSVNZ71L19A662W, consapevole che, ai sensi dell'art. 76 del D.P.R. 28

dicembre 2000, n. 445, le dichiarazioni mendaci, la falsitd negli atti e I'uso

di atti falsi o contenenti dati non piu rispondenti a veritd sono puniti di

sensi del codice penale e delle leggi speciali in materia, in relazione alla

prossima Assemblea dei Soci del Banco BPM Societd per Azioni, con sede

legale in Milano, Piazza F. Meda n. 4 e sede amministrativa in Verona,

Piazza Nogara n. 2, Codice Fiscale e numero di iscrizione al Registro delle

Imprese di Milano Monza Brianza Lodi 09722490969, Rappresentante del

Gruppo IVA Banco BPM, Partita Iva 10537050964 (di seguito anche

“Banco BPM"” o “Banca” o “Capogruppo”). chiamata ad approvare

I'’elezione dei componenti del Consiglio di Amministrazione per gli esercizi

2026-2027-2028, tra cui il Presidente e il Vice Presidente, visti: i) I'art. 26 del

Decreto Legislativo n. 385/1993 (“TUB”); ii) iI Decreto Ministeriale 23

novembre 2020, n. 169 (“D.M. 169/2020"); iii) il Regolamento del Ministero

della Giustizia del 30 marzo 2000, n. 162 (“D.M. 162/2000"); iv) I'art. 36 della

Legge 22 dicembre 2011, n. 214 (c.d. ‘divieto di interlocking’); v) I'art. 148

del Decreto Legislativo n. 58/1998 (“TUF”); vi) il D.Lgs. é settembre 2011, n.




159 e successive modificazioni ed integrazioni (c.d. “Codice delle leggi

antimafia e delle misure di prevenzione, nonché nuove disposizione in

materia di documentazione antimafia” ovvero “Codice Antimafia”); vii) il

D.Lgs. 31 marzo 2023, n. 36; viii) il D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 165; ix) le

previsioni contenute nella Parte Prima, Titolo IV, Capitolo 1, della Circolare

Banca d’ltalia 17 dicembre 2013, n. 285 (“Circolare”); x) gli artt. 20.1 e 20.3

dello Statuto sociale del Banco BPM (di seguito lo “Statuto”); xi) la

“"Composizione quali-quantitativa del Consiglio di Amministrazione” del

Banco BPM; xii) il "Regolamento limiti al cumulo degli incarichi” del Banco

BPM

DICHIARA

- di accettare irevocabilmente la propria candidatura alla carica di

Consigliere di Amministrazione del Banco BPM e l'inserimento del

proprio nominativo nella lista di candidati presentata dal Consiglio di

Amministrazione ai sensi dell’art. 20.4.2 dello Statuto sociale;

- diessere candidato solamente nella predetta lista;

- di non ricadere in alcuna delle situazioni di ineleggibilitd, di

decadenza, di incompatibilitd (anche ai sensi dell'art. 36 Legge

214/2011, c.d. “divieto di interlocking”) e di interdizione previste dalla

legge, dal D.M. 169/2020, dalla Circolare e dallo Statuto per la carica

di Consigliere di Amministrazione della Capogruppo;

- di essere in possesso dei requisiti e di rispettare i criteri prescritti dalla

disciplina legale, regolamentare e statutaria nonché dall'ulteriore

regolamentazione interna della Banca sopra richiamata per ricoprire

la carica di Consigliere di Amministrazione della Capogruppo - il tutto




nei tfermini meglio indicati nella documentazione a corredo della

presente dichiarazione (i.e.: curriculum vitae e dichiarazione in

materia di indipendenza, di cui si autorizza la pubblicazione ai sensi di

legge, nonché - solo ai fini interni di codesta Banca - certificati

generali del casellario giudiziario e dei carichi pendenti, questionario

Fit & Proper e dichiarazione di rispetto dei limiti al cumulo degli

incarichi/divieto di inferlocking e del time commitment) - e

precisamente:

A) di essere in possesso dei requisiti_di_professionalita previsti per i

componenti del Consiglio di Amministrazione delle Banche

dall’art. 7 del D.M. 169/2020 nonché dall’art. 20.1.3 dello Statuto e,

in particolare, di aver inoltre maturato un’esperienza complessiva

di almeno un friennio negli ultimi vent'anni nell’esercizio delle

seguenti attivita:

- Cedacri (Gruppo ION): Group General Counsel dal 2019 al 2021;

- Santander Consumer Bank Group: General Counsel, Legal and

Compliance dal 2010 al 2018;

- GE Capital Global Banking: General Counsel and Compliance

Director dal 2005 al 2010;

B) di soddisfare i criteri di competenza previsti dall’art. 10 del D.M.

169/2020 e dalla Composizione quali-quantitativa del Consiglio di

Amministrazione nonché di essere in possesso dei requisiti

attitudinali previsti dalla Composizione quali-quantitativa  del

Consiglio di Amministrazione. In particolare, dichiara di essere in

possesso  delle  competenze professionali elencate nella




Composizione quali-quantitativa del Consiglio di Amministrazione e

segnatamente [si prega di flaggare le materie nelle quali si &

maturata una competenza professionale]:

Mbonking business: assume rilievo, a tal fine, aver maturato

esperienza attraverso un numero appropriato di anni (almeno 3

anni negli ultimi 10 anni) in ruoli apicali rilevanti rispetto alle

prioritd aziendali chiave in istituti bancari di dimensioni e

complessitd comparabili. L'esperienza acquisita come

Consigliere Non Esecutivo e/o Presidente del Consiglio di

Amministrazione e/o Presidente/Membro di un Comitato in

Banche/Gruppi bancari per almeno un triennio (almeno 3 anni

negli ultimi 10 anni) di mandato & rilevante. L'esperienza

acquisita in ambito istituzionale o} della

consulenza/accademico € rilevante solo se strettamente

connessa al seftore bancario (i.e.. Retail, Credito, Private

Banking, Asset Management, Bancassurance, etc);

Mmercoﬂ finanziari: assume rilievo, a tal fine, aver maturato

esperienza attraverso un numero appropriato di anni (almeno 3

anni negli ultimi 10 anni) in ruoli di Consigliere Non Esecutivo o

apicali in istituzioni bancarie, finanziarie o assicurative, o ruoli

apicali in gruppi industriali e/o multinazionali operanti in diversi

settori, comparabili al Gruppo Banco BPM per dimensione e

complessitd del business, che garantiscano conoscenza e

comprensioni delle dinamiche di mercati anche a livello

infernazionale. L'esperienza acquisita anche in  ambito




istituzionale o accademico & rilevante solo se strettamente

connessa a tematiche relative ai mercati finanziari;

M sistemi di controllo interno e gestione dei rischi: assume rilievo, a

tal fine, aver maturato esperienza attraverso un numero

appropriato di anni (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni), di

norma, in ruoli apicali nelle funzioni di controllo (aqudit, risk,

compliance e antiriciclaggio) in istituzioni bancarie, finanziarie o

assicurative  di  dimensioni e complessitd  comparabili.

L'esperienza acquisita come Presidente del Consiglio di

Amministrazione o) Presidente/Membro del Comitato

Rischi/Audit/Conftrolli ovvero cariche di confrollo in una

istituzione bancaria, finanziaria e assicurativa quotata per

almeno un ftriennio (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni) di

mandato & rilevante. L'esperienza acquisita in  ambito

istituzionale o della consulenza/accademico é rilevante solo se

connessa a tematiche di controllo e rischi relative al settore

bancario e/o finanziario;

O informativa contabile e finanziaria (i.e.: bilancio, revisione,

accounting policies e tax): assume rilievo, a tal fine, aver

maturato esperienza attraverso un numero appropriato di anni

(almeno 3 anni negli ultimi 10 anni), di norma, in ruoli apicali in

funzioni quali Finanza, Contabilitd e Audit in istituzioni bancarie,

finanziarie o assicurative e/o presso societd quotate di

dimensioni e complessitd comparabili. L'esperienza acquisita

come Presidente del Consiglio di  Amministrazione o




Presidente/Membro del Comitato Rischi/Audit/Controlli in una

istituzione bancaria, finanziaria e assicurativa quotata per

almeno un ftriennio (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni) di

mandato € rilevante. L'esperienza maturata quale revisore

contabile e/o commercialista o in ambito istituzionale o

accademico ¢ rilevante solo se connessa a tematiche relative

al settore bancario e/o finanziario;

O indirizzi e programmazione strategica (consapevolezza degli

indirizzi strategici aziendali o del piano industriale): assume

rlievo, a tal fine, aver maturato esperienza attraverso un

numero appropriato di anni (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni),

di norma, in ruoli apicali in funzioni quali Finanza e di business in

istituzioni bancarie, finanziarie o assicurative, gruppi industriali

e/o multinazionali quotati in diversi settori, comparabili al

Gruppo Banco BPM per dimensione e complessitd del business.

L'esperienza acquisita presso primarie societd di consulenza

strategica internazionali, preferibilmente nel settore dei financial

services, e rilevante;

| regolamentazione e governo societario: assume rilievo, a tal

fine, aver maturato esperienza atfraverso un numero

appropriato di anni (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni), di

norma, in ruoli apicali in funzioni rilevanti quali Legal,

Compliance, AML in istituzioni bancarie, finanziarie o

assicurative. L'esperienza acquisita come Presidente del

Consiglio  di - Amministrazione o Presidente/Membro  del




Comitato Rischi/Audit/Controlli in una istituzione bancarig,

finanziaria e assicurativa quotata per almeno un triennio

(almeno 3 anni negli ultimi 10 anni) di mandato & rilevante.

L'esperienza acquisita in primari Studi Legali e/o in ambito

istituzionale o della consulenza/accademico e rilevante solo se

connessa a tematiche regolamentari e di normativa attinenti al

settore bancario e finanziario;

innovazione tecnologica: assume rilievo, a tal fine, aver

maturato esperienza attraverso un numero appropriato di anni

(almeno 3 anni negli ultimi 10 anni), di norma, in ruoli apicali in

funzioni rilevanti quali Technology/Digital Transformation in

societd del settore finanziario e/o Hi-tech e/o in societd di

servizio caratterizzate da una forte componente tecnologica

nel proprio core business. L'esperienza acquisita in ambito

istituzionale o della consulenza/accademico é rilevante solo se

strettamente connessa al settore delle fecnologie;

assetti organizzativi, gestione del capitale umano e politiche di

remunerazione: assume rilievo, a tal fine, aver maturato

esperienza attraverso un numero appropriato di anni (almeno 3

anni negli ultimi 10 anni), di norma, in ruoli apicali in funzioni

rlevanti quali HR, Organizzazione in istituzioni bancarie,

finanziarie o assicurative e/o grandi societd quotate e/o

multinazionali. L'esperienza acquisita come Presidente del

Consiglio  di - Amministrazione o Presidente/Membro  del

Comitato Nomine/Remunerazione in una societd quotata per




almeno un ftriennio (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni) di

mandato & rilevante. L'esperienza acquisita in  ambito

istituzionale o della consulenza/accademico é rilevante solo se

streftamente connessa a tematiche di organizzazione

aziendale;

O ESG/Sostenibilit sociale ed ambientale: assume rilievo, a tal

fine, aver maturato esperienza attraverso un numero

appropriato di anni (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni), di

norma, in ruoli apicali in societd comparabili al Gruppo Banco

BPM per dimensione e complessitd del business, e caratterizzate

da forte attenzione alle tematiche dei rischi ESG quali elementi

sostanziali delle strategie di lungo termine del business.

L'esperienza acquisita come Presidente del Consiglio di

Amministrazione o) Presidente/Membro del Comitato

competente in materia di Sostenibilitd /ESG in una societd

quotata per almeno un tfriennio (almeno 3 anni negli ultimi 10

anni) di mandato é rilevante. L'esperienza acquisita in ambito

istituzionale o della consulenza/accademico e rilevante solo se

streftamente connessa a tematiche e progetti legati alla

sostenibilitd;

C)

di soddisfare i criteri di dedizione di tempo ¢ i limiti al cumulo degli

incarichi previsti dagli artt. 16-18 del D.M. 169/2020, dalla

Composizione quali-quantitativa del Consiglio di Amministrazione e

dal “Regolamento limiti al cumulo degli incarichi” del Banco BPM;

D)

di ricoprire, tenute presenti le previsioni contenute nel




“Regolamento limiti al cumulo degli incarichi del Banco BPM”, le

seguenti cariche di amministrazione e controllo nelle seguenti

societa (indicare le societa rilevanti ai fini del “Regolamento limiti

al cumulo degli incarichi” adottato dal Banco BPM):

DENOMINAZIONE SOCIETA

CARICA RICOPERTA

nessuna N/A
E) di poter agire con indipendenza di giudizio e consapevolezza dei
doveri e dei diritti connessi all'incarico ai sensi dell’art. 15 del D.M.
169/2020 nonché ai sensi della Composizione quali-quantitativa
del Consiglio di Amministrazione;
F) diessere in possesso dei requisiti di onorabilita stabiliti:

- dall'art. 3 del D.M. 169/2020, ed in particolare:

a) di non trovarsi in stato di interdizione legale ovvero in un'alira

delle situazioni previste dall'articolo 2382 del codice civile;

b) di non essere stato condannato con sentenza definitiva, fatti

salvi gli effetti della riabilitazione e della revoca della

sentenza per abolizione del reato ai sensi dell'articolo 673,

comma 1, del codice di procedura penale:

(i) apena detentiva per un reato previsto dalle disposizioni in

materia societaria e falimentare, bancaria, finanziarig,

assicurativa, di servizi di pagamento, antiriciclaggio, di

intermediari abilitati all'esercizio dei servizi di investimento

e delle gestioni collettive del risparmio, di mercati e

gestione accentrata di strumenti finanziari, di appello al

pubblico risparmio, di emittenti nonché per uno dei delitti




previsti dagli articoli 270-bis, 270-ter, 270-quater, 270-

quater.1, 270-quinquies, 270-quinquies.1, 270-quinquies.2,

270-sexies, 416, 416-bis, 416-ter, 418, 640 del codice

penale;

(i) alla reclusione, per un tempo non inferiore a un anno, per

un delitto contro la pubblica amministrazione, contro la

fede pubblica, contro il patrimonio, in materia tributaric;

(iii) alla reclusione per un tempo non inferiore a due anni per

un qualungue delitto non colposo;

c) di non essere stato softoposto a misure di prevenzione

disposte dall'autoritd  giudiziaria ai sensi del Codice

Antimafia, fatti salvi gli effetti della riabilitazione e della

revoca della sentenza per abolizione del reato ai sensi

dell'articolo 673, comma 1, del codice di procedura penale;

d) di non trovarsi in stato di interdizione temporanea dagli uffici

direttivi delle persone giuridiche e delle imprese ovvero di

intferdizione temporanea o permanente dallo svolgimento di

funzioni di amministrazione, direzione e controllo qi sensi

dell'articolo 144-ter, comma 3, del TUB e dell'articolo 190-bis,

commi 3 e 3-bis, del TUF, o in una delle situazioni di cui

all'articolo 187-quater del TUF;

e) di non essere stato condannato con sentenza definitiva che

applica la pena su richiesta delle parti ovvero a seguito di

giudizio abbreviato - fatti salvi gli effetti della riabilitazione e

della revoca della sentenza per abolizione del reato ai sensi




dell'articolo 673, comma 1, del codice di procedura penale

—ad una delle pene previste:

- ddalla precedente lettera b), numero (i), salvo il caso

dell'estinzione del reato ai sensi dell'articolo 445, comma

2, del codice di procedura penale;

- dalla precedente lettera b), numeri (ii) e (iii), nella durata

in essi specificata, salvo il caso dell'estinzione del reato ai

sensi dell'articolo 445, comma 2, del codice di procedura

penale;

f)

di non aver riportato in Paesi esteri condanne penali o altri

provvedimenti sanzionatori per fattispecie corrispondenti,

sulla base di una valutazione sostanziale, a quelle che

comporterebbero, secondo la legge italiana, la perdita dei

requisiti di onorabilitd;

dall'art. 2 del D.M. 162/2000, ed in particolare:

a) di non essere stato softoposto a misure di prevenzione

disposte dall'autoritd  giudiziaria ai sensi del Codice

Antimafia, salvi gli effetti della riabilitazione;

b) di non essere stato condannato con sentenza irrevocabile,

salvi gli effetti della riabilitazione:

(i) a pena detentiva per uno dei reati previsti dalle norme

che disciplinano I'attivitd  bancaria, finanziaria e

assicurativa e dalle norme in materia di mercati e

strumenti finanziari, in materia fributaria e di strumenti di

pagamento;




(i) alla reclusione per uno dei delitti previsti nel titolo XI del

libro V del codice civile e nel regio Decreto del 16 marzo

1942, n. 267,

(iii) alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per

un delitto contfro la pubblica amministrazione la fede

pubblica, il patrimonio, l'ordine pubblico e I'economia

pubblica;

(iv)alla reclusione per un tfempo non inferiore ad un anno per

un qualungue delitto non colposo;

c) di non aver riportato alcuna delle pene previste alla

precedente lettera b) applicata su richiesta delle parti, salvo

il caso dell’estinzione del reato;

C)

di soddisfare i criteri_di_correttezza previsti dall’art. 4 del D.M.

169/2020 nonché dalla Composizione quali-quantitativa  del

Consiglio di  Amministrazione. Segnatamente, ai fini della

valutazione sul rispetto dei criteri di correttezza ai sensi dell’art. 5

del D.M. 169/2020 sono prese in considerazione le seguenti

situazioni:

i. condanne penali irogate con sentenze anche non definitive,

sentfenze anche non definitive che applicano la pena su

richiesta delle parti ovvero a seguito di giudizio abbreviato,

decreti penali di condanna, ancorché non divenuti irevocabili

e misure cautelari personali relative a un reato previsto dalle

disposizioni in materia societaria, fallimentare, bancaria,

finanziaria, assicurativa, di servizi di pagamento, di usurq,




antiriciclaggio, tributaria, di intermediari abilitati all’esercizio di

servizi di investimento e delle gestioni collettive del risparmio, di

mercati e gestione accentrata di strumenti finanziari, di

appello al pubblico risparmio, di emittenti nonché per uno dei

delitti di cui agli artt. 270-bis, 270-ter, 270-quater, 270-quater.1,

270-quinquies, 270-quinquies.1, 270-quinquies.2, 270-sexies, 416,

416-bis, 416-ter, 418, 640 c.p.;

. condanne penali irogate con sentenza anche non definitive,

sentenze anche non definitive che applicano la pena su

richiesta delle parti ovvero a seguito di giudizio abbreviato,

decreti penali di condanna, ancorché non divenuti irevocabili

e misure cautelari di tipo personale relative a delitti diversi da

quelli indicati al precedente punto (i), applicazione, anche in

via provvisoria, di una delle misure di prevenzione disposte

dall’autorita giudiziaria ai sensi del D. Lgs. 159/2011;

sentenze definitive di condanna al risarcimento dei danni per

atti compiuti nello svolgimento di incarichi in soggetti operanti

nel settore bancario, finanziario, dei mercati e dei valori

mobiliari, assicurativo e dei servizi di pagamento; sentenze

definitive di condanna al risarcimento dei danni per

responsabilitd amministrativo-contabile;

. indagini e procedimenti penali in corso, con particolare

riferimento ai reati di cui ai precedenti punti (i) e (ii);

. sanzioni amministrative irogate per violazioni della normativa

in  materia societaria, bancaria, finanziaria, mobiliare,




assicurativa, antiriciclaggio e delle norme in materia di mercati

e strumenti di pagamento;

vi. provvedimenti di decadenza o cautelari disposti dalle Autoritd

di vigilanza o su istanza delle stesse; provvedimenti di rimozione

disposti ai sensi degdli articoli 53-bis, comma 1, lettera e), 67-ter,

comma 1, lettera e), 108, comma 3, lettera d-bis), 114-

quinquies, comma 3, leftera d-bis), 114-quaterdecies, comma

3, leftera d-bis), del TUB, e degli articoli 7, comma 2-bis, e 12,

comma 5-ter, del TUF;

vii. svolgimento di incarichi in imprese o enti operanti nei settori

bancario, finanziario, dei mercati e dei valori mobiliari,

assicurativo e dei servizi di pagamento cui sia stata irogata

una sanzione amministrativa, ovvero una sanzione ai sensi del

decreto legislativo 8 giugno 2001, n. 231; fermo restando che

la sanzione irrogata € presa in considerazione solo se sussistono

elementi oggettivi idonei a comprovare il contributo

individuale e specifico dell’esponente e non sono considerate

le sanzioni di importo pari al minimo edittale;

viii. svolgimento di incarichi di amministrazione, direzione o

controllo in imprese da parte dell’esponente di imprese che

siano state sottoposte ad amministrazione straordinaria,

procedure di risoluzione, falimento o liquidazione coatta

amministrativa rimozione collettiva dei componenti degdli

organi di amministrazione e controllo, revoca

dell’autorizzazione ai sensi dell’art. 113-ter TUB o cancellazione




ai sensi dell’art. 112-bis, comma 4, left. b) TUB o a procedure

equiparate allo stato di insolvenza in altri paesi, fermo restando

che la fattispecie in esame & presa in considerazione solo se

sussistono elementi oggettivi idonei a comprovare il contributo

individuale e specifico dell'esponente ai fatti che hanno

comportato la crisi di impresa, tenendo conto, tra I'altro, della

durata del periodo di svolgimento delle funzioni dell'interessato

presso limpresa stessa e del lasso di tempo intercorso tra lo

svolgimento delle funzioni e l'adozione dei summenzionati

provvedimenti;

. sospensione o radiazione da albi, cancellazione (adottata a

titolo di provvedimento disciplinare) da elenchi e ordini

professionali  disposte  dagli organi competenti che

sovrintfendono su albi, elenchi e ordini professionali medesimi;

misure di revoca per giusta causa dagli incarichi assunti in

organi di direzione, amministrazione e controllo; misure

analoghe adottate da organismi incaricati dalla legge della

gestione di albi ed elenchi;

segnalazione quale debitore inadempiente da parte di istitufi

dotati di idonea affidabilitd;

Xi.

revoca per giusta causa dagli incarichi assunti in organi di

direzione, amministrazione e conftrollo di imprese o enti, misure

analoghe adottate da organismi incaricati dalla legge della

gestione di albi ed elenchi;

xii. valutazione negativa in merito alla sussistenza dei requisiti di




onorabilitd e/o correttezza da parte di  un'autoritd

amministrativa in merito  all'idoneitd  dell'esponente

nellambito di procedimenti di autorizzazione previsti dalle

disposizioni in  materia societaria, bancaria, finanziaria,

mobiliare e assicurativa e dalle norme in materia di mercati e

di servizi di pagamento;

xii.informazioni negative sull'esponente contenute nella Centrale

dei Rischi istituita ai sensi dellarticolo 53 del TUB; per

informazioni  negative si  infendono  quelle, relative

adllesponente anche quando non agisce in qualitd di

consumatore, rilevanti ai fini dell'assolvimento degli obblighi di

cui all'articolo 125, comma 3, del TUB;

xiv.qualsiasi altfro comportamento che, pur non costituendo

reato, sia giudicato non compatibile con la carica di

esponente della Banca o possa comportare per quest’ultima

conseguenze  gravemente  pregiudizievoli  sul  piano

reputazionale.

Ai fini del rispetto dei criteri di correttezza sono altresi prese in

considerazione le fattispecie disciplinate, in tutto o in parte, in

ordinamenti stranieri, la cui verifica in ordine alla sussistenza delle

situazioni sopra elencate & condotta secondo un approccio di

equivalenza sostanziale.

che nei propri confronti non sussiste alcuna causa di decadenza,

di sospensione o di divieto di cui all’art. 67, né situazioni relative a

tentativi di infiltfrazione mafiosa di cui all’art. 84, commi 4 e 4-bis,




del Codice Antimafia;

) che nei propri confronti non sussiste alcuna condizione di

esclusione di cui all'art. 94 del D.Lgs. n. 36/2023 e successive

modificazioni/integrazioni;

J) che nei propri confronti non sussistono le condizioni di cui all'art.

53, comma 1lé-ter, del D. Lgs. n. 165/2001 e successive

modificazioni/integrazioni o ogni altra situazione che, ai sensi

della normativa vigente, determini [l'esclusione da una

procedura di appalto o concessione e/o lincapacitd di

contrarre con la Pubblica Amministrazione;

K) diessere in possesso degli ulteriori requisiti prescritti dalla disciplina

statutaria (artt. 20.1 e 20.3 dello Statuto) per ricoprire la carica di

Consigliere di Amministrazione.

Il sottoscritto autorizza sin d’ora il Banco BPM, ai sensi e per gli effetti di cui

all'art. 71, comma 4, del D.P.R. n. 445 del 2000, a verificare presso le

competenti amministrazioni la veridicitd di quanto dallo stesso dichiarato;

si impegna altresi a produrre, su richiesta del Banco BPM, la

documentazione idonea a confermare la veridicitd dei dati dichiarati

nonché a comunicare tempestivamente ogni variazione che dovesse

intervenire nelle fattispecie sopra indicate.

Con riferimento al trattamento dei dati personali, il sottoscritto dichiara di

aver preso visione dellinformativa di cui all’art. 13 del Regolamento EU

2016/679 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 27 aprile 2016,

riportata in calce alla presente.

Si allega alla presente:




curriculum vitae;

dichiarazione sul possesso del requisito di indipendenza.

Luogo e data Il Dichiarante

[
Milano, 3 marzo 2026 e VAN é“"”‘/’a




INFORMATIVA

sul frattamento dei dati personali

ex art. 13 del Regolamento EU 2016/679 del Parlamento Europeo e del

Consiglio del 27 aprile 2016

Si comunica che il frattamento dei dati personali da Lei forniti avverrd in

conformitd a quanto previsto dalla normativa in materia ed in particolare,

dal Regolamento sulla protezione delle persone fisiche con riguardo al

tfrattamento dei dati personali, nonché alla libera circolazione di tali dati

(nel seguito: Regolamento).

| dati personali verranno traftati da Banco BPM S.p.A. (nel seguito:

“Banca") per finalitd connesse agli obblighi previsti dalle leggi, dai

regolamenti e dalla normativa comunitaria elencati nelle dichiarazioni

sostitutive da Lei sottoscritte, nonché per l'iscrizione della carica in

pubblici registri (ad esempio il Registro delle Imprese).

In particolare:

- nel caso in cui venga presentata la Sua candidatura al ruolo di

esponente aziendale, i dati personali verranno trattati dalla Banca per

I'accertamento dei requisiti di professionalita, di onorabilitd, di

indipendenza e di inesistenza di cause di sospensione ai fini della

presentazione all’Assemblea delle liste per la nomina degli organi

sociali, della successiva pubblicazione sul sito Internet della Banca e

dell'informativa agli organi di stampa;

- nel caso in cui Lei sia stato nominato dall’ Assemblea, ovvero dal

Consiglio di Amministrazione della Banca, i dati personali verranno

trattati per la verifica dei medesimi requisiti ai fini della delibera da




parte del Consiglio di Amministrazione della Banca stessa;

- nel caso in cui Lei rivesta gid la carica di esponente aziendale, i dati

personali verranno trattati per la verifica dei medesimi requisiti ai fini

della partecipazione a gare indette dalla Pubblica Amministrazione.

Ai fini dell'accertamento dei predetti requisiti, la Banca potrd trattare i

dati personali che il Regolamento definisce come ‘“relativi a condanne

penali e reati”, e cioe quelliidonei a rivelare provvedimenti di cui al D.P.R.

14.11.2002 n. 313 in materia di casellario giudiziale, carichi pendenti e

anagrafe delle sanzioni amministrative dipendenti da reato, nonché la

qualita di imputato o di indagato ai sensi degli articoli 60 e 61 del codice

di procedura penale.

Il conferimento di tali dati & obbligatorio ed il relativo trattamento non

richiede il Suo consenso.

In relazione dalle suindicate finalitd, il trattamento dei dati personali

avverrd mediante strumenti  manuali, elettronici o comunque

automatizzati con logiche strettamente correlate alle finalita stesse e,

comunqgue, in modo da garantire la sicurezza e la riservatezza dei dati

stessi e sempre nel rispetto delle previsioni del Codice (sostituito con

"Regolamento”).

| dati personali, al di fuori delle suindicate finalitd, non saranno altrimenti

comunicati né diffusi.

| dati personali potranno essere trattati dalla Banca avvalendosi solo di

personale allo scopo autorizzato e formato e al fine di garantire la

necessaria riservatezza delle informazioni fornite.

La Banca conserverd i Suoi dati per il tempo strettamente necessario alle

20



finalitd per le quali sono stati raccolti, nel rispetto dei termini prescrizionali

o nei diversi tempi eventualmente stabiliti dalla normativa legale e

regolamentare di riferimento o necessari per esigenze di giustizia o di

pubblico interesse.

Le ricordiamo infine che gli artt. 15-22 del Regolamento Le riconoscono,

tra gli altri, il diritto di: oftenere la conferma dell’esistenza o meno dei dati

personali che La riguardano e la loro copia in forma intelligibile; ottenere

I'aggiornamento, la rettificazione o I'integrazione dei Suoi dati; richiedere

la cancellazione dei propri dati, nei termini consentiti dalla normativa;

opporsi, in tutto o in parte, al trattamento dei dati personali che La

riguardano; limitare il trattamento, in caso di violazione, richiesta di

rettifica o opposizione; chiedere la portabilitd dei dati trattati

elettronicamente, forniti sulla base di consenso o contratto.

A tal scopo, la Banca, in qualita di Titolare del trattamento, ha previsto sul

sito internet, per presentare le sue richieste in maniera gratuita, una

specifica sezione (area Privacy) in cui pud scaricare il modulo e

tfrasmetterlo compilato via maiil al seguente indirizzo:

protezionedati@bancobpm.it ovvero framite raccomandata presso la

sede legale all'attenzione del Responsabile Protezione Dati (DPO).




aggiornato a Settembre 2025

Savino Casamassima — Curriculum Vitae

Laureato in Giurisprudenza presso I’Universita Cattolica del Sacro Cuore
nel 1997 con una tesi in Diritto Commerciale (relatore Ch.mo Prof.
Giuseppe Benedetto Portale) dal titolo “I bilanci di liquidazione nella
societa per azioni”, pubblicata sulla Rivista Del Notariato (Giuffre).

Ammesso all’Ordine degli Avvocati di Milano nel 2000.

Dal 1997 al 2001 ha svolto la pratica forense con il Prof. Avv. Bruno
Inzitari collaborando in qualita di Associate presso lo Studio Legale
Inzitari & Partners.

Dal 2001 al 2004 e stato Senior Associate presso lo Studio Legale Gianni
Origoni Grippo & Partners — Linklaters & Alliance, in ambito Litigation,
Arbitration, Corporate e M&A. Dal Settembre 2002 ha svolto la sua
attivita presso la sede di Londra, dove ha altresi conseguito un Master
of Laws (LL.M.) presso la Queen Mary University of London in
International dispute resolution.

Dal 2004 al 2005 ha ricoperto la carica di Head of Legal and Corporate Affairs di AAA Bank S.p.A., JV tra il
gruppo bancario olandese ABN AMRO e quello italiano Banca Antoniana Popolare Veneta, attiva sull’area
private banking ed asset management, con responsabilita anche sulle societa controllate.

Dal 2005 al 2010 ha fatto parte della divisione bancaria e finanziaria del Gruppo General Electric, ricoprendo
il ruolo di General Counsel and Compliance Director di GE Capital Global Banking Italia, ruolo che
sovraintendeva a tutte le attivita legali e societarie ed ai rapporti con le Authorities (Banca d’Italia ed IVASS in
Italia, nonché Banca di Spagna e NYSBD per le attivita delle controllate estere). Ha altresi ricoperto il ruolo di
membro dell’Organismo di Vigilanza e si & occupato di coordinare il processo di integrazione legale e
regolamentare successivo all’acquisizione di Interbanca S.p.A. nel 2009.

Dal 2010 al 2018 ha ricoperto la carica di General Counsel, Legal and Compliance della divisione consumer del
Gruppo Banco Santander in Italia, dove, a partire dal 2016, si & occupato anche dei rapporti con BCE per la
divisione italiana. Nel Gruppo Banco Santander é stato, inoltre, consigliere di amministrazione di Santander
Consumer Finanzia, Santander Consumer Unifin e Santander Consumer Finance Media.

Dal 2019 al 2021 e stato General Counsel del Gruppo Cedacri, nonché membro del management team
dedicato al progetto di valorizzazione del gruppo, relativamente al quale ha coordinato il processo di cessione
di Cedacri al gruppo ION.

Dal 2021 al 2022 é stato Of Counsel dello Studio Legale D’Argenio Polizzi e Associati e successivamente, dal
2022 al 2024, dello Studio Legale Pavesio e Associati with Negri-Clementi.

Dal 2025 e Equity Partner dello Studio Legale Qubit Law Firm & Partners.

E stato presente nella GC Power List di The Legal 500 ed & autore di numerose pubblicazioni in materia di
diritto bancario, societario e corporate governance, nonché docente presso Corsi e Master dell’Associazione
Bancaria Italiana (ABI) e relatore a convegni e corsi di formazione sulle medesime tematiche.

Autorizzo, ai sensi della vigente normativa, al trattamento dei miei dati personali ed alla comunicazione degli stessi ad altre aziende, anche 1
qualora cio comporti il trasferimento dei miei dati in altri Paesi UE o extra UE



DATI PERSONALI:

RECAPITI:

ESPERIENZA PROFESSIONALE

2025 — presente

2022 - 2024

2021 -2022

2019 -2021

2010-2018

2005 -2010

2004 - 2005

2001 - 2004

1997 - 2001

INCARICHI:

aggiornato a Settembre 2025

Savino Casamassima
Nato a Bari il 19 Luglio 1971

Studio Legale Qubit Law Firm & Partners
Equity Partner (Milano e Roma)

Studio Legale Pavesio e Associati with Negri-Clementi
Of Counsel (Milano e Torino)

Studio Legale D’Argenio Polizzi e Associati
Of Counsel (Milano)

Gruppo Cedacri
Group General Counsel (Parma e Milano)

Santander Consumer Bank Group (Italia) — Gruppo Banco Santander
General Counsel, Legal and Compliance (Torino e Milano)

GE Capital Global Banking (Italia) — Gruppo General Electric
General Counsel and Compliance Director (Milano)

Antonveneta ABN AMRO Bank — Gruppo Banca Antoniana Popolare Veneta
Head of Legal and Corporate Affairs (Milano)

Studio Legale Gianni Origoni Grippo & Partners - Linklaters & Alliance
Senior Associate (Milano e Londra, Regno Unito)

Studio Legale Prof. Avv. Bruno Inzitari & Partners
Associate (Milano)

Laboratoires Biologiques ARVAL S.A. (Sion - Valais, Svizzera)
Consigliere di Amministrazione dal 2023 al 2024

Santander Consumer Unifin S.p.A. (intermediario finanziario — Gruppo
Banco Santander)
Consigliere di Amministrazione dal 2012 al 2015

Santander Consumer Finance Media S.r.l. (intermediario finanziario —
Gruppo Banco Santander, JV con il Gruppo De Agostini)
Consigliere di Amministrazione dal 2012 al 2014

Santander Consumer Finanzia S.r.l. (intermediario finanziario — Gruppo
Banco Santander)
Consigliere di Amministrazione per I'anno 2011

Autorizzo, ai sensi della vigente normativa, al trattamento dei miei dati personali ed alla comunicazione degli stessi ad altre aziende, anche 2
qualora cio comporti il trasferimento dei miei dati in altri Paesi UE o extra UE



TITOLI DI STUDIO E PROFESSIONALI:

2021 -2022

2005

2002 - 2003

2000

1997

LINGUE:

ALTRO:

aggiornato a Settembre 2025

GE Capital Servizi Finanziari S.p.A. (intermediario finanziario — Gruppo
General Electric)

Membro dell’Organismo di Vigilanza ai sensi del D. Lgs. 231/2001 dal 2005 al
2010

Luiss Business School (Roma): Corso di Perfezionamento Board Academy sul
ruolo di consigliere indipendente nei Consigli di Amministrazione delle
societa quotate e non quotate (in collaborazione con Assogestioni)

Ammesso come membro (MCIArb) presso il Chartered Institute of
Arbitrators (Londra, Regno Unito)

Queen Mary, University of London (Londra, Regno Unito): Master of Laws
(LL.M. — full time) in International Dispute Resolution

Ammesso presso |'Ordine degli Avvocati di Milano

Universita Cattolica del Sacro Cuore (Milano): laurea in giurisprudenza con
la votazione di 105/110

Italiano (madrelingua) - Inglese (fluente) - Spagnolo (intermedio)

Autore di diverse pubblicazioni a partire dal 1997 sulle seguenti riviste: Le
Societa e | Contratti, Wolters Kluwer — IPSOA (Milano), Diritto e Pratica delle
Societa, Il Sole 24 ORE (Milano), Rivista del Notariato, Giuffré (Milano), I/
diritto fallimentare e delle societa commerciali, Wolters Kluwer — Cedam
(Padova), Banca, borsa e titoli di credito, Giuffre (Milano), ItaliaOggi Sette,
Milano, DB - www.dirittobancario.it e Il Quotidiano Giuridico, Wolters Kluwer
(Milano).

Tra le ultime pubblicazioni rilevanti: Le regole di governance in tema di
esternalizzazione di funzioni in L’outsourcing nei servizi bancari e finanziari
(volume a cura di Savino Casamassima e Massimiliano Nicotra), Wolters
Kluwer — Cedam, Milano, 2021.

s

Autorizzo, ai sensi della vigente normativa, al trattamento dei miei dati personali ed alla comunicazione degli stessi ad altre aziende, anche 3
qualora cio comporti il trasferimento dei miei dati in altri Paesi UE o extra UE



a7
BANCO BPM

Spett.le Banco BPM S.p.A.
P.zza Filippo Meda, 4
20121 Milano

DICHIARAZIONE SUL POSSESSO DEI REQUISITI DI INDIPENDENZA

lo sottoscritto SAVINO CASAMASSIMA, nato a Bari (BA) il 19 luglio 1971, cittadino italiano, residente in
codice fiscale CSMSVN71L19A662W, in relazione alla candidatura alla carica di componente del Consiglio di Amministrazione di
Banco BPM S.p.A. (“Banco BPM"),

premesso che:

1. la nozione di indipendenza dei componenti del Consiglio di Amministrazione & definita nello Statuto Sociale di Banco BPM
all’art. 20.1.6, il cui testo tiene conto delle previsioni sancite dall’art. 148, comma 3, del D.Lgs. 58/1998 (“T.U.F.”), delle
disposizioni di cui al Decreto Ministeriale n. 169 del 23 novembre 2020 (“DM 169/2020") nonché delle raccomandazioni
contenute nel Codice di Corporate Governance approvato dal Comitato di Corporate Governance, al quale Banco BPM
aderisce;

2. la medesima nozione di indipendenza prevede che siano da qualificarsi indipendenti gli amministratori non esecutivi,
nell’accezione prevista dallo Statuto Sociale, i quali non intrattengano o non abbiano di recente intrattenuto, direttamente o
indirettamente, con la Banca di appartenenza (la “SOCIETA") o con soggetti ad essa collegati, relazioni di natura
professionale, patrimoniale, personale o di altro genere, tali da condizionarne I'oggettivitd e I'equilibrio di giudizio;

3. fatta avvertenza che non si considera comungque “amministratore indipendente” colui che si frovi anche in una sola delle
seguenti ipotesi:

a.

se & un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA, intendendosi per tale il soggetto che, direttamente o indirettamente,

(attraverso societd conftrollate, fiduciari o interposta persona) acquista una partecipazione pari o superiore alle

percentuali per le quali la normativa pro tempore vigente richiede il rilascio di un'autorizzazione, ovvero che comporta

I'acquisto del controllo della SOCIETA o la possibilitd di esercitare su di essa un'influenza notevole, o che partecipa a

un patto parasociale attraverso il quale uno o pit soggetti esercitano il controllo o un'influenza notevole sulla SOCIETA;

se ricopre o ha ricoperto negli ultimi due anni presso un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA o societd da questo

controllate incarichi di Presidente del Consiglio di Amministrazione, di gestione o di sorveglianza o di esponente con

incarichi esecutivi, oppure ha ricoperto, per piu di nove anni negli ultimi dodici, incarichi di componente del Consiglio

di Amministrazione, di sorveglianza o di gestione nonché di direzione presso un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA

o societd da questo controllate;

se &, o é stato nei tre esercizi precedenti, esponente di rilievo - intendendosi per tale: il Presidente del Consiglio di

Amministrazione quando gli siano attribuite deleghe nella gestione o nell’elaborazione delle strategie aziendali, gli

“amministratori esecutivi” ed il “top management” - della SOCIETA, di una sua controllata avente rilevanza strategica

o di una societd sottoposta a comune controllo con la SOCIETA, ovvero di un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA;

se ricopre lincarico di amministratore indipendente in un'altra banca del Gruppo Banco BPM, salvo il caso di banche

tra cui intercorrono rapporti di controllo, diretto o indiretto, totalitario;

se & stato amministratore della, ovvero ha ricoperto incarichi direttivi presso la, SOCIETA per piU di nove esercizi, anche

non consecutivi, negli ultimi dodici esercizi;

se riveste la carica di amministratore esecutivo in un'altra societd nella quale un amministratore esecutivo della

SOCIETA abbia un incarico di amministratore anche non esecutivo;

se & socio, amministratore o dipendente di una societd o di un’entitd appartenente alla rete della societd incaricata

della revisione legale della SOCIETA;

se riceve o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi, dalla SOCIETA o da una societd controllata o controllante, una

significativa remunerazione aggiuntiva (rispetto al compenso “fisso” per la carica e a quello per la partecipazione ai

comitati interni al Consiglio di Amministrazione, nonché all’eventuale medaglia di presenza alle sedute), ivi inclusa la

eventuale partecipazione a piani di incentivazione legati alla performance aziendale, anche a base azionaria;

se ha, o ha avuto nei precedenti tre esercizi, direttamente o indirettamente (ad esempio attraverso societd controllate

o delle quali sia esponente di rilievo, ovvero in qualitd di partner di uno studio professionale o di una societa di

consulenza), una significativa relazione, anche non continuativa, di natura professionale, patrimoniale, commerciale o

finanziaria:

- con la SOCIETA, una sua controllata, con alcuno dei rispettivi Presidenti o esponenti di rilievo;

- con un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA, ovvero - trattandosi di societd o ente — con i relativi Presidenti o
esponenti dirilievo;

- con societd sottoposte a comune controllo con la SOCIETA;

ovvero €, o € stato nei precedenti tre esercizi, lavoratore dipendente, autonomo o titolare di un rapporto di

collaborazione, anche non continuativa, con uno dei predetti soggetti; ai soli fini della presente lettera i), rilevano
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anche le relazioni che siano intrattenute dall’amministratore con gli stretti familiari, come di seguito definiti, degli

esponenti di rilievo della SOCIETA, di una sua controllata o di una societd sottoposta a comune controllo con la

SOCIETA, ovvero di un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA;

j- se ricopre o ha ricoperto negli ultimi due anni uno o piu dei seguenti incarichi:

- membro del parlamento nazionale ed europeo, del Governo o della Commissione europeq;

- assessore o consigliere regionale, provinciale o comunale, presidente di giunta regionale, presidente di provincia,
sindaco, presidente o componente di consiglio circoscrizionale, presidente o componente del consiglio di
amministrazione di consorzi fra enti locali, presidente o componente dei consigli o delle giunte di unioni di
comuni, consigliere di amministrazione o presidente di aziende speciali o istituzioni di cui allarticolo 114 del
decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, sindaco o consigliere di Cittd metropolitane, presidente o componente
degli organi di comunitd montane o isolane, quando la sovrapposizione o contiguitd tra I'ambito territoriale di
riferimento dell'ente in cui sono ricoperti i predetti incarichi e I'articolazione territoriale della banca o del gruppo
bancario di appartenenza sono tali da comprometterne l'indipendenza;

k. se e stretto familiare (intendendosi per tale, il coniuge, purché non legalmente separato, parente o affine entro il
quarto grado, la persona legata in unione civile o convivente di fatto o i figli della persona legata in unione civile o
della convivente di fatto e i familiari conviventi) di una persona che si frovi in una delle situazioni di cui ai precedenti
punti;
se & stretto familiare degli amministratori della SOCIETA ovvero degli amministratori delle societd da questa controllate,
delle societa che la controllano e di quelle sottoposte a comune controllo;

m. se incorra in alcuna altra fattispecie di difetto del requisito di indipendenza prevista dalla normativa pro tempore
vigente.

dichiaro:

X diessere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti ai sensi dello Statuto sociale (e quindi anche ai sensi del Codice
di Corporate Governance, del DM 169/2020 e dell’art. 148, comma 3, T.U.F.) per i Consiglieri indipendenti e, ove eletto, di
impegnarmi a mantenere l'indipendenza durante tutta la durata del mandato, di poter svolgere il mandato con
autonomia di giudizio ai sensi dell’art. 15 del DM 169/2020 nonché a comunicare ogni eventuale successiva circostanza
rilevante ai fini dell'indipendenza;

O dinon essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti ai sensi dello Statuto sociale per i Consiglieri indipendenti —
ma, ove eletto, comunque di poter svolgere il mandato con autonomia di giudizio ai sensi dell’art. 15 del DM 169/2020 -
nonché:

O diessere
Conisigliere indipendente ai sensi del Codice di Corporate Governance
O dinon essere

O diessere
Consigliere indipendente ai sensi dell’art. 148, comma 3, T.U.F.
O  dinon essere

O  diessere
Consigliere indipendente ai sensi dell’art. 13 del DM 169/2020
O dinon essere

in quanto sussistono le seguenti cause:

Distinti saluti. é@/ﬂ f
Milano, 3 marzo 2026 — >&f~)N°

(Savino Casamassimal)



Spettabile

BANCO BPM Societd per Azioni

Piazza F. Medaq, 4

Milano

DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA

(artt. 46 e 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445)

Il sottoscritto Marco Bragadin, nato a Bologna il 02/04/1967, cittadino

italiano, residente in

codice fiscale BRGMRC67D02A9%944S, consapevole che, ai sensi dell’art. 76

del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, le dichiarazioni mendaci, la falsita

negli atti e I'uso di atti falsi o contenenti dati non piu rispondenti a veritd

sono puniti ai sensi del codice penale e delle leggi speciali in materia, in

relazione alla prossima Assemblea dei Soci del Banco BPM Societd per

Azioni, con sede legale in Milano, Piazza F. Meda n. 4 e sede

amministrativa in Verona, Piazza Nogara n. 2, Codice Fiscale e numero di

iscrizione al Registro delle Imprese di Milano Monza Brianza Lodi

09722490969, Rappresentante del Gruppo IVA Banco BPM, Partita Iva

10537050964 (di seguito anche “Banco BPM" o "“Banca” o

“"Capogruppo”), chiomata ad approvare |'elezione dei componenti del

Consiglio di Amminisirazione per gli esercizi 2026-2027-2028, tra cui il

Presidente e il Vice Presidente, visti: i) I'art. 26 del Decreto Legislativo n.

385/1993 (“TUB"); ii) il Decreto Ministeriale 23 novembre 2020, n. 169 (“D.M.

169/2020"); iii) il Regolamento del Ministero della Giustizia del 30 marzo

2000, n. 162 (“D.M. 162/2000"); iv) I'art. 36 della Legge 22 dicembre 2011,

n. 214 (c.d. ‘divieto di interlocking’); v) I'art. 148 del Decreto Legislativo n.




58/1998 (“TUF"); vi) il D.Lgs. 6 settembre 2011, n. 159 e successive

modificazioni ed integrazioni (c.d. “Codice delle leggi antimafia e delle

misure di prevenzione, nonché nuove disposizione in materia di

documentazione antimafia” ovvero “Codice Antimafia”); vii) il D.Lgs. 31

marzo 2023, n. 36; viii) il D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 165; ix) le previsioni

contenute nella Parte Prima, Titolo IV, Capitolo 1, della Circolare Banca

d'ltalia 17 dicembre 2013, n. 285 (“Circolare”); x) gli artt. 20.1 e 20.3 dello

Statuto sociale del Banco BPM (di seguito lo “Statuto”); xi) la

“"Composizione quali-quantitativa del Consiglio di Amministrazione” del

Banco BPM; xii) il “Regolamento limiti al cumulo degli incarichi” del Banco

BPM

DICHIARA

- di accettare irrevocabilmente la propria candidatura alla carica di

Consigliere di Amministrazione del Banco BPM e l'inserimento del

proprio nominativo nella lista di candidati presentata dal Consiglio di

Amministrazione ai sensi dell’art. 20.4.2 dello Statuto sociale;

- diessere candidato solamente nella predetta lista;

- di non ricadere in alcuna delle situazioni di ineleggibilita, di

decadenza, di incompatibilitd (anche ai sensi dell’art. 36 Legge

214/2011, c.d. "divieto di interlocking”) e di interdizione previste dalla

legge, dal D.M. 169/2020, dalla Circolare e dallo Statuto per la carica

di Consigliere di Amministrazione della Capogruppo;

- di essere in possesso dei requisiti e di rispettare i criteri prescritti dalla

disciplina legale, regolamentare e statutaria nonché dall’ulteriore

regolamentazione intferna della Banca sopra richiamata per ricoprire




la carica di Consigliere di Amministrazione della Capogruppo - il futto

nei termini meglio indicati nella documentazione a corredo della

presente dichiarazione (i.e.: curriculum vitae e dichiarazione in

materia di indipendenza, di cui si autorizza la pubblicazione ai sensi di

legge, nonché - solo ai fini interni di codesta Banca - certificati

generali del casellario giudiziario e dei carichi pendenti, questionario

Fit & Proper e dichiarazione di rispetto dei limiti al cumulo dedli

incarichi/divieto di interlocking e del time commitment) - e

precisamente:

A) di essere in possesso dei requisiti_di_professionalita previsti per i

componenti del Consiglio di Amministrazione delle Banche

dall’art. 7 del D.M. 169/2020 nonché dall'art. 20.1.3 dello Statuto e,

in particolare, di aver inoltre maturato un’esperienza complessiva

di almeno un friennio negli ultimi vent'anni nell’esercizio delle

seguenti attivitd:

- ING (ltalia & Olanda): Global Head, Retail Products and Digital

(Olanda) dal 2022 al 2023; Global Head, Retail Products and

Human Channels (Olanda) dal 2019 al 2022; CEO Italy dal 2016 al

2019;

- Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A.:. Retail Banking and

Distribution Director dal 2013 al 2016;

- Vodafone (ltalia & UK): New Business Development Director,

Europe (UK) dal 2012 al 2013; CEO (TeleTu) dal 2007 al 2012;

B) di soddisfare i criteri di competenza previsti dall’art. 10 del D.M.

169/2020 e dalla Composizione quali-quantitativa del Consiglio di




Amministrazione nonché di essere in possesso dei requisiti

atfitudinali previsti dalla Composizione quali-quantitativa del

Consiglio di Amministrazione. In particolare, dichiara di essere in

possesso  delle competenze professionali elencate nella

Composizione quali-quantitativa del Consiglio di Amministrazione e

seghatamente [si prega di flaggare le materie nelle quali si &

maturata una competenza professionale]:

Mbonking business: assume rilievo, a tal fine, aver maturato

esperienza attraverso un numero appropriato di anni (alimeno 3

anni negli ultimi 10 anni) in ruoli apicali rilevanti rispetto alle

prioritd aziendali chiave in istituti bancari di dimensioni e

complessitd  comparabili.  L'esperienza  acquisita  come

Consigliere Non Esecutivo e/o Presidente del Consiglio di

Amministrazione e/o Presidente/Membro di un Comitato in

Banche/Gruppi bancari per almeno un friennio (almeno 3 anni

negli ultimi 10 anni) di mandato & rilevante. L'esperienza

acquisita in ambito istituzionale o} della

consulenza/accademico € rilevante solo se stretfamente

connessa al settore bancario (i.e.. Retail, Credito, Private

Banking, Asset Management, Bancassurance, etc);

Mmercoﬁ finanziari: assume rilievo, a tal fine, aver maturato

esperienza attraverso un numero appropriato di anni (almeno 3

anni negli ultimi 10 anni) in ruoli di Consigliere Non Esecutivo o

apicali in istituzioni bancarie, finanziarie o assicurative, o ruoli

apicali in gruppi industriali e/o multinazionali operanti in diversi




settori, comparabili al Gruppo Banco BPM per dimensione e

complessitd del business, che garantiscano conoscenza e

comprensioni delle dinamiche di mercati anche a livello

internazionale. L'esperienza acquisita anche in  ambito

istifuzionale o accademico & rilevante solo se streftamente

connessa a fematiche relative ai mercati finanziari;

sistemi di controllo interno e gestione dei rischi: assume rilievo, a

tal fine, aver maturato esperienza atftraverso un numero

appropriato di anni (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni), di

norma, in ruoli apicali nelle funzioni di confrollo (audit, risk,

compliance e antiriciclaggio) in istituzioni bancarie, finanziarie o

assicurative  di  dimensioni e complessitd  comparabili.

L'esperienza acquisita come Presidente del Consiglio di

Amministrazione o) Presidente/Membro del Comitato

Rischi/Audit/Conftrolli ovvero cariche di controllo in una

istituzione bancaria, finanziaria e assicurativa quotata per

almeno un friennio (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni) di

mandato & rilevante. L'esperienza acquisita in  ambito

istituzionale o della consulenza/accademico e rilevante solo se

connessa a tematiche di controllo e rischi relative al settore

bancario e/o finanziario;

informativa contabile e finanziaria (i.e.: bilancio, revisione,

accounting policies e tax): assume rilievo, a tal fine, aver

maturato esperienza attraverso un numero appropriato di anni

(almeno 3 anni negli ultimi 10 anni), di norma, in ruoli apicali in




funzioni quali Finanza, Contabilitd e Audit in istituzioni bancarie,

finanziarie o assicurative e/o presso societd quotate di

dimensioni e complessitd comparabili. L'esperienza acquisita

come Presidente del Consiglio di  Amministrazione o

Presidente/Membro del Comitato Rischi/Audit/Controlli in una

istituzione bancaria, finanziaria e assicurativa quotata per

almeno un friennio (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni) di

mandato & rilevante. L'esperienza maturata quale revisore

contabile e/o commercialista o in ambito istituzionale o

accademico € rilevante solo se connessa a tematiche relative

al settore bancario e/o finanziario;

indirizzi e programmazione strategica (consapevolezza dedli

indirizzi strategici aziendali o del piano industriale): assume

rilievo, a tal fine, aver maturato esperienza aftraverso un

numero appropriato di anni (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni),

di norma, in ruoli apicali in funzioni quali Finanza e di business in

istituzioni bancarie, finanziarie o assicurative, gruppi industriali

e/o multinazionali quotati in diversi settori, comparabili al

Gruppo Banco BPM per dimensione e complessitd del business.

L'esperienza acquisita presso primarie societd di consulenza

strategica internazionali, preferibiimente nel settore dei financial

services, e rilevante;

regolamentazione e governo societario: assume rilievo, a tal

fine, aver maturato esperienza attraverso un numero

appropriato di anni (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni), di




norma, in ruoli apicali in funzioni rilevanti quali Legal,

Compliance, AML in istifuzioni bancarie, finanziarie o

assicurative. L'esperienza acquisita come Presidente del

Consiglio  di - Amministrazione o Presidente/Membro  del

Comitato Rischi/Audit/Controlli in una istituzione bancaria,

finanziaria e assicurativa quotata per almeno un triennio

(almeno 3 anni negli ultimi 10 anni) di mandato € rilevante.

L'esperienza acquisita in primari Studi Legali e/o in ambito

istituzionale o della consulenza/accademico ¢ rilevante solo se

connessa a tematiche regolamentari e di normativa attinenti al

settore bancario e finanziario;

Minnovozione tecnologica: assume rilievo, a ftal fine, aver

maturato esperienza attraverso un numero appropriato di anni

(almeno 3 anni negli ultimi 10 anni), di norma, in ruoli apicali in

funzioni rilevanti quali Technology/Digital Transformation in

societd del settore finanziario e/o Hi-tech e/o in societd di

servizio caratterizzate da una forte componente tecnologica

nel proprio core business. L'esperienza acquisifa in ambito

istituzionale o della consulenza/accademico e rilevante solo se

strettamente connessa al settore delle tecnologie;

|Zl assetti organizzativi, gestione del capitale umano e politiche di

remunerazione: assume rilievo, a ftal fine, aver maturato

esperienza attraverso un numero appropriato di anni (almeno 3

anni negli ultimi 10 anni), di norma, in ruoli apicali in funzioni

rlevanti quali HR, Organizzazione in istituzioni bancarie,




finanziarie o assicurative e/o grandi societd quotate e/o

multinazionali. L'esperienza acquisita come Presidente del

Consiglio  di - Amministrazione o Presidente/Membro  del

Comitato Nomine/Remunerazione in una societd quotata per

almeno un friennio (almeno 3 anni negli ultimi 10 anni) di

mandato & rilevante. L'esperienza acquisita in  ambito

istituzionale o della consulenza/accademico € rilevante solo se

stfrettamente  connessa  a tematfiche di organizzazione

aziendale;

|Zl ESG/Sostenibilitd sociale ed ambientale: assume rilievo, a tal

fine, aver maturato esperienza attraverso un numero

appropriato di anni (aimeno 3 anni negli ultimi 10 anni), di

norma, in ruoli apicali in societd comparabili al Gruppo Banco

BPM per dimensione e complessitd del business, e caratterizzate

da forte attenzione alle tematiche dei rischi ESG quali elementi

sostanziali delle strategie di lungo termine del business.

L'esperienza acquisita come Presidente del Consiglio di

Amministrazione o) Presidente/Membro del Comitato

competente in materia di Sostenibilitd /ESG in una societd

quotata per almeno un triennio (almeno 3 anni negli ultimi 10

anni) di mandato é rilevante. L'esperienza acquisita in ambito

istituzionale o della consulenza/accademico € rilevante solo se

stfrettamente connessa a ftematiche e progefti legati alla

sostenibilitd;

C)

di soddisfare i criteri di dedizione di tempo e i limiti al cumulo degli




incarichi previsti dagli artt. 16-18 del D.M. 169/2020, dalla

Composizione quali-quantitativa del Consiglio di Amministrazione e

dal "Regolamento limiti al cumulo degli incarichi” del Banco BPM;

D) di ricoprire, tenute presenti le previsioni contenute nel
“Regolamento limiti al cumulo degli incarichi del Banco BPM”, le
seguenti cariche di amministrazione e conftrollo nelle seguenti
societd (indicare le societd rilevanti ai fini del “Regolamento limiti
al cumulo degli incarichi” adottato dal Banco BPM):

DENOMINAZIONE SOCIETA CARICA RICOPERTA
Datlas Srl Chief Executive Officer

E) di poter agire con indipendenza di givdizio € consapevolezza dei
doveri e dei diritti connessi all'incarico ai sensi dell’art. 15 del D.M.
169/2020 nonché ai sensi della Composizione quali-quantitativa
del Consiglio di Amministrazione;

F) diessere in possesso dei requisiti di onorabilitd stabiliti:

- dall'art. 3 del D.M. 169/2020, ed in particolare:

a) di non trovarsi in stato di interdizione legale ovvero in un'alira

delle situazioni previste dall'articolo 2382 del codice civile;

b) di non essere stato condannato con sentenza definitiva, fafti

salvi gli effefti della riabilitazione e della revoca della

sentenza per abolizione del reato ai sensi dell'articolo 673,

comma 1, del codice di procedura penale:

(i) a pena detentiva per un reato previsto dalle disposizioni in

materia societaria e falimentare, bancaria, finanziaria,

assicurativa, di servizi di pagamento, anfiriciclaggio, di




intfermediari abilitati all'esercizio dei servizi di investimento

e delle gestfioni colleftive del risparmio, di mercati e

gestione accentrata di strumenti finanziari, di appello al

pubblico risparmio, di emittenti nonché per uno dei delitti

previsti dagli articoli 270-bis, 270-ter, 270-quater, 270-

quater.1, 270-quinquies, 270-quinquies.1, 270-quinquies.2,

270-sexies, 416, 416-bis, 416-ter, 418, 640 del codice

penale;

(i) alla reclusione, per un tfempo non inferiore a un anno, per

un delitto confro la pubblica amministrazione, contro la

fede pubblica, conftro il patrimonio, in materia tributaria;

(iii) alla reclusione per un tempo non inferiore a due anni per

un qualunque delitto non colposo;

c) di non essere stato softoposto a misure di prevenzione

disposte dall'autoritd  giudiziaria ai sensi del Codice

Antimafia, fatfti salvi gli effetti della riabilitazione e della

revoca della sentenza per abolizione del reato ai sensi

dell'articolo 673, comma 1, del codice di procedura penale;

d) di non trovarsi in stato di interdizione temporanea dagli uffici

direttivi delle persone giuridiche e delle imprese ovvero di

interdizione temporanea o permanente dallo svolgimento di

funzioni di amministrazione, direzione e confrollo ai sensi

dell'articolo 144-ter, comma 3, del TUB e dell'articolo 190-bis,

commi 3 e 3-bis, del TUF, o in una delle situazioni di cui

all'articolo 187-quater del TUF;
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e) di non essere stato condannato con sentenza definitiva che

applica la pena su richiesta delle parti ovvero a seguito di

giudizio abbreviato - fatti salvi gli effetti della riabilitazione e

della revoca della sentenza per abolizione del reato ai sensi

dell'articolo 673, comma 1, del codice di procedura penale

—ad una delle pene previste:

- dalla precedente lettera b), numero (i), salvo il caso

dell'estinzione del reato ai sensi dell'articolo 445, comma

2, del codice di procedura penale;

- dalla precedente lettera b), numeri (i) e (iii), nella durata

in essi specificata, salvo il caso dell'estinzione del reato ai

sensi dell'arficolo 445, comma 2, del codice di procedura

penale;

f) di non aver riportato in Paesi esteri condanne penali o altri

provvedimenti sanzionatori per fattispecie corrispondenti,

sulla base di una valutazione sostanziale, a quelle che

comporterebbero, secondo la legge italiana, la perdita dei

requisiti di onorabilitd;

dall’art. 2 del D.M. 162/2000, ed in particolare:

a) di non essere stato softoposto a misure di prevenzione

disposte dall'autoritd  giudiziaria ai sensi del Codice

Antimafia, salvi gli effetti della riabilitazione;

b) di non essere stato condannato con sentenza irrevocabile,

salvi gli effetti della riabilitazione:

(i) a pena detentiva per uno dei reati previsti dalle norme
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che disciplinano [I'aftivitd bancaria, finanziaria e

assicurativa e dalle norme in materia di mercati e

strumenti finanziari, in materia tributaria e di strumenti di

pagamento;

(i) alla reclusione per uno dei delitti previsti nel titolo XI del

lioro V del codice civile e nel regio Decreto del 16 marzo

1942, n. 267;

(i) alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per

un delitto contro la pubblica amministrazione la fede

pubblica, il patrimonio, l'ordine pubblico e I'economia

pubblica;

(iv)alla reclusione per un tempo non inferiore ad un anno per

un qualunque delitto non colposo;

c) di non aver riportato alcuna delle pene previste alla

precedente lettera b) applicata su richiesta delle parti, salvo

il caso dell’estinzione del reato;

C)

di soddisfare i criteri di correftezza previsti dall’art. 4 del D.M.

169/2020 nonché dalla Composizione quali-quantitativa  del

Consiglio di  Amministrazione. Segnatamente, ai fini della

valutazione sul rispetto dei criteri di correttezza ai sensi dell’art. 5

del D.M. 169/2020 sono prese in considerazione le seguenti

situazioni:

i. condanne penali irogate con sentenze anche non definitive,

sentenze anche non definitive che applicano la pena su

richiesta delle parti ovvero a seguito di giudizio abbreviato,
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decreti penali di condanna, ancorché non divenutiirrevocabili

e misure cautelari personali relative a un reato previsto dalle

disposizioni in materia societaria, falimentare, bancaria,

finanziaria, assicurativa, di servizi di pagamento, di usurq,

antiriciclaggio, tributaria, di infermediari abilitati all’esercizio di

servizi di investimento e delle gestioni collettive del risparmio, di

mercati e gestione accentrata di strumenti finanziari, di

appello al pubblico risparmio, di emittenti nonché per uno dei

delitti di cui agli artt. 270-bis, 270-ter, 270-quater, 270-quater.1,

270-quinquies, 270-quinquies.1, 270-quinquies.2, 270-sexies, 416,

416-bis, 416-ter, 418, 640 c.p.;

i. condanne penali irogate con sentenza anche non definitive,

sentenze anche non definitive che applicano la pena su

richiesta delle parti ovvero a seguito di giudizio abbreviato,

decreti penali di condanna, ancorché non divenuti irevocabili

e misure cautelari di tipo personale relative a delitti diversi da

quelli indicati al precedente punto (i), applicazione, anche in

via provvisoria, di una delle misure di prevenzione disposte

dall’autorita giudiziaria ai sensi del D. Lgs. 159/2011;

ii. sentenze definitive di condanna al risarcimento dei danni per

atti compiuti nello svolgimento di incarichi in soggetti operanti

nel settore bancario, finanziario, dei mercati e dei valori

mobiliari, assicurativo e dei servizi di pagamento; sentenze

definitive di condanna al risarcimento dei danni per

responsabilitd amministrativo-contabile;
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iv. indagini e procedimenti penali in corso, con parficolare

riferimento aireati di cui ai precedenti punti (i) e (ii);

v. sanzioni amministrative irrogate per violazioni della normativa

in  materia societaria, bancaria, finanziaria, mobiliare,

assicurativa, antiriciclaggio e delle norme in materia di mercati

e strumenti di pagamento;

vi. provvedimenti di decadenza o cautelari disposti dalle Autoritd

di vigilanza o su istanza delle stesse; provvedimenti di rimozione

disposti ai sensi degli articoli 53-bis, comma 1, lettera e), é7-ter,

comma 1, leftera e), 108, comma 3, lettera d-bis), 114-

quinqguies, comma 3, lettera d-bis), 114-quaterdecies, comma

3. lettera d-bis), del TUB, e degli articoli 7, comma 2-bis, e 12,

comma 5-ter, del TUF;

Il sottoscritto é stato interessato da un provvedimento disposto

da un'autorita di vigilanza, in circostanze tuttavia che non si

ritengono in alcun modo ostative rispetto al soddisfacimento

dei requisiti di correltezza applicabili. In relazione a tale

situazione si rinvia alle osservazioni qui accluse.

vii. svolgimento di incarichi in imprese o enti operanti nei settori

bancario, finanziario, dei mercati e dei valori mobiliari,

assicurativo e dei servizi di pagamento cui sia stata irrogata

una sanzione amministrativa, ovvero una sanzione ai sensi del

decreto legislativo 8 giugno 2001, n. 231; fermo restando che

la sanzione irrogata & presa in considerazione solo se sussistono

elementi oggettivi idonei a comprovare il confributo




individuale e specifico dell’esponente e non sono considerate

le sanzioni di importo pari al minimo edittale;

Il sottoscritto ha ricoperto il ruolo di institore (c.d. local CEO)

della succursale italiana di ING, che é stata destinataria di una

sanzione amministrativa pecuniaria irrogata dalla Banca

d'ltalia in data 21 gennaio 2020 ai sensi dell’art. 62 del d.lgs. n.

231/2007, nonché della sanzione irrogata all'esito del

procedimento instaurato ai sensi del d.lgs n. 231/2001. I

sottoscritto non é stato sanzionato personalmente pertanto,

anche in questo caso, non si ritiene che il soddisfacimento dei

requisiti di correttezza possa essere stato inficiato in alcun

modo. In relazione a tale situazione si rinvia alle osservazioni

qui accluse.

viii. svolgimento di incarichi di amministrazione, direzione o

controllo in imprese da parte dell’esponente di imprese che

siano state softoposte ad amministrazione straordinaria,

procedure di risoluzione, falimento o liquidazione coafta

amministrativa rimozione collettiva dei componenti degdli

organi di amministrazione e controllo, revoca

dell’autorizzazione ai sensi dell’art. 113-ter TUB o cancellazione

ai sensi dell’art. 112-bis, comma 4, left. b) TUB o a procedure

equiparate allo stato di insolvenza in altri paesi, fermo restando

che la fattispecie in esame & presa in considerazione solo se

sussistono elementi oggettivi idonei a comprovare il contributo

individuale e specifico dell’esponente ai fafti che hanno
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comportato la crisi di impresa, fenendo conto, fra I'altro, della

durata del periodo di svolgimento delle funzioni dell'interessato

presso limpresa stessa e del lasso di tempo intercorso tra lo

svolgimento delle funzioni e l'adozione dei summenzionati

provvedimenti;

. sospensione o radiazione da albi, cancellazione (adotftata a

fitolo di provvedimento disciplinare) da elenchi e ordini

professionali  disposte  dagli organi competenti che

sovrinfendono su albi, elenchi e ordini professionali medesimi;

misure di revoca per giusta causa dagli incarichi assunti in

organi di direzione, amministrazione e confrollo; misure

analoghe adottate da organismi incaricati dalla legge della

gestione di albi ed elenchi;

segnalazione quale debitore inadempiente da parte di istituti

dotati di idonea affidabilitd;

Xi.

revoca per giusta causa dagli incarichi assunti in organi di

direzione, amministrazione e confrollo di imprese o enti, misure

analoghe adottate da organismi incaricati dalla legge della

gestione di albi ed elenchi;

Xii

. valutazione negativa in merito alla sussistenza dei requisiti di

onorabilitd e/o correttezza da parte di  un'autoritd

amministrativa  in merito  all'idoneitad  dell'’esponente

nell’lambito di procedimenti di autorizzazione previsti dalle

disposizioni in materia societaria, bancaria, finanziaria,

mobiliare e assicurativa e dalle norme in materia di mercati e
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di servizi di pagamento;

xiii.informazioni negative sull'esponente contenute nella Centrale

dei Rischi isfituita ai sensi dell'arficolo 53 del TUB; per

informazioni negatfive si  infendono  quelle, relative

all'esponente anche quando non agisce in qualitd di

consumatore, rilevanti ai fini dell'assolvimento degli obblighi di

cui all'articolo 125, comma 3, del TUB;

xiv.qualsiasi altro comportamento che, pur non cosfituendo

reato, sia giudicato non compatibile con la carica di

esponente della Banca o possa comportare per quest’'ultima

conseguenze  gravemente pregiudizievoli  sul piano

reputazionale.

Ai fini del rispetto dei criteri di correttezza sono altresi prese in

considerazione le fattispecie disciplinate, in tutto o in parte, in

ordinamenti stranieri, la cui verifica in ordine alla sussistenza delle

situazioni sopra elencate &€ condotta secondo un approccio di

equivalenza sostanziale.

che nei propri confronti non sussiste alcuna causa di decadenza,

di sospensione o di divieto di cui all’art. 67, né situazioni relative a

tentativi di infiltrazione mafiosa di cui all’art. 84, commi 4 e 4-bis,

del Codice Antimafia;

che nei propri confronti non sussiste alcuna condizione di

esclusione di cui all’art. 94 del D.Lgs. n. 36/2023 e successive

modificazioni/integrazioni;

J)

che nei propri confronti non sussistono le condizioni di cui all'art.
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53, comma 16-ter, del D. Lgs. n. 165/2001 e successive

modificazioni/integrazioni o ogni alfra situazione che, ai sensi

della normativa vigente, determini l'esclusione da una

procedura di appalto o concessione e/o lincapacitd di

contrarre con la Pubblica Amministrazione;

K) diessere in possesso degli ulteriori requisiti prescritti dalla disciplina

statutaria (artt. 20.1 e 20.3 dello Statuto) per ricoprire la carica di

Consigliere di Amministrazione.

Il sottoscritto autorizza sin d'ora il Banco BPM, ai sensi e per gli effetti di cui

all'art. 71, comma 4, del D.P.R. n. 445 del 2000, a verificare presso le

competenti amministrazioni la veridicitd di quanto dallo stesso dichiarato;

si impegna altresi a produrre, su richiesta del Banco BPM, la

documentazione idonea a confermare la veridicitd dei dati dichiarati

nonché a comunicare tempestivamente ogni variazione che dovesse

intervenire nelle fattispecie sopra indicate.

Con riferimento al trattamento dei dati personali, il sottoscritto dichiara di

aver preso visione dellinformativa di cui all’art. 13 del Regolamento EU

2016/679 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 27 aprile 2016,

riportata in calce alla presente.

Si allega alla presente:

- curriculum vitae;

- dichiarazione sul possesso del requisito di indipendenza.

Luogo e data Il Dichiarante

Milano, 3 marzo 2026 fW'*» %\aq’"\.
{ /
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INFORMATIVA

sul frattamento dei dati personali

ex art. 13 del Regolamento EU 2016/679 del Parlamento Europeo e del

Consiglio del 27 aprile 2016

Si comunica che il frattamento dei dati personali da Lei forniti avverra in

conformitd a quanto previsto dalla normativa in materia ed in particolare,

dal Regolamento sulla protezione delle persone fisiche con riguardo al

trattamento dei dati personali, nonché alla libera circolazione di tali dati

(nel seguito: Regolamento).

| dati personali verranno ftraftati da Banco BPM S.p.A. (nel seguito:

“Banca") per finalitd connesse agli obblighi previsti dalle leggi, dai

regolamenti e dalla normativa comunitaria elencati nelle dichiarazioni

sostitutive da Lei sottoscritte, nonché per l'iscrizone della carica in

pubblici registri (ad esempio il Registro delle Imprese).

In particolare:

- nel caso in cui venga presentata la Sua candidatura al ruolo di

esponente aziendale, i dati personali verranno trattati dalla Banca per

I'accertamento dei requisiti di professionalitd, di onorabilitd, di

indipendenza e di inesistenza di cause di sospensione ai fini della

presentazione all’ Assemblea delle liste per la nomina degli organi

sociali, della successiva pubblicazione sul sito Internet della Banca e

dell'informativa agli organi di stampa;

- nel caso in cui Lei sia stato nominato dall’Assemblea, ovvero dal

Consiglio di Amministrazione della Banca, i dati personali verranno

trattati per la verifica dei medesimi requisiti ai fini della delibera da
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parte del Consiglio di Amministrazione della Banca stessa;

- nel caso in cui Lei rivesta gid la carica di esponente aziendale, i dati

personali verranno trattati per la verifica dei medesimi requisiti ai fini

della partecipazione a gare indette dalla Pubblica Amministrazione.

Ai fini dell'accertamento dei predetti requisiti, la Banca potrd trattare i

dati personali che il Regolamento definisce come ‘“relativi a condanne

penali e reati”, e cioé quelliidonei a rivelare provvedimenti di cui al D.P.R.

14.11.2002 n. 313 in materia di casellario giudiziale, carichi pendenti e

anagrafe delle sanzioni amministrative dipendenti da reato, nonché la

qualitd di imputato o di indagato ai sensi degli articoli 60 e 61 del codice

di procedura penale.

II conferimento di tali dati & obbligatorio ed il relativo trattamento non

richiede il Suo consenso.

In relazione alle suindicate finalitd, il frattamento dei dati personali

avverrd mediante strumenti manuali, elettronici o comunque

automatizzati con logiche stretftamente correlate alle finalita stesse e,

comungue, in modo da garantire la sicurezza e la riservatezza dei datfi

stessi e sempre nel rispetto delle previsioni del Codice (sostituito con

"Regolamento”).

| dati personali, al di fuori delle suindicate finalitd, non saranno altrimenti

comunicati né diffusi.

| dati personali potranno essere frattati dalla Banca avvalendosi solo di

personale allo scopo autorizzato e formato e al fine di garantire la

necessaria riservatezza delle informazioni fornite.

La Banca conserverd i Suoi dati per il tempo strettamente necessario alle
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finalita per le quali sono stati raccolti, nel rispetto dei termini prescrizionali

o nei diversi tempi eventualmente stabiliti dalla normativa legale e

regolamentare di riferimento o necessari per esigenze di giustizia o di

pubblico interesse.

Le ricordiamo infine che gli artt. 15-22 del Regolamento Le riconoscono,

tra gli altri, il diritto di: oftenere la conferma dell’esistenza o meno dei dati

personali che La riguardano e la loro copia in forma intelligibile; ottenere

I'aggiornamento, la reftificazione o I'integrazione dei Suoi dati; richiedere

la cancellazione dei propri dati, nei termini consentiti dalla normativa;

opporsi, in tutto o in parte, al frattamento dei dati personali che La

riguardano; limitare il frattamento, in caso di violazione, richiesta di

rettifica o opposizione; chiedere la portabilitd dei dati  frattati

elettronicamente, forniti sulla base di consenso o contratto.

A tal scopo, la Banca, in qualitd di Titolare del trattamento, ha previsto sul

sito infernet, per presentare le sue richieste in maniera gratuita, una

specifica sezione (area Privacy) in cui pud scaricare i modulo e

frasmetterlo compilato via mail al seguente indirizzo:

protezionedati@bancobpm.it ovvero tramite raccomandata presso la

sede legale all’attenzione del Responsabile Protezione Dati (DPO).
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OSSERVAZIONI

(accluse all'autodichiarazione, da parte del dott. Marco Bragadin, ai fini dell'elezione dei
componenti del Consiglio di Amministrazione del Banco BPM Societa per Azioni)

In relazione alle situazioni di cui ai punti G), vi) e G), vii), dell'autodichiarazione, si significa
quanto segue.

1) Osservazioni relative al punto G), vi)

I1 sottoscritto ¢ stato interessato da un provvedimento disposto da un'autorita di vigilanza, in
circostanze tuttavia che non si ritengono in alcun modo ostative rispetto al soddisfacimento dei
requisiti di correttezza applicabili.

In particolare, con il suo provvedimento n. 0326364 del 12 marzo 2019 (il "Provvedimento"),
la Banca d'Italia, a seguito di un'ispezione, disponeva inter alia nei confronti della succursale
italiana di ING Bank NV ("ING") il "ricambio del responsabile della succursale italiana"
(all'epoca il sottoscritto), oltre all'irrogazione di una sanzione amministrativa pecuniaria nei
confronti di ING per violazione degli obblighi di adeguata verifica della clientela,
collaborazione attiva e conservazione di dati e informazioni ai sensi del d.lgs. n. 231/2007.

Piu in particolare, la Banca d'Italia rilevava una serie di carenze nell'ambito dei processi di know
your customer (KYC) e di gestione delle segnalazioni di operazioni sospette; carenze che
avrebbero permesso alla clientela della Banca di utilizzare i1 conti correnti accesi presso la
medesima ai fini dello svolgimento di attivita illecite, accreditandovi il profitto di truffe e frodi
informatiche.

Con i1l medesimo Provvedimento, la Banca d'Italia imponeva ad ING:
* il divieto di intraprendere operazioni con clientela nuova;

= di presentare, entro 30 giorni, un piano di rimedio volto a sanare le anomalie riscontrate nel
corso degli accertamenti ispettivi;

* nelle more della presentazione del piano rimediale e, comunque, entro 10 giorni, di porre in
essere misure operative urgenti volte a minimizzare il rischio di attivita di riciclaggio da
parte della propria clientela; nonché

* il ricambio, come gia detto, del responsabile della succursale italiana (all'epoca il
sottoscritto) e del responsabile della funzione compliance e antiriciclaggio.

A fronte dell'implementazione di un piano rimediale adeguato, il divieto di nuova operativita
veniva in ogni caso revocato, nei mesi successivi, dalla stessa Banca d'Italia.

Sempre in ragione delle carenze riscontrate in sede ispettiva, la Banca d'Italia avviava come
detto, in parallelo, un procedimento sanzionatorio, il quale si concludeva con 1'irrogazione di
una sanzione economica pari ad Euro 3.500.000 nei confronti della sola Banca. Nessuna
sanzione veniva irrogata, invece, nei confronti del sottoscritto.
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Gli esiti degli accertamenti ispettivi svolti da Banca d'Italia venivano trasmessi altresi alla
Procura della Repubblica di Milano, la quale apriva uno fascicolo a carico di ING per l'ipotesi
di concorso in riciclaggio (per non aver ING implementato maggiori e piu efficaci presidi di
controllo).

Il procedimento veniva iscritto unicamente nei confronti della Banca ai sensi del d.lgs. n.
231/2001; il _sottoscritto non veniva in alcuno modo coinvolto nelle indagini (il
procedimento si sarebbe poi concluso nel 2020 con il raggiungimento di un accordo — sancito
da una sentenza di patteggiamento nei confronti di ING — tra la Procura e ING in ordine all'entita
della sanzione pecuniaria da comminare e all'entita della confisca).

In relazione alla vicenda sopra descritta, quindi, in sintesi:

= il sottoscritto risultava del tutto estraneo al procedimento penale incardinato dalla
Procura della Repubblica di Milano, non essendo mai neppure stato iscritto nel registro
degli indagati;

= jl sottoscritto non veniva neppure mai sanzionato dalla Banca d'Italia, nell'ambito del
procedimento sanzionatorio conseguente all'ispezione svolta. La sanzione comminata
all'esito di tale procedimento veniva infatti irrogata — come si ¢ gia menzionato — solamente
nei confronti di ING;

* ]'unica misura ad aver riguardato il sottoscritto personalmente era stata la richiesta da parte
della Banca d'Italia — ma in un contesto cautelare e non sanzionatorio - di un 'ricambio' del
responsabile della filiale (allora appunto il sottoscritto), oltreché del responsabile della
funzione compliance e antiriciclaggio. Una misura adottata essenzialmente — ¢ da ritenere
- per una questione di opportunita (ai fini dell'attuazione di un piano di rimedio delle carenze
verificatesi, a livello dei presidi antiriciclaggio, in un determinato periodo, deve essere stato
ritenuto preferibile un generale 'reset' delle principali cariche, avvicendando persone che, a
prescindere da responsabilita specifiche ad esse personalmente ascrivibili in relazione alle
carenze predette, erano pur sempre in organico nel periodo in questione); infine

* pur essendo le suddette misure state propiziate da rilievi attinenti all'antiriciclaggio, il
sottoscritto _non _rivestiva alcuno _specifico ruolo _in relazione all'apparato
antiriciclaggio di ING, non essendo neppure, ad es., responsabile per la segnalazione delle
operazioni sospette.

2) Osservazioni relative al punto G), vii)

11 sottoscritto ha ricoperto il ruolo di institore (c.d. local CEO) della succursale italiana di ING,
che ¢ stata poi destinataria di una sanzione amministrativa pecuniaria irrogata dalla Banca
d'Ttalia in data 21 gennaio 2020 ai sensi dell’art. 62 del d.Igs. n. 231/2007, nonché della sanzione
irrogata all'esito del procedimento instaurato ai sensi del d.Igs n. 231/2001.

Da questo punto di vista, valgono tuttavia le considerazioni fatte sopra, a proposito del fatto che
il sottoscritto non rivestiva alcun ruolo specifico in materia di compliance e antiriciclaggio (il
responsabile compliance e antiriciclaggio della succursale italiana di ING rispondeva
direttamente all'omonima funzione di casa madre), € non ¢ stato sanzionato personalmente
(laddove, nell'eventualita di un suo contributo apprezzabile all'insorgenza delle carenze
riscontrate dalla Banca d'Italia, il sottoscritto avrebbe dovuto inevitabilmente essere attinto da
sanzioni anche a livello personale).
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Pertanto, anche in questo caso, non si ritiene che il soddisfacimento dei requisiti di correttezza
possa essere stato inficiato in alcun modo.

Milano 3 marzo 2026

,fw-u ; g*«]k
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Il Marco Bragadin

? Nato a Bologna + 2 aprile 1967

Senior Executive Leader / CEO — Retail Banking & Telecomunicazioni, Strategia e Trasformazione Digitale

»
»

Manager fortemente orientato ai risultati con una vasta esperienza nella trasformazione dei servizi finanziari e delle telecomunicazioni,
dalla strategia all’esecuzione. Ha guidato crescita e innovazione attraverso I'implementazione di nuove tecnologie in Italia e in ambito
internazionale presso ING Bank e Vodafone.

Sviluppo ed esecuzione di strategie di successo focalizzate sul cliente, migliorando I'esperienza utente, aumentando la quota di mercato e
generando una crescita significativa dei ricavi. Esperto nella guida di iniziative di trasformazione digitale, sfruttando tecnologie avanzate e
analisi dei dati per ottimizzare i processi per migliorare I'engagement del cliente e semplificare le operazioni sui diversi canali.

Abile nella gestione di team interfunzionali e nella creazione di una cultura di eccellenza, promuovendo collaborazione e responsabilita
per raggiungere gli obiettivi strategici. Eccellenti capacita di comunicazione, organizzazione, presentazione e problem-solving, con
esperienza nella condivisione di visioni e strategie a stakeholder interni ed esterni, inclusi organi amministrativi, investitori e regolatori.

Aree di competenza

e Strategia Retail Banking e  Brand, Marketing & Comunicazione e Fusioni e Acquisizioni (M&A)
e Innovazione & Tecnologia e  Esperienza Cliente (CX) e  Pianificazione Strategica

e Espansione di Mercato e Leadership Interfunzionale e  Gestione della Performance
e Trasformazione Digitale e Metologie Agile Finanziaria

e Sviluppo Prodotto e Change Management e Efficienza Operativa

Esperienza Professionale

Datlas Group, Milano, Italia Settembre 2025 — presente
CEO

Definizione ed esecuzione della strategia aziendale, delle linee di sviluppo, di innovazione e crescita. In particolare, definendo il percorso
di trasformazione tecnologico e operativo del Gruppo, sia organico che inorganico, anche in ottica di espansione internazionale.

e Rendere concreta la mission aziendale “Building digital futures” per i grandi clienti del Gruppo definendo e implementando percorsi
di trasformazione digitale di processi e customer operations attraverso iniziative di Al, data-driven e soluzioni multicanale per
accelerare le performance e la customer experience utilizzando competenze e professionalita specifiche di settore e processo

e  Partner difiducia in Italia per primari gruppi bancari, compagnie assicurative, telco, utilities e grandi aziende
e  Fatturato di Gruppo oltre 60 mio€, in crescita costante, grazie al contributo di oltre 1.200 professionisti in 4 Paesi e 7 sedi

The Boston Consulting Group, Milano, Italia Luglio 2024 — Agosto 2025
Senior Advisor

Valutazione del business model per identificare opportunita di crescita organiche e non nel settore dei servizi finanziari e delle
telecomunicazioni. Sviluppo di strategie di prodotto e distribuzione per migliorare il coinvolgimento dei clienti e ampliare il mercato.
Integrazione di tecnologie digitali e intelligenza artificiale per ottimizzare i processi.

e Coinvolto a support di progetti nel settori dei Servizi Finanziari, Tecnologico, Media e Telecomunicazioni.
ING Ottobre 2016 — Giugno 2024

ING Group, Amsterdam, Paesi Bassi
Global Head of Retail Products and Digital (Dic 2019 — Ott 2023)
Creazione di un’esperienza digitale globale per i clienti retail, attraverso lo sviluppo di funzionalita avanzate di design digitale e
interazione in app, web e contact center. Allargamento dell’offerta retail attraverso accordi di bancassicurazione, asset management e
BNPL per lo sviluppo di prodotti e di strategie di distribuzione digitali.
Ottimizzazione della produttivita e dell’allocazione delle risorse a livello internazionale attraverso la gestione di ~100 FTE nel dominio Digital
e ~200-250 FTE localizzate in diversi Competence Center di Gruppo. In particolare, supervisione di investimenti tecnologici e in Al per
€100M nei Tech Hubs di Polonia, Romania e Filippine.
e  Migliorata I'esperienza cliente (CX) e raggiunta la leadership nell’NPS attraverso lo sviluppo e I'esecuzione di una strategia retail
globale focalizzata sull’innovazione di prodotto nei touch point digitali e umani.
e Aumentata l'efficienza della roadmap dei prodotti e la crescita in 14 Paesi attraverso la supervisione di prodotti di banking, depositi
e risparmio gestito, prestiti e mutui, assicurazioni, gestendo al contempo i budget globali per il marketing e la delivery tecnologica di
prodotti e canali.
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e  Raggiunta la leadership di mercato nella sostenibilita per il Global Retail Banking guidando e integrando iniziative di sostenibilita

ING Bank Italia, Milano, Italia

CEO (Ott 2016 — Nov 2019)

Definizione e implementazione della strategia di trasformazione ING Italia 2020, creando un modello scalabile e sostenibile per

supportare la crescita del business. Reclutati e sviluppati talenti di alto livello per posizioni chiave, rafforzando le competenze. Aumentato

il coinvolgimento e la soddisfazione dei dipendenti durante un periodo di forte trasformazione.

e Raggiunto ROE a doppia cifra nel Retail Banking, mantenendo solide performance sia nei ricavi che nei margini nel Wholesale Banking.

e Incrementata la base clienti del segmento Privati a circa 1,35 milioni, ottenendo una crescita annua del 6,5% e un incremento dei
ricavi superiore al 10%, nonostante la pressione sul margine di interesse netto.

e Migliorato il punteggio NPS di +41 e rafforzati gli attributi del brand, posizionando la banca tra le prime 5 nel digital banking con
valutazioni dell’app superiori a 4 stelle.

e  Mantenute stabili le spese controllabili grazie alla digitalizzazione dei processi end-to-end e all'aumento del 30% delle interazioni
digitali nel 2018.

Monte dei Paschi di Siena, Siena, Italia Settembre 2013 — Settembre 2016
Direttore Retail Banking e Distribuzione

Definita la strategia clienti, le proposte e i modelli di servizio per i segmenti Retail, Private e Corporate Banking (inclusi PMI e Pubblica
Amministrazione) e diretta la strategia dei canali attraverso filiali, internet, contact center e ATM per raggiungere gli obiettivi del piano industriale.
Gestite Filiali, Centri Private Banking e Centri Corporate suddivisi in otto aree, supervisionando una rete di oltre 25.000 dipendenti.

Formulate ed eseguite strategie delle fabbriche prodotto a diretto riporto in ambito conti correnti, depositi, monetica e gestioni patrimoniali.

Responsabile accordi in ambito risparmio gestito, prestiti personali, CQS e assicurativo.

Supervisione funzionale di Banca Widiba, MPS Fiduciaria e Consumit.

Membro del CdA di AXA-MPS Vita e AXA MPS Danni, Consorzio Triveneto e del Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi

e Massimizzata la produttivita delle vendite del 15-20%, portando i ricavi totali a circa €4 miliardi con una crescita delle commissioni
nette del 7%.

e  Gestiti circa 5,2 milioni clienti in 8 segmenti, sfruttando canali fisici, digitali e telefonici

e  Ristrutturata la rete di filiali, da circa 2.500 a circa 1.800, riducendo gli FTE a circa 17.000, e articolandola in hub & spoke con circa 300
hub, oltre a quasi 200 Centri Corporate e 100 Centri Private Banking.

e Migliorata l'integrazione tra canali digitali e fisici attraverso un modello di servizio segmentato, aumentando il coinvolgimento e la
soddisfazione dei clienti in tutti i segmenti.

Esperienza aggiuntiva
Vodafone Giugno 2002 — Agosto 2013

Vodafone Group, Londra, Regno Unito (Apr 12 —Ago 13)
Direttore Business Development per I'Europa (Apr 12 — Ago 13)

Vodafone Italia, Milano, Italia (Giu 2002 — Mar 2012)
CEO Teletu (ex Tele2) | Responsabile vendite Business | Responsabile Prodotti Consumer e Contenuti | Responsabile Programma Wifi |
Responsabile Divisione Servizi Finanziari

Sapient and Cuneo, Milano, Italia Aprile 2000 — Maggio 2002
Direttore Strategy Consulting

e  Supportato i clienti nella definizione di strategie digitali di e-commerce e CRM multicanale fino alla loro implementazione tecnica.
The Boston Consulting Group, Milano, Italia Dicembre 1995 — Marzo 2000
Senior Manager | Recruiting Director
e  Guidati progetti di consulenza nei settori dei Servizi Finanziari e dei Beni di Largo Consumo, con focus su M&A, Post Merger Integration
e strategia commerciale.
Advisor and Angel Investor dal 2012

e  Supportati imprenditori nella definizione delle idee di business, ottimizzazione delle performance, ottenimento di finanziamenti e
integrazione di tecnologie emergenti come Al, Machine Learning e Blockchain a supporto della creazione di valore per i clienti.

e Investitore e advisor per diverse startup, tra cui co-fondatore di Foolfarm e advisor per le aziende del suo portafoglio, oltre a contribuire
a Collecto e Neosperience Health, un'iniziativa di Neosperience (investitore con exit IPO nel 2019).

Pagina 23



Formazione

The University of Chicago Booth School of Business — Chicago, USA (1995)
Master in Business Administration with High Honors
Specializzazioni: Analytical Finance ed Econometria

e  Center for Research in Security Prices Award per |'eccellenza in Finance
e Wall Street Journal Student Achievement Award per i migliori risultati in Finance
e Henry Ford Il Scholar Award come miglior studente del primo anno
Universita di Bergamo — Bergamo, Italia (1996)
Dottorato di Ricerca in Mercati e Istituzioni Finanziari
e Tesi: “Opzioni sui tassi di cambio: Analisi di Mercato, Pricing e Gestione del Rischio di Cambio”
Universita di Bologna — Bologna, Italia (1991)
Laurea in Economia, summa cum laude
e  Tesi: “Effetti Macroeconomici e Finanziari dell’'Emissione di titoli di Stato nei Mercati Internazionali”

B
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BANCO BPM

Spett.le Banco BPM S.p.A.
P.zza Filippo Meda, 4
20121 Milano

DICHIARAZIONE SUL POSSESSO DEI REQUISITI DI INDIPENDENZA

lo sottoscritto MARCO BRAGADIN, nato a Bologna (BO) il 02/04/1967, cittadino italiano, residente in
codice fiscale BRGMRC67D02A%44S, in relazione alla candidatura alla carica di componente del Consiglio di
Amministrazione di Banco BPM S.p.A. (“Banco BPM”),

premesso che:

1. la nozione di indipendenza dei componenti del Consiglio di Amministrazione & definita nello Statuto Sociale di Banco BPM
all’art. 20.1.6, il cui testo fiene conto delle previsioni sancite dall’art. 148, comma 3, del D.Lgs. 58/1998 (“T.U.F.”), delle
disposizioni di cui al Decreto Ministeriale n. 169 del 23 novembre 2020 (“DM 169/2020") nonché delle raccomandazioni
contenute nel Codice di Corporate Governance approvato dal Comitato di Corporate Governance, al quale Banco BPM
aderisce;

2. la medesima nozione di indipendenza prevede che siano da quadlificarsi indipendenti gli amministratori non esecutivi,
nell’accezione prevista dallo Statuto Sociale, i quali non intrattengano o non abbiano di recente intrattenuto, direttamente o
indirettamente, con la Banca di appartenenza (la “SOCIETA") o con soggetti ad essa collegati, relazioni di natura
professionale, patrimoniale, personale o di altro genere, tali da condizionarne I'oggettivita e I'equilibrio di giudizio;

3. fatta avvertenza che non si considera comungque “amministratore indipendente” colui che si frovi anche in una sola delle
seguenti ipotesi:

a. se & un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA, intendendosi per tale il soggetto che, direttamente o indirettamente,
(attraverso societd controllate, fiduciari o interposta persona) acquista una partecipazione pari o superiore alle
percentuali per le quali la normativa pro tempore vigente richiede il rilascio di un'autorizzazione, ovvero che comporta
I'acquisto del controllo della SOCIETA o la possibilitdr di esercitare su di essa un'influenza notevole, o che partecipa a
un patto parasociale attraverso il quale uno o pi soggetti esercitano il controllo o un'influenza notevole sulla SOCIETA;

b. se ricopre o ha ricoperto negli ultimi due anni presso un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA o societd da questo
controllate incarichi di Presidente del Consiglio di Amministrazione, di gestione o di sorveglianza o di esponente con
incarichi esecutivi, oppure ha ricoperto, per piu di nove anni negli ultimi dodici, incarichi di componente del Consiglio
di Amministrazione, di sorveglianza o di gestione nonché di direzione presso un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA
o societd da questo controllate;

c. se &, o é stato nei tre esercizi precedenti, esponente di rilievo — intendendosi per tale: il Presidente del Consiglio di
Amministrazione quando gli siano attribuite deleghe nella gestione o nell’elaborazione delle strategie aziendali, gli
“amministratori esecutivi’ ed il “top management” — della SOCIETA, di una sua controllata avente rilevanza strategica
o di una societd sottoposta a comune controllo con la SOCIETA, ovvero di un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA,;

d. sericopre lincarico di amministratore indipendente in un'altra banca del Gruppo Banco BPM, salvo il caso di banche
tra cuiintercorrono rapporti di controllo, diretto o indiretto, totalitario;

e. se & stato amministratore della, ovvero ha ricoperto incarichi direttivi presso la, SOCIETA per piv di nove esercizi, anche
non consecutivi, negli ultimi dodici esercizi;

f. se riveste la carica di amministratore esecutivo in un'altra societd nella quale un amministratore esecutivo della
SOCIETA abbia un incarico di amministratore anche non esecutivo;

g. se é socio, amministratore o dipendente di una societd o di un'entitd appartenente alla rete della societd incaricata
della revisione legale della SOCIETA;

h. se riceve o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi, dalla SOCIETA o da una societd controllata o controllante, una
significativa remunerazione aggiuntiva (rispetto al compenso “fisso™ per la carica e a quello per la partecipazione ai
comitati interni al Consiglio di Amministrazione, nonché all’eventuale medaglia di presenza alle sedute), ivi inclusa la
eventuale partecipazione a piani di incentivazione legati alla performance aziendale, anche a base azionaria;
se ha, o ha avuto nei precedenti tre esercizi, direttamente o indirettamente (ad esempio attraverso societd controllate
o delle quali sia esponente di rilievo, ovvero in qualitd di partner di uno studio professionale o di una societa di
consulenza), una significativa relazione, anche non continuativa, di natura professionale, patrimoniale, commerciale o
finanziaria:

- con la SOCIETA, una sua controllata, con alcuno dei rispettivi Presidenti o esponenti di rilievo;

- con un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA, ovvero - trattandosi di societd o ente — con i relativi Presidenti o
esponenti dirilievo;

- con societd sottoposte a comune controllo con la SOCIETA;

ovvero €, o & stato nei precedenti tre esercizi, lavoratore dipendente, autonomo o titolare di un rapporto di

collaborazione, anche non continuativa, con uno dei predetti soggetti; ai soli fini della presente lettera i), rilevano



-
BANCO BPM

anche le relazioni che siano intrattenute dall’amministratore con gli stretti familiari, come di seguito definiti, degli
esponenti di rilievo della SOCIETA, di una sua controllata o di una societd sottoposta a comune controllo con la
SOCIETA, ovvero di un AZIONISTA SIGNIFICATIVO della SOCIETA;

A tale proposito osservo che la societa di cui sono Amministratore Delegato dal 15/09/2025 - Datlas Group - é fornitore
del Gruppo Banco BPM per un volume di affari complessivo che é inferiore al 2% del fatturato di Datlas Group.

j se ricopre o ha ricoperto negli ultimi due anni uno o piu dei seguenti incarichi:

- membro del parlamento nazionale ed europeo, del Governo o della Commissione europea;

- assessore o consigliere regionale, provinciale o comunale, presidente di giunta regionale, presidente di provincia,
sindaco, presidente o componente di consiglio circoscrizionale, presidenfe o componente del consiglio di
amministrazione di consorzi fra enti locali, presidente o componente dei consigli o delle giunte di unioni di
comuni, consigliere di amministrazione o presidente di aziende speciali o istituzioni di cui all'articolo 114 del
decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, sindaco o consigliere di Cittd metropolitane, presidente o componente
degli organi di comunitd montane o isolane, quando la sovrapposizione o contiguitd tra I'ambito territoriale di
riferimento dell'ente in cui sono ricoperti i predetti incarichi e I'articolazione territoriale della banca o del gruppo
bancario di appartenenza sono tali da comprometterne l'indipendenza;

k. se e stretto familiare (intendendosi per tale, il coniuge, purché non legalmente separato, parente o affine entro il
quarto grado, la persona legata in unione civile o convivente di fatto o i figli della persona legata in unione civile o
della convivente di fatto e i familiari conviventi) di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai precedenti
punti;
se & stretto familiare degli amministratori della SOCIETA ovvero degli amministratori delle societd da questa controllate,
delle societd che la controllano e di quelle sottoposte a comune conftrollo;

m. se incorra in alcuna altra fatfispecie di difetto del requisito di indipendenza prevista dalla normativa pro tempore
vigente.

dichiaro:

X( diessere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti ai sensi dello Statuto sociale (e quindi anche ai sensi del Codice
di Corporate Governance, del DM 169/2020 e dell’art. 148, comma 3, T.U.F.) per i Consiglieri indipendenti e, ove eletto, di
impegnarmi a mantenere I'indipendenza durante futta la durata del mandato, di poter svolgere il mandato con
autonomia di giudizio ai sensi dell’art. 15 del DM 169/2020 nonché a comunicare ogni eventuale successiva circostanza
rilevante ai fini dell'indipendenza;

O dinon essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti ai sensi dello Statuto sociale per i Consiglieri indipendenti —
ma, ove eletto, comunque di poter svolgere il mandato con autonomia di giudizio ai sensi dell’art. 15 del DM 169/2020 -
nonché:

O diessere
Consigliere indipendente ai sensi del Codice di Corporate Governance
O dinonessere

O diessere
Consigliere indipendente ai sensi dell’art. 148, comma 3, T.U.F.
O  dinon essere

O diessere
Consigliere indipendente ai sensi dell’art. 13 del DM 169/2020
O dinon essere

in quanto sussistono le seguenti cause:

Distinti saluti. | r
Milano, 3 marzo 2026 r'l Naw g"
/

(Marco Brogodin)
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