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Disclaimer (1/2)

Questo documento é stato preparato da Banca Popolare di Milano S.c.a r.l. (la “Societa” e, insieme alle societa
controllate, il “Gruppo”) a scopi esclusivamente informativi e a supporto del Piano Industriale 2014 - 2016/2018 del
Gruppo.

Le informazioni ivi contenute non sono state oggetto di verifica indipendente. Non viene resa alcuna dichiarazione o
garanzia, espressa o implicita, in riferimento a, e nessun affidamento dovrebbe essere fatto relativamente alla
correttezza, accuratezza, completezza o affidabilita delle informazioni ivi contenute.

La Societa, ciascuna societa del Gruppo e i rispettivi rappresentanti, amministratori, dirigenti, dipendenti o consulenti
declinano ogni responsabilita (a titolo di negligenza o altro), derivante in qualsiasi modo dal presente documento o
dal contenuto del medesimo o in relazione a perdite derivanti dall’utilizzo dello stesso o dall’affidamento fatto sullo
stesso.

Tutte le informazioni prospettiche qui contenute sono state predisposte sulla base di determinate assunzioni che
potrebbero risultare non corrette e pertanto i risultati qui riportati pofrebbero variare.

Il presente documento contiene dati previsionali, proiezioni, obiettivi, stime e previsioni che riflettono le attuali stime
del management della Societda in merito ad eventi futuri. Dati previsionali, proiezioni, obiettivi, stime e previsioni sono in
genere identificate da espressioni come ‘e possibile,” “si dovrebbe,” “si prevede,” “ci si attende,” “si stima,” “si
ritiene,” “si infende,” “si progetta,” “obiettivo” oppure dall’uso negativo di queste espressioni o da alfre varianti di tali
espressioni oppure dall’uso di terminologia comparabile.

Tali previsioni comprendono, ma non si limitano a, tutte le informazioni diverse dai dati di fatto, incluse, senza
limitazione, quelle relative alla posizione finanziaria futura del Gruppo e a i risultati operativi, la strategia, i piani, gli
obiettivi e gli sviluppi futuri nei mercatiin cui il Gruppo opera o infende operare.

Proprio per I'incertezza relativa alle assunzioni ed ipotesi qui adottate, si avvisano i lettori di non fare eccessivo
affidamento sulle informazioni previsionali come previsione di risultati effettivi. La capacita del Gruppo di ottenere
risultati e obiettivi previsti dipende da numerosi fattori fuori dal confrollo del management. | risultati effettivi
potrebbero differire sensibilmente — anche in termini peggiorativi— da quelli previsti o impliciti nei dati previsionali.

Tali stime e previsioni implicano un grado di incertezza che potrebbe influenzare sensibilmente i risultati attesi e sono
costruite su ipotesi di base. Le previsioni, stime e obiettivi qui formulati si basano su informazioni di cui dispone il
Gruppo in data odierna.
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Disclaimer (2/2)

I Gruppo non si assume alcun impegno di aggiornare pubblicamente e di rivedere previsioni e stime, qualora fossero
disponibili nuove informazioni, di eventi futuri o di altro, fatta salva I'osservanza delle leggi applicabili. Tutte le
previsioni e stime successive — scritte ed orali — attribuibili al Gruppo o a persone che agiscono per conto dello stesso
sono espressamente qualificate, nella loro interezza, da queste dichiarazioni cautelative.

Nel formulare una propria opinione i lettori devono tenere in considerazione i fattori sopra citati.

Il presente documento e le informazioni ivi contfenute non includono o costituiscono un’offerta di vendita di strumenti
finanziari, o una sollecitazione di un’offerta ad acquistare strumenti finanziari negli Stati Uniti, in Australia, in Canada o
in Giappone nonché in qualisiasi altro Paese in cui tale offerta o sollecitazione sarebbe soggetta all’autorizzazione da
parte di autorita locali o comunque vietata ai sensi di legge (gli " Altri Paesi”).

Gli strumenti finanziari ivi citati non sono stati € non saranno registrati negli Stati Uniti ai sensi dello United States
Securities Act of 1933 (come successivamente modificato) (il "Securities Act"), o ai sensi delle leggi vigenti negli Altri
Paesi. Gli strumenti finanziari non possono essere offerti o venduti negli Stati Uniti, salvo che gli stessi siano registrati ai
sensi del Securities Act o in presenza di un'esenzione dalla registrazione ai sensi del Securities Act. La Societa non
intende effettuare alcuna offerta negli Stati Uniti.

Tutte le informazioni qui contenute non possono essere riprodotte, pubblicate o distribuite, né integralmente, né in
parte per nessuna finalita.

Partecipando alla presentazione del Piano Industriale 2014 - 2016/2018 del Gruppo e accedendo al presente
documento si accettano le limitazioni di cui sopra.
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Highlights: ottimo risultato della gestione operativa

SIA A LIVELLO STATED SIA A LIVELLO NORMALIZZATO!

€ min

s @ 749

696
576 /
] J

2012 2013 2012 2013

m Risultato gestione operativa m Risultato gestione operativa (ex one-off)

1. Al netto delle componenti non ricorrenti
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Highlights: ritorno all’uvtile

€ min

SIA A LIVELLO STATED

S

-430
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m Risultato netto

Al netto delle componenti non ricorrenti
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Highlights: deciso aumento del coverage sui crediti deteriorati

@ 36,0%

34,3%

33.5%

dic-12 set-13 dic-13
m Coverage deteriorati
O Crescita importante dei coverage per tutti i segmenti di crediti deteriorati: ...

U Sofferenze: 55,5% +200 p.b. T/T O Ristrutturati: 92.9% +200 p.b. T/T
O Incagli: 22,8% +300 p.b. T/T 0 Scaduti: 8.0% +50p.b. T/T

O ... e sui crediti in bonis:

0 copertura: 0.7% +10p.b. T/T
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Risultati 2013: Raccolta diretta

Vs. set-13

(€mld) 38,5 36,8 36,8 " stabile

dic-12 set-13 dic-13

mc/c & depositi = Altre forme tecniche mTitoli e pass. FV = PCT
U Nel confronto con dic-12 si evidenzia:
O incremento della raccolta «coren +0,6% (c/c & depositi a risparmio)
O diminuzione della raccolta daistituzionali per effetto della scadenza di € 1,25mld di bond EMTN solo
parzialmente compensati da nuove emissioni
O sensibile diminuzione delle passivita al FV (-€733mln) per esercizio opzioni su fitoli callable a spread elevati,
a beneficio del margine di interesse

O switch su prodotti di risparmio gestito e assicurativi alle scadenze di bond retail
4 Il confronto vs set-13 evidenzia:

O raccolta «coren +0,3%

QO sostanziale stabilita in tutti i comparti
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Risultati 2013: Raccolta indiretta

Id
(€mia) Vs. set-13

30,6 30,7 312 QP

dic-12 set-13 dic-13

B Amministrato  m Gestito

FONDI PER ASSET CLASS

m Azionari
43% m Bilanciati
Monetari

m Flessibili

Obbligazionario

’lp BANCA POPOLARE
) DI MILANO

RISPARMIO GESTITO

4 Risparmio gestito +10,3% A/A e + 3,2% vs set-13
principalmente per effetto della raccolta netta
positiva nel periodo dei fondi e prodotti
assicurativie GPM (+€1.072mln)

RISPARMIO AMMINISTRATO

O Risparmio amministrato -4,9% (vs dic-12) e
stabile vs set-13. La flessione & dovuta alla
preferenza della clientela per prodotfi di
risparmio gestito e assicurativi

AMMINISTRATO PER ASSET CLASS

m Azioni

Governativi

= Obbligazioni e

40%
— altro
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Risultati 2013: Liquidita

Utilizzo titoli stanziabili' (€mid) Scadenze obbligazioni (€mlid)
11,9 1,7 11,2 3.1

1,5
3,0 2,6

1.1

0,3 0,3
0.3 0.3
dic-12 dic-13 feb-14 2014 2015 2016 2017
mLTRO mPCTealtro Attivitd libere W [stituzionali = Retail

O Si mantiene solida la posizione di liquiditd del Gruppo:
O saldo netto di liquidita? : circa €4,5mld spot e €4,4mld a 3 mesi
O esposizione BCE in flessione a €4,1mld per effetto del rimborso parziale (€0,5mid) in feb-14

Q Il profilo di liquidita del Gruppo si mantiene robusto con €3,6mlid di attivita stanziabili disponibili, che non
tiene conto di altri €0,3mlId di marketable securities non stanziabili e di un ampio cuscinetto di attivita

libere (mutui residenziali, crediti a PMI e privati)

1. llcomputo dei titoli stanziabili include quelli stanziabili ricevuti a collaterale
2. Dato al 4 marzo 2014. Segnalazione settimanale di liquidita
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Risultati 2013: Attivo finanziario

set-13 dic-13
BPM & altre banche commerciali 9.333 9.141 9.053 (280)
Banca Akros 907 942 782 35
TOTALE ATTIVO FINANZIARIO NETTO 10.240 10.083 9.835 (405)
€min dic-12 set-13 dic-13 Var. A/A
Composizione attivo finanziario netto 10.240 10.083 9.835 (405)
di cui
Governativi (di cui: oltre 99% italiani) 8.414 8.281 8.288 (126)
Finanziari e altro 817 677 655 (162)
Partecipazioni azionarie 476 555 510 34
Fondi aperti e private equity 283 278 253 (30)
Derivati attivi/passivi e di negoziazione 250 292 129 (121)

O A fine 2013 la riserva sui titoli di stato AFS (al lordo dell’effetto fiscale) € positiva per circa €165min
nonostante i realizzi su titoli di Stato effettuati nel corso dell’anno che hanno generato importanti
plusvalenze

O La spread duration complessiva di portafoglio dei titoli governativi € pressoché invariata di circa 3 anni
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Risultati 2013: Crediti verso clientela

Vs. set-13

(€mld) 34,8 34,1 33,3 @

dic-12 set-13 dic-13
B Mutui ®mAltro = PCT

a Impieghi a clientela in diminuzione T/T (-2,2%). in linea con il sistema:
O quota di mercato! sostanzialmente invariata A/A

O La flessione degli impieghi nel corso del 2013 (-4,2% A/A), risente del generale rallentfamento economico in
atto. Nel dettaglio:

O impieghi segmento privati stabile, corporate banking e small business in flessione
4 positivo il trend degli impieghi di WeBank (+43,6% A/A) e di ProFamily (+10,2% A/A)

1. Esclusi PCT verso controparti centrali

@' Ef:ﬁilngolARE Gruppo Bipiemme: Risultati 2013 13



Risultati 2013: Totale crediti deteriorati lordi (1/2)

4204 4368 4.791 4.991 5.279
166
188
121 53 130 721 814
e 6% 1761
1.735 :
| o 1.665 1.714

dic-12 mar-13 giu-13 set-13 dic-13

m Sofferenze Incagli Ristrutturati = Scaduti

O La dinamica dei crediti deteriorati continua a risentire del difficile contesto macroeconomico. Pil italia -1,8% nel
2013

O La crescita A/A dei deteriorati lordi (+25,6%) € in rallentamento rispetto all’aumento registrato nel 2012 (+34,6%)

ULa crescita T/T dei deteriorati lordi (+5,8%) risente dell'ingresso di 4 importanti posizioni (€250min), al netto di tali
ingressi il frend e in miglioramento rispetto ai frimestri precedenti

U L'incidenza delle sofferenze lorde sul totale impieghi (7,2%) si mantiene inferiore rispetto alla media del sistema
(8,1%)
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Risultati 2013: Totale crediti deteriorati netti (2/2)

2.763 2.887 3.195 3.320 3.376

S

dic-12 mar-13 giu-13 set-13 dic-13

m Sofferenze ®Incagli = Ristrutturati = Scaduti

Q Il prudente approccio in termini di classificazione e di valutazione dei crediti si € riflesso sulla crescita dei crediti
deteriorati netti (+1,7% T/T) evidenziando un trend in deciso miglioramento rispetto ai frimestri precedenti

O Tale dinamica si € riflessa anche sull’andamento degli incagli netti T/T, in flessione di €32m (-2,3%)

U L'incidenza delle sofferenze nette sul totale impieghi (3,4%) si mantiene inferiore alla media del sistema (4,3%)

@' Ef:ﬁilngolARE Gruppo Bipiemme: Risultati 2013 15



Risultati 2013: Copertura crediti deteriorati (1/2)

SUL TOTALE CREDITI E SUI CREDITI IN BONIS

n

Tot. crediti dubbi 33,5 36,0 250
Sofferenze 53,5 55,5 200
Incagli 19.8 22,8 300
Ristrutturati 7.9 9.9 200
Scadufi 7.5 8.0 50
Crediti in bonis 0,6 0,7 10
Tot. crediti 52 6,0 80

@' Ef:ﬁilngolARE Gruppo Bipiemme: Risultati 2013 16



Risultati 2013: Copertura crediti deteriorati (2/2)

dic-13
giu-13 | set-13 § dic-13 con
stralci

Tot. crediti dubbi 28,0 34,3 33,9 33,3 33,5 36,0 42,4
Sofferenze 47,0 55,8 55,0 53,9 53,5 55,5 63,8
Incagli 19,2 19,6 18,8 19,3 19.8 22,8 22,8
Ristrutturati 9.1 8,7 8,3 8,4 7.9 9,9 9.9
Scaduti 9.3 7.3 7.5 8,1 7.5 8,0 8,0
Crediti in bonis 0,8 0,6 0,6 0,6 0,6 0,7 0,7
Tot. crediti 3,1 4,5 4,6 50 52 6,0 7.5

O Il confronto con il 2011 evidenzia crescite delle coperture molto sostenute su sofferenze (850 bp) e
incagli (360 bp) e sul fotale dei crediti dubbi (800 bp)

O Anche il confronto annuale evidenzia importanti crescite:

0 un aumento dei livelli di copertura dei crediti dubbi dal 34,3% al 36% (+170 bp)
U coperture sul totale crediti in crescita dal 4,5% al 6,0% (150 bp)

O Tenuto conto degli stralci, le coperture dei crediti dubbi si attestano al 42,4%, mentre le coperture di
sofferenze e incagli al 63,8% e 22,8% rispettivamente

BANCA POPOLARE

‘w DI MILANO
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Risultati 2013: Margine di Interesse

Analisi annuale (€min) Analisi frimestrale (€min)

O 757 26 Qi 206

837
<« | Subase
l j @ omogena
2012 2013

3713 4713
B one-off

O Margine di Interesse in flessione A/A del 2,5% grazie alla buona tenuta del margine commerciale nonostante
minori volumi di impiego e restringimento della forbice tassi (-4 pb)

O La riduzione del costo del funding ha piu che compensato la flessione dei tassi attivi
O Margine diinteresse -2,4% T/T (su base omogenea) per effetto:
U maggior costo della raccolta istituzionale dovuto alla riapertura di una emissione EMTN senior

O lieve crescita T/T del margine commerciale grazie a maggiori margini sulla raccolta (+€4,8min)

1.  Componente non ricorrente dal punto di vista gestionale registrata nel 3T 2013

@' Ef:ﬁilngolARE Gruppo Bipiemme: Risultati 2013 18



Risultati 2013: Ahndamento trimestrale forbice tassi

2012 : 2013
|
3,80 3,64 l @
342 325 | 325 3,25 3,23 3.18
0 L 1 — ——]
: +23pb A/A
2,24 I
2,01 1.87 174 : 182 1,91 1,98 1,‘98
—— ] &
1‘5Z 1,63 1,55 151 . — - i
' S1 | 14 -37pb A/A
| 3 1,34 | 25 121 pb A/
1
, | -30pb
I T T T I1 T T T 1
1T12 2712 3712  4T12 1 1T13 2713 3713 4713

=o—Tassi passivi  —M=Tassi attivi  =#=Forbice tassi

O Crescita della forbice tassi 2013 rispetto alla flessione del 2012 per:
4 discesa del costo del funding (-30 bp)
O riduzione dei tassi attivi (-7bp) .

O Nel 2013 I'Euribor medio: -37 bp.

O Nel 4T 13 forbice tassi invariata T/T, per effetto della flessione di pari entitd sia dei tassi passivi sia dei tassi attivi

‘w E’?ﬂﬁi&gp"“‘“ Gruppo Bipiemme: Risultati 2013 19



Risultati 2013: Margine da Servizi

Analisi annuale (€min) Analisi trimestrale (€min)
N I e 179 Gy 197
- 65 201 +58,3% 20 18 -46,1%
129 34
J h J o
2012 2013 3113 4T 13
® Commissioni nette = Ris. netto attivita fin. m Altro B Commissioni nette Ris. netto afttivita fin.  m Altro

U Margine da Servizi +22,4% A/A grazie al positivo conftributo di tutte le componenti:

Ocommissioni nette in crescita del 9,6% A/A e positivo confributo delle attivita finanziarie
(+Eur72m).

O buona anche la crescita degli altri proventi di gestione (+8,6 min A/A) e del risultato delle
partecipazioni valutate al PN (+€ 25,7min)

O Nel confronto T/T si evidenzia:
O il buon andamento delle commissioni nette (+14% T/T).

O la flessione del contributo dell’ attivita finanziaria per effetto di alcune componenti one-off
(dettaglio slide 22)
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Risultati 2013: Commissioni nette

Analisi annuale (€min) Analisi trimestrale (€min)
497 @ 545
2012 2013 1T12 2T12 3T12 4712 1T13 2T 13 37113 4713
m gest.&consulenza maltro m gest.&consulenza maltro

O Commissioni nette in crescita del 9,6% A/A grazie alle maggiori commissioni da servizi di gestione,
infermediazione e consulenza (+29,4% A/A).

O Commissioni nette +14,8% T/T per effetto sempre dell’andamento delle commissioni di AUM e AUC e
grazie anche al recupero delle commissioni da servizi di incasso e pagamento.
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Risultati 2013: Risultato netto attivita finanziaria

Analisi annuale (€min) Analisi frimestrale (€min)
129 @ 201

2012 2013 1T122T 1237124712 1T132T133T134T13

O Risultato netto dell’attivitd finanziaria positivo per € 201m (+56,2% A/A) principalmente grazie a:
O buon andamento dell’operativitd ordinaria,
O realizzo di plusvalenze derivanti dalla cessione di titoli di Stato detenuti nel portafoglio della
Capogruppo
O confributo di Banca Akros a €46,7min (+22,5% A/A)
O Risultato netto dell’attivita finanziaria (€18min) nel 4T risente dei seguenti one-off:
O plusvalenza della quota partecipativa in Banca d’ltalia (+€13min)

U refttifiche di valore su quota partecipativa in un ente creditizio (-€50min)

@ gf:ﬁ:lzgmm% Gruppo Bipiemme: Risultati 2013 22



Risultati 2013: Oneri operativi

Analisi annuale (€min) Andlisi frimestrale normalizzata! (€min)

1183 Qg 987

2012 2013 1T12 2T12 3712 4712 1713 2713 3713 4713

m Staff Variabile ®AmMmm.ve Ammortamenti mStaff mAMmM.ve Ammortamenti

O Oneri operativiin flessione del 16,6% A/A. Nel dettaglio:
O costi del personale (-25% A/A) rispetto al 2012, sul quale gravavano Eur 213m relativi al Fondo Solidarieta.
O costo del personale, al netto delle componenti non ricorrenti in flessione comunque del -1,0%
O altre spese amministrative +2,1% A/A principalmente per:
O aftivitd a supporto dei progetti di Piano Industriale e oneri per integrazione di Banca di Legnano.
O Nel confronto T/T si segnala:

O spese del personale -9,3% grazie, tra I'altro, alle uscite degli aderenti al Fondo di Solidarieta e al recupero di
componenti incentivanti legati ai risultati;

O altre spese amministrative +33,4% per i sopra citati costi legati al Piano Industriale e a maggiori spese pubblicitarie
(+€4,2min)

1. Al netto delle componenti non ricorrenti legate al Fondo di Solidarietd
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Risultati 2013: Rettifiche nette su crediti e alire operazioni

2012 2013
w QD o — D> @D —

(€mln)

e BEEReBER

1T12 2T 12 3712 4712 1713 2713 3713 47113

B Rett. nette su crediti e altre operaz.
@ Costo del credito (annualizzato)

2012 2013

O Rettifiche su crediti e altre operazioni (+4,1% A/A). La dinamica di tale aggregato risente dell’approccio
prudente alla valutazione del portafoglio creditizio adottato in coerenza con:

4 Il perdurare del difficile contesto economico

Ola volonta di incrementare in modo importante i livelli di copertura, anche in considerazione
dell AQR in fase di avvio.

all totale accantonamenti si attesta a €590min pari ad un costo del credito annualizzato di 177pb nel
2013
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Risultati 2013: Core Tier 1 ratio

10,35%

Impatto stimato
derivante da Basilea 3:

8,90%

1.69% Impatto delle CET1 ~ -10 p.b.
‘ penalizzazioni
di Banca
d’'ltalia
(add-ons)
Dic. 13 Aumento di Capitale Dic. 2013 pro-forma

€ 500m

U Core Tier 1 ratio calcolato utilizzando la metodologia di Basilea Il standard
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Gruppo Bipiemme - Conto Economico Riclassificato

Voci Esercizio Esercizio
2013 2012
Margine di interesse 837.424 858.613
Margine non da interesse: 845.559 691.101
di cui
- Commissioni nette 544817 496.937
- Risultato netto dell'attivita finanziaria 200.773 128.526
Provenfioperalivi | 1482983 _1.549714
Spese amministrative: (913.970) (1.110.555)
a) spese per il personale (608.720) (811.681)
b) altre spese amministrative (305.250) (298.874)
Rettifiche di valore nette su attivita materiali e immateriali (72.646) (72.310)
Oneri operativi (986.616) (1.182.865)

Risultato della gestione operativa 696.367 366.849

Rettifiche di valore nette per il deterioramento di crediti e altre
operazioni
Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri (9.619) (31.999)

(689.659) (566.254)

Utili (Perdite) da partecipazioni ed investimenti e retftifiche di
valore su avviamenti ed infangibles

Utile (perdita) della operativita corrente al lordo delle imposte 96.831 (598.224)

(258)  (366.820)

Imposte sul reddito del periodo dell’operativita corrente (67.442) 163.374
Ufile (perdita) della operativita corrente al netto delle imposte 29.389 (434.850)
Utile (perdita) del periodo 29.389 (434.850)
Utile (perdita) del periodo di pertinenza di terzi 5.156

Risultato netto 29.589 (429.694)

BANCA POPOLARE
DI MILANO

Variazioni

Valore %

(21.189) 2,5
154458 223

47.880 9.6
72.247 56,2

a3z 64

196.585 17.7

202.961 25,0
(6.376) 2,1
(336) 05

196.249 16,6

XK

(23.405) 4,1

22.380 69,9

366.562 99.9

(230.816) ns.
464239 ns.
" 4956

Analisi flussi deteriorati — feblbraio 2014
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Conto Economico Riclassificato: evoluzione trimestrale

Esercizio 2013 Esercizio 2012
Voci Quarto Terzo| Secondo Primo Quarto Terzo| Secondo Primo
trimestre | trimestre | trimestre | trimestre | trimestre | trimestre | trimestre | trimestre

Margine diinteresse 206.386 215.515 224.869 190.654 201.536 202.266 228.367 226.444
Margine non da interesse: 196.633 178.562 232.943 237.421 181.369 170.553 131.918 207.261
- Commissioni nette 142.234 124.335 146.405 131843 142.335 115.396 119.978 119.228
- Altri proventi: 54.399 54.227 86.538 105.578 39.034 55.157 11940 88.033
Va]utittieal(zzz‘r’imni‘(’)er']'zttga”ec'paz'on' 28.140 7.423 3.886 7.904 9.782 4.625 4.077 3.193
- Risultato netto dell'attivita finanziaria 18.272 33.928 69.205 79.368 14.135 38.829 (3.290) 78.852
- Altri oneri/proventi digestione 7.987 12.876 13.447 18.306 15.17 11703 11.153 5.988
Proventi operativi 403.019 394.077 457.812 428.075 382.905 372.819 360.285 433.705
Spese amministrative: (229.220)  (220.279)  (235.755) (228.716)  (430.073)  (219.546) (217.475) (243.461)
a) spese perilpersonale (137.340) (151410) (158.006)  (161964) (340.419) (156.868)  (145.239)  (169.155)
b) altre spese amministrative (91880) (68.869) (77.749) (66.752) (89.654) (62.678) (72.236) (74.306)

Retifiche di valore nette su atvitd (19354 (7.943)  (17.977) (17.402)  (I7.874)  (I7.438)  (18.668)  (18.330)
materiali e immateriali

Oneri operativi (248.544) (238.222) (253.732) (246.118) (447.947) (236.984) (236.143) (261.791)

Risultato della gestione operativa 154.475 155.855| 204.080 (65.042) 135.835

Rettifiche divalore nette peril

deterioramento dicrediti e altre (328.950) (96.893) (99.692) (64.124)  (356.888) (74.939) (82.875) (51552)
operazioni

ﬁsg:”w”ame”“ nettiaifondiper rischie 5081  (6.345) (5.962)  (2.393) (21931 3.18)  (2.784)  (4.103)
Utili (Perdite) da partecipazioni ed

investimenti e rettifiche divalore su 43 (301 1 ()] (6.905) 3  (360.063) 145

avviamentied intangibles

Uil (penche) Cele CREMmHE. qqq s 52.316 | 98.427| 115.439| (450.766) 57.718 | (321.580) | 116.404
corrente al lordo delle imposte

mposte  sul = reddito del  periodo 64.058  (23.500)  (50.000)  (58.000)  125.335  (32.275)  122.717  (52.403)
delloperativita corrente

Utile (perdita) della operativita 155 593) 55816  48.427 57.439 (325.431)  25.443 (198.863)  64.001
orrente al netto delle imposte

C
Utile (perdita) del periodo (105.293) 28.816 48.427| 57.439| (325.431) 25.443 | (198.863)| 64.001

'[L(Jet:lzei (perdita) del periodo di pertinenza di 498 39) 75) (184) 1651 (13) 3.935 283

Risultato netto (104.795) 28.777 48.352 57.255](323.780) 25.430 | (195.628) 64.284
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C/E riclassificato al netto delle componenti non ricorrenti

Esercizio 2013 Esercizio 2012

A= D= . A
B +C E+F = F Variazioni Variazioni

Risultato Risultato Risultato | Risultato Risultato | Risultato
netto netto da netto da netto netto da netto da
Voci operazioni |operazioni operazioni |operazioni valore valore
non| ricorrenti non| ricorrenti
ricorrenti ricorrenti

Margine di interesse 837.424 0 837.424 858.613 0 858.613 (21.189) -2,5 (21.189) -2,5
Margine non da interesse: 845.559 (36.186) 881.745 691101 4.643 686.458 154.458 22,3 195.287 28,4
- Commissioni nette 544817 0 544817 496.937 0 496.937 47.880 9,6 47.880 9,6
- Altri proventi: 300.742 (36.186) 336.928 194.164 4.643 189.521 106.578 54,9 147.407 778

- Utile (perdita) delle partecipazioni

) . 47.353 0 47.353 21677 0 21677 25676 18,4 25.676 18,4
valutate al patrimonio netto
- Risultato netto dell'attivita finanziaria 200.773 (36.186) 236.959 128.526 4.643 123.883 72.247 56,2 113.076 913
- Altri oneri/proventi di gestione 52.616 0 52.616 43.961 0 43.961 8.655 9,7 8.655 19,7
Spese amministrative: (913.970) (16.345) (897.625) (1.110.555) (213.394) (897.161) 196585 17,7 (464) 0,1
a) spese per il personale (608.720) (16.345) (592.375) (811681) (213.394)  (598.287) 202961 250 5912 10
b) altre spese amministrative (305.250) 0 (305.250) (298.874) 0 (298.874) (6.376) 21 (6.376) 2,1
Rettifiche di valore nette su attivita
72.646 0 72.646 72.310 0 72.310 336 -05 336 -05
materiali e immateriali ( ) ( ) ( ) ( ) (336) (336)
Oneri operativi (986.616)  (16.345) (970.271) (1.182.865) (213.394) (969.471) 196.249 16,6 (800) -0,1

Risultato della gestione

. 696.367 (52.531) 748.898 366.849 (208.751) 575.600 329.518 173.298 30,1
operativa

Rettifiche di valore nette per il

deterioramento di crediti e altre (589.659) 0 (589.650)  (566.254) (255)  (565.999) (23.405)  -4.1 (23.660) 42
operazioni
x::nto amenti netti ai fondi per rischi e (9.619) 3.051 (12.670) (31999) (14.464) (17.535) 22380 699 4.865 27,7

Utili (Perdite) da partecipazioni ed
investimenti e rettifiche di valore su (258) 0 (258) (366.820) (367.102) 282 366.562 99,9 (540) -1915
avviamenti ed intangibles

Utile (perdita) della operativita

(49.480) 146.311 (598.224) (590.572) (7.652) 695.055  n.s. 153.963 n.s.

corrente al lordo delle imposte

Imposte sul reddito dell'operativita

conronte (67.442) 606 (68.048) 163.374 218.542 (55.168) (230.816) ns. (12.881) 233
Utile (perdita) del periodo (48.874) (434.850) (372.030) (62.820) 464.239 n.s. 141.082 n.s.
Utile (perdita) di pertinenza di terzi 200 (3) 203 5.156 4.234 922 (4.956) ns. (719) ns.
Risultato netto 29.589  (48.877) 78.466 (429.694) (367.796) (61.898) 459.283 n.s. 140.363 n.s.
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Stato patrimoniale riclassificato: evoluzione trimestrale

w DI MILANO

Cassa e disponibilita liquide 363.202
Attivita finanziarie valutate al fair value e derivati di

copertura: 11.045.773
- Attivita finanziarie detenute per la negoziazione 1.449.237
- Attivita finanziarie valutate al fair value 219.118
- Attivita finanziarie disponibili per la vendita 9.189.022
- Derivati di copertura 178.291

- Adeguamento di valore delle attivita finanziarie 10.105
oggetto di copertura generica (+ /-)

Crediti verso banche 1.813.458
Crediti verso clientela 33.345.026
Immobilizzazioni 1.229.975
Altre attivita 1.555.884

248.935

11.446.135

1.679.815
237.272
9.290.612
226.868

11.568

1.838.143
34.080.872
1.185.833
1.425.699

226.984

11.834.884

1.705.445
259.500
9.639.583
217.206

13.150

2.106.886
34.038.161
1.176.934
1.582.527

228.473

11.626.960

1.798.512
261.137
9.319.355
227.090

20.866

2.635.231
35.089.999
1.171.192
1.870.486

285.892

11.901.399

1.821.675
259.321
9.539.376
256.320

24.707

2.718.371
34.790.891
1.174.152
1.604.300

Totale attivita 49.353.318| 50.225.617| 50.966.376| 52.622.341| 52.475.005
Passivitd e Pafrimonio Netto m 30.09.2013( 30.06.2013 mm

Debiti verso banche 5.913.928
Debiti verso clientela 26.423.495
Titoli in circolazione 10.114.241
Passivita finanziarie e derivati di copertura: 1.487.047
- Passivita finanziarie di negoziazione 1.163.738
- Passivita finanziarie valutate al fair value 276.739
- Derivati di copertura 23.348
- Adeguamento di valore delle passivita finanziarie 23.922
oggetto di copertura generica (+ /-)

Altre passivita 1.191.645
Fondi a destinazione specifica 578.196
Capitale eriserve 3.596.116
Patrimonio di pertinenza di terzi (+/-) 19.061
Utile (perdita) del periodo (+ /-) 29.589

6.173.275
26.536.411
9.777.327
1.872.708
1.309.253
509.702
28.671

25.082

1.584.861
614.497
3.512.686
19.468
134.384

6.281.204
27.073.851
10.182.184

1.968.230

1.315.536

591.492
34.146

27.056

1.214.926
633.391
3.487.463
19.520
105.607

6.284.368
25.932.864
11.635.397

2.323.552

1.448.291

803.946
42.305

29.010

1.761.078
648.058
3.938.195
41.574
57.255

6.292.005
26.297.613
11.223.349

2.671.336

1.585.447

1.009.898

45.049

30.942

1.271.219
662.766
4.444.780
41.631
-429.694

Totale passivita e pafrimonio netto 49.353.318| 50.225.617| 50.966.376 m 52.475.005

‘m BANCA POPOLARE

Risultati FY 2013

30



Commissioni

Vqucmom
Esercizio 2013 | Esercizio 2012

Commissioni atlive 632.386 583.724 48.662 8,3
Commissioni passive (87.569) (86.787) (782) -0,9
Totale commissioninette | 544817|  496.937)  47.880] 9.6
Composizione:

garanzie rilasciate e ricevute 18.507 19.736 (1.229) -6,2
derivati su crediti - (23) 23 100,0
servizi di gestione, infermediazione e consulenza 238.151 184.072 54.079 29,4
servizi diincasso e pagamento 79.845 82.622 (2.777) -3.4
servizi di servicing per operazioni di cartolarizzazio - - - -
tenuta e gestione dei conti correnti 66.791 74.220 (7.429) -10,0
altri serv izi 141.523 136.310 5.213

544.817 496.937 47.880 -ﬂ
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Qualita’ del credito

3112 201 3112 200 -0

Esposizione lorda
A Incid

enz

a %

Incidenza
%

Attivita deteriorate 5.278.839 14,9
a) Sofferenze 253754 72
b) Incagli 1761345 50
c) Esposizioniristrutturate 813.699 23
d) Esposizioni scadute 166.281 05
Altre Attivita 30 186.598

4.990.551
2.346.474

1735.045
721459
187573

30.946.139

6,5 1931926
4.8 1538.639
2,0 612.662
05 121074

32.236.029

Incidenz | Assolute Assolute
a %

13,9 4.204.301

288.288 1074.538 25,6

53 191040 8,1 605.588 313
4.2 26.300 15 222.706 u5
17 92.240 28 201037 328
03 -21292 -4 45.207 373
88,5 -759.541 -2,5 -2.049.431 -6,4

[Totale crediti lordi— | 35.465.437 | 100,0 | 35.936.690 100,0 | 36.440.330 -471.253 -974.893
verso clientela

rtur

6,0
555
228

9.9

8,0

Rettifiche di valore cope
A
a
%
Attivita deteriorate 1902.729 3
a) Sofferenze 1407.178
b) Incagli 401926
c) Esposizioniristrutturate 80.340
d) Esposizioni scadute 13.285
Altre Attivita 217.682 0,

72

1670.789

1255.882

344.099

56.787

14.021

185.029

Indice
copertura

C
1441329
53,5 1077.638
08 301394
79 53457
75 8.840
208.110

copertur

3112.2013 30.09.2013 3112.2012 (A B) (A -C)

Delta

a Assolute (I::)dethL?: Assolute (I:r:)dplzretl?rl
%
34,3 231940 2,6 461400 18
558 151296 2,0 329.540 -03
9,6 57.827 3,0 100.532 32
87 23553 2,0 26.883 12
73 -736 05 4.445 0,7
32.653 9.572

valore

Esposizione netta

A Incidenz
a %

Attivita deteriorate 3.376.110 10,1
a) Sofferenze 1130.336 34
b) Incagli 1359.419 41
c) Esposizioniristrutturate 733.359 2.2
d) Esposizioni scadute 152.996 05
Altre Attivita 29.968.916 89,9

‘ I! |.’ BANCA POPOLARE
w DI MILANO

3.319.762

1090.592

1390.946

664.672

173552

30.761.110

Incidenza
%

9,7 2.762.972

32 854.288
41 1237.245
2,0 559.205
05 112.234
90,3 32.027.919
0,0

3112.2013 30.09.2013 3112.2012 (A - B) (A-C)

Incidenz Assolute Assolute
a %

56.348 613.138
25 39.744 3,6 276.048 323
3,6 -31527 -23 22174 99
16 68.687 103 74.154 311
03 -20.556 -11.8 40.762 36,3
-792.194 -2,6 -2.059.003 -6,4
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