Alessandra Ghiroldi
notaio

__Repertorio n.4421 - o Raccolta n.2762
---------------- VERBALE DI ASSEMBLEA STRAORDINARIA ------wvm-m--—-
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemilaquattordici, il giorno ventotto del mese di aptile alle ore

sedici @ minuti quindici

(28 aprile 2014 - cre 16.15)
In Bergame, Largo Porta Nuova n.ro 2, presso la sede sociale del Credi-
toc Bergamasco - Sccieta per Azioni.
Avanti a me dottoressa ALESSANDRA GHIROLDI, Notaio residente in
Bergamo ed iscritta al Collegio Notarile di Bergamo, -------m-mmmmmmmreems
& presente il signor
avv. CESARE ZONCA, nato a Bergamo il tre dicembre millenovecento-
trentacingue (3 dicembre 1935), domiciliate per la carica di cui infra in
Bergamo, Largo Porta Nuova n.ro 2, presso la sede sociale, ---—----rrr----
il quale dichiara di intervenire al presente atto nella sua qualitd di Presi-
dente del Consiglic di Amministrazione della societa: --—-------------rr--—n-
“"CREDITO BERGAMASCO - Societd per Azioni" con sede in Berga-
mo, Largo Porta Nuova n.ro 2, capitale sociale Euro 185.180.541,00.=
(interamente versato), iscritto presso il Registro Imprese di Bergamo
con il humere di Codice Fiscale e Partita IVA 00218400166, apparte-
nente al “Gruppo Bancario Banco Popolare”, iscritic allAlbo dei
Gruppi Bancari al n.ro 5034.4, aderente al Fondo interbancaric di Tutela
dei Depositi, soggetto allatiivita di direzione e coordinamento della Ca-
pogruppo Banco Popoelare Soc. Goop..
Comparente, della cui identita personale, qualifica e poteri io Notaic
sono certa.

Premesso:
- che in data 25 aprile 2014 in Bergamo, Largo Porta Nuova n.ro 2, pres-
so |a sede sociale di CREDITO BERGAMASCO - Societa per Azioni, i
& svolta 'Assemblea straordinaria degli azionisti della predetta societfa, |-
vi convocata, in unica convocazione, per le ore 9.00, con il seguente or
dine del giorno:
* Approvazione del progetio di fusione per incorporazione del Credito
Bergamasco S.p.A. in Banco Popolare - Societa Cooperativa. Delibera-
zioni inerenti e conseguenti,
* Proroga del mandato dei Consiglieri in scadenza che rimarranno in ca-
rica sino al perfezionamento della fusione;
- che quante alfultimo punto allordine del giorno, l'interc Consiglio di
Amministrazione & stato rinnovato con delibera dell'Assemblea ordinaria
degli azionisti in data 28 marzo 2014, come segnalato al mercato a
mezzo di comunicato stampa e tramite pubblicazione sul sito internet a-
ziendale in gata 7 aprile 2014,
- che di tale riunione il comparente avv. Cesare Zonca, quale Presidente
de! Consiglic di Amministrazione, ha assunto e mantenuto la presidenza
fino al suo termine;
- che della verbalizzazione sono stata incaricata, ai sensi del secondo

comma dell'art, 2375 del Codice Civile, jo notaio, pure presente alla ¢i- -

tata riunione, come risulta anche dal resoconto ¢he segue. ----------—-mm---

Al che aderendo io notaio, richiesto dal Presidente avv. Cesare Zonca,

redigo in questa sede il verbale della detta assemblea, svoltasi alla mia
1

Registrato a Bergamo 1
Il 29 aprile 2014

N. 4744

Serie 1T

Euro 356,00




costante presenza come segue: -
"L'anno duemilaquatterdici, il giomo venticinque del mese di aprile alle
ore 8.00 (nove e minuti zero), in Bergamo, Largo Porta Nuova n.ro 2,
presso la sede sociale del Credito Bergamasco, si & riunita 'Assemblea
straordinaria della societa:
"CREDITO BERGAMASCO - Societd per Azioni"” con sede in Berga-
mo, Largo Porta Nuova n.ro 2, capitale sociale Euro 185.180.541,00.=
(interamente versato), iscritto presso il Registro imprese di Bergamo
con il numero di Codice Fiscale e Partita IVA 00218400168, apparte-
nente al "Gruppo Bancario Banco Popolare”, iscritto all'Albe dei
Gruppi Bancari ai n.ro 5034.4, aderente al Fondo Interbancario di Tutela
dei Depositi, soggetto all'attivita di direzione e coordinamento della Ca-
pogruppo Banco Popolare Soc. Coop..
Assume la presidenza, ai sensi di legge e dell'art. 10 dello statuto il Pre-
sidente del Consiglio di Amministrazione avv. Cesare Zonca, il quale
preliminarmente:comunica che — al solo fine di rendere pil spediti i la-
vori assembleari e facilitarne la necessaria verbalizzazione — & attivo un
“impianto di registrazione, comunicando che i dati personali dei parteci-
panti allAssemblea vengonc raccolti e traftati esclusivamente ai fini
dellesecuzione degli adempimenti assembleari .
A questo punto prende la parcla il socio avvocato Armando Salarali, che
i richiede al Presidente in via preliminare se in termini di legalita e di ri-
spetto delle condizioni di partecipazione, la fissazione in data 25 aprile
dell'’Assemblea Straordinaria, in giorno festive ed in situazione di merca-
“to After Hours chiuso, sia compatibile con un corretto e formalmente i-
neccepibile svolgimento della stessa.
Il Presidente rispande che comprende che il socio Salaroli si precccupi
dell'interosse della Banca, ma che non si pud dire che la convocazicne
sia illecita o inopportuna, non essendoci nessuna norma che pone tale
divieto.
Fa presente inoltre che diversi validi motivi hanno indotto ta fissazione
dellAssembiea in tale data.
Quindi il Presidente, passando alle formalita relative alla costituzione
dell'assemblea , constata che:
a) la presente assemblea & stata convocata per oggi , in unica convoca-
zione, in questo [togo alle ore 9.00 in tempo utile, mediante avviso pub-
blicato sul sito Internet aziendale www.creberg.it (sezione “investor rela-
tions” / "assemblee”) nonché, per completezza d'informazione, sul quoti-
diano "Il Sole 24 Ore” in data 27 novembre 2013, in conformita alla de-
terminazione del Consiglio di Amministrazione assunta in data 26 neo-
vembre 2013.
b} sone prasenti, oltre ad esso Presidente del Consiglio di Amministra-
zione,
* gli Amministratori dott.ssa Maria Bassoli, dott. Giovanni Dotti, dott.
Giacomo Gnutti, dott. Paolo Longhi, I'Amministratore Delegato rag. Bru-
no Pezzoni, il Vice Presidente Vicario comm. Mario Ratti, dott.ssa Moni-
ca Santini e prof.ssa Stefania Servalli;
* il Presidente del Collegio Sindacale prof. Giovanni Tantini, nonché |
Sindaci dott.ssa Giorgia Buffelli, dott. Paole Moro, rag. Renato Salerno
. e rag. Antonio Zini;
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c) partecipa all'assemblea anche il rag. Massimo Seminati, quale rap-

presentante designato dalla societd ai sensi dellart. 135 undecies del
D.Lgs. n. 58/1998 (ovvero il soggetto al quale i soci hanno potuto confe-
rire, entro la fine del secondo giorno di mercato aperto precedente la da-
ta fissata per 'Assemblea , una delega con istruzioni di voto s tute o al-
cune delle proposte all'ordine del giorno)
Al riguardo, il Presidente informa che il rag. Seminati ha fatto pervenire
alla societd comunicazione scritta — depositata agii atti sociali — con la
guale egli dichiara che entro la scadenza stabilita dali'avviso di conveca-
zione (e cio& entro le 24.00 del giorno 23 aprile 2014} non gli sono per-
venute deleghe da patte di alcun portatore di azioni del Credito Berga-
masco.
d) poiché — ai sensi del disposto dell'art.2369 del codice civile — T'As-
semblea in sede straordinaria, riunita in unica convocazione, & regolar-
mente costituita quando sia rappresentato almeno un quinte del capitale
sociale, allo stato e con riserva di aggiomarne i dati nel corso della riu-
nione al momentio di ciascuna votazione, sono presenti in proprio e per
delega conservata agli atti della Societa, n.ro 36 {trentasei) azionisti,
che rappresentano noro  49.837.811 (quarantanovemilioniottocentotren-
tasettemilanovecentoundici) azioni pari al 80,74% {ottanta virgola set-
tantaguattro per cento) del capitale, rispetto alle n.ro 61.726.847= azioni
da nominali euro 3,00.= cadauna, costituenti 'intero capitale sociale. -----
Il Presidente, verificata la regolarita della costituzione, accertata l'iden-
tita e la legittimazione dei presenti, dopo aver comunicato che alie ore
nove e minuti cingue sono presenti in proprio e per delega conservata a-
gli atti della Societa, n.ro 36 (trentasei) azionisti, che rappresentano
nro  49.837.911 (quarantanovemilioniottocentotrentasettemilanove-
centoundici) azioni pari al 80,74% (ottanta virgola settantaquattro per
cento) del capifale

dichiara
quindi Fassemblea straordinaria validamente costituita e idonea a deli-
berare sull'ordine del gierno di cui infra e si riserva di comunicare il nu-
mero delle azioni rappresentate in cccasione delle votazioni che segui-
ranne (in calce al presente verbale viene allegato sotto la lettera "A” l'e-
lenco nominativo dei partecipanti in proprio e per delega — con indicazio-
ne del numera delle azioni per le quali & stata effettuata la comunicazic-
ne ai sensi dellart. 83 sexies del D.L.gs. n. 58/1998 — e degli azionisti
deleganti, nonché i nominativi dei soggetti che si sono astenuti ed il re-
lativo numero di azioni possedute, non essendosi registrati voti contrari
o allontanamenti prima della votazione).
Il Presidente invita coloro che dovessero lasciare Assemblea a farlo
constare agli incaricati altingresso della sala.
Il Presidente prosegue dicendo:
“Per opportuna informativa ricordo che Fart. 120 del D.Lgs. n. 58/1998
stabilisce che i soci con quote di partecipazione alla societé in misura
superiore al 2% del capitale sociale deveno darne comunicazione scritta
alla societa stessa ed alla Consob; il medesimo adermpimento & prescril-
to per il superamenio delle soglie rilevanti indicate dall'ait. 117 della deli-
bera Consob n. 11871/1999.
L'art. 120 del D.Lgs. n. 58/1998 staiuisce altresi che il diritto di volo ine-
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rente alle azioni per le quali sia stata omessa la comunicazione non puo
essere esercitato. ----
Analogamente, ai sensi degli arlf. 19 e 20 del D. Lgs. n. 385/1993 (cosi
come madificali dal D.Lgs. n. 21 del 27 gennaio 2010), ---—--m-ermmmrrmee-
- deve essere preventivamente autorizzala da Banca d'ltalia l'acquisizio-
ne a qualsiasi titolo in una banca di partecipazioni che comportano i
controllo o la possibilita di esercitare urvinfluenza notevole sulla banca
stessa o che aflribuiscono una quota dei diritti di voto o del capitale al-
meno pari al 10%, tenuto conto defle azioni o quote gia possedute; -
- devono essere comunicale & Banca d'llalia — secondc presupposti
modalita e termini da questa stabiliti — le operazioni di acquisto o cessio-
ne di partecipazioni in banche;
parimenti non puo essere esercitato il diritto di voto inerente afle azioni
per le quali le predette autorizzazioni 0 comunicazieni non siano state
effetivate, in conformita allart, 24 del D.Lgs. n. 385/1993 (cosi come
maodificato dal D.Lgs. n. 21 del 27 gennaio 2010).
Ai sensi della deiibera Consob n. 11971/1989 (allegato 3E, punto 1, feit.
e}, informo fassemblea che — secondo le risuifanze del libro def soci, in-
tegrate dalle comunicazioni ricevute in conformita ai preindicali disposti
normativi e da altre informazioni a disposizione — parfecipano afla so-
cietd in misura superiore al 2% del capitale softoscritto, rappresentato
da azioni con diritto di voto, i sequenti soci:
- Banco Popoiare Soc. Coop. par n. 48.035.102 azioni, pari al 77,819%
! def capitale sociale;
- Fondazione Cassa di Risparmfo di Lucca per n. 7.136.711 azioni, pari
all'11,562% del capitale sociale.
invito gli eventuali altri soci che siano nefla condizione df dover effetiua-
re la comunicazione prima richiamata a farfo presenie. ----------—------
Al sensi del combinato disposto degii artt. 120, 5° comma, e 14, 5° com-
ma, del D.Lgs. n. 58/1998, nonché deilart. 24 del D.Lgs. n. 385/1993, in
caso df inosservanza, le deliberazioni dellassemblea sono impugnabili a
- norma delle previsioni del codice civile se, senza il voto del soci che a-
- vrebbero dovulo astenersi dalla votazione, hon si sarebbe raggiunta la
necessaria maggioranza.
Informo inoltre che i partecipanii al capifale sociale del Credito Berga-
masco detentori di una partecipazione gqualificata (Banco Popolare Soc.
Coop. & Fondazione Cassa i Risparmio di Lucca) risuftano possedere |
requisiti di onorabilita stabiliti dal decreto del Ministro del Tesoro n. 144
/1898 — in conformita alle vigenti “Istruzioni di vigilanza per le banche” —
e vengono perianto ammessi al voto ai sensf delf'art. 1, 6° comma, del
predetfo decreto ministeriale.”
Prima di passare alla trattazione degli argomenti all'ordine del giorno, il
Presidente informa altresi che,
- entre i termini indicati nell’'avviso di convocaziong, non sono pervenute
richieste di integraziona dell'elenco delle materie da trattare né proposte
di deliberazicne su materie gia all'ordine del giorno ai sensi dell'art. 126
bis del D.Lgs. n. 58/1998;
- entro i termini indicati nell’avviso di convocazione, non sono pervenute
domande ai sensi dell'art. 127 ter del predetto D.Lgs n.58/1998, -—-----—-
Non pervenendo segnalazioni, il Presidente prosegue citande lordine
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del giorno dellodierna assemblea straordinaria.

-Approvazione del progetto di fusione per incorporazione del Credito |

Bergamasco S.p.A. in Banco Popolare - Socjeta Cooperativa. Defibera-
zioni inerenti e conseguenti
- Proroga del mandato dei Consiglieri in scadenza che rimarranno in ca-
rica sino al perfezionamento della fusicne
Il Presidente fa presente che, come gia segnalato al mercato a mezzo
di comunicato stampa e tramite pubblicazione sul sito internet aziendale
in data 7 aprile 2014 in relazione a tale ultimo punto all'ordine del giorno,
con delibera dell'assemblea ordinaria degli azionisti tenutasi il 28 marzo
2014 & stato rinnovato l'intero consiglio di amministrazione per il triennio
2014 - 2016; pertanto & venuta meno la possibilita di deliberare in merito
al secondo punto all'ordine del giormo.
Informa inoltre che con la medesima deliberazione in data 28 marzo

2014, & stato approvato il bilancio al 31 dicembre 2013, regolarmente ;

depositatc presso il competente registro delle imprese. -----------—rmrmommmo

*hERK

Il Presidente, prima di passare alla trattazione degli argomenti all'ordine
del giorno, propone di dare per lette, al fine di assicurare un pil ampio
spazio possibile alta discussione sullargomento al’ordine del giorno, ef-
fettuande una breve sintesi, con richiame dei punti pid significativi, le re-
lazioni illustrative del Consiglio di Amministrazicne sull’cggetto all'ordine
del giorno, pubblicate sul sito internet del Credito Bergamasco — sacieta
per azioni, distribuite ai soci che ne hanno fatto richiesta , nonché i do-
cumenti principali, contenuti nel fascicolo a stampa e nel supporto elet-
tronico distribuito ai soci; e precisamente:
* Progetto di fusione {pubblicato il 26 febbraio 2014) ------rrrer-emomeeo -
* Relazione sulla congruita del rapporte di cambic ex art. 2501 — sexies
cod.civ. (pubblicata il 26 febbraio 2014). A
A questo punto il Presidente scttopone a votazione I'omission della let-
tura delle relazioni e dei documenti relativi alla proposta ail’orti
giorno inerente la fusione per incorporazione, effettuando  una si
di ciascuno.
Dopo aver comunicato che allo state sono presenti in propric e per dele-
ga conservata agli atti della Sccietd, nro 38 {trentotto) azionisti, che
rappresentano n.ro 49.838.011 (quarantanovemilioniottocentotrentotto-
milaundici) azioni pari al 80,74% ({oftanta virgota settantaguattro per
cento) del capitale, prega i signori azionisti di voler aderire alla proposta
ed invita chi li approva a voler alzare la mano.
A titolo di comprova, invita chi non adsrisce ad alzare fa mang. -—-—------—
Invita infine ad alzare la mane chi ritiene di astenersi. —————w=--msmmmmmmmmmmeam
L'assemblea — per alzata di mano, con voto palese, secondo l'acceita-
mento fattone dal Presidenie, con il voto favorevole di n.ro 37 soci porta-
tori in proprio e per delega di nro 49.836.011 azoni sulle n.ro
61.726.847 azioni costituenti Pintero capitale (80,74%), con la sola a-
stensicne del socic Armando Salaroli, portatore di n.ro 2000 azioni, pre-
sente personalmente, delibera di approvare la predetta proposta. --—-----

dedeskk

Quindi il Presidente inizia la trattazione del punto all'Ordine del Giorno i-
nerente la fusione ed in relazione al medesimo precisa che la proposta
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i di sottoporre all'assemblea la fusione per incarporazicne di CREDITO
BERGAMASCO - Sccieta per Azioni, con le correlate modifiche allo Sta-
tuto del Banco Popolare Scc. Coop., & stata approvata dai Consigli di
Amministrazione di Credito Bergamasco — societa per azioni e di Bance
Pepolare Soc. Coop. nelle rispettive sedute fenutesi in data 26 novem-
bre 2013 ,
Contestualmente i Consigli di Amministrazione di Bance Popolare e di
Banca ltalease hanno approvato il Progetio di Fusione per incorporazio-
ne di Banca ltalease nel Banco Popolare secondo le forme semptificate
previste dall'art. 2505 cod civ. sull'assunto che alla data di stipula dell'at-
to di fusione il Banco giunga a detenere il 100% del capitale sociale di
Banca ltalease, come descritte nel Progette di Fusione stesso. ------------
Tale ulteriore progetto di fusione costituisce procedimento autonomo,
ancorche collegato, rispetto al progetto di fusione di Creberg in Banco
Popolare.
Il Presidente dichiara che Banca d'ltalia - con delibera n. 104/2014 del
18 febbraio 2014 | trasmessa con lettera del 24 febbraic 2014 - ha rila-
sciato la prescritta auterizzazione in ordine alla proposta df incorporazio-
ne sia def Credito Bergamasco che di Banca Italease, ———-—-————rrranrnr-
Egli ricorda che ia Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione
sl presente Oggetto & stata messa a disposizione del pubblico, secon-
do i termini e le modalitd praviste dalla vigente normativa, presso la se-
de sociate di CREDITO BERGAMASCO - Sccieta per Azioni e presso
- Borsa italiana, nonché pubblicata sul sito internet di CREDITO BERGA-
MASCO - Societad per Azioni e fornita ai soci che ne hanno fatto richie-
sta; & stata successivamente integrata con apposito documento (Adden-
dum afla Relazione lllustrativa degli Amministrator) pubblicato, con le
medesime modalita, in data 26 febbraio 2014 allo scopo di evidenziare
taluni eventi & talune circostanze sopravvenute, aggiornando ed inte-
grando, per quanto necessario, /| Progetto di Fusione, con formale ac-
quisizicne della relazione rilasciata ex art. 2501-sexies cod.civ. dall'e-
sperto comune nominato dal Tribunale di Venezia, PricewaterhouseCo-
opers, pubblicata sui siti Internet delie banche partecipantf alla fusione e
attestante, tra l'altro, l'adeguaiezza dei metodi di valutazione adottati dai
" Consigli di Amministrazione delle societa partecipanti, —----<meemmemeermeee-
. Il Presidente dichiara, anche in ottemperanza a quanto dettato dall'art.
| 2601-guinquies, comma 3, cod. civ., che impone agli amministratori di
informare circa le variazioni rilevanti degli elementi dell'attivo e del pas-
sivo intervenute tra la data in cui il Progetto di fusione & depositato pres-
50 ia sede e la data dell'assemblea, che con il suddetto Addendum alla
Relazione lllustrativa degli Amministrateri, pubblicato in data 26 febbra-
“io 2014 si & inteso illustrare talune circostanze non previste né prevedi-
! bili alla data dell'iniziale approvazione del Progetto di fusione e le attivita
di verifica svolte con l'ausilic dei rispettivi advisor finanziari, anche al fine
di individuare I'eventuale impatta di tali circostanze sulla valutazione del-
le societd partecipanti alla fusione e sul rapporto di cambic. --—--------—---
i Con riferimento agli eventi presi in considerazicne nel citato Addendum
lalla Relaziore degli Amministrator, 1l Presidente segnala in particolare
| che, nel periodo intercorrente tra la data di deposito presso la sede so-
| ciale del progette di fusione e la data della presente adunanza, gli Orga-
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ni deliberativi del Banco Popolare hanno adottato risoluzioni che hanno

comportato modifiche sugli elementi dellattive & del passivo, quali il rim-
borso integrate, alla scadenza, del prestito obbligazionario convertibile,
laumento di capitale per massimi euro 1.5 miliardi , il raggruppamento
delle azioni, 'approvazicone del bilancio dell'esercizio 2013, chiuso con u-
na perdita di euro 590.654.282 e l'approvazione € la presentazione al
mercato del piano industriale del Gruppo. Prosegue attestando che, ol-
tre a quelie sopra indicate, non sono intervenute ulteriori variazioni rile-
vanti degli elementi dell'attivo e del passivo, ai sensi del citato art. 2501 —
guinquies cod.civ.
1l Presidente ricorda inoltre che L'Assemblea ordinaria di Creberg, tenu-
tasi in data 28 marzo 2014 ha approvato il progetto di bilancio dell'eser-
cizio 2013, chiuso con un utile di euro 11.408.355 nonché ['attribuzione
di un dividendo di euro 0,55 per azione.
Comunica inoltre che, a seguito della determinazione deile caratteristi-
che definitive dell'aumento di capitale deliberato dai competenti organi
di Banco Popolare, il definitive rapporto di cambio - derivante dalla ap-
plicazione deila formula riportata nel Progetio di fusione e prevista per
lipotesi, nel concreto realizzatasi, di esecuzione, prima dell'efficacia del-
la fusione, del'aumento di capitale stesso e dell'operazione di raggrup-
pamanto - & pari a 1,412 {uno virgola quatirocentedodici).  ---evemmmmm-
Il Progetto di fusione, regolarmente iscritto presse il Registro delle  Im-
prese di Bergamo e di Verona , continua il Presidente, & stato: -——------
- depositato presso le sedi sociali del Banco Popolare ¢ del Credi-
to Bergamasco rispettivamente in data 19 e 23 dicembre 2013 unita- :
mente alle situazicni patrimoniali di riferimento, costituite per entrambe
le societa dalla Relazione Finanziaria Semestrale al 30 giugno 2013; —-
- integrato, mediante approvazione in data 17 febbraio 2014, da
parte di entrambi i Consigli di Amministrazione, della Clausola Integrati-
va del Progetto di fusione, che illustra la proposta di aggiornamento e\n-
tegrazione dell'originario Progetto in relazione alte operazioni straordina-
rie nel frattempo avviate;
- iscritto presso i Registri Imprese di Verona e di Bergamo rispetti-
vamente in data 25 e 26 febbraio, nonché depositato, unitamente agli
altri documenti previsti dallart. 2501-septies cod.civ., presse le sedi so-
ciali e pubblicato sui rispettivi siti Internet in data 26 febbraio 2014, ----—--
Il Presidente continua ricordando che il Documente Informativo, redatto
in conformita alle vigenti disposizioni regolamentari della Consob e cor-
redato dai pareri (fairmess opinion) rilasciati dagli advisors, Mediobanca
per il Banco Popolare e Bank of America Merrill Lynch per il Credito
Bergamasco, & stato depositaio presso le sedi scciali delle due Banche
partecipanti alla fusione, pubblicato sui rispettivi siti Internet, nonché in-
viato a Borsa ltaliana gia a decorrere dal 13 marzo 2014, ——-——ewmrmmm—m-
Come in precedenza precisato, continua il Presidente, tutti i suddetti do-
cumenti - pubblicati sul sito internet del Gredito Bergamasco ~ societa
per azioni, sono stati inoltre consegnatt a colero che ne hanno fatto ri-
chiesta nel periodo preassembleare, mentre i pill importanti fra quedli ri-
cordati sono contenuti nel fascicolo a stampa, distribuito ai soci inferve-
nuti.
Il Presidente ricarda che in sede di costituzicne dell'assemblea e stafo |
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approvato, tra ['altro, di dare per ietti tutti i suddetti documenti, con riser-
va di fare un'esposizicne sintetica degli aspetti pit salienti della proposta
in esame, affidata al Presidente medesimo, cui fara seguito la lettura del
testo di deliberazione.
Il Presidente ricorda, riguardo alla delibera di fusione in Banco Popolare
di Credito Bergamasco — societa per azioni, ultima banca commerciale
presente allinterno del perimetro del Gruppo, che la medesima conclu-
de un disegno che era stato gia avviato nel corso del 2011 e che ha ri-
guardato tutte le altre banche commerciali.
Il Presidente prosegue ricordando che si & stati indotti a questo passo
anche grazie alla positiva esperienza avuta dall'incorporante con l'inte-
grazione delle altre Banche, in virtu della constatazione che il modello di
Grande Banca Popolare |, arlicolate su divisioni territariali che frovano,
poi, espressicne corale nel Consiglio di Amministrazione, ha dimostrato
che il Bance pud semplificare le proprie strutture, mantenendo al tempo
stesso il radicamento territoriale, mantenendo i marchi, il neme e la pre-
senza sul territorio.
Il Presidente informa inoltre che io statuto del Banco Popolare & statc
conseguentemente adeguato, in particolare con
- l'inserimento del “Creditc Bergamasco” tra i segni distintivi di cui il
Banco Pepolare si avvarra nell'esercizio dell'atlivita creditizia nei territori
di riferimento del Creberg nonché, in linea con il modello erganizzativo
adottato dal Banco Popolare, al fine di prevedere Ja citta di Bergamo
quale sede della struttura di vertice della Divisione Territoriale "Credito
Bergamasco”;
- la previsione, nell'ottica di rafforzare il radicamento con il territorio di
tradizionale insediamento del Creberg, che i 4/30 della quota che venis-
se destinata dal’Assemblea del Banco Popolare a finalita di assistenza,
beneficenza e pubblico interesse — a valere sull'utile netto risultante dal
‘ bilancio approvato — sarannc destinati alla Fondazione Credito Berga-
masco.
. Aggiunge il Presidente che la presente fusione:
- ai sensi dellart. 2391-bis ced. civ., del Regolamento Conscb in materia
di operazicni tra parti correlate (Delibera Consob n. 17221 del 12 marzo
2010 e successive modifiche e integrazioni) e del vigente Regolamentc
“Procedure per la disciplina delle operazieni con Parti Correlate” del Cre-
dito Bergamasco (art. 4.4.2), rappresenta operazione di ‘maggiore rile-
vanza" sulla quale & statc emesso parere motivato favorevole da parte
del Comitate Indipendenti;
- ai sensi deil'art. 53, commi 4 e ss. T.U.B., della Circolare della Banca
d'ltalia n. 263/2006, Titole V, Capitolo & e del Regolamento “Procedure
| e politiche dei controlli in materia di attivita di rischio e conflitti di interes-
} se nei confronti di Soggetti Collegati” del Credito Bergamasco, la delibe-
I randa fusione: (i) si configura quale operazione di “maggiore rilevanza”
“ai sens! del paragrafo 4.4.1 del citato Regolamento e sulla stessa & sta-
to pertanto emesso parere motivato favorevele da parte del Comitato In-
dipendenti; (i} trattandosi di operazione tra societd appartenenti al me-
i desimo Gruppec bancario, le eventuali connesse attivita di rischio sono
ascluse dal calcolo relative ai limiti per le attivita di rischio previsti dal
predetio Regolamento Credito' Bergamasco in esecuzione della normati-
8




~ va di vigilanza,

Il Presidente presenta quindi il progetto di fusione che prevede I mcorpo-

razione nella societa:
"BANCO POPOLARE - Societd Cooperativa" con sede in Verona, Piaz-

za Nogara n.ro 2, iscritta nel Registro delle Imprese di Verona, al nume-
ro di iscrizione e codice fiscale 03700430238, aderente al Fondo Inter- |
bancario di Tuteia dei Depositi, iscritta al’Albo delle Banche, Capogrup-
po del Gruppo Bancario Banco Popolare, iscritto all'apposito Albo al n.
5668, Repertorio Economico Amministrative n. 358122, quotata presso il
Mercato Telematico Azionario gestito da Borsa ltaliana S.p.A., -
della societa:
"CREDITO BERGAMASCO - Societa per Azioni " con sede in Bergamo,
Largo Porta Nuova n.ro 2, capitale scciale euro 185.180.541,00 (centot-
tantacinguemilionicentottantamilacinquecentoquarantuno  virgola  zero
zero) interamente versato, codice fiscale, partita IVA ed iscrizione al Re-
gistro delle Imprese di Bergamo n. 00218400166, R.E.A. n. 6, aderente
al Fondo Imterbancario di Tutela dei Depositi, iscritta all'Albo delle Ban-
che al n. 3336.5 ed appartenente al Gruppo Bancario Banco Popolare,
societa controllata dal Banco Popolare e soggetta all'attivita di direzione
e coordinamento della stessa Capogruppe (in seguito anche "Creberg").

Precisa inoltre che il medesime documento prevede altresi’ l'incorpora-
zione nel Banco Popolare della societa:
"BANCA ITALEASE S.P.A", con sede in Milano, Via Sile n. 18, capitale
sociale euro 406.894.34348 (quattrocentoseimilioniottocentonovanta-
quattromilatrecentoquarantatré virgola quarantotto) interamente versato,
codice fiscale, partita IVA ed iscrizione al Registro delle Imprese di Mila-
no n. 00846480156, R.E.A. n. 775664, aderente al Fondo Interbancatio
di Tutela dei Depositi, iscritta all'Albo delle Banche al n. 3026.2 societa
appartenente al Gruppo Bancario Banco Popolare e soggetta all'attiviia
di direzione e coordinamento del Banco Popolare.
Il Presidente prosegue dando atto che:

- la fusione per incorporazione nel Banco Popelare di "CREDITO BER- ‘ s

GAMASCO - Societa per Azioni " e quella per incorporazione nel Banco
Popolare di "Banca ltalease S.p.A." previste nel medesimo progetta di
fusione cosiituiscono procedimenti tra di loro autonomi ancorche colle-
gati in un unico contesto temporaie;
- per guesta ragione, ferma l'autonomia di ciascuna delle due operaziohi
di fusione, il progetto & stato redatto descrivendo, in un unico contesto
espositivo, le due diverse operazioni di fusione per incorporazione, inte-
granti, in realta, due distinti progetti;
- in particolare, la Fusione del Creberg nel Banco Popolare potra trovare
attuazione indipendentemente dal perfezicnamento della Fusione della
Banca ltalease nel Bance Popolare, mentre quest'ultima operazione -
apprevata in forma semplificata ai sensi dell'art. 2505 cod. civ. - potra a-
vere efficacia solo dopo il perfezionamento della fusione del Creberg nel
Banco Popolare.
Il Presidente prosegue quindi attestando:
- che il capitale sociale di CREDITO BERGAMASCO - Societa per Azio-
ni @ attualmente pari ad euro 185.180.541,00 ed & interamente versato
ed esistente,;

g




- che & decorso il termine di trenta giorni previsto dall'ultimo comma

" dell'art. 2501-ter del codice civile tra la data di iscrizione del progetto di

fusione nel Registro delle Imprese del luogo ove hanno sede le societa
partecipanti all'operazione e la data di svolgimento della presente riunio-
ne;
- che si & provveduto agli adempimenti di cui al combinato disposto degli
articoli 2505, comma 2, e 2501-septies del cod. civ. e 70 del Regola-
mente Emittenti, con deposito dei documenti previsti, nel rispetto dei ter-
mini di legge e di regelamento, presso le sedi sociali del Credito Berga-
masco ¢ det Banco Popolare, e pubblicazione degli stessi sui siti Inter-
net deile due societa;
- che le societd coinvolte nell'operazione non hanno prestiti obbligazio-
nari cenvertibili in corso,
- che non é previsto alcun trattamento riservato a particolari categorie di
soci 0 ai possessori di titoli diversi dalle azioni per tutte le societa parte-
cipanti alla fusione;
- che non sone previsti particolari vantaggi per gli amministratori delle
societa partecipanti alla fusione;
- che l'operazione di fusicne in oggetto comportera l'estinzione della so-
cietd incorperanda,;
- che le operazioni effettuate dalla societa incorporanda saranne imputa-
te al bilancio dell'incorporante con decorrenza dal primo giorne dell'eser-
cizio sociale in corso al momento in cui la fusione produrra i propri effetti
ex art. 2504-bis del cod. civ.; dalla siessa data decorrerannao gli effetti fi-
scali;
- che gli effetti giuridici della fusione decorreranno, al sensi dell'art.
2504-bis del cod. civ., daila data di iscrizione dell'atto di fusione nel Re-

j gistro delle Imprese di Verona, quale Registro delle Imprese dei lucgo o-

- fattispecie prevista dall'art. 2501-bis del cod. civ.
‘1l Presidente apre la discussione.

ve ha sede l'incorporante, ovvero dalla data successiva indicata nell'atto
di fusione, fermo restando che l'efficacia della Fusione Banca ltalease
dovra essere successiva a quella della Fusione Creberg; ----—--------—-—---
- che la presente procedura di fusicne non configura, in nessun caso, la

Prende la parola il socio Gianfrance Caradonna che segnala come, pur

 comprendendo e approvando in pieno le motivazioni che hanno determi-

nato la fusione per incorporazione del Credito Bergamasco nel Banco
Popolare, prova un certo dispiacere per il realizzarsi dell'operazione. -----

’azionista afferma che € come se — dopo circa 17 anni di convivenza —
i i due partner fossero convolati a giuste nozze. | tempi erano maturi: o

separazione o nozze. L'unione tra le due realtd appare come fa scluzio-
ne miglicre, una soluzione benedetta anche da Banca d’ltalia e dalla re-
golamentazione di “Basilea”.
Il Credito Bergamasco, secondo il dott. Caradonna, porta in dote un no-

| tevole patrimonio di risorse, sia economiche che marali e professionali. Il
“Banco Popolare — dal canto suc — & pilt solido che mai, anche grazie al

recentissimo aumento di capitale; la Capogruppe ha sempre rispettato

le tradizioni e i valori del Creberg e il socio si dice convinto che conti-

nuera a farlo anche in futuro.

Per tutto cio il dott. Caradonna augura, in conclusione del suo intervente,
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una felice unione alle due banche. -

Non prendendo la parola alcun altro socio, il Presidente riprende la paro-
la ringraziande il dott. Caradonna per il suo intervento e coglie I'occasio-
ne per ricordare come il persenale — di ogni ordine e grado — abbia pro-
fuso tutti gli sforzi necessari per far vivere il Creberg di norma in manie-
ra dignitosa, spesso gloriosa. Il Credito Bergamasco ha, infatti, fornito
nel tempo un fortissimo contributo alla crescita dei territori serviti garan-
tendone lo sviluppo. L’avv. Zonca sottolinea, inoltre, le ampie e totali
rassicurazioni ricevute dai vertici del Banco Popolare (sempre correttissi-
mo con Creberg) che la Banca potrd mantenere inalterata I'attenzione
per il territorio e la quetidiana puntuale attivita sullo stesso, non essendo
peraltro interesse di nessuno svilire in alcun modo le rilevant qualita del-
la struttura Credito Bergamasco.
A questo punto, nessun altro socio chiedendo la parola, it Presidente da
lettura della proposta di deliberazione formulata dal Consiglio di Ammini-
strazione:
“| ‘Assemblea degli azionisti del Credito Bergamasco - societa per azio-
ni, fiunitasi in sede straordinaria:
(i) visto it progetto di fusione per incorporazione del Credito Bergamasco
- societa per azioni nel Banco Popolare Societa Cooperativa come infe-

grato con clausola integrativa del progetto df fusione approvata in data -

17 fobbraio 2014 e preso atfo che fale progetto contiene anche la fusic-
ne per incorporazione di Banca lalease S.p.A. nel Banco Popolare So-
cieta Cooperaliva;
(if) preso atto della relazione finanziaria semestrale al 30 giugno 2013
def Credito Bergamasco ai sensi e per gii effetli delfart. 2501-quater
cod. ¢civ., che approva in guanto occorra;
(iii) preso aito della relazione finanziaria semestrale al 30 giugno 2013
def Banco Popolare ai sensi e per gii offetti defl'art. 2501-quater cod. civ.;
(iv} preso atto della Relazione ustrativa degli Amministratori del Credi-
to Bergamasco predisposta ai sensi delfart. 2501-quinquies cod. civ. e
delfart. 70, comma 2, del Regolamento Emittenti (Delibera Consob n.
11971/1999);
(v} preso atfo dellAddendum del 17 febbraio 2014 alla Relazione Hiu-
strativa degli Amministratori del Gredito Bergamasco predisposta ai sei-
si delfart. 2501-quinquies cod. civ. e delfarl. 70, comma 2, del Regola-
mento Emittenti (Delibera Consob n. 11871/1998);
{vi) preso atto di quanto contenuto nel Documento Informativo redatto a
sensi deil'art. 5 della Delibera Conscb n. 17221 del 12 marzo 2010 "Re-
golamento Operazioni con Parti Correlate”;
{vii) preso atto di quanto contenuto neifAddendum al Documento Infor-
mativo redatto a sensi deilfart. 5 della Delibera Consob n. 17221 del 12
marzo 2010 “Regolamento Operazioni con Paiti Correlate”] «r--------------
(viii) prese atto della relazione sulla congruitd del rapporto di cambio re-
datta da PricewaterhouseCoopers S.p.A., quale esperfo comune nomi-
nato ai sensi delfart. 2501-sexies cod. civ.;
(ix) preso afto dellautorizzazione rilasciata da Banca d'ltalia cor delibera
n. 104/2014 del 18 febbraio 2014 e irasmessa con lettera n. 0205120/14
del 24 febbraio 2014, a norma degli artt. 57 e 56 del D. Lgs. 1 setfembre

1993, n. 385 e successive modificazioni;
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(x} preso atto delfufteriore documentazione illustrativa predisposta e de-
positata ai sensi dellart. 2507-septies cod. civ. nonché delfinformativa
resa in Assemblea ai sensi e per gii effefli delfart. 2501-quinguies, com-
ma 3, cod, ¢iv.;
1 (xi) preso atio di quantaliro contenufe nel Documento Informative sufl'o-
perazione di fusione redatto ai sensi deil'arl. 70, comma 6, del Regola-
mento Emittenti (Delibera Consob n. 11971/1899);
(xii) preso alfo che il valore di liquidazione delle azioni Credito Bergama-
sco - societd per azioni eventualmente oggetto di recesso é stato deter-
minato fn Furo 12,238 per azione facendo esclusivo tiferimento alla me-
dia aritretica dei prezzi di chiusura nef sei mesi precedenti la data di
pubblicazione delfavviso di convocazione delfAssemblea in conformita
con quanto disposto dall'art. 2437-ter, comma 3, Codl. €iV.; -wmmmmmmmmememnae
(xiii} preso atic che sono state oftemperate, a norma degli artt. 2501 e
seguenti cod. civ. e ai sensi del predetto arl. 70 Regolamento Emittenti,
tulte te formalita oi deposito e di informativa previste dalfla legge e dai
Regolamenti, ed in particolare:
- liscrizione dei Progetto di Fusione, nel contenuli pertinenti alla fusicnhe
. per incorporazione del Credito Bergamasco nel Banco Popolare, in data
25 Febbraio 2014 nel Registro deile Imprese di Verona al prot. n.

12068/2014 e in data 26 febbraio 2014 nel Registro delle Imprese di
Bergamo al prot. n. 12305/2014;
- it deposito degli atti prescritto dall'art. 2501-septies cod. civ. presso la
. sede sociale del Banco Popolare e del Credito Bergamasco e la pubbli-
‘cazione degli stessi atli sui siti infernet delle due societd nei termini di
legge e di regolamento;
- la messa a disposiziche del pubblico nei termini prescritti del Docu-
mento Informativo ex art, 5, Delibera Consob n. 17221 del 12 marzo
201G "Regolamento Operazioni con Parti Correlate”, dell Addendum al
predettc Documento Informative e del Documento Informativo ex art, 70,
comma 6, Regolamento Consob n. 11971/1999;
documenti futti i quali sono stati alfresi distribuiti agli azionisti che ne
" hanno fatto richiesta;

DELIBERA
1. di approvare il progettc di fusione depositato e iscrittc ai sensi di leg-
ge o allegalo al presente verbale, e di procedere conseguernfemente al-
la fusione per incotporazione def Credifo Bergamasco - societa per azio-
ni nel Banco Popolare Societéd Cooperativa nel termini ed alle condizioni
ivi previsti (comprese le prospettate modifiche dello Statuto di Banco Po-
" polare post Fusione) e quindi, tra Faitro:
. a) di approvare Fassegnazione agli azionisti di Creberg di n. 19.332.744
nuove azionf ordinarie senza indicazione del valore nominale e aventi
godimento regolare, come risuftanie dalf'applicazione della formula ripor-
tata nel progefto di fusione, prevista per lipotesi, nel concreto realizzata-
si, di esecuzione, prima dell’efficacia della fusione, deif'aumento di capi-
tale e delloperazione di raggruppamenio oggetto i approvazione
dellAssemblea stracrdinaria dei soci del Banco Popolare in data 1° mar-
zo 2014, il tulfo senza conguagli in denaro e con precisazione che, per
servire il concambio, Banco Popolare procedera ad aumentare i proprio
| capitale sociale per nominali Euro 300.682:215 cosi come indicato nel
12




progetto di fusione;

b) di dare attc che agli azionisti di Creberg, che non abbiano concorso
aila deliberazione della Fusione, spettera i diritto df recesso ai sensi ¢
per gii effetti df cwi alfart. 2437, comma 1, fett. b} e g), cod. civ., fermo
restando che il predetto recesso acquifsterd in ogni caso efficacia subor-
dinatamente al perfezionamento della Fusione,
2. di conferire al Consiglio di Amminisirazione, e per esso al suo Presi-
dente & altAmminisiratore Delegaio pro-tempore in carica, in via df-
sgiunta tra loro, ogni pit ampia facolta di apportare ai deliberali assem-
bleari ogni madifica, infegrazione o soppressione, non sostanziale, che
si rendesse necessaria, a richiesta di ogni aulorita amministrativa com-
petente ovvero in sede di iscrizione al Registro defle imprese, in rappre-
sentanza della Societa;
3. di conferiro al Consiglio di Amministrazione, e per esso al stio Presi-
dente e allAmministratore Delegato pro-tempore in carica, in via di-
sgiunta tra loro ed anche per mezzo df speciali procuratori alfuopo nomi-
nati e con Pespressa facolté di cui alfart. 1395 cod. civ., ogni pitt ampio
polers senza esclusione alcuna, per dare atfuazione alfa fusione, secon-
do le modalita e nei termini previsti nel progetfo di fusione, oitre che nel-
la presente defiberazione e quindi, senza limitazicne afcuna, per: --~-------
(i) stipulare e sottoscrivere Fatto pubblico di fusione, nonché ogni even-
fuale atlo ricognitivo, integrativo, strumentale e/o rettificativo che si ren-
desse necessario od opportuno, definendone ogni patto, condizions,
clausola, termine e modalita nel rispetto del progstto df fusiong; ---——-----
(i) inserire nellatto di fusione ogni variazione, integrazione o precisazio-
ne che si rendesse necessaria o opportuna, ivi inclusa la data di effica-
cia ai sensi e per gii effetti deli'art. 2504-bis, comma 2, cod. Civ.; ~——-—
(i)} provvedere in genere a quant'aitro richiesto, necessario, ulile ¢ an-
che solo opportuno per la completa atfuazione delle defiberazioni di ot
sopra, censentendo volfure, trascrizioni, annotamenti, modifiche e rettifi-

che di intestazioni in pubblici registri e in ogni allra sede compefente,\ )

noncheé la presentazione affe competenti autorita di ognf domanda, istan-
za, comunicazione, o richiesta di autorizzazione che dovesse essere ri-
chiesta ovvero rendersi necossaria od opportuna ai fini delfoperazione.” -
Prima di procedere alla votazione, il Presidente ricorda che, ai sensi
dell'art. 2369 del cod. civ., Yassemblea straordinaria delle societd che
fanno ricorso al mercato del capitale di rischio delibera con il voto favo-
revole di almeno i due terzi del capitale rappresentate in assemblea. -
Dopo aver comunicato che alla votazione sono presenti n. 40 (quaranta)
azionisti portatori in proprio o per delega di n.49.839.312 {quarantanove-
mitioniottocentotrentanovemilatrecentcdodici) azioni {pari al 80,74% -
ottanta virgola settantaquattro per cento - del capitale sociale), verificati
i voti espressi per alzata di maneo, con prova e controprova per astenuti
& contrari, il Presidente constala e dichiara che la proposta di delibera-
zione & approvata con il voto favorevole di n.ra 38 soci portatori in pro-
prio e per delega di n.ro 48.835.812 azioni sulle n.ro 61.726.847 azioni
costituenti Vintero capitale { 80,74% - oftanta virgola settantaquattro per
cento - ), con la sola astensione del socio Armando Salaroli, portatore di
n.ro 2.000 azioni e deil socio Gianantonio Giuliani portatore di n.1.500 a-
zioni, presenti in proprio.
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Il Presidente chiede ai signori azionisti che hanno espresso voto contra-
ric o di astensione di mostrare al notaio, anche per il tramite degli addet-
ti incaricati saia, il biglietto di ammissione ove sono registrate le azioni
votanti,

* k%

Come gia precisato, il Presidente rammenta che, alla luce della delibera
dell’Assemblea ordinaria degli Azionisti tenutasi il 28 marzo 2014 {che
ha provveduto al rinhovo dellintero Consiglio di Amministrazione per il
triennio 2014 / 20186} & venuta menao la possibilita di deliberare in merito
af relativo punto all'ordine del giorno delia presente sessione. ------------—--
A questo punto prende a parola I' avv. Aldo Maugeri {delegato del socio
Fabio Buttarelli} che chiede un applauso per tutti coloroe che hanno con-
sentito a Creberg di ottenere i risultati conseguiti fino a guesto punto. ----
Essendo pertanto esaurita la trattazione degli argoment allordine del
giorno, il Presidente dichiara chiusa 'assemblea alle cre dieci e minuti
cingue”.
Arichiesta del comparente, si allegane al presente verbale in copia foto-
statica o in copia cenforme all'originale, previa espressa dispensa dalla
lettura, sotto le lettere:
"A": elenco azionisti partecipanti ;
"B" autorizzazione Banca D'Mtalia in data 18/24 febbraio 2014
n.104/2014;
"C" progetto di fusione, con clausola integrativa, unitamente alle statu-
to della sccieta incorporante;
"D" relazicne finanziaria semestrale della societd incorporanda al 30
giugno 2013;

 "E" relazione illustrativa del Consiglio di amministrazione dellincorpo-

randa sul progetto di fusione in copia come pubblicate sul sito internet a-
ziendale,
"F": addendum alla relazicne illustrativa del Gonsiglio di amministrazione
dellincorporanda sul progetto di fusione in copia come pubblicato sul si-
to internet aziendale.
Richiesto io Notaio ho ricevuto questo atte il quale dattiloscritto da per-
sona di mia fiducia ed integrato di mia mano & stato da me notaio letto
al Comparente che, approvandolo pienamente, con me Notaio lo sotto-
scrive aile ore sedici @ minuti cinquanta.

i Consta di numero otto fogli per trenta facciate intere e quanto alla scritta

sin qui.
F.to: Cesare Zonca
F.to: Alessandra Ghiroldi (impronta del sigilio)
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Allegato al verbale

Liste degli azionisti partecipanti, in proprio o per delega :
Tt rilascio delle deleghe ¢ avvenuto nel rispetio della normativa vigente :

Quantitd di azioni
Nominativo In Per ‘Rappresentante/Delegalof
proprio delega Rappresentanic Designate
1 | BANCO POPOLARE Societa Cooperativa 48.035.102 | BRASCHI STEFANO
2 | BARBTERI ANNA 500 | BUFFELL] GIULIANO.
3 | BERTINOTTI ROSELLA 10,000 | LONGHI PAOLO
4| BONATO STEFANO 50
5 | BRIVIO GIORGIC 330 .
§ | BUFFELLI GTULIANC 30 :
7| BUTTARELL] FABIO 4 1 MAUGER]I ALLIO
3 | CARADONNA GIANFRANCC MARIA 4
9 | FGH - FRANCO GNUTTL HOLDING 8.P.A, 716.405 GNUTTI GIACOMO
10 | FONDAZIONE DELLA COMUNITA' BERGAMASCA Onlus 59.950 VIMERCATI CARLO
11 | FRATTA PASINI CARLO 200 | PAVESTGARLO
12 | FUMAGALLI LORENZO 1
13 | GHIOLDI ALDO ERMINIO 160
14 | GHIROLDI ALESSANDRA 25
15 [ GIULIANT GIANANTONIO 1.500
16 | GNUTT] ALESSANDR A 6.088 | GNUTTI GIACOMO
17 | GNUTTI GIACCMO 1.628
18 | GNUTTI MAGDA 14.710 | GNUTTI GIACOMO
19 | GNUTTI MARINA 8.375 | GNUTTI GIACCMO
20 | LEONI ILEANA 200 | PIAZZOLI ANGELO
21 | LEONI LORENA 500 | PFIAZZOLI ANGELO
22 | L'INNOMINATO 5.P.A. 1.600 [ BONATQ STEFANO
23 | LONGHI GIULIANO 1.300
24 1 LONGHI PACLO 250
25 | MINUCELLT LYA 50 | PIAZZI SEVER]
26 | MONTEMERLO DANICLA 1,000
27 | MORC PAOLG 2 Al
28 | ODISSEA S.R.L. 105.000 | BONATO STEFANG \\\' i
29 | OPERA DIOCLSANA 5, NARMNO 830.000 | ROTA EMANUELE
30 | PASTORING GERMANA 300 | PIAZZOLI ANGELO
31 | PERCASSI ANTONIO 160 { BONATO STEFANG
32 | PEZZONI BRUNG 1.000
33 | PIAZZI SEVERING 50
34 | PIAZZOLI ANGELO 1,400
35 | PIAZZOLI VALENTINA 200 | PIAZZOL) ANGELO
36 | RATTI MARIOGIACOMC 14
37 | REVTAGLIATA ESMERALDA 4.762 | GNUTTI GIACOMO
38 | SALARCLI ARMANDO 2.000
39 | STORNANTE DOMENICO 22
40 | ZONCA CESARE 34,500
TOTALE 821.62} 49.017.691

L'elenco di cui sopra (n. 40 azionisti per 49.839.312 azioni, pari al 80,74% del capitle sociale costiwite da
61.726.847 azioni da nominali 3 euro) comprende titi gli azionisti che hanno partecipato dall'inizio alla fine o solo
parzialmente all'assemblea. Dal verbale dell'assemblea risulla it numero degli azionisti ed il numero delle azioni
rappresentati al momento delle votazioni, Inoltre, dall'elenco nominativo (atlegato 1) risultanc gli azionisti che si sono
astenuti durante la votazione sul punto pasto all'ordine del giomno inerente la fusione.




Nemere totale aziont sociali

Taotale azioni rappresentate

di cui:
in proprio 821,621
per delegn 49.017.691

61.726.847

49.839.312

ALLEGATO 1)

ELENCO DEGLIAZIONIST] CHE 81 SONO ASTENUTTNELLA YOTAZIONE SUL PUNTO RELATIVO ALLA FUSIONE POSTO
ALL'ORDINE DEL GIORNO

.. Quantit
Nominpthvo In

Per Rappresentante/Delegntof

). propric delegn Rappresentanée Designato
GIULIANI GIANANTONIO 1.500
SALAROLI ARMANGO . 2.000

TOTALL 3500
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DIPARTIMENTO VIGILANZA BANCARIA E FINANZIARIA
SERVIZIO SUPERVISIONE BANCARIA | (840)
DIVISIONE GRUPPL BANCARS 1 (023)

Rifer a nofa . del

Classificozione V11 2 6

[

Gruppe Banco Popolare. Fusione per incorporazione di Credito Bergamasco S.p.A. ¢
Oggetto Banca Italease S.p.A. in Banco Popelare Societa Cooperativa, aumento di capitale,
raggruppamentn azionario e relative modifiche statutarie. Provvedimento.

Con leitere del 2 dicembre ¢ del 27 & 29 gennaio ws. il Banco Popolare - Societd
Cooperativa ha richiesto:

(i) Tautorizzazione, ex art. 57 TUR, a incotporare le controllate Credilo Bergamasco
S.p.A. ¢ Banca [talease S.p.A.;

(i) P’accertamento, ex art. 56 TUB, che le modifiche degli articoli 1, 5, 7, 10 e 35 dello
statulo — relative, ta Ialtro, a un aumento di capitale di € 1,5 mld. - non contrastine
con il principio della sana ¢ prudente gestione.

Le aperazioni di fusione perseguono cbiettivi di semplificazione organizzativa, di efficienza
¢ di miglioramento della posizione patrimoniale. L*aumento di capitale di Buro 1,5 mld & finalizzato
al rafforzamento del patrimonio di vigilanza, alla prevenzione di eventuali impatii patrimoniali
derivanli dal Comprehensive Assessment del SSM nenché alla riduzione del costo del funding.

In relazione a quanio precede, visto quanto disposto dalle Istruzioni di Vigilanza per le
banche (Tit. 111, Cap. | e 4) & dal Provvedimento del Goveratore della Banca d'Halia del
21.3.2007, tenuto conto delle finalita delle predette iniziative e considerate esito dell’istrutioria, s
ilasciano "auterizzazione ¢x art. 57 TUB di cui al punto (i} ¢ Paccertamento ox art. 56 TUR di cu
al punto (ii). :

Resta inteso che ogni valulazione ¢ responsabilitd in ordine a profili diversi da qua{fi
Vigilanza fanno capo all’autonoma ed esclusiva responsabilitd dei competenti organi azienda
particolare per quanto altiene alla determinazione del rapporio di concambio 11onché\f"_
corrispeltive e del valore di liguidazione delle azioni del Credite Bergamasco per Peserciyioy, ™
rispettivamente, del diritto di vendita o di recesso. a

Ai sensi dellart. 2436 c.c., restana aitresi impregindicate ogni valutazione o connes&(
respongabilith da parte del notaio ¢ dell’Ufficio del Registio delle imprese in merito alia conform:la
alla legge delle modifiche statutarie.

11 Governatore

Firmato digitalmente da
IGNAZIO VISCO

Defibera 104/201 4

36 Pag. 141
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PROGETTO M FUSIONE PER INCORPORAZIONE
NEL BANCO POPOLARE SOQCIETA COOPERATIVA
DEL CREDITO BERGAMASCO S.PLA.E
D] BANCA TTALEASE 8.P.A.
REDATT( Al SEENSY E PER GLI EFFETTI DELLART. 2501-7ER COD.CIV. E SEGUENTI
bre 2013 # bz cf; fa infegrativa approvata in data {7 feébbraio
2014)

{conicnente il pregetio di fusiene approvate in data 26




PROGETTC DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE NEL BANCO POPOLARE SOCIETA?
COOPERATIVA DEL CREDITO BERGAMASCO 8.P.A, I DI BANCA ITALEASE S.1%.A

In data 26 novembre 2013, i Consigli di Amminisirazione del Banco Popolare Societa Cooperativa {di
seguito, “Baneo Popalare” o “Incorporante™) e del Credite Bergamasco S.p.A. (“Creberg”) hanno
redatto od approvato, ai sensi deli’art. 2501-ter cod.civ., il progetto relative alla fusiene per
incorporaziane del Creberg nel Banco Popotare (i “Tusione Creberg”).

In pari data, } Consigli di Amministrazione del Bance Popolare £ di Banca Italease S.p.A. (“Banca
Ttalease™ e, congiuntamente con il Creberg, fe “Incorporande” o, ciascuna, singolarmente, la
“Incerporanda™) hanno altresi approvato il progetta relativo alla fusione per incorporazione di Banea
Ialease nel Banco Popolare a norma degli artt. 2501-fer & 2505 cod. civ. (la “Fusione Banca ltalease”
e, congiuntamente con la Fusione Creberg, le “Fusioni").

Premessa

L Fusione Creberg costituisce l'ato conclusivo di un articolato progette di semplificazione
dell’articolazione societaria e della siruttura arganizzativa del Gruppo Banco Popolare (e.d. progetto
“Grande Banca Popolare™ avviato nel corso del 2011 e che ha, sin qui, condotto all"integrazionc nel
Bance Popolare delle ¢.d. Banche del Territorio del Gruppo (Banca Popolare di Verona—S.Geminiano e
S.Prospero S.nA., la Banca Popolare di Novara 8.p.A., 1a Banca Popolare di Lodi S.p.A., Ja Cassa di
Risparmio di Lucca Pisa Livorno $.p.A., la Banca Popotare di Cremona 8.p.A. ¢ la Banca Popolare di
Crema 8.p.AL)

Un disegno, quello sin qui attuslo, che ha permesso, attraverso Ln'opera di complessiva
razionalizzazione e semplificazione dell’articolazione del Gruppo, di conseguire obiellivi di cfficienza
¢ redditivita, salvaguardanda nel contempo i marchi, la vocazione commerciale a servizio del territoria
e le identita locali delle singole banche,

Anghe |a Fusione Creberg — grazic anche alla positiva espericnza maturata in seguito alle gid attuate
operazioni di integrazione neila Capagruppo delle altre Banche del Territorio - cansentird di censeguire
benefici in termini i sinergie di cosle, di semplificazione organizzstiva ¢ di maggiore snellezza
nell’adozione ed implementazione delle sirategie di Gruppo e permeiterd di ridurre gli oneri fiscali
attualmentc sostenuti in base alla normaliva vigente.

Inoltre, Ja fusione det Creberg nel Banca Popolare pone le premesse per la piena razionalizzazione della
distribuzione della rete commerciale sul piano territoriale, agevolando il gid avviato processo di
J’nmn‘mom delle sovrapposizioni territoriali di sportelli all’interno del Gruppo nonché per
*Lﬂtdrmre armonizzazione delle modatita e delle prassi commerciali offerti alla clientela del Gruppo e
i §l|7suncm() dei presidi centralizzati in materia commerciale e di politiche del credito, cen
e penerazione di sincrgie operative tra le reti del Creberg € del Banco Popolare,
I versanme organizzativo, la Fusione Creberg consentird Paccentramento delle funzioni
fcon conscguente destinazione delle risorse liberate alla sviluppo commerciale al fine di
& la qualita dei servizi consulenziali e di supporlo alla clientela nonché al rafforzamentc dei
centralizzati e specialistici di governamce, controllo e pianificazione ¢ I’incremento
chefficacia del processi della rete attraverso una picna uniformazione alle linee guida operative della
SUpogruppo.

% La l'usione Creberp permetierd inoltre di mipliorare la posizione patrimeniale del Gruppo in prospettiva
della prossima applicazione delle disposizioni introdotte dalla Direttiva 2013/36/UL del 26 giugno
2013 e dal Regolamento UE n. 575/2013 (regole prudenziali “Basilea 3") contenenti nuove limilazioni
alla computabilita nel capitale primario di classe 1 del patrimonio di pertinenza dei seci di minoranza
{c.d. minorities) del Credito Bergamasco.

L.’ interesse di Gruppo alla Fusione Creherg si coniuga anche con gil interessi specifici degli azionisti
del Creberg, cssendo finalizzata, infer alia, a porre le condizioni per promuaverc un complessive
miglioramente dell’efficienza ¢ della competitivitd anche della banca sul territotio di riferimento e, in

R e
= A

2



prospettiva, a favorire la migliore copertura delle aree territoriali di vocazione, secondo le linee gia
indicate con le precedenti riarticolazioni delle reti distributive,

Inoltre, per effetto della Fusione Creberg e del concambic delle azioni Creberg con azioni Banco
Popolare, gii azionisti Creberg beneficeranno di un titolo (le azioni Banco Popolare) pill liquido rispetto
alle azioni Creberg, caratterizzale da volumi di scambio estremamente contenuti, con conscguente
maggiere facilita di dismetiere il proprio investimento. La Fusione Creberg consentira inoltre agli
azionisti Creberg di partecipare direttamente al pii ampio progetio di valorizzazione del Gruppo.

La Fusione Creberg non modifichera il legame del Creberg nei confronti del territorio e dei propii
azionisti vuoi attraverso 1a creazione di una specifica divisione tervitoriale con sede a Bergamo, vuol
attraverso  ’istituzione, in corrispondenza di tale Divisione, di un Comitate Terrilogiale di
Consultazione e Credito ai sensi dell*art. 51 dello Siatuto del Banco Popolare compasto da membri
nominati tra soci esponenti del monde economico, professionale ¢ associativo deli’area territoriale del
Creberg, vuoi dal contributo dato alla Fondazione Credito Bergamasce che continuera ad operare a
sostegno delle aree di (radizionale insediamento della Banca.

Anche la Fusione Banca lialease, oltre ad essere coerenie con gii obiettivi di semplificazione della
struttura di Gruppo, consealira il conseguimento di sinergic di costo, attraverso 1'eliminazione di spese
amministralive ¢ di controlle, e di caratiere fiscale. A seguito detla fusione Banca Italease, pur
perdendo ta propria autonoma soggetiivila giuridica, sard ricollocata all’interno del Gruppe sotio forma
di una specifica divisione di business appositamente creata.

La Fusione Creberg ¢ la Fusione Banca ltalease di cui al presente progetio (il “Progette di Fusione”),
costituiscono procedimenti tra di loro autonomi ancorché collegati in un unico contesto temporale. Per
questa ragione, ferma |'autonomia di ciascuna delle due operazioni di fusicne, il presente progetio &
stato -redatto descrivendo, i un unice contesto espositivo, ls due diverse operazioni di fusione per
incorporazione, integranti, in realtd, due distinti progetti. In particolare, si precisa, che la Fusione
Creberg, potra trovare attuazione indipendensemente dal perfezionamente della Fusione Banca Italease,
mentre quest'ultima - approvata in forma semplificata sull’assunto che il Banco Popotare acquisti, entpa
la date di stipulazione dell’atto di fusione, il 100% del vapitale sociale di Banca Malease g, quifd

anche la partecipazione che i} Creberg attualmente detiene nel capitale seciale di Banca [taleadg (6
meglio {llustrato al paragrafo 2 che segue) ~ avra cfficacia dapo il perfezionamenic della fusiog
Creberp nel Banco Popolare.

Alla luce di quante precede, il Progetto di Fusione, nei contenuii pertinenti alla Fusions Crebcrg,\s
soltoposto all’approvazione delle Assemblee straordinarie del Banco Popolare e del Creberg, mentrpl.
Progetto di Fusione, nei contenuti pertinenti alla TFusione Banca ltalease, sard deliberato, quanto -
all’ [ncorporante, dal Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’art. 33.2, ultimo comma, delte Stajuto ..
sociale de] Banco Popotare e dell*art. 2505, secondo comma, cod. tiv., fatto salvo il diritto dei soc] del

Banco Popolare che rappresentanc almeno il cinque per cenlo del capitale sociale di richiedere,|cgh .

domanda indirizzata alla Incorporante entro otlo giorni dal deposito o dalla pubblicazione del Progefto
di Fusione da parte del Banco Popolare medesimo di cui al terzo comma dell’art. 2501-fer cod.civ., che
1 decisione di approvazione della Fusione Banca lialesse sia adottata dall’Assemblea dei Socl del
Banco Popolare a norma del primo comma dell’art. 2502 cod. civ..

1. Societd Partecipanti alla Fusione
Sogietd Incorporante
BANCOQ POPOLARE - Societh Cooperativa:
- sede sociale in Verona, Piazza Nogaran. 2;

- capitale sociale variabile, rappresentato da azioni ordinaric senza indicazione del valore
norminale, che possono essere emesse illimitatamente. Alla data di approvazione del Progetto di
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Fusione, il capitale sociale & pari ad Euro 4.294,149.652,83 suddiviso in n. 1,763,730.805 azioni
ordinarie senza indicazione gel valore nominale. Le azioni ordinarie rappresentative del capitale
sociale del Banco Popolurs sono quotate presso il Mercato Telematico Azionario (*MTA™)
orpanizzato e pesiito da Borsa Italiana S.p.A., codice [SIN 1000423 1566,

- caodice fiscale, parlita IVA ¢ numero di iserizione af Repistro delle Imprese di Verona
03700430238,

- iseritto all’Albo delle Banche ¢ capogruppo del Gruppo Bancario Banco Popolare iseviito
alt’ Albo dei Gruppi Bancari al . 5034.4;

- aderente al Fondo Interbancario di Tutela dei Depositt.

Il Banco Populare ha emesse in daln 24 marzo 2010 il prestito obbligazionario convertibile
denominato “Banco Popolare Z010/2014 4,75% Convertibile con facolté df rimborso in azioni”
(“POC” o “Prestite™) costituite da n. 162,014,061 obbligazioni convertibili in azioni ordinarie
Banca Popolare (ISIN CODE: IT0004584659). Le obbligazioni del Prestito avranno scadenza in
data 24 marzo 2014, salve le ipolesi in cui i1 godimento delle obbligazioni cessi prima della data di
scadenza per effetto di quanto stabilito agli articoli 5 (Divitte di conversione degli Obbligazionisti),
V1 (Opzione di Riscatio deil'Emilfente) e 12. (Opzione df Riscatto dell Emittente per le ohbligazioni
residue in cireolazione — clean up call) del repolamento del Prestito. Alla data di approvazione del
Frogetio di Fusiong, sane slate converdite n. 71.505 obbligazioni convertibili, pertanto il numero i
obbligazioni in cireolazione & pari a n. 161.942,556,

Al riguarde, si segnala che i1 regolamente del POC (ant. 11), cltre alla faceith di conversione delle
obbligazioni rimessa alViniziativa del possessore del titolo, attribuisce anche al Banco Popolare la
facoltd di procedere alla canversione, in lutto a in parte, delle obbligazioni in circolazione (c.d.
riscatto}, a fronte delta consegna i azioni ordinaric Banco Popolare (repolamento in azioni) o di
azioni & denaro {regolamento mista}. La facoltd di riscatio potra eventualimente essere esercitata dal
Banco Popolure per esigenze di rafforzamento patrimoniale prima della scadenza del Prestito (24
marzo 2014}, per tale ipotesi, I*art. L1 del regolamento del POC prevede che venga pubblicato
apposito,avviso su un quolidiano a diffusionc nazionale ¢ sul sito infernet del Banco Popolarc entro
il 232 (ventitreesimo) gierno lavoralivo bancario precedente la data in cui si procederd al riscatto
contenente, infer alia, I'intenziane di csercitare I'opzione di riscatto e le modalitd di egolamento
del riscatto.

i diallo che il diritte alla conversione degli obbligazionisti & sospeso ai sensi dell’art. 7, quarto
Siindndel regolamento del POC, atleso che, contestualingnte all’approvazione de! Progetto di
.\ stata convoeata 1'Assemblea siraordinaria dei soci del Bance Popolare per deliberare
gibne Creberg (cfr, paragrafo 9 che segue).

li dald 12 novembre 2613, il Consiglio di Amministrazione del Banco Popolure ~ in attuazione della
(,igl'ega‘ K arl. 2443 cod.civ, conferitagli in datg 26 novembre 2011 dali’ Assemblea straordinaria des
cjlel Banco Popolare, con Iapprovaziene in data 16 dicembre 2011 dell”Assemblea degli
Sbbliguzionisti per quanto di relativa competenza — ha deliberato di incrementare fino ad un
assimo di 1.500.000.000 i} numero di azioni ordinarie da emettere a servizio del Prestile, con
&lusione del divitte di opzione ai sensi dell’articolo 2441, quinio comma, cad.civ..
raltro, si dd atto che, alla data di approvazione del Progette di TFusione, il Consiglio di
Amministrazione del Banco Popelarc non ha assunto slcuna decisione in ordine all’eventuale
esercizio della facolta di riscatto delle obbligazioni facenti parie del Presiito.

Suvctela Incorpgrande
CREDITO BERGAMASCO S.pAL N

- sede sociale in Bergamo, Largo 'orta Nuova . 2;
- capitale sociale Furo 185.180.541,00 i.v., composto da n. 61.726.847 azioni ordinaric del valore
nominale di Euro 3,00 ciascuna. Le azioni ordinaric rappresentative del capilale sociale del
Creberg son0 quotate presso il MTA, codice 1SIN TT0000064359;
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- codice fiscale, partita VA e numero di iscrizione al Registro delle Jmprese di Bergamb
(0218400166,

- iscritta all’Albo delie Banche al n. 3336.5 ed appartenente al Gruppo Bancario Banco Popolare;

- societd conirollata dal Banco Popolare, che alla data del Progetto di Fusione detiere n.
48.035.102 azioni ordinarie rappresentative del 77,819% del capitale sociale del Creberg, e
soggetta all’attivita di direzione e coordinamente della stessa Capogruppo,

- aderente a Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi.

[1 Creberg non lia prestiti obbligazionari convertibili in corso.
BANCA ITALEASE S.p.A.:

- sede sociale in Milano, Via Sile n. 18;
- capitale seciale Euro 406.894.343,48 Lv., composto da n. 1.852.394.008 azioni ordinarie senza
indicazione del valore nominale;
- codice fiscale, partita 1VA e numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Milaro
00846180156;
- iscritta all’Albo delle Banche al n. 3026.2, societd appartenente al Gruppo Bancario Banco
Popolare ¢ soggetta albattivita di dirczone e coordinamento del Banco Popolare;
- azionariato detla societi: alla data di approvazione del presente Progetto di Fusione il capitale
sociale & riparlito tra i soci come segue:
- Banco Popolare & titolare di n. 1.526.735.455 azioni ordinarie, rappresentative del 82,420%
del capitaie sociale di Banca ltalease; .
- Holding di Partecipazioni Finanziaric Banco Popolare 5.p.A. (sacictd il cui capitale sociale &
interamente posseduto dal Banco Popolare) & titolare di n. 271.518.313 azioni ordinarie,
rappreseniative del 14,657% del capilale sociale di Banca [taleasc;
- Creberg & litolare di n. 54.140.240 azioni ordinarie, rappresentative del 2,523% del capita;
sociale di Banca Halease,
- aderente al Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi.

Banca llalease non ha presliti obbligazionari convertibili in corse.
2. Modalita delle operazioni di fusione

A norma dell’art. 2501-guater, seconda comma, cod.civ., Ja Fusione Creberg ¢ la Fusio
ltalease avranno Juoge mediante incerperazione nel Banco Popolare del Creberg e di Banca Il
sulla base, quali situazioni patrimoniali di riferimento, detle tispettive relazioni finanziarie semesir.
30 giugno 2013 di cui all’art. 154-rer, secondo comma, D, Lgs. n. 58/1998.

La Fusione Creberg si realizzerd secondo le forme ordinarie. Pertanto, il presente Progetto di
prevede:

@ 11 rapporte di cambio fra le azioni del Creberg e le azioni dell’Incorporante di cui all’art. 2501- -
fer, primo comma, n. 3, cod.civ. (cfr. paragrafo 4 che segue);

@i} le modalita di assegnazione delte azioni della Incorporante agli azionisti del Creberg di cui .
all’art. 2501-ter, primo comma, n. 4, cod.civ. (cft, paragrafo 5 che segue); _/\f .
- —

(i) la data a partirc dalla quale detle azioni della Incorporante partecipano agli utili di cuj all’art.
2501-fer, primo comma, n. 5, cod.civ. (cfv. paragrafo 6 che segue}. ’

lnolire, € stata redatta 12 relazione dell’organo amministraiivo ex art. 2501-quinguies cod.civ. & sard
predisposta la relazione degli esperti ex at. 2501 -sexfes cod.civ. (cff. paragrafo 4 che segue).

Per quanto attiene alla Fusions Banca Italeass, il presente progetto & stato predisposto nella forma
semplificata prevista dall’art. 2505 eod.civ. per I’incerperazione di socictd interamente possedutc,
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sull*assunto che il Banco Popolare, entro la data di stipulazione dell’atto di fusione, giunga a detencre il
100% del capitale sociale di Banca Italease a sepuito:

(i dell’efficacia della fusione per incorporazione del Creberg nel Banco Popolare, che consentira
allo stesso Banco Popolare di subentrare nella titolarita della partecipazione che il Creberg
altualimente delienc in Banea ltalease e pari al 2,923% del capitale sociale di Banca ltalease;

iy del wrasferimente delia partecipazione che Holding di Partecipazioni Finanziarie Banco Popolare
S.p.A. attuatmente detiene in Banca Italease ¢ part al 14,657% del capitale sociale i Banca
Italease.

Conseguentemente, il Progetto di Fusione, in relazione all’incorperazione di Banca Malease, non
contiene le informazioni di cui all’arl. 2501-rer, prime comma, n. 3 (rappotto di cambio (ra le azioni
Banco Popolare ¢ le azioni Banca llalease), 4 (modalitd di assegnazions delle azioni della Incorporante
agli azienisti di Banea lalease) ¢ 5 cod.civ. (la dala a partire dalla quale le azioni della Incorporanie
atiribuite in concambia apli azionisti dell’Incorporanda partecipano agli utili). inolire, nen saranmo
redatte [a relazione dell’organa anuninistrative ex art. 2501-guinguies cod.civ. ¢ la relazione degli
esperti ex arl, 250 -sexies cod.civ..

Una volta che il Banco Popolare avra acquisito il 100% del capitale sociale di Banca [talease, & previsto
che il Banco Popolare stesso proceda ad annullare senza concambio le n. 1.852.394.008 azioni di Banca
Ttalease di cui sard titolare.

3. Statuto della Societd Incorporante

L.a Fusione Creberg compartera talune modifiche allo Statuto della Sociela Incorporante. In parlicelare,
in dipendenza deflla Fusione Creberg, ’Assemblea straordinaria dei Soci del Banco Popolare sard
chiamata' a deliberare, contestualmente ali’approvazione del Progetio di Fusione, un aumento di
capitale’ sdeiale del Banco Popolare per nominali Ewro 300.582.215 mediante emissione di n,
157.455.068 azioni ordinarie scnza indicazione del valore nominale, da allribui‘ra aph azionisti del
Creberg secondo il rapporto di cambio indicato al successivo paragrafo 4, con conseguents modifica
dellarticole 7 (capitale sociale) dello Statuto sociale.
Gli-azionisti del Creberg che non avranno esercitato il diritto di recesso diverranno azionisti del Banco
Pupo!are a decorrerc dalla data di efficacia della Fusione Creberg e diverranno, perfanto, sogpetti, per
“le/azioni ricevute in concambio, alle previsioni dello Statuto sociale del Banco Popolare e, quindi, alla
rmalu(a sulle banche popolari e, in particolare, a quanto previsto dall’articolo 30, del D. Lgs. 1
1993 n. 385 (“TUB™), in materia d¢i divitti amministralivi e patrimoniali connessi alla
Ahazioni ¢ di limiti al possesso azionatio,

trascorse tale termine i diriﬁi palrimnniali di pertinenza delle azioni in cecesso vongono alcqnisili dal
Banco Popolure ai sensi di legge. 1 diviete, lullavia, non si applica agli organismi di investimento
colletlivo in valori mobiliari, per ¥ quali valgone i limiti previsti datla discipling proprie di ciascuno di
essl.

Inoltre, si fa presents che, trattandosi di banca popolare, ciascun socio — ai sensi dell’articolo 23 dello
Statuto sociale del Banco Popolare — ha diritta ad un selo voto, qualungue sia il numero di azioni
possedute,

Al sensi dell’art, 10 dello Statute del Bance Popolare, la qualitd di socio si acquista sia mediante la
sottoscrizione di azioni di nuova emissione sia per acquisto, ra vivi o mortis cansa, di azioni in
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circolazione. In ogni caso chi intende diventare socio deve presentare domanda scritta al Consiglio di
Amministrazione del Bance Popolare, accompagnata dalla certificazione atlestante la titolaritd di
almeno 1.000 azioni.

Apli azionisti del Creberg che presenterannoc entro il 31 dicembre 2014 la suddetia domanda di
ammissione a socio del Banco Popolare, unitamente alla certificazione comprovante la titolaritd &
almeno 1,000 azioni Banco Popolare, non sara applicata la tassa di ammissicne a socio.

In dipendenza della Fusione Creberg, si procederd altresi alla modifica dell’art. 1 dello Statuto del
Banco Popolare al fine di inserire il “Credito Bergamasco™ tra i segni distintivi di cui il Banco Popolare
si avvarrd nell’esercizio dell’attivita creditizia nei territori di riferimento del Creberg nonché, in linea
con il madello organizzativo adottate dal Banco Popolare, al fine di prevedere Ja citta di Bergamo quale
sede della struttura di vertice delta Divisione territotiale “Credito Bergamasco”.

Nell*ottica di rafforzare il radicamento con il territorio di tradizionale insediamento del Creberg, i 4/30
della quota che venisse destinata dall’Assemblea ordinaria dei soci def Banco Popolare a finalita di
beneficenza e pubblico interesse - a valere sull’utile netfo risultente dak bilancic approvato - saranne
destinati ad iniziative di sostegno della Fondazione Credito Bergamasco (art. 5 dello Statuto del Banco
Popolare).

Inolire, in considerazione del completamento del progetio di semplificazione del Gruppo, come sopra
precisato, ¢ sulla scorta dell’esperienza acquisita, si procederd ad una integrazicne della composizione
dei Comitato Esecutivo, il ¢ui numero complessivo verra elevato da 6 (sei) a 7 (sette) amministratori
(arl, 35 dello Statuto del Banco Popolare),

11 testo completo dello Statuto sociale del Banco Popolare da soltoporre ad approvazione & allegato al
presente Prageito di Fusione sub Allegato 1.

Fermo quanto precede, sonc fatle salve te wlteriori modifiche all’articolo 7 {capiiale sociule) de
Statuto sociale della Societd Incorporanie che, durante il procedimento relativo alle Fusioni oggp
presente progetto, dovessero essete deliberate in dipendenza defl’eventuale esercizic da
Consiglio di Amministrazione del Bance Popolare della facoltd di riscatto delle obfs
convertibili de! Prestito aji sensi dell’art. 11 del relativo regolamento,

Le Fusioni di cui al presente progeite comporleranno |estinzione delle Societa Incorpora
4, Rapporto di cambio e conguaglio in denaro relativo alla Fusione Creberg

Dato atto che I fusione per incorporazione di Banca lialease (la cui esecuzions & prevista una vdlta che .
il Banco Popolare avra acquisito il 100% del capitale sociale di Banca Ttalease) non comgorta la.
determinazione del rapperto di concambio né I'emissione di nuove azioni da parte della ocletd ., .,
Incorporante, per quanto attiene alla Fusione Creberg, ai fini dell’individuazione dei valori da af ribuire
al Banco Popolare & al Creberg per la valutazione del rapporte di cambio tra le azioni ordinarie del
Banco Popolare & le azioni ordinarie del Creberg (il “Rapporto di Cambio™), i Consigh .di
Amministrazione de] Banco Popolate e del Creberg si sono avvalsi di advisor finanziari di comprbyata
professionalitd.

Anche sulla hasc dei parcri rilasciati dai rispettivi adviser i Consigli di Amminisirazione del Banco
Popalare e del Creberg sono giunti alla deferminazione del seguente Rapporto di Cambio:

11,5 azioni ordinaric Banco Popolare per ogni azione ordinaria Creberg \_‘/\/:’

La determinazione del Rapporio di Cambie & stata effettuata anche tencnde conto, con riferimento
altesercizio che si chiuderd il 31 dicembre 2013, dell’ipotesi di distribuzione prima della data di
cfficacia della Fusione Creberg, da parte di Creberg di un dividendo per agione pari & Euro 0,55 ¢ di
nessun dividendo da parie del Banco Pepolare.




Inoltre, si segnala che eventuali decisioni che dovesseto essere assunte dal Banco Popolare in relazione
al riscatto del POC efo al rimborso a scadenza dello stesso POC attraverso azioni Banco Popolare
potrebbera essere rilevanti ai fini del Rapporlo di Cambic. Sard pertanto cura delle Societd Partecipanti
alla Fusione apportare le eventuali conseguenti modifiche al presente Progetio di Fusione chie dovessero
rendersi necessarie.

Non sono previsti conguagli in denara.

Le ragioni che giustificano il suddstto Rapporto di Cambio sono illustrate nelle relazioni redatte dai
Consiglt dI Amministrazione del Banco Popolare ¢ del Creberg ai sens! dell’art, 2501-guinguies
cod.civ,, che saranno messe a disposizione def pubblico nei modi e nei termini di legge ¢ di
regolamento,

In conseguenza del rapporio di eontrollo di dirilie che intercorre tra la Socictd Incorporante e il
Creberg, la Fusione Creberg costituisce un’operazione tra parti corelale di “magpiove rilevanza” aj
sensi del repolamento in materia di operazioni tra parti correlale adottato dalla Consob con delibera n.
17221 del 12 marzo 2010 e successive modifiche (“Regolamenio Parti Correliie”) e della procedura
approvata dal Consiglio di Amministrazione del Creberg in forza dell*art. 2391-bis cod.civ. ¢ dell’art. 4,
primo e terzo comma, del Regolamento Parti Correlate (“Procedura Creberg™). Pertanto, il Comitato
Indipendenti del Creberg ¢ stalo coinvolto nella fase delle trattative e nella fase istruttoria della Fusione
Creberg e, tva I'altro, il Progetto di Fusione ¢ stato approvato con il motivato parere favorevole di tale
Comitato, ai sensi del Regolamento Parti Correlate e della Procedura Creberg, circa la sussistenza di un
interesse per il Creberg e 1 suei azjonisti (con particalare riferimemo a quelli diversi da Ianco
Popolare) all’esecuzione della Fusione Creberg, nonché sulla convenienza ¢ sulla corvetiezza
sostanziale delle condizieni di cui al Progetto slesso,

Per quanto attiene al Banco Popolare, le operazioni di fusione di cui al presente progetto rappresentano
“aperazioni infragruppe” quali operazioni tra il Banco Popolare ¢ proprie societd controllate (il
Creberg e Banca ltalease), in forza di quanto previsto dalla procedura per la disciplina delle operazioni
con parli correlale approvata dal Consiglic di Amministrazione del Banco Popolave at sensi dell’art.
2391-bis cod.civ. ¢ dell’art. 4, primo e terzo comma, del Repelamento Parti Correlate (*Procedura
Banco Popolare™),

Attess ’assenza nel Creberg e in Banca lalease di interessi significativi di altre parti correlate del
Banco Popolare, le eperazioni di fusione sone esenti dall’applicazionc delle digposizieni contenute net
- cholamenm Pani Corrc]alc ¢ nella Procedura Banco Pﬂpﬂld'ﬂ, fatla Lccc/innc per I‘ohhlig,o di fornire

ambe le Fusioni seuo assoggettate al Regolamento "Procedure e politiche dei controlli in
551’ alliviig di rischio e conflitti di inferesse nei confronti di Suggenti Collegati" del Banco

i1 “Regolamento Banco Popolare”) ¢, per quanlo attiene al Creberg in relazione alta
Creberg ¢, per quanto attienc a Banca Imlcasc in relazione alla Fusione Banca Italease, ad
mt\gln Regolamenti (il “Regolamento Creberg”, il “Regolamento Ttalease™ ¢, congiuntamente con
il Regolamento Banco Popolare™).

In particolare, per quanto concerne la Fusione Creberg:

~ lastessa si configura quale operazione di "maggiore rilevanza” ai sensi del paragrafo 4.4.1 dei citati
Regolamento Banco Popolare e Regelamento Creberg;

- sulla base di quanto appurato nel eorso dell’istruttoria sull*eperazione soggetta sl Regolamento
Banco Pepolare e al Regolamenw Creberg, i Comilati Indipendenti del Banco Popolare e del
Creberg hanno espresso un motivato parere favorevole sull’interesse, rispettivamente, del Banco
Popolare ¢ del Creberg al compimento dell’operazione nonché sulla convenicnza ¢ sulla correttezza
sostanziale delle relative condizioni; -
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- essendo il Credito Bergamasco societd appartenente al Gruppo Bancario Banco Popolare, la stessa
2 esclusa dal calcolo dei limiti previsti dal Regolamento Banco Popolare;
- essendo il Banco Popolare societd appartenente al Gruppo Bancario Banco Popalare, la stessa ¢
esclusa dal caleolo dei Jimiti previsti dal Regolamento Creberg.

Per quanto concerne la Fusione Banca ltalease:

- 1la stessa si configura quale operazione di "maggiore rilevanza” ai sensi del paragrafo 4.4.]1 det citati
Regolamento Bance Popolare e Regolamento italease;

. usufruisce dell'esenzione ai sensi del paragrafo 4.4.3 del citato Regolamento Banco Popolare, in
quanto operazione con o tra controllate nella quale non vi sono interessi significativi di altri soggetti
collegati {came definiti in tale Regolamento) e pettanio non & richiesto. tl parere prevéntivo del
Comitato Indipendenti del Banco Popolare;

- sulla base di quanto appurato nel corso deli’istruttoria sull’operazione soggetta al Regolamento
Halease, il Consiglicre Tndipendente di Banca Halease ha espresso ua motivato parere sulfinteresse
di Banca Halease al compimento dell’operazione nenché sulla convenienza e sulla correttezza
sostanziale delle relative condizieni;

- essendo Banca ltalease societd appartenente al Gruppo Bancario Banco Popolare, la stessa ¢ esciusa
dal calealo dei limiti previsti dal predetto Regolamento Banco Popolare.

1 Consigli di Amministrazione del Banco Popoiare e del Creberg — avvalendost della facolld ex art.
2501-sexies, quarto comma, cod.civ. di richiedere la nomina di une o pit esperti comuni (I"*Esperto
Comune”) — hanne deliberato di deposiiare presso il competente tribunale stanza congiunta per la
nomina di un Esperto Comune, con il compito di astestare, nella propria relazione, la congruita del
Rapporto di Cambio. La relazione dell’Esperto Comune ex art, 2501-sexfes cod.civ. sara messa a
disposizione del pubblico nei medi € nei termini di legge e di regolamento.

5. Modalita di assegnazione dele azioni della Societh Incorporante a seguito del perfezionamento
della Fusione Creberg

A seguito del perfezienamento della Fusione Creberg, tutie le azioni ordinarie del Creberg verraii
annullate; quelle non possedute dalla Societd Incorporante saranno, in base al Rapporto di CambitA
cui al precedente Paragrafo 4, concambiate con azioni ordinarie della Societd Incorporante i
emissione. ;

A servizio del concambio, 1a Societd Incorporante avmentera il proprio capitale seciale per 6 [t
Euro 300.582.215 mediantc emissione di n. 157.455.068 nuove azioni ordinarie senza indicazisg

valere nominale, da attribuire a favore degli azionisti def Creberg.
Nessun onere verrd posto a carico degli azionisti del Creberg per le operazioni di concambio.

Le azion erdinarie del Banco Popolare di nuova emissione assegrale in concambio delle adoni .x
Creberg, saranno quotate al pari delle azioni ordinarie del Banco Popolare in circolazione, nonché
sogpeltc alla gestione accentrata da parte di Monte Titali S.p.A., in regime di dematerializzazione, ai -

sensi di legge.

Sard messo a disposizione degli azionisti del Creberg un servizio per consentire di arrotondare ail*anita
immediatamente inferiore o superiore il numero di azieni ordinarie Banco Popolate di nuova emissions - ..
spettanti in applicazione del Rapporto di Cambio, senza aggeavio di spese, bolli o commissioni. In
alternativa, potranno esserc atlivale modalila diverse per assicurare 1z complessiva quadratura
dell*operazione.

L& nzioni ordinarie della Societd Incorporante assegnate per servire il concambio saranno messe a
disposizione degli azionisti dei Crebetg a partire dalla data di efficacia della Fusione Creberg, ove si
teatti di un giormno di Borsa aperta, o dal primo giorno di Borsa aperta successivo. Tale data sard resa
nota nelle forme di legge. Contestualmente e con le stesse modalitd saranno altresi fornite eventuali
uleriori informazioni sulle modalita di attribuzione.
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6. Data dalla quale le azioni ordinarie del Banco Popolare assegnate in coneambio partecipano
apli utili

L& azioni ordinarie della Socield Incorporante che verranna emesse e assegnate jn concambio agli
azionisti del Creberg diverst dalla Societd Incorporante avranno godimento regolare e atiribuiranno aj
loro titolari diritti equivalenti a quelli spettanii ai tilolari delle azioni ordinarie della Societa
Ineorparante in circolazione al momento dell’assegnazione, essende pertanto inteso che non avranmo
diritto all’eventuale dividendo che I*Assemblea ordinaria dei Soci del Banco Tapolare dovesse
deliberare con riferimento all'esercizio chiuse al 31 dicembre 2013.

7. Decorrenza degli effetti della Fusione

Le Fusioni produrranno effetti ai sensi dell>art. 2504-bis cod.civ. a far data dall'ultima delle iscrizioni
dei rispetlivi atti di fusione presso il Regisire delle Imprese, ovvere daila successiva data indicata negli
atti di fusione, fermo restando che il perfezionamento della Fusione Banca llulease dovra essere
successiva a quelle della Fusione Creberg,

A fini contabili, le aperazioni effetiuate dalle Societa Incorporande saranno imputate al bilancio della
Secietd Incorporante & decorrere dal 1° giorno dell’esercizio sociale in corso af tempo in cui le
operazioni di fusione spiegheranno 1 loro sffetti ai sensi dell’ari. 2504-bis cod.eiv. Dalla slessa data
decorreranno ghi effetti fiscali.

8. Eventuale trattanmento per particolari categorie di soci e per i possessori di titoli diversi dalle
azioni - Vantaggi particolari eventualmente proposii 2 favore degli Amministrator

Non ¢ previsto alcun trattamento riservato a parlicolari categorie di soci o ai posscssori di titoli diversi
dalle azioni,

Non sono previsti particolari vantappi a favore degli amministratori delle societd partecipanti alle
Fusioni.

9, Diritto di recesso

I_f.'\one Creberg detsrmina per ghi azionisti del Creberg ¢he non concorreranno all’assunziene della
Fadi approvazione deila Fusione ex art. 2502 cod.civ. I'insorpere del diritto di recesse ai sensi
37, 1° comma letterc b} ¢ ), cod.civ,, in quanto la fusione del Creberg nel Banco Popolare,
in forma di “societd cooperativa®, comporta Iimplicita trasformazienc ctercgenca del
ehers feostituito in forma di “socicta per azioni”, e la modificazione dei diritti di voto ¢ di
~pitgdipfzione previsti dallo statuta, Infatti, lo Statuto del Banco Popolare prevede il voto capitatio, la
~ liviitazione al possesso di partecipazioni azionaric mediante rinvic alle disposizioni di legge in materia
{§.&7art. 30 TUB, che prevede come limite I'1,00% del capitale sociale), nonché la subordinazione
esercizio del diritto di voto all’iserizione da almeno 90 giorni nel libro dei soci.

Q\ Paiché il Creberg & una societd quatata, il valore di liquidazione delle azioni in relazione alie quali
venisse esercitato il ecesso ¢ stato determinate  Eure 12,238 per ciascuna azione Creberg ai sensi
dell"art. 2437-ter, comma 3, cod.civ. facendo esciusive riferimente alla media aritmetica dei prezzi di

< chiusura del titole Creberp durante  sei mesi precedenti il 27 novembre 2013, data di pubblicazione sul
sito internet del Creberg (www.oreberpit) e sul quetidiano "1t Sole 24 Ore” dell’avviso di
convocazione dell’Assemblea straordinacia del Creberg ehe sard chiamata a deliberare sulla Fusione
Creberg. 1" Assemblea straordinaria del Creberp ¢ stata convocata per if giorne 25 aprile 2014 in unica
convocazione mentre quella del Bance Popolare per i} giomo 24 aprile 2014, in prima convocazions, ¢
per il giorne 26 aprile 2014 in seconda convocazione.
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Banca Halease S.p.A. ’2

Gli azionisti del Creberg legittimati all’esercizio del dirilto di recesso potranno esercitare il proprio
diritto, per tutte o per parte delle azioni detenute, ai sensi di quanto previsto dall’art. 2437-bis cod.civ.,
mediante lettera raccomandala che dovra essere spedita entre 15 giomni dall'iscrizione nel Registro
delle Tmprese della delibera che o legittima, ossia della deliberazione dell’ Assemblea del Creberg che
abbia approvato i Progetto di Fusionc, al seguente indirizzo: “Credito Bergamasco S.p.A., Ufficio Soci,
Largo Porta Nuova, 2 - 24122 Berganwio™.

Dell’avvenuia scrizione della delibera Assembleare del Creberg presse il Registro delle Imprese di
Bergamo verrd data notizia con apposito avviso mediante pubblicazione su un guotidiano a diffusione
nazjonale, nonché sul sito internet www.creberg,.it.

I’efficacia del diritto di recesso esercitato dapli sziomisti del Creberg & condizionata al
perfezionamento della Fusione Creberg, La liquidazione delle azioni del Creberg per le quali sara stato
esercitato il diritto di recesso sard, al pari del diritto di recessa stesso, subordinata all’efficacia delta
Fusione Creberg,

Per ulteriori informazioni concernenti le modalita di esercizio del diritto di recesso ¢ la procedura di
liquidazione si rinvia alla relazione ilfustrativa ex art. 2501-quinguies cod.civ..

* k&

Altre informazioni

Le Fusioni di evi al presente Progetto i Fusione non configurano ¢ non configureranno, ih ogni case, la
fattispecie prevista dall’art. 2501-bis cod.civ..

Sono fatte salve le variazioni, integrazioni, aggiornamenti anche numerici del presente Progetto di
Fusione cosi come dello Statuto della Societa incorporante qui allegato, quali consentiti dalla normativa
o eventualmente richiesti dalle competenti Autorita di Vigilanza o in sede di iscrizione nel Registro
delle imprese.

11 presente Progetto di Fusione sard iscritio presso i Registsi delle imprese dei luoghi ove hanno seds
societd parlecipanti alle Fugsioni previo rilascio da parte della Banca d'lielia della preg
autorizzazions ai sensi dell’art. 57 TUB.

Allegati:
1: Statuto del Banco Popolare post fusionc.

Verona-Bergamo-Milane, 26 novembre 2013

Baneq Popolare Societa Cooperativa

_/-/”‘M“;

Credito Bergamasco 8.p.A
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Clausola integrativa del 17 febbreio 2014
Premesso che:
A, indata 24 gennaio 2014 il Consiglio di Amministrazione del Banco Popotare:

I/} ha doliberato di procedere, alla data di scadenza (24 marzo 2014) del prestito
obbligazionario  convertibile  denominato  “Banco  Popolare  2010/2014  4,75%
Converithile con facoltd di rimborso in azioni®, al rimborse mtegrale delle obbligazioni
non convertile mediante regelamento in denaro;

() ha approvato una proposta di aumento di capitale a pagamento e in via scindibile per un
importo massimo di Foro 1,5 miliardi, da offrire in opzione agli azionisti della Societa,
che prevede Patribuzione di una delega all’organo amministrativo ad aumentare il
capitale sociale ex art. 2443 cod. civ. ("“Aumento di Capitale”) nonché una proposta di
raggruppamento azioniario secondo un rapporto di n. | nucva azione ordinaria avente
podimento regolare ogni n. 10 azioni crdinaric esistenti (I"*Operazione di
Raggruppamento™ {proposie, entrambe, che verrapno  sotfeposte all’esame e
all'approvazione dell’ Assemblea straordinaria dei soci del Banco Popolate convocata per
il 28 febbraio 2014 in prima convecazione e per ['1 marzo 2014 i seconda convacazione
¢ descritte nelle rigpetlive relazioni illustrative ex articoli 125-fer B, Lgs. n, 58/1998 ¢ 72
Regolamento Consab n. 1197171999 (“Regolamento Emittenti’));

K. indata t1 febbraio 2014, il Consiglio di Amministrazione del Banco Popolare ba deliberato - in
sostituzione di quanto previsto suf punte dal Paragrafo 9 del Progetto di Fusione - di anticipare la
data di convocazione dell’ Assemblea straordinaria dei soci chizunata a deliberars in ordine alla
Fusione Creberp, dal 24 e 26 aprile 2014 rispettivamente in prima e seconda convocazione,
rispettivamente, al 28 e 29 marzo 2014 in prima ¢ seconda convocazione, ferma ed invariata la
datz dell’assemblea strzordinarta del Creberg convocata per it 25 aprile 2014;

C. in data 17 febbraio 2014 i Consigli di Amministrazione di Banco Popolare e di Creberg,
quest’ullimo previo parere favorevole del Comitato Indipendenti, ali’esito deglt approfondimentt
effettuati con I’ausilio dei rispettivi advisor finanziari e del confronto intercorse ra le stesse
societd intercssate, condotto nel rispetto e in applicazione delle previsioni contenute nelle
rispeitive pracedure per le operazioni con parti correlate (segnalamente, la Procedura Banco
?opolare ¢ la Pmcedura Crcberg) € dEI uspcllwu regoldmentl in materia di "P;ocedm z e p(JlHrche

i, hanno approvate un Ada’errdum alie rispeftive rcla/mm itlustrative ex art, 2501
s cocl civ, ¢ 70, comma 2, Regolamenti Emittenti approvate in data 26 novembre 2013
ndum™), che contiene un’illustrazione dell’Aumento di Capitale, deli’Operazione di
g-g,g ppainento e delle alire citcostanze sopravvenute dopo la data di approvazione def Progetto
(lyf,‘l jone nonché dell’attivita svalte finalizzale a verificare gli eventuali effesti delte oircostanze
ggsm itte nell’ Addendm sul Rapporto di Cambio e sul Progetto di Fusione nel suo complesso;

come riportato nell’ Addendum cui si rinvia, all’esito delle verifiche effettvate, i Consigli di
Amministrazione di Banco Popolarc € Creberg, con Pausilio dei rispettivi advisor, hanno
verificato che, sulla base delle condizioni di mercato esistenti alla data di apprevaziene della
presente clausola integrativa (ovverosia prezzo ufficiale Banco Popolare alla dala di venerdi 14
febbraio 2014 pari a Furo 1,457) & ipotizzando che ’Awmento di Capitale venga effettuato .
emettendo le nueve azioni ad un prezzo pari al prezzo ufficiale del Banco Popolare in pari data
(pvverosia in ipotesi di sconte sul preazo ex nullo), il rapporto di cambio derivante
dall’applicazione della formula di cui al punto (i) che segue continua ad essere pari a 11,5 azioni
ardinarie Banco Pepolare per ogni adone ordinaria Credile Bergamasco, fenma la necessith di
introdurre la formula meglio descritta al punto i) che segue per tener conto degli effet
dell’Aumento di Capitale ¢ deli’Operazione di Rapgruppamento, ove tali operazioni siane
esepilite prima della dala di efficacia della Fusione Creberg, appertando le conseguenti modifiche
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all’aumento di capitale del Banco Popolare — limitalamente al nuncro di azioni emettende — a
servizio del Rapporto di Cambio e all’art. 7 dello statuto seciale del Banco Popelare come
deliberati in data 26 novembre 2013.

Tutto cid premesso, formo ed invariato it Progetto di Fusione per quanto non espressamente modificata
od opgetto di aggiormamento per effetto detla presente clausola integrativa (ivi inclusa Iipotesi di
distribuzione agli azicnisti di Credito Bergamasce di un dividendo pari a 0,55 Bure per azione), i
Consigli di Amministrazione del Banco Popolare ¢ del Credito Bergamasco, e pér quanto occorrer
possa il Consiglio di Ainministrazione di Banca ltalease, ad integrazione del Progetto di Fusione gia
approvato dagli organi consiliari in data 26 novemibre 2013, nonché in relazione agli obblighi ex art.
2501-quinguies, terzo comma, cod, ¢iv,, hanno deliberato in data 17 febbraio 2014 quanto segue:

i. per Pipotesi in cui I’ Aumento di Capitale e "Operazione di Rapgruppamento siano approvati
dall’asseimblea straordinaria dei soci del Banco Popelare convocata per il 28 febbraio/1 marzo
2014 e siano eseguiti prima che divenga efficace la Fusione Creberg, il Rapporto di Cambio (che,
sulla base del prezzo ufficiale del Banco Popolare del 14 febbraio 2014 (Euro 1,457 per azione),
ipotizzando 'emissione di nuove azicni Banco Popelare - in esecuzione dell’Aumento di
Capitale - senza sconte sul prezze ex, continua ad essere pari a 11,5 azioni ordinarie Banco
Popolare per ogni azione ordinaria Credito Betgamasco), a parziale integrazione di quanto
previsto nel Paragrafo 4 del Progetie di Fusione, sara oggetto di adeguamcnic mediante
applicazione deila seguente formula matematica:

(1.763.730.870 + N) )

Rapporto glCanbie « X 7 coefiiziente diragaruppamento
61.726.897 3,95

dove:

- “1.763.730.870°"; corrispende 4l numero di azioni ordinarie Banco Popolab i
data del 14 febbraio 2014;

- “IN": indica [c nuove azioni Banco Popolare che saranno emesse a fronie de
Capitale;

- “61.726.847": corrisponde alle azioni ordinarie Credito Bergamasco in circolaziong alla data
del 14 febbraio 2014; o

- #3,935": indica if rapporto relative tra il valore assoluto attribuito a Bance Popolare e il valore
assoluio attribuite a Credito Bergamasco dai Consigli di Amministrazione di Banco Papolare ¢
di Credito Bergamasco;

- “Coefficiente di raggruppamente™: indica il coefficinte di raggruppamento delle azioni Banco
Popolare ipotizzato che, in ipotesi di approvazione della proposta del Consiglio di
Amministrazione del Banco Popolare, sara pari a 10 e, ciog, corrispondente a n. I nuova azione
ordinatiz con godimenio regolare ogni n. 10 azioni ordinaric esistenti, in base alla proposta che
verra sottoposta all’approvazione dell’Assemblea Straordinaria degli azionisti del Banco
Papolare in data 28 febbraio ¢ 1 marzo p.v., rispettivamente, in prima e seconda convocazione,
Tale Coefficiente di raggruppamento si applica solo alle azioni non raggruppate.

il. a parziale integrazione di quanto previsto dai Paragrafi 3 ¢ 5 del Progetto di Fusione, a servizio
del concambio, il Bance Popolare aumentera il capitale sociale per nominali Eurc 300.582.213
mediante emissione di n. 157.455.068 azioni ordinaric sonza indicazione dei valore nominale da
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iii.

i

attribuire a favore degli azionisti del Creberg o del diverso numere risultante dall'applicazione
della formula di cui al precedente punto (i);

a parziale integrazione di quanto previste dal Paragrafo 3 del Progetto di Fusione, tenuto conto
che la proposta di raggruppamento delle azioni ordinarie Banco Popolare szrd soltoposta
all*assemblea straordinaria dei soci del Banco Popolare in data 28 febbraio 2014/] marzo 2014,
di prevedere I’esonero dali’applicazione della tassa di ammissione per gli azionisti del Creberg
che, entro il 31 dicembre 2014, presenteranno la domanda 4i ammissione a socie del Banco
Popolare unjtemente alla certificazione comprovante la titolarild di almeno 100 azioni Bance
Popolare (ove il raggruppamento sia approvato dall’assemblea dei soci de] Banco Popolare ed
esepuito prima che divenga efficace la Fusione Creberg) ovvere di almeno 1,000 azioni (ove il
rapgruppamento nen dovesse essere approvato dall’assemblea);

di eliminare, in considerazione della decisione swb A) che precede assunta dal Consiglio di
Amministrazione del Banco Popolare di rimbossare a scacdenza le obbligazioni non convertite in
denaro, opni riferimento contenulo nei Paragrafi 1 ¢ 4 del Progetto di Fusione alla circostanza
che, alla data del 26 novembre 2013, data di approvazione del Progetto di Fusione, era ancora
passibile Pesercizio della facolta di riscatto deile obbligazioni facenti parte del POC e che il
Consigiic di Amministrazione del Banco Popolare non aveva alla medesima data ancora deciso
se esercitare la facoltd di riscalto o se rimborsare a scadenza le obhligazieni anche mediante
aziani;

di alfegare al Progetto di Fusione, in sostituzione dello statulo sociale del Banco Pepolare
allegato al Progetto di Fusione nelia versione del 26 novembre 2013, {1 testo completo delle
Statuto sociale del Banco Popolare comprensive delle madifiche statutarie, evidenzinte in
grassetto, derivanti dal progeito di fusione come apgiornate in base alla presente clavsola
integrativa nonché delle modifiche stalutaric conmesse all>Aumento di capitale e all’Operazione
di Ragpruppamento proposte all’Assemblea straordinaria convoeata per it giorno 28 febbraio
2014 in prima convecazione ¢ per il giorno 1 marzo 2014 in scconda convocazione.

* %

Verona-Bergamo-Milane, 17 febbraio 2014

Banco Popolare - Societd Cooperativa
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STATUTO

TrroLo 11—

COSTITUZIONE, DENOMINAZIONE, DURATA, SEDE E SCOPO DELLA SOCIETA

Art. 1. - Costituzione ¢ denominazione

Con atto del 27 giugne 2007 n. 98543, rogito Noiaio Ruggero Piatelli di
Verona & stato costituito il Bance Popelare — Societd Cooperativa (la “Societa”
o la “Banca™).

La Societd ¢ sorta per effetto della fusione in data 27 giugne 2007 tra i) “Banco
Popolare di Verona e Novara S.c.a r.l.”, costituito il 21 maggio 2002, quale
rigultante dalla fusione tra la Banca Popolare di Verona — Banco $.Geminiano
e S.Prospero S.c.c. a r.l. fondata il 21 giugno 1867 ¢ la Banca Popolare di
Novara S.c.a v, fondata il 28 maggic 1871, e la “Banca Popolare Italiana -
Banca Popelare di Lodi Societa cooperativa” fondata il 28 marzo 1864
{congiuntamente, le “Banche Fondatrici”}.

l.a Societd opera anche ulilizzando tra gli altri, anche da soli efo in forma
abbreviata, quali segni distintivi tradizionali e di rilevanza locale, “Banca
Popolare di Verona”, “Banca Popolare di Verena - Banco §.Geminiano e
S.Prospero”, “Banco S.Geminianc e S Prospero”, “Banca Popolare di Lodi”,
“Banca Popolare di Novara”, “Cassa di Risparmio di Lucca Pisa Livorno”,
“Cassa di Risparmio di Lucca”, “Cassa di Risparmio di Pisa”, “Cassa di
Risparmi di Livorne™, “Credito Bergamasco®, “Banco San Marco”, “Bang4, |
Popolare del Trentino®, “Banca Popolare di Cremona®, “Banca
Crema”, “Bance di Chiavari e deila Riviera Ligure”, “Cassa di Risparmia
Imola”, “Banco Popolare Siciliano™,

strutture di vertice sono ubicate a Verona, Lodi Novara e Bergamo.

Art. 2. - Durata

11 termine di durata della Societa vienc fissato fino al 31 dicembre 2040, con
facoltd di proroghe.

e
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Art. 3. - Sede

l.a sede legale della Societd & in Verona, Plazza Nogara n. 2 con sedi
amministrative in Verona, Lodi e Novara,

La Societa, osservate le disposizioni di legge, pud istituire, sopprimere e
trasferire sedi secondarie, sia in Nalia ¢he all’estero.

Ari. 4, - Oggetto sociale

La Societd ha per oggetto la raccalta del risparmie ¢ Pesercizio del credite,
nelle suc varie forme, tanto nei confronti dei propri soci guanto dei non soci,
ispirandosi ai principi del Credito Popolare. La Societd pud compicre, con
I'osservanza delle disposizioni vigenti ¢ previo ottenimenio delle prescritte
autorizzazioni, tutte ie operazioni ed i servizi bancari, {inanziari e assicurativi,
inclusa la costituzione e la gestione di forme pensionistiche aperte o chiuse,
nonché le altre aliivith consentile agli enti creditizi, compresi 'emissione di
obbligazioni, I'esercizio dell’attivitd di finanziamento regolamentata da leggi
speciali ¢ Pacquisto ¢ la cessione di crediti di impresa.

La Sacietd pud compicre opni altra operazione strumentale o comunque
connessa al raggiungimento dello scope sociale. Per conscguire le proprie
finalita, la Societd pud aderire ad associazioni e consorzi.

La Socierd, quale banca che esercita attivitd di direzione e coordinamento del
Gruppe Bancario Banco Popolare ai sensi dell’art. 61, quarte cemma, D.Lgs. 1
settembre 1993 n. 385, emana disposizioni alle componenti del Gruppo, e cid
anche per I"esecuzione delle istruzioni impartite datte Autoritd di Vigilanza e
nell intercsse della stabilita del Gruppo.

- Mutualita

In conformita alla propria appartenenza al credite popalare, la Societd accerda
speciale attenziane al territorio ove & presente tramite la vete distributiva
propria & del Gruppe, con particolare riguarco alle piccole ¢ medie imprese ed
a quelle cooperative. In aderenza alle proprie finalitd istituzionali la Societd
accorda ai clienti soci agevelazioni in ordine alla fruizione di specilici servizi.
Fermo quanto previsto dali’art. 53, primo comma, dello Staluto, 1" Assemblea
ordinaria annuale del Banca Popolare pud destinare a finalita di assistenza,
beneficenza ¢ pubblico interesse una quota dellutile netlo risultante dal
bilancio approvaie.

Dette ammontare complessive satd ripartito tra iniziative di sostegno dei
territori di maggior presenza sulla base delle quote di seguito indicate:
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= 8/30 ad iniziative di sostegno al tessuio civile e sociale del territério
lodigiano ¢ di quello di riferimento della Divisione le cui strutiure di
vertice sono ubicate a Lodi;

m  8/30 ad iniziative dj sostegno al tessuto civile e sociale del territorio
novarese ¢ di quello di riferimento della Divisione le oui strutture di
vertice sono ubicate a Novara,

= 9/30 ad iniziative di sostegno al tessuto civile & seciale del territorio
veronese e di quello di riferimento della Divisione le cui strutture di
vertice sono ubicate a Verona;

»  1/30 ad iniziative di sostepno della Fondazions di Culto Banco
S.Geminianc e S.Prospero;

®  4/30 ad iniziative di sostegno della Fondazione Credito Bergamasco.

1l Consiglio di Amministrazione formula le opportune direttive ¢ i necessari
indirizzi in ordine alle politiche di spesa ¢ responsabilita sociale con finalita di
assistenza, beneficenza e pubblico interesse in conformitd a quanto previsto dal
presente articolo, assteurandone il rispetto.

Le decisioni relative alle suddette iniziative, ove non affidale alla Fondazione
Bipielte, alla Fondazione Banca Popolare di Novara per il Territorio, alla
Tendazione Creditc Bergamasco ed alle altre Fondazioni [a cui costituzione &
stata o verrd promossa dalla Societd, le quali disporramno direttamente di
quanta foro assegnato con riferimento alle propric finalita statutavie, saraong
assunte con il parere o su proposta del Comitato Ferritoriale di consultaziong
credito, di cui all’art. 51, competente per territorio.

TIToLo I -
PATRIMONIO, CAPITALE SQCIALE, SOC1, AZIOM

Art, 6. - Patrimonie sociale
11 patrimonio della Societa & costituito:

(2). dal capitale sociale;
(b). dalla riserva legale;
(c). dalla riserva statutaria;
(d). da ogni altra riserva comunque denominata costituita con utili netti
d’esercizio efo in applicazione della normativa tempao per tempe vigente.




Art. 7. - Capitale sociale

11 capitale sociale & variabile ed & rappresentato da azioni ordinarie prive di
valore nominale, che possono ¢ssere emesse illimitatamente. Le azioni sono
noninative,

L'emissione di nuove azioni pud essere deliberata:

(a). in via straordinaria, dall'Assemblea straordinaria dei Soci, ai sensi della
normativa vigente, con i guorim ¢ lo maggioranze previsti dal presente
Statuto per la costituzione ¢ le deliberazioni del'Assemblea straordinaria;

(b). in via ordinaria, dal Consiplio di Amministrazione ai sensi della normativa
vigenie,

Sino a gquando le azioni della Societd risulteranno quotate in mercati
regolamentati, il Consiglio di Amministraziene non provvederd all’emissione
di nuove azioni ai sensi della [etters b) del secondo comma de! presente
articalo.

I.’Assemblea straordinaria pud attribuire al Consiglio di Amministrazione ai
senst degli artt. 2443 ¢ 2420 ter cod. civ., la facoltd di auvmentare il capitale
sociale od emetlere obbligazioni convertibili ai sensi della normativa vigente
nei limiti di cui all’art. 33.2, secondo comma, lett. nd.

Nei limiti stabiliti dalla normativa vigente ¢ fallo salvo Pottenimento delle
autorizzazioni amminisirative eventualmente prescritte, la Societa pud emettere
calcgorie di azioni fornite di diritti diversi, determinandone il contenuto.

Tutle le azioni appartenenti ad una medesima categoria conferiscono uguali
diritti.

Le azioni sono indivisibili; nel caso di comproprictd di azioni i diriti dei
comproprietari devono essere csercitati da un rappresentante comune, €on
I*osservanza defla normativa vigente.

In data 30 gennaio 2010 I Assemblea stracrdinaria ha deliberato di atiribuire, ai
sensi del’art. 2420-ter cod. civ., al Consiglio di Gestione Ia facolta di emettere
in una o pi¢ volte, entro e non oltre il termine massimo di duc anni dalla data
delia deliberazione, previo parere faverevole del Consiglio di Sorveglianza,
obbligazioni convertibili in azioni ordinarie della Societd per un importe
massimo di Fure 1 miliardo, con conscguents aumenta di capilals a servizio
della conversione per un controvalore complessive massimo di Bure 1
miliardo, comprensiva del sovrapprezzo, mediante emissione di azioni
ordinaric della Societa prive di valore nominale, godimento regolare, aventi fe
slesse caratteristiche di quelle in circolazione alla data di emissione, da porre al
servizio esclusivo della conversione dellc obbligazioni convertibili, da offrire
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in opzione a {utti gli aventi diritto, con facolta per il Consiglio di Gestione di
stabilire il valore nominale, il prezzo di settoscrizione & il rapporto di opzione
delle obbligaziont convertibili, V'importo della cedola da atiribuire agli
strumenti, il rapporto di conversione in azieni della Sacietd, gli eventi ¢ le
modalita di aggiustamento del rapporto di conversione, il regolamento delle
obbligazioni convertibili, 1e modalitd di conversione ¢ di rimborso nonché la |
durata, 'importo dell’aumento di capitale sociale a servizio della conversions,
che complessivamente non potrd comunque eccedere i1 controvalore massimo
di Euro | miliardo, il numero di azioni da emettere, nonché ogni altra modalita,
termine ¢ condizione deli’emissione ¢ offerta delle obbligazioni convertibili e

del conseguente aumento di capitale,

In attuazione della delega conferita giusta delibera  defl’Assemblea
straordinaria dei soci del 30 gennaio 2010, verbalizzata a rogite Notaio Marco
Porceddu Cilione di Verona in data 31 gennaio 2010, repertorio n. 54089,
raceolta n. 19038, il Consiglio di Gestione, in data 2 febbraio 2010 ¢ 25
febbraio 2010, ha deliberato di emetlere numero 362.014.061 obbligazioni
convertibili, de! valore nominale di euro 6,15 ciascuna, per Fimporto nominale
complessivo pari ad euro 996.386.475,15 da affrire in opzione a coloro che,
alla data di inizio del periodo di sottoscrizione, risulteranno cssere azionisti
della Socictd efo portatori delle obbligazioni convertibili del prestito
denominato  “Banco Popolare  Prestiv  Obbligazionario  Convertibilg

rispettivamente, il rapporto di numero una obbligazione convertibile per
numero quaitro azioni della Societd possedute, & secondo il rapporio di numg

possedute. Conseguentemente, sempre in esecuzione della suddetta deleg T
Consiglio di Gestione ha deliberato di aumentare il capitale sociale a se vizio -

996.386.475,15, da liberarsi anche in pill riprese mediante l'emissiqne di
massime numero 276.774.021 azioni ordinarie della Societa, prive di valore
nominale, godimento regolare, aventi le stesse caratteristiche delle azioni delta
Societa in circolazione alla data di emissione e da porre al servizio esclusivo
della conversione delle obbligazioni convertibili. L’ Assemblea Straordinaria -
del 26 rovembre 2611 ha conferito al Consiglio di Amministrazione, ai sensi -
dell’att. 2443 cod. civ., la facolts, da esercifarsi entro € non oitre il termine
massimo di due anni dalla data della deliberazione, di modificare le delibere-
del Consiglio di Gestione del 2 ¢ 25 febbraio 2010, relative all’aumento di
capitale al servizio del prestito obblipazionario “Banco Popolare 2010/2014
4,75% convertibile con facolta di rimborse in azioni”, al fine di incrementare
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I’emissione del numero di azioni erdinavie al servizio del suddetto prestito
abbligazionaric fino ad un massimo di n, 1.500.000.000 azioni, con esclusionc
del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, comma 5, cod, civ.. In attuazione
della delega conferita giusta delibera dell’Assemblea Straordinasia del 26
novembre 2011, il Consiglio di Amministrazione, in data 12 novembre 2013 ha
deliberato di determinere in 1.500.000.000 il numera massimo di azioni
ordinarie di nuova emissione senza indicazione del valore nominale a servizio
del prestito obbligazionario. Sono state convertite n. 71,505 obbiigazicni
cenvertibili a fronte dedle uaii sono state emesse n. 71.505 azioni ordinarie per
un incrementa di capitale sociale di Buro 3,60 per ogni azione emessa.

Tutto quanto sopra precisandosi che, a seguito della eliminazione del valore
nominale espresso deliberate dall’Assemblea del’ 1 dicembre 2010, il
rapporto di conversione delle obbligazioni di cui al presente comma si infende
stabilito in una azione ordinaria emessa a fronte di un incremento di capitale
pari ad Bure 3,60, per ogni obbligazione convertibile di valore nominale pari
ad Euro 6,15 presentata alla conversione, come cventuahmente modificato ai
sensi dellart, 8 lett. (¢) del Regolamenio del Prestito per effetto della
delibera  dell’Assemblea straordinaria in data [e] di approvazione
dell’operazione di raggruppamenio azionario.

In dala [#] ’Assemblea straordinaria ha deliberato di attribuirve, ai sensi
delt*art, 2443 del codice civile, [a facolts al Consiglic di Amministrazione
di aumentare a pagamento ¢ in via scindibile, in una o pit volte, il capitale
. sociale, entro il periodo di 24 mesi dalla data della deliberazione, per un
importo massimo complessiva di Eure 1,5 miliardi, comprensivo di

asiglio di Amministrazione di stabilire, di volta in volta, nel rispetto dei
iti sopra indicati, modalitd, termini e condizioni dell’aumento di

Peventuale sovrapprezzo) e il godimento; il prezze di emissione potra
essere pari al prezzo teorico ex diritio (theorctieal ex right price — TERP)
delie aziont ardinavic di Banco Popolare, caleolato seeondo le metodologie
corventt ¢ scomtato nella misura che sard stabilita dal Consiglio di
Amministrazione sulia base delle condizioni di mercato prevalenti al
monienio del lancio offettivo dell’operazione, dellPandamento dei corsi i
borsa defl’aziene ordinaria Banco Popolare, dell’andamento economico,
patrimoniale, finanziario, reddituale ¢ prospettico di Banco Popolare e del
Gruppo nenché delln prassi di mercato per operazioni similari. In ogni
caso il prezzo di  emissione, tenuto conto anche dell’eventuale
sovrapprezzo, potrd amche essere inferiore alla parith contabile delie -
axioni in circolazione alla data dell'esecuzione deli'auwmento, ma —
0
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beninteso — non inferiore alia paritd contabile delle azioni di nuova
emissione.

L2 Assemblea Straordinaria in data [+] ha deliberato:

— di approvare il raggruppamento delie azioni ordinariec Banco Popolare
in circolazione nel rapporte di n. I nuova azione ordinaria avente
godimento regolare ogni n. 10 azioni ordinarie esistenfi a far data dal
termine che sarid concordate con Borsa Italiana S.p.A., e con le altre
Autorita competenti ¢ comunque antecedentemente all’avvio
dell’offerta in  opzione dell’aumento di capitale delegato  agli
amministratori dalla medesima Assemblea. Al fine di facilitare la
gestione di eventuali resti che dovessero derivare dall’operazione di
raggruppamento, si provvederd a mettere a disposizione degli azionisti
un servizio per il trattamento delle eventuali frazioni di azioni non
raggruppabili, sulla base dei prezzi ufficiali di mercato e senza
aggravio di spese, bolli o commissioni;

—~ di conferire al Presidente del Consiglio di Amministrazione,
alPAmministratore  Delegato e al Direttore Generale, anche
disgiuntamente tra di loro, nei limiti di legge:

(i} il potere di determinare in accordo con le tempistiche teeniche
necessarie ed indicate dai competenti soggetti it momento in cui si
procedera al raggruppamento, comunque antecedente alPavvio
delPofferta in opzione deli'aumento di capitale delegato agh(’
amministratori dalla medesima Assemblea;

{ii) il potere di procedere al deposito presso il Registro deNg Imprey
del testo dello Statuto aggiornato con la soppressione, iqa i
intervenuto il raggruppamento azionario, della presente cla
transitoria. '

In data [#], I’ Assemblea straordinaria ha deliberato di anmentare it capitale
sociale, a servizio della fusione per incorporazione del "Credito Bergamasco
S.p.A." ed a soddisfazione del rapporte di cambio, secondo quante meglig
risultante dal progetto di fusione in pari data approvato dalla medesimg .
Assemblea straordinaria, per nominali Earo 300.582.215, mediante
emissione di numero 157.455.068 nuove azioni ordinarie senza indicazione
del valore nominale o del diverse numero risultante datl’applicazione della
formula di cui al paragrafo 4 del progetio di fostone, da assegnare agli
azionisti della societa incorporanda "Credito Bergamasco 8.p.A.", il tutto
come meglio previsto nel succitato progetto,




Art. 8. - Soci

Possono esserc ammesse a socio le persone fisiche, con esclusione di quelle
che si trovina nelle condizioni previste dal successivo arl. 9. Possono inoltre
assumerc la qualita di soci della Societa le persone giuridiche, le societa di ogni
tipo, i consorzi, le associazieni ed aliri enti colletiivi; essi debbono designare
per iscritto la persona fisica aulorizzata a rappresentarli.  Qualsiasi
medificazione a detla designazione nen ¢ opponibile alla Societa finché non sia
stala ad essa repolanmente notificata,

Le personc come sopra designale ¢ i rappresentanti legali di persone fisiche
possono csercitare witti i diritti spettanti ai soci, ma, in tale veste, non sono
eleggibili (s non soci) alle cariche sociali.

Art. 9, - Cause di non ammissione a socio

Non possono essere ammessi quali soci gii interdetti, gli inabilitati, 1 falliti per
il periedo della procedura cancorsuale & colore che abbiano riportato condanne
che comportino interdizione anche temporanea dai pubblici uffici.

Art. 10. - Domanda di ammissione a socio

L’ammissione a socio, sia per soltoscrizione i azioni di nuova emissione,
anche nell’esercizic di werrant o per conversione di obbligazioni, sia per
acquisto, tra vivi o mortis causs, di azioni in circolazione o di diritti di opzione,
avviene a seguito di domanda scritta contenente le generalita, il domicilio, 1a
cittadinanza ed ogni altra informazione ¢/o dichiarazionc dovute per legge o
richicste dalla Societd in via penerale. |l socio dovrd accompagnare alla
domanda di ammissione la certificazione attestante la titolaritd di almeno 100
(cento) azioni, salva la facoltd del Consiglio di Amministrazione di ridurre
detto limite a favore di categorie meno abbienti e per periodi predeterminati. 11
Consiglio di Amministrazione stabilisce in via penerale Pentita della tassa di
ammissiane & delle spese di istruttoria della domanda, ove accolta.

L’aspirante socie nella domanda di ammissione deve dichiarare di acceltare gli
obblighi previsti dalle Statuto, dai regolaments ¢ dalle deliberazioni sociali.

Art. 11. - Deliberazioni di ammissione

Avute presenti le disposizioni di legge sulle banche popolari, opni decisione
sull’accoglimente delle domande di ammissione a socio & adottata dal
Consiglio di Amministrazione con riguardo all’interesse della Societd, incluso




quetlo alla sua indipendenza ed autonomia, ed al rispetto dello spirito della
forma cooperativa.

lLa deliberazione relativa all'istanza di ammissione a socio va comunicata
all’interessate entro 90 giomi dal ricevimento della domanda regelarmente
compilata.

Le deliberazioni di rigetto della domanda di ammissione devono essere
motivate in relazionc a quanto sopra, Per il possessore di azioni della Societa,
la deliberazione di rigetto produce unicamente Peffetto di non comsentire
PPesercizio dei diritti diversi da quelli aventi contenuto patrimoniale.

Il rifiuto di ammissione pud essere soltoposto dall’interessato all’esame del
Collegio dei Probiviri, costituito a norma di Statuto ed eventualmente integrato
cen un rappresentante defl’aspirante socto, ai sensi dell*art. 30, quinto comma
del D.Lgs. | setlembre 1993 n. 385.

Art, 12, - Aequisto e perdita della qualita di socio

Art. 13,

A seguito della comunicazione all’interessato della delibera di ammissione, si
acquista la qualitd di socio con I’iscrizione nel libro soci, previo versamento
della tassa di ammissione.

I.’ammissione a socio si intende decaduta se il richiedente non adempie a
guanto disposto dal presente articolo entro 30 (irenta) piomi
comunicazione dell’ammissione stessa.

b8 e
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parziale di azioni che riduca il possesso azionaric al di sottgc e‘g it

In deroga al capoverso che precede, per colore che siane iscritti a fibro foci alla
data dell’iscrizione presso il Regisiro delle Imprese della {delibera
dell’ Assemblea straordinaria del Banco Popolare del giorno 20 aprile 3013, che
ha approvato il vigente testo deli’art. 12 comma terzo, la perdita della fualita di
socio ¢ la conseguente cancellazione dal libro soci continueranno a cynseguire
solo a} venir meno dell’intera partecipazienc.

- Morte del socio
In caso di morte del socie il rapporto sociale si scioglic. L’avente causa o gli

aventi causa a titolo successorio acquistano tutti i divitti patrimoniali sulle
azioni avute In successione e potranno presentare domanda di ammissione a
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socio; ove la domanda venga accolta, 'avente causa o gli aventi causa a titolo
suceessorio potranno partecipare alle Assemblee sociali a norma dell’art. 23
del presente Statuta, solo 90 (novania) giomi dopo la sua o loro iscrizione nel
libro soci.

Qualora gli aventi causa a titolo successoric siano pilt di uno, finché non
abbiano proceduto alla divisione delle azioni, dovranno designare un
rappresentante comune, al quale spetta di esercitare | dirtti patrimoniali sulle
azioni cadute in successione.

Le spese di istruttoria ed il limite minimo di azjoni di cui all’art. {0 non si
applicane per la procedura di ammissione di aventi causa a titolo successorio.

Art. 14. - Liguidazicne delle partecipazioni

1l socio che abbia perso tale qualitd per recesso avrd diritto alla liquidazione
delfe azioni, che dovra avvenire secondo le modalitd e le condizioni previste
all’art, 2437 ter cod, ¢civ.,

1l socio che abbia perso tale qualitd per esclusione avra diritto alla Hquidazione
delle azioni, che dovrd avvenire ai sensi dell’art. 2535 cod. eiv..

La liquidazione delle azioni a seguite di recesso od esciusione del socio
avverrd al prezzo delerminato dal Consiglio di Amministrazione che dovra
provvedervi nel rispotto dei eriteri e del tormini previsti dalla narmativa
vigente.

~ RRecesso del socio

1] recesso del socio & ammesso in tulli i casi stabiliti daila legge; il recesso
dovra riferirsi alla lotalita delle azioni possedule & dard diritto alla liquidazione
delie azioni da determinarsi secondo le modalitd stabilite dall’art. 14, salva
diversa disposizione di legge.

- Esclusione del socio

Il Consiglio di Amministrazione, con deliberazione presa a maggioranza
assoluta dei suoi camponenti, pud escludere dalla Societa:

(a). colore che abbiano determinato la Societd a promuovere procedimenti
giudiziali per inndempicnza delle obbligazioni da essi contratte;

(). colora che si siane resi responsabili di atti dannosi o comungue
pregiudizievoli per I'interesse della Societa e per il prestigio della stessa;

(¢). coloro che vengane a trovarsi in uno dei casi previsti dall’art. 9.
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Contro la deliberazione di esclusione, da notificarsi con lettera racoomandata, il
s0cio escluso avra facolta di ricorrere al Collegio dei Probiviti entro 30 (trenta)
giorni dall’avvenuta notifica. ;

Art. 17, - Limiti alla partecipazione azionaria

Nessuno pud possedere, direttamente o indirettamente, un numero di azioni
superiore a quello consentito dalla legge,

La Societd appena rileva il superamento di tale limite contesta al detentore ‘
della partecipazione ed al relativo intermediario la violazione del divieto. Le i
azioni eccedenti il limite devono essere alienate entro wn anno dalla
conlestazione; trascorso tate termine, i relativi divitti patrimoniali maturati fino i
alta loro alienazione vengono acquisiti dalla Societd ai sensi di legge. :

Art, 18. - Nominativita delle azioni, trasferibilita, pegno e vincolo

Le azioni sono tufte nominative e non possono essere sottoposte a pegno o ad
altro vincole senza I’ autorizzazione del Consiglio di Amministrazione.

Il pegno ed ogni altro vincolo produconc effetti nei confronti delia Societa
soltanto dal momento della lore annotazione sul libro dei soci, Comunque, in
caso di pegno e di usufrutto delle azioni, il diritto di voto in Assembiea resta
riservato al socio.

stabilito in misura pari al prezzo di quotazione in apertura de] g10m0

successivo alla delitera del Consiglio di Amministrazione.
i
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Art. 19. - Dividendi

[ dividendi nen incassati entro ii quinquennio dal giorno in cui sono diveauti
esigibili vestan devoluti alla Societa.

TiToLo Il -
ASSEMBLEA D1 SOCI

Art. 20. - Assemblea

L' Assembles, regolarmente costituila, rappresenta I"universalitd dei soct ¢ lo
sue deliberazioni, prese in conformitd alla legge ed al presente Statuio,
obbligano tutti i soci, anche se assenti o dissenzicnti.

1.’ Assemblea & ardinaria o straordinaria ai sensi di legge.
L.’ Assemblea ordinaria:

1) nomina, nel numero previsto dallo Statuto, ¢ revoca i componenti del
Consiglio di Amministrazione, re determina il compenso e ne elegge il
Presidente ¢ i due Vice Presidenti con le modalita di cui all’art. 29.8;

2y nomina i Sindaci e il Presidente def Collegio Sindacale ¢ ne determina il
cOMpenso;

3) delibera sulla  responsabilits  dei  compenenti del  Consiglio di

Amministrazione e del Collegio Sindacale;

apprava il bilancio di esercizio;

delibera sulla destinazionc ¢ sulla distribuzione degli utili;

nomina, su proposia mativata del Collegio Sindacale, e revoca, sentito il
Collegio Sindacale, la societd incaricata della revisione legale dei conti,

s detenminandone il corrispettivo;

clibera in ordine all’approvezione delle politiche di reimunerazione a

vore dei Consiglieri di Amministrazione, dei Sindaci, dei dipendenti e

ei collaboratori non legati alla Societa da rapporti di lavere subordinato

nonché sui piani di remunerazione efo incentivazione basati su strumenti
finanziari;

approva 'eventuale Regolamenta dei Javori assembleari;

delibera suile altre materie attribuite alla sua competenza dalla legge o

dallo Statuto.

1.’ Assemblea straordinaria delibera sulle modifiche dello Statute, sulla nomina,
- sulla revoca, sulla sostituzione ¢ sui poteri dei liquidatori e su ogni altra
\ maleria attribuita dalla legge alla sua competenza € non derogata dallo Statuto.
-
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Art. 21.

Art. 22.

- Luogo di riunione

L'Assemblea, sia essa ordinaria o straordinaria, si riunisce, a rotazione, a
Verona, a Lodi ¢ a Novara, nel luoge indicato nell*avviso di convocazione,
salva la facoltd del Consiglio di Amministtazione, con delibera assunta col
voto favarevele di almeno tre quarti dei Consighieri diversi rispetto a quelli
aventi i requisiti di cuj al prime comma defl’art. 29.1 in carica, di derogare al
principio della rotazione o di convocarla in altra cittd purché in Italia ¢ in una
delle regioni presso cui la Societa opera attraverso un numero di sportelli non
inferiore al 10% del totale.

- Convocazione

1.’Assemblea & convocata dal Consiglic di Amministrazione ognigualvolta lo
ritenga opportuno, ovvero, confermemente a quanto previsto dall’art. 2367
cod. civ., su richiesta per iscritlo, con indicazione degli argomenii da tratiare,
di altmeno 1/20 dei soci aventi diritto di voto. Le sotioserizioni dei soci
debbono esserc auteaticate da notaio o da dipendenti della Societd o delle
banche del Gruppo a cid autorizzati. La legittimazione all’esercizio del diritto &
comprovata dal deposito di copia della certificazione  rilasciata
dall'intermediario depositario delle azioni ai sensi della normativa legale ¢
regolamentare vigente.

Fermi i poteri di convocazione staiuiti da altre dispesizieni di legge
I’Assemblea pud essere convocata, previa comunicazione al Presidente dg

indicande nella domanda gli ulteriori argomenti da essi proposti nonché
presentare proposte di deliberazione su materie gia all’ordine del giomof Le
sottoscrizioni dei soci debbono essere autenticaie da notaio o da dipendenti
della Socield o delle banche del Gruppo a cid autorizzati. La legittimazione
all'csereizio del diritto & comprovata dal deposito di copia della comunicazione
o certificazione rilasciata dalf*intermediario ai sensi della normativa legale e
regolamentare vigente.

L’Assemblea ordinaria deve essere convocata almeno una volta ail’anno entro
120 {centoventi) giomi dalia chivsura dell’esercizio sociale.
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I Assemblea & convocata presso i lvoghi di cui all’art. 21 mediante avviso
contenente ’indicazione del giomo, dell'ora ¢ del luogo della riunione e
Pelenco delle materie da wattare, da pubblicarsi nei termini ¢ nelle forme
previste dalla normativa vigente e su almeno un quotidiano & diffusione
nazionale.

[’avviso di convocazione pud prevedere per I"Asscmblea in sede straordinaria
anche una terza convocuazione.

Art. 23. - Interventi in Assemblea ¢ rappresentanza

Per I'intervento in Assemblea e per 1'esercizio del voto & necessario che la
gualitd di socio sia posseduta da almeno 90 (novanta) giorni decorrenti
dall’iserizione a libro soci.

Possone intervenize in Assemblea, nel rispetto delle vigenti disposizioni
legislative e regolamentari, i titolari del diritto di vola per i quali, almeno 2
(due) giomi non festivi prima di quello fissato per la prima convocazione, sia
stata effettuata da parte defl’intermediario incariesto, in conformita alle proprie
seritture centabili ed ai sensi dell’arl. 2370 cod. civ. ¢ delle eventuali
disposizioni di legge e regolamentari, la comunicazione alla Societd attestante
la legittimazione all’intervento in Assembles ¢ all’esercizio del diritio di voto.

. 1l socio ha un solo voto qualunque sia il numero delle azioni possedute.

il socio ha facolta di farsi rappresentare mediante delega scritta rilasciata ad
~altro socio avente diritto di intervenire in  Assemblea, che non sia

Alrettamaonts, controllate dalla Societd, o societd di revisione alla quale sia
zylpt!o conferito il relativo incarico o responsabile della revisione legale dei conti
Glla Societd e che non rientri in una delle altre condizioni di incorpatibilité
previste dalla legge.

oy
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La delega pué esserc conferita soltanto per singole Assemblee, con effeito
anche per le convocazioni suceessive, € non pud esscre conferita con il nome
del rappresentante in bianco.

Ogni socio pud rappresentare non pit di altd due soci, salvi i casi di
rappresentanza legale. Non & ammesse il voto per corrispondenza.

il Consiglio di Amministrazione pud peraitro predisporre I'attivazione di uno o
pill collegamenti & distanza con il fuoge in cui si tienc I’Assemblea, che
conscntane ai Soci, che non intendano recarsi presso tale luogo per partecipare
alla discussione, di sepuire comungue i lavori assembleari cd esprimere al
momento della votaziene il proprio veto, a condizione che risulti garantita




Art. 24

Art, 25,
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AIAAS
AR

||ur!|mn‘|ﬂ

I’identificazione dei Soci stessi e che sia data comunicazione dl tale facolta
nell’avviso di convocazione dell’ Assemblea.

I componenti del Consiglio di Amministrazione ¢ del Collegio Sindacale non
possono votare nelle defiberazioni riguardanti la lore rispettiva responsabilita.

. - Costituzione dell’ Assemblea

L’ Assemblea, sia ordinaria che straordinaria, & validamente costituita, in prima
convecazione, quando sia presente, in propric o per rappresenianza e delega,
almeno 1/10 dei soci aventi diritto di voto.

In seconda e terza convocazione I’ Assemblea ordinaria & validamente costituita
qualunque siz i numerc dei soci intecvenuti; quella straordinaria quando sia
presente, in proprio o per rappresentanza e delega, almeno 1/200 dei soci aventi
diritio di voto. In particolare, I’ Assemblea straordinaria, se i soci intervenuti in
seconda convocazione non rappresentano il numero di voti richiesto per la
costituzione, pud essere nuovamente convocata entro 30 giorni.

- Validita delle deliberazioni

Le deliberazioni sono prese a maggioranza assoluta di voti; a parita di voti la
proposta st ‘iniende respinta. L’'Assemblea delibera 2 maggioranza relativa,
soltanto per le nomine delle cariche sociali.

In ogni caso, ferma ogni diversa disposizione inderogabile di legge, 4
I"approvazione delle deliberazioni riguardanti o che implichine la mod
della denominazione sociale, il cambiamento dell’oggetto sociq1
trasformazione della Societd, il frasferimento delia sede

scioglimente anticipato della Socicta, {"abrogazione o la modifica
delio Statuto, la soppressione o modifica delle norme in. materia
competenza ¢ composizione del Consiglio di Amministrazione ¢ del-Cey
Esecutive e (i) modalita di nomina dei componenti del Consigli
Amministrazione e del Comitato Esecutivo, nonché fa modifica o abrogazione

Tuttavia, per le delibere riguardanti o che implichino la modifica” delia
denominazione sociale ¢ per quefle concernenti la modifica delle norme in
materia di (i} competenza e composizione del Consiglic di Amministrazione e
del Comitato Eseeutivo, (i) modalitd di nomina dei componenti det Consiglio
di Amministrazione e del Comitato Esecudivo, & richiesto il voto favorevole di
17100 di tutti i soci aventi diritio di voto ogni qual volta la proposta di modifica
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Art. 26,

dello Statuto sia stata approvata dal Consiglio di Amministrazione in
conformita all’art. 32.5 dello Statuto.

[.c votazioni hanno luogo in modo paiese, fatta eccezione per la nomina alle
cariche sociali che deve essere fatta a serutinio segreto e con le modalitd di cui
al successivo art. 29, sulvo che I'’Assemblea, su proposta del Presidente,
consenta di procedere con voto palese.

Per le deliberazioni da assumere per conformarsi alle prescrizioni deile
Autorita di vigilanza ovvero per quelle concernenti Padeguamente dello
Statuto a disposizioni normative, ove non approvate dal Consiglio di
Amministrazione, I Assemblea delibera a maggioranza assoluta di voti.

In aggiunta a quante disposto dallo Statuto, per lo deliberazioni assembleari
concernenli aperazioni con parti correlate ai sensi dell’art. 2391 bis cod. civ. e
delle relative disposizieni attuative devone essere, altresi, applicate le speciali
disposizioni in tema di guorum deliberativi previsti daila normativa tempo per
tempo vigente.

- Presidenza e svolgimento dell’ Assemblea. Segretario

[.’Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione o,
in caso di sua assenza o impedimento, da chi lo sostituisce ai sensi dell’art.
38.2; in mancanza, |’Assemblea procede all’clezione del Presidente ai sensi
dell’avt. 2371 cod. civ.,

Il Presidente ha pieni poteri - nel rispetto del Regolamente dei lavori
assembleari, ove esistente - per accertare la regolaritd defle deleghe ed in
genere il diritto degli intervenuti a partecipare all’ Assemblen, per constatare se
questa sia regolarmente costituita ed in numero valide per deliberare, per
dirigere e regolare lo svolgimento dell’Assemblea, ivi compresa la discussione,
nonché per stabilive le modalitd delle votazioni, accertandone i risultati. 1
Presidente pué scegliere, fra i soci, due o pi serutatori.

L' Agsembles, su proposta del Presidente, nomina un Segretario,

Nel caso di Assembiea straordinaria, o quande il Presidente lo reputi
opportuno, tale funzione & assunta da un Notaio da lui designato.

Non esaurendosi in un giorno la trattazione degli argomenti alf’ordine del
giomo, I"Assemblea ¢ prorogata non oltre I'oliavo givrno successivo mediante
semplice comunicazione verbale del Presidente ai soci intervenuli, senza
necessita di ulleriore avviso,



Mella successiva seduta, 1’ Assemblea si costituisce ¢ delibera con le stesse
maggioranze stabilite per la validita della costituzione e delle deliberazieni
dell’ Assemblea di cui rappresenta la prosecuzione.

Arxt. 27. - Verbzle delle Assemblee

Le deliberazioni dell’Assemblea sono fatte risultare da verbale, che viene
sottoscritto dal Presidente della medesima e dal Segretario o Notaio e dagli
scrutatori, se pominati, & trascritto sull”apposito libro.

Tale libro, l¢ copie e gli estrattt dei verball dichiarati canformi dal Presidente
del Consiglio di Amministrazione o da chi lo sostituisce, fanno piena prova
delie adunanze e delie deliberazioni dell’ Assemblea.

TITOLO IV —
ORGANIL DI AMMINISTRAZIONE, GESTIONE E DIREZIONE

SEZIONE PRIMA ~— CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Art, 28, — Gestione della Societa

iLa pestione degli affari sociali spetta al Consiglio di Amministrazione, che la
esercita avvalendosi anche del Comitato Esecuiivo, dell’ Amministraige
Delegato ¢ della Direzione Generale, seconds quanto previsto dal pre
Titolo IV.

Art, 29, - Consiglic di Amministrazione
29.1. - Composizione ¢ numero

1! Consiglio di Amministrazione & composto da 24 (ventiquatiro) Consiglier}, di
cui non meno di 3 (tre) ¢ non pit di 4 (quattro) sono scelti tra i principali
dirigenti della Societd o di societd bancarie del Gruppo o tra soggeiti{che
rivestano o abbiano rivestito per pid di 12 mesi la carica di Amministratore
Delegate della Societd o di societd bancarie del Gruppo.

I restanti componenti del Consiglio di Amministrazione non potranno ricevere
deleghe né potranno svolgore individualmente, nemmeno di fatto, funzioni
attinenti alla gestione dell impresa, fatta eccezione per la loro eventuale
partecipazione al Comitato Esecutivo.

Fermo quanto precede, 16 {sedici) Consiglieri diversi da quelli aventi i requisiti
di cui al primo comma del presente art, 29.1 devono essere soelti come segue:
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f). 6 (sei) ta i soci residenti nelle province del Venelo e dell’Emilia
— Romagna, diverse da Parma ¢ Piacenza (I'“Area Storica
Yerona™;

(i). 6 (sei), di cui 1 (uno) residente nelle province di Lueea, Pisa o
Livorno, tra i soei residenti nelle province della Lombardia,
diverse da Pavia, della Toscana cd in quelle i Parma, Piacenza,
Genova ¢ La Spezia (I'* Area Storiea Lodi™y;

(iif). 4 (quatiro) tra i soci residenti nelle province del Piemonte, della
Valle d’Acsta, del Lazio, del Sud [talia, delle 1sole ed in quelle di
Pavia, Savona ed Imperia (I'“Area Storica Novara™).

In prosieguo, I’Area Storica Verona, I’ Area Storica Lodi e 1" Area Storica

Navara congiuntamente sono anche definite le “Arec Storiche”.

I restantl Consiglicri saranno scelti tra i soci della Societa senza aleun vincolo
di residenza.

Il Consigliere di mincranza & nominato secondo le disposizioni di legpe e
regolamentari. 1.”applicazione delle disposizioni dall’art. 29.5 all’art. 29.7 deve
comungue consentire che almene un Consigliere sia espressione della lista di
minaranza che non sia cotlegata, neppure indirettamente, con i soci che hanno
presentato o votato la lsta risultata prima per numero di voli, ai sensi della
disciplina pro tempore vigente.

I requisiti previsti al primo conuna dell’arl. 29.4 per la presentazione da parte
di soci delle fiste di candidati si applicano in quanto compatibili con le

“disposizioni di legge ¢ regolamentari tempo per tempo vigenti.

A

equisiti e incompatibilita

Non possone essere nominati alla carica di componenti del Coensiglic di
Amministrazione colore che versinog nelle situazioni di ineleggibilith o di
decadenza previste dall’art. 2382 cod. civ. ovvero non siano in possesso dei
requisiti di onorabilitd ¢ professionalild prescritti dalla normativa, anche
regolamentare, vigente,

La composizione del Consiglio di Amministrazione assicura I'equilibrio tra i
generi secondo quanto previsto dalla Legge 12 luglio 2011 n, 120 ¢ sue
successive madifiche nonché dalla normativa regolamentave vigente.

Tra i Consiglieri diversi da quelli indicati al primo comma dell’arl. 29.1,
almeno 3 (tre) devone possedere i requisiti di indipendenza stabiliti per i
Sindaci dall’art. 148, terzo comima, del 13. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 38,




29.3. -

294. -

Almeno 10 {dieci) Consiglieri devono possedere i requisiti di mdlpendenza
previsti dal Codice di Autodisciplina di Barsa Italiana S.p.A. Il venir meno det
requisito di indipendenza quale sopra definito in capo ad un amminisiratore
non determina la decadenza se i requisiti permangono in capo al numero
minimo di amministratori che secondo il presente Statuto, nel rispetic della
normativa vigente, devono possedere tale requisito.

I requisiti di indipendenza stabiliti per i Sindaci dall’art. 148, terze comma, del
D. Lgs. 24 febbraio 1998 ni. 58 e i requisiti di indipendenza previsti dal Codice
di Autodisciplina di Borsa ltaliana S8.p.A. possono cumularsi nella stessa
petsona.

Non possono essere nominati alla carica, & se nominati decadone, coloro che
siano o divengano membri di organi di amministrazione ovvere dipendenti di
societd che svolgono o che appartengono a gruppi che svolgono atfivitd in
concorrenza con quelle della Societd o del Gruppo, salvo che si tratii di istituti
centrali di categoria o di societd partecipate, direttamenie o indirettamente,
dalla Societa.

11 divieto di cui sopra non & applicabile quando la partecipazione in organi di
amministrazione in altre banche venga assunta in rappresentanza di
organizzazioni o assaciazioni di categoria def sistema bancario.

Fermi, ove pib rigorosi, le cause di ineleggibilit ¢ decadenza nonché i divig
previsti dalla disciplina legale ¢ regolamentare, i limiti al cumulo def3
incarichi sono disciplinati in apposito Regoiamento interno.

1 Consiglieri aventi i requisiti di cui alP'art. 29.] primo comma decAd
efficacia immediata per il venir meno per qualsivoglia ragione deljza )
lavoro continuative a favore della Societd o di societd controilate Lle
In tali casi ¢ escluso il diritto al risarcimento del danno.

Durata

I componenti del Consiglio di Amministrazione duranc in carica tre esejoizi,
scadono alla data dell’Assemblea convocata per I'approvazione del bilgncio
relativo ali*ultimo esercizio della loro carica e sono rieleggibili alla scadknza
del loro mandato.

Liste di candidati

Allelezione dei componenti del Consighio di Amministrazione si procede
sulla base di liste nelle quali ai candidati & assegnata upa numerazione
progressiva. Le liste possono essere presentate dal Consiglio di
Amministrazione efo da aimeno n. 500 soci aventi diritto di voto,
indipendentemente  dalla  percentuale di capitale sociale da  loro

19
R
il




complessivamente detenuta, ovvero da uno o pitl soci aventi diritto di voto che

risult

ino complessivamente titolari di una quola di partecipazione pari ad

almena lo 0,50% del capitale della Sociela,

A per

a.

=

na i inammissibilita:

le liste di candidati devono essere depositate ¢ messe a disposizione del
pubblico nelle forme, modalitd e termini preseritti dalla normativa tempo
per tempo vigente, La sottoscrizione di clascun socic presentatore deve
cssere autenticata da notaio oppure apposia in presenza di un dipendente
della Secictd o delle banche del Gruppo all’vopo delegato;

cjascun socio pud presentare e votare una sola lista di candidati, anche se
per interposta persona. | soci appartenenti al medesimo gruppo societario
- per esso intendendosi it controllante, le societd controllaie e le societd
soliopostc a comune controllo - e [ soci che aderiscono a un patto
parasociate ai sensi dell’art. 122 del 1. Lgs. n. 58/1998 aventi a oggetto
le azioni della Sociefd non possono presentare o votare pid di una lista,
anche se per inlerposta persona o per il tramite di societa fiduciaria, Ogni
candidato pud essere presente in una sola lista, a pena di ineleggibilita;

le liste contengono un numero di candidati compreso tra 20 (venti) ¢ 24
(ventiquattro} ed in tal caso la loro composizione deve rispettare quanto
previsto al successivo punte d. E’ inolire consentita la presentazione di
liste con un numero di candidati inferiore a 20 (venti), purché non
superiore a 4 (quattro), ed in tal caso la loro composizione non deve
rispeltare quanto previsto al successivo punto d., ma non pud includere
candidati in possesso dei requisiti previsti dall'art. 29.1, prime comma,
Tutle le liste, oltre al rispetlo dei requisiti sopra indicati, deveno
presentare aimeno la metd dei candidati eleggibili come Consiglieri
diversi da quelli indicati al primo comma dell’art. 29.1 in possesso dei
requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Antodisciplina di Borsa
italiana S.p.A;

al fine di assicurare che la composizione del Consiglio di
Amministrazione rispetti guanto previsto all*art. 29.1 terzo comma dello
Statuto, ciascuna lista che contenga un numero pari o superiore a 20
{venti) candidati dovra contenere I'indicazione di almeno 6 (sei)
candidatl sceld tra 1 soci residentd nellArea Storica Verona, 6 (sei) - i
cui 1 {uno) residente nelle provinoe di Lucea, Pisa o Livorno - scelti tra i
soel residenti nell’ Area Storica Lodi, 4 (quattro) scelti tra i soci residenti
nell’Area Storica Novara ¢ almeno 3 (tre) in possesso dei requisiti
previsti dall*art. 29.1 prime comma;

-



e, icandidati di ciascuna lista scelti secondc i criteri di cui alt’art. 2.1 terzo
comma, devono essere elencati continuativamente a partire dal primo
poste della lista ¢ con specifica indicazione, a flanco di ciascun
nominativo, dell’Area Storica di provenienza. 1 candidati in possesso dei
requisiti di cui all’art. 29.1 prime comma, devone essere elencati
continuativamente a partire dal diciassettesimo posto della lista;

f. ove non sia diversamente specificato dalla normativa tempo per tempo
vigente, unitamente a ciascuna lista, entro il termine di deposito della |
stessa, presso la sede della Societd devono depositarsi wn’esauriente
informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati, le
dichiarazioni con le quali i singoli candidati accetfano la propria

- candidatura, aitestano, sotto la propria responsabilitd, I'inesistenza di
cause di ineleggibiliti e di incompatibilitd nonché I’ esistenza dei requisiti |
prescritti dalla disciplina legale, regolamentare ¢ dallo  Statuio per |
ricoprire la carica di Consigliere di Amministrazione € Pelenco degli !
incarichi di amministrazione e controllo ricoperti in altre societd;

g. le liste che presentino un numero di candidati pari o superiore a tr¢

considerate come non presentate. Tuttavia, la mancanza della documentagis
relativa ai singoli candidati di una lista comporta seltanto I"esclusiong:
candidati stessi e non incide sulla valida preseniazione delle list
appartengono, fermo il rispetto di quanto previsto alla lett. ¢. del prec

comma.,

La lista eventualmente presentata dal Consiglio di Amministrazione deve
essere depositata e resa pubblica con le stesse modalité previste per le liste dei ~
SOCH.

24.5, - Votazione

Fermi restando i criteri di composizione del Consiglio di Amministrazione di
cui all’arl. 29.1, nel caso in cui sianc presentate pil liste, all’elezione dei
Consiglieri si procede come segue: dalla lista che ha ottenute il maggior
numero di voti sono tratti, in basc all’ordine progressivo con il quale sono stati

elencati, 20 (venti} amministratori. . :
21 |

S T T



Risulteranno poi eletti, fino a concarrenza del numero dei Consiglieri residui
da eleggere, gli aitri candidati tratli proporzionalmente da tutte fe biste che
hanno ottenuto vati; a tal fine, i voti ottenuti da ogni lista sono divisi per uno,
due, tre, qualtro € cosi via sccondo il numero dei componenti ancora da
eleppere, eccetto ehe per i voti otlenuti dalla lista di maggioranza che sono
divisi per due, tre, qualtre e cosi via, secondo il numero dej cemponenti ancora
da cleggere. | quozienti cosi oftenuti sono assegnati progressivemente ai
candidati, non ancora eletti ai sensi del precedente comma, di ciascuna di dette
liste, sccondo Pordine dalle stesse rispettivamente previsto. 1 quozienti cosi
attribuiti ai candidati delle varie liste vengono disposti in un’unica gradualoria
decrescente: risultano eletti Consiglieri di Amministrazione, in aggiunta a
quelli gia eledi in applicazione di quanto disposto al capoverse che precede,
coloro che hanno ottenuto i quozienti pit elevati,

Gualora, per effetto di quanto precede, non risulti eletto nessune dei eandidati
tratti dalla lista che abbia ottenute il secondo maggior numero di voli e che non
sia in alcun modo collegata, ai sensi della vigente discipling, alla lista che ha
ottenuto il maggior numero di voti (la “Lista di Minovanza Non Collegata™),
risultera conmngue ¢letto il sandidato inserito at primo posto di tale lista, in
sostituzione del sandidato che ha ottenuto Fultimo quoziente della graduatoria
di cui al precedente comma,

Qualora la Lista di Minoranza Non Collegala abbia otienuto almeno il 15% dei
voti espressi in Assemblea, dalla siessa sard tratto, oftre al primo indicato in
detta lista, un ulteriore Consigliere, nella persona del secondo nominative
- elencato nella medesima lista, in sostiluzione del candidato che ha ottenuto il

I penuitimo quoziente detla predetta graduatoria.

¢l caso in cui la lista di mapgioranza non presenti un numero di candidati pari
superiore & 20 (venti), risulteranne eletti tuiti | candidati della lista di
aggioranza,

restanti Consiglieri saranno tratti proporzionalmente dalle altre liste
presentate e che hanno oltenuto veti, fino a concorrenza del numere dei
Consiglieri residui da eleggere; a tal fine, i voti otlenuti da ogni lista seno
divisi per uno, daue, tre, quatiro € cosi via secondo il numero dei componenti
ancora da eleggere. 1 quozienti cosi ottenuti sono assegnati progressivamente ai
candidati, non ancora eletti ai sensi del precedente comma, di ciascuna i detle
liste, secondo 'ordine dalle stesse rispettivamente previsto, [ quozienti cosi
attribuiti ai candidati delle varie liste vengeno disposti in un’unica graduatoria
decrescente: risultano cleti Consiglieri di Amministrazione, in aggiunta a
quelli gia eletti in applicazione di quanto disposto al capoverso che precede,
colore che hanne ottenwto | quozienti pili clevati.




29.6. -

29.9. -

||||m|mlmﬂfﬂi;||m|u|||au||

Fermo quante previsto ai suecessivi artt. 29.6 ¢ 29.7, qualora il numero di
candidati complessivamente inseriti nelle liste presentate, sia di maggioranza
che di mincranza, sia inferiore a quello degli amministratori da cleggere, gli
amminigiratori mancanti sono eleiti con delibera assunta dall’Assemblea a
maggioranza relativa nel rispetio delle previsioni di cui alf’art. 29.1.

Parita di gquozicnte e balloitaggio

Nel caso in cui pili candidati abbiano ottenuto lo stesso quoziente, risulta eletto
il candidato della lista dalla quale non sia stato eletto ancora aloun Consigliere
0 sia stato eletto il minor numero di Consiglieri.

Nel caso in cui nessuna di tali liste abbia ancora eletto un Consigliere ovvero
{utte abbiano eletio lo stesso numero di Consiglieri, neli’ambito di tali liste
risultz eletto il candidato di quella che abbia ottenuto il magglor numero di
vati. In caso di parita di voti di lista e sempre a parita di quaziente, si procede a
ballotaggio mediante nueva votazione da parle dell’intera  Assemblea,
risultando eletto il candidato che abbia otienuio la maggioranza relativa dei
voii, fermo restando il rispetto di quanto previsto all’art. 29.1 tn materia di
composizione del Consiglio di Amministrazione e di provenienza dei suoi
membri nonché della normativa vigente in materia di equilibrie tra t geneti.

Meceanismo Suppletivo

Se al fermine delle votazioni non fossero eletti in’ nu
Consiglieri aventi i requisiti di indipendenza previsti dalle disposy
o repolamentari applicabili efo i requisiti di cui all’art. 29.1 e
secondo comma in materia di equifibrio tra i generi, si procederd E‘-
tanti candidati eletti quanto necessario, sostituendoli con i candidat

griterio non fosse possibile completare il numero dei Consiglicri dj
ali’clezione dei Consiglieri mancanti provvede - sempre garantendo|
dei requisiti di indipendenza previsti dalle disposizioni di tegge o regolamentari
applicabili efo dei requisiti di cui all’art. 29.1 ¢ atl*art. 29.2 secondo comma in
materia di equilibrio tra i generi - I"Assemblea seduta stante, con deliberazione
assunta a maggioranza relativa su proposta dei Soci presenti.




29.8. - Elezione del Presidente e del Viee Presidenti del Consiglio di
Amministrazione

La Presidenza spetter alla persona, tra i seci residenti in una tra I’ Arca Storica
Verona, I’Area Storica Lodi e "Avea Storica Naovara, indicata al primo posto
della lista che abbia ottenuto il maggior numero di voli lra quelle che
contengano almeno 20 (venti) nominativi,

[ 2 (due) Vice Presiclenti sarannce scelti tra § Consiglieri, tratti in base al’ordine
progressivo di elencazione dalla medesima lista cui appartiene il eandidato
elette 4 Presidente, indicati tra i candidati residenti in una delle Aree Storiche,
fermo restando che il Presidente e i Viee Presidenti dovranno provenire
ciaseuno da una diversa Area Storica ¢ non potranno essere scelti tra canedidati
aventi i requisiti indicati al prime comma dell’art. 29.1.

Mel caso in eui non sia presentata alcuna lista o siano presentate liste che non
conlengano almeno 20 (venti) nominativi, atla nomina del Presidente ¢ dei
Vice Presidenti provvede 'assemblea a maggioranza semplice nel rispetto dei
crileri di provenienza indicati al presente articolo.

29.9. - Lista unien

in caso di presentazione di una sola lista di candidati, i componenti del
Consiglic di Amministrazione saranno eletti nell’ambito di tale lista, sino a
concotrenza dei candidati in essa inseriti.

Assenza di lista

Ove nei termint non sia stata presentata alcuna lista, 1" Assemblea delibera a
maggioranza relativa dei soci presenti in Asssmblea. Nel caso di parita di voti
tra pity candidati, si procede ad una ulteriore votazione per ballottapgio, formo
restando il rispetio di quanto previsto all’art. 29.1 in materia di composizione
del Consiglio di Amministrazione ¢ di provenienza dei suoi component;
noneheé il rispetto della normativa tempo per tempo vigente sull’equitibrio fra

— ueneri,

g
29.11. - Sustituzione

Fermo restando, in ciaseuno dei casi solto specificati, Pobbligo di rispettare le
disposizioni relative alla composizione del Consiglio di cui all’arl. 29.1 e
fermo restando altresi il rispetto della normativa tempo per lempo vigente
sull’equilibrio fra generi, in caso di cessazione anticipata dall’ufficio di uno o
pit Consiglieri tratti dalta lista di maggioranza si procede ai sensi dell’art, 2386




cod. civ.. Gli amministeatori cooptati dal Consiglie, con |’approvazionc del
Collegio Sindacale, dureranno in carica fino alla successiva Assemblea che
dovrd provvedere alla sostituzione del Consigliere cessato. LAssemblea
delibera a maggioranza relativa senza obbligo di lista, nel rispetto delle
disposizioni relative alla composizione del Consiglic di cui all’art. 29.1.,
potendo, all*uopo, il Consiglio di Amministrazione presentare candidature.

Qualora, invece, occorra sostituire Consiglieri appartenenti alla lista di
minoranza, si procede come segue!

(&) nel caso in cui sia stato nominate un solo Consigliere tratto dalla lista di
minoranza, subentea il primo candidato non eletto gia indicato nelia lista di
cul faceva parte il consigliere da sostituire, o, in difetto, il candidato delle
eventuali altre liste di minoranza, in base al numero decrescente di voli
dalle stesse conseguito. Qualora cié non sia possibile, FAssemblea
provvedera alla sostituzione nel rispetto del principio di necessaria
rappresentanza delle minoranze;

(b) nel caso in cui siano stati nominati, in funzione dei voti espressi dai soci, 2
(due) Comsiglieri tratti dalla lista di minoranza e si debba procedere alla
sostituzione di uno sole dei due Consiglieri, il sostituto verrd tratto dalta
lista di cui faceva parte il Consigliere da sostituire o, in difetto, daila
eveniuale altra lista di minoranza individuata in base al numero
decrescente di voti conseguita e che abbia ottenuto almeno il 15%
espressi in Assemblea o, in mancanza, dalla lista di maggioranzy
difetto ancora, si procederd con deliberazione dell’Assemble
Thaggioranza relativa;

(c) nel caso in cui siano stali nominati, in funzione dei voti espressi dai soci, X
(due) Consiglieri tratti dalia Jista di minoranza ¢ si debba procedere alla
sostituzione di entrambi, il primo (individuate in funzione del maggior

quoziente ottenuto in sede di sua clezione) verrd sostituito applicando

quanto previsto alla precedente lett. (a) ed il secondo applicando quantol ;

previsio alla lett. (b);

{d) nel caso in cui uno dei due Consiglieri appattenenti alla lista di minoranza
sia gia stato sostituito, al sensi del precedente comma, traendalo dalla lista
di maggioranza o sia stato nominato con deliberazione dell’Assembiea a
maggioranza relativa ai sensi di quanto sopra previsto, per la sostituzione
delPulteriore Consigliere di minoranza subentra il primo candidato
indicato nelle eventuali altre liste di minoranza individuate in base al
numero decrescente di voti dalle stesse congeguilo; qualora cid non sia
possibile, ['‘Assembiea provvederd alla sostituzione nel rispetto del
principio di necessaria rappresentanza delte minoranze.
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1 compenenti del Consiglio di Amministrazione chiamati a sostituire quelli
mancanti durano in carica sino alloriginaria scadenza del Consigliere
sostituito.

In caso di cessazione anticipata dallufficio del Presidente del Consiglio di
Amministrazione efo del Viee Presidenti o di unc di essi provvede alla
sostiluzione, ai sensi di legge, 'Assemblea ordinaria deliberande  a
maggioranza relativa senza obbligo di lists, potendo, all’uopo, il Consiglie di
Amministrazione presentare candidature.

Qualora, per dimissioni o per altra causa, venga a mancare prima della
scadenza del mandato pid della metd degli amministratori, si ritiene
dimissionario I"intero Consiglio ¢ si deve convocare I'Assemblea dei soci per
le nuove nomine. 11 Consiglio restera peraltro in carica fino a che I’ Assemblea
avrd  deliberato in merito alla swa ricostituzione ¢ sard intervenuta
acceltazione da parte di almena la meté dei nuovi Consiglieri.

29,12, - Nomina del Segretario e struttura di segreteria

il Censiglio di Amministrazione nomina un Segretario, da scegliere tra i propri
compenenti o tra i ditigenti della Socictd, € si dota inoltre di una strultura di
segreteria adeguala allo svolgimento dei propri eompili.

 Art. 30. - Compensi dei componenti del Consiglio di Amministrazione

Ai componenti del Consiglio di Amministrazione spelta, oltre al rimborso delle
spesc sostenule per ragione del loroe ufficio, un compense annuo che viene
determinato per Pintero periodo di carica dall' Assemblea all'atlo della loro
noming.

Pub esserc altees] prevista, nel rispette delle vigenti previsioni normative,
Passegnazione di medaglie di presenza per la parlecipazione aile sedute del
Consiglio di Amministrazione.

31. - Remunerazione dei componenti del Consiglie di Amministrazione
investiti di particolari eariche o incarichi

Fermo quanta previsto dall’art. 20, terzo comma, dello Statuto, il Consiglio di
Amministrazione, su proposta del Comitato Remunerazioni di cui all’act. 33.4.
e sentite il parere del Collegio Sindacale, stabilisce la vemunerazione dei
componenti det Consiglio di Amministrazione investiti di particolan cariche o
di particolari incarichi o deleghe o che siano assegnati a comitati in conformita
allo Statuto.




Art. 32. - Riunioni e deliberazioni del Consiglio di Asnministrazione

32.1. -

32,2, -

32.3. -

Luogo e convocazione

11 Consiglio di Amministrazione si riunisce in Verona presso la sede legale, in
Lodi e Novara, nonché nelie altre sedi storiche del Banco o, eccezionalmente,
aitrove nel territotio italiano. 11 Prestdente o, in caso di sud assenza o
impedimento, uno dei due Vice Presidenti con la precedenza determinata ai
sensi dell’art. 38.2, convoca il Consiglio di Amministrazione. Le riunioni di
regola hanno luoge una volta al mese e comunque tutte e volte che il
Presidente del Consiglio di Amministrazione lo reputi necessario ovvero
quando ne sia fatta richiesta scritta dall’ Amministratore Delegato o da almeno
un quarte dei suoi componenti; il Consiglio di Amministrazione pud essere
convooato negli aliri casi previsti dalla legge.

Previa comunicazione al Presidente, il Consiglic di Amministrazione pud
essere convocate dal Collegio Sindacale o dai suoi componenti anche
individualmente, a norma di legpe.

Avviso di convocazione

11l Consiglio di Amministrazione viene convocato mediante avviso, contenente
Iordine del giorno degli argomenti da teattare, spedito - almeno 3 (tre) giorni

prima detfa riunione e, nei casi di urgenza, almeno 12 (dodici) ore prina, con

tenute anche mediante utilizzo di sistemi di collegamente a distanza, purcié
risultine garantite, mediante accertamento del Presidente della riunione,
I’identificazione delle persone legittimate a presenziare, sia la possibilitad per
tulti i partecipanti di intervenire in tempo reale alla trattazione di tutti ghi
argomenti e di visionare, ricevere e trasmeitere documenti. Almeno il
Presidente ¢ i! Segretario dovranno tuitavia essere presenti nel luoge di
convocazione del Consiglio di Amministrazione, ove lo stesso si considererd

tenuto.

Il Consiglio pud validemente deliberare anche in mancanza di formale
convocazione, se partecipano alla riunione tutti i suoi componenti in carica ¢
tutti i Sindaci effettivi in carica.
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24, -

Validita ¢ maggioranza

Per la validita delle deliberazioni del Consiglic di Amministrazione &
necessario che alla riunione sia presente la maggioranza dei suoi componenti in
carica. Salvo guante indicato al precedente art. 21 e ai sueeessivi arit. 32.5 ¢
33,4, le deliberazioni sono prese a maggioranza asseluta di votj dei presenti; in
caso di paritd, prevale il vote di chi presiede.

Deliberazioni a maggioranza qualificata

Sono validamente assuate con il voto favorevole di almeno 16 compenenti del
Consiglio di Amministrazione in carica le deliberazioni concernenti:

la nominz e la revoea dell’ Amministratore Delegato ¢ la determinazione
dei relativi poteti e remunerazione;

la cessione, il conferimento e gli atti di disposizione ¢ riarticolazione in
genere (ancorché realizzati in una o piil wranche) di aziende o rami
dazienda baneari che alterino in modo significativo la composizione di
una o pilt defle “Divisioni territoriali” in cui si articola I"organizzazione
della Societa ovvero che abbiano valore imitariamente superiere al 15%
del patrimenio di vigilanza consolidato della Societd, quale risultante
dall’ultimo bilancic consolidato regolarmente approvato, fatta eocczione
per le ipotesi in cui tali operazioni conseguano ad istruzioni impartitc datle
Autorita di Vigilanza,

ii. I'approvazione di proposte di convocazione dell’Assemblea aventi ad

oggetto delibere riguardanti o che implichino la modifica della
denominazione  sociale, il cambismento dell’oggetto  sociale, la
trasformazione della Societd, il trasferimento della sede sociale, lo
scioplimento anticipato della Societd, I'abrogazione o la modifica dell’art.
21 dello Statuto, la sopptessione o madifica delle norme in materia di (i)
competenza e composizione del Consiglio di Amministrazione e del
Comitalo Hsecutivo ¢ (i) modalith di nomina dei componenti del
Consiglic di Amministrazione e del Comitato Bsecutivo, nonché la
madifica o abrogaziene del secondo comma dell’art, 25 efo del guorum
deliberative previsto nel medesime.
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32.6.-

Art. 33,
33.1. -

33.2. -

Verbali e copic

I verbali deile deliberazioni del Consiglio di Amministrazione sono redatti ¢
trascritti sul registro dei verbali # cura del Segretario ¢ vanne sottoscritti da chi
presiede la riunione e dal Segretario stesso.

Copie ed estratti dei verbali, ove non redatti da notaio, sono accertati con la
dichiarazione di conformita, sottoscritta dal Presidente della riunione e dal
Segretario.

Il registro dei verbali e gli estraiti del medesimo fanno piena prova delle
adunanze e delle deliberazioni assunte.

- Poteri del Consiglio di Amministrazione
Gestione della Societa

Al Consiglie di Amministrazione spetta la gestione dell’impresa. A tal fine, it
Consiglio di Amministrazione compie tutte le operazioni necessarie, utili o
comunque opportune per Pattuazione dell’oggetto sociale, siang esse di
ordinaria come di straordinaria amministrazione, ¢ dispone della facoltd di
consentire [a cancellazione e la riduzione di ipoteche anche a fronte di
pagamento non integrale del credite, anche attraverso soggeiti all’uopo
delegati.

Gli amministrator sono tenuti a riferire al Consiglio e al Collegio Sindacale
ogni interesse di cui siano eventualmente portatori, per conto proprio o di g
in relazione 2 una determinata operazione della Societd precisandgne 1z
i termini, I’origine e la portata; sc si tratta dell’ Amministratore Dele
altro Consigliere con delega, questi deve altresi astenersi dal
P"operazione, investende della stessa I'organo collegiale.

Competenze non delegabili

1 Consiglio, secondo quanto in appresso indicato, delega la gestione corrénte
della Societd al Comitato Esecutivo ¢ all’ Amministratore Delegato, che la
esercitano secondo le linee & gli indirizzi formulati dal Consiglio di
Amministrazione.

Olire alle materie per legge non delegabili ed a quelle elencate all’art, 32,5
dello Statuto, e forme aliresi le competenze dell’ Assemblea, sono riservate alla
compelenza non delegabile dei Consiglio di Amministrazione:

a) Papprovazione delle lince e degli indirizzi generali programmatici e
strategici ¢ delle politiche di gestione dei rischi della Societa e del Gruppo;
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<)

<)

€)

)

1)

In pianificazione industriale ¢ finanziarta, | budget della Socictd e del
Gruppo, la definizione dellatticolazione geografics delle Divisioni
tercitoriali nonché i piani di espansione delle reti territoriali (incluse
eventuali variaziont di carattere generale) della Societa ¢ del Gruppo;

lz definizione delle linge di indirizzo del sistema di controllo interno, in
modo che i principati rischi afferenti alla Societd ¢ alle sue controllate
risultino correttamente identificati, nonché adegualamente misurati, gestiti
¢ moniforati, determinando inoltre criteri di compatibilita di tali rischi con
1ma sana e corretta gestione della Societa;

la  valutazione, con cadenza almenc annuale, dell’adeguatezza,
dell’efficacia ¢ dell*effettivo funzionamenta del sistema di contrello
intemo;

la nemina ¢ la revoca dei compenenti del Comitato Esecutivo con i poleri
previstt all’art. 36 ¢ la determinazione di eventuali ultcriori poteri;

il conferimento di particolari incarichi o deleghe a une o pile Consiglier e
la determinazione dei relativi poteri;

su proposta dell’ Amministratore Delegato, la nomina e la revoca del
Direttore  Generale, del Condiretiore Generale e/o dei Viee Diretlori
Generali, la nomina dei dirigenti della Societd e la determinazione dei
relativi poteri e del trattamento economico;

la valutazione dell’adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo
€ contabile della Societi;

la determinazione dei criteri per il coordinamento e la direzione delle
societd del Gruppo, nonché dei eriteri per ’esccuzione delle istruzioni
della Banca d’lalia;

previo parere del Collegio Sindacale, ja nomina e la revoca del Dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabili societari, ai sensi deil’art.
154 bis del 12.1.gs. 24 febbraio 1998 n. 58 & |a determinazione dei relativi
poteri, mezzi ¢ compensi, nonché la nomina ¢ la revoca del Responsabile
della Funzione di revisione interna (internal audit), del Chief Risk Officer
(CRO), se previsto, de! Responsabile della Funzione di conformita
(Compliance Manager) ¢ del Responsabile della Funzione di gestione de!
rischio (Risk Manager);

la nomina e la revoca dei responsabili delle funzioni, effettuate in forza i
disposizioni legislative o regolamentari;

la redazione del progetto di bilancio di csercizio ¢ del progetto di bilancio
consolidato, nonché la redazionc e approvaziene delle relazioni
(finanziavic semestrali ¢ resoconti intermedi di gestione trimestrali)
infrannuali previste dalla normativa pro tempare vigente;




unmlmnummﬁl_

m) 'acquisizione ¢ la cessione di partecipazioni di imporio superiore al 5%
del patrimonio di vigilanza consolidato deila Societd, quale risultante
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dallPultimo bilancio consolidato regolarmente approvato;

n) gli aumenti di capitale delegati ai sensi dell'art. 2443 cod. civ. e
I’emissione di obbligazioni convertibili delegata ai sensi dell’art. 2420 ter
cod. civ., inclusa la Tacolta di adozione delle deliberazioni con esclusione o
limitazione del diritto di opzicne di cui al quarto e quinto comma -dell’art.
2441 cod. eiv,;

a) gl adempimenti riferiti al Consiglic di Amministrazione di cui agli artt.
2446 e 2447 cod. civ,;

p)  laredazione di progetti di fusione o di scissione;

q) [Fapprovazione e la madifica di apposito Regolamento disciplinante i flussi
informativi;

r) ladozione, Pabrogazione o la modifica di procedure interne che, in
attuazione immediata di norme legislative o regolamentari, riguardino la
prevenzione o la disciplina dei casi di conflitto di interesse, con possibilita

di deroghe, fra I’altro, nei casi di urgenza;
5) la designazione delle candidature relative agli esponenti aziendali deile
banche cantrollate e delle principali controllate non bancarie del Gruppo;

u) Papprovazione di proposte di convocazione dell’Assemblea avent
oggello modifiche dello Stawto della Sccieta diverse da quelle préyist
all*art. 32,5, punto iti.;

v) la disciplina dei procedimenti di designazione c¢/fo di eleziong
componenti dei Comitati Territoriali di consultazione ¢ crédito di
all’art, 51;

w) Papprovazione ¢ la modifica dei principali regolamenti interni, salvo
quanto prescritto all’art. 2521, ultimo comma, cod. civ.;

x) lanomina det componenti degli organi delie Fondazioni di cui all’art. 5;

y) le deliberazioni concementi I'adeguamento dello Statuto a disposizioni |
normative.

Fermo comunque il diritto di ogni Consigliere i presentare proposte, il
Consiglio di norma delibera su  proposta del Presidente ovvero
delP® Amministratore Delegato.

Il Consiglio di Amministrazione pud avocare le delibere relative ad operazioni
che ricadono nei poteri delegati al Comitato Esecutivo e all>Amministratore
Delegato con it voto favorevole della maggioranza dei componenti in carica.
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33.3.-

33.4. -

Al Consiglio di Amministrazione sono inoltre attribuite in via esclusiva, nel
risperto dell’art. 2436 cod. civ., io deliberazioni concernenti la fusione nei casi
previsti dagli arlt. 2505 ¢ 2505 bis cod. civ., la scissione nei casi previsti
dall®art. 2506 fer, ultimo comma, cod. civ., Pistituzione e la soppressione di
sedi secondarie.

Deleghe

Por determinate categorie di atti ¢ di affard, il Consiglio di Amministrazione
pud delegare specifici poteri, nelle forme di legge, a Dirigenti, ai preposti alle
singole filiali e ad altro personale. con delerminazione dei limiti ¢ delle
madalitd di esercizio della delega, prevedendo che i soggetti delogati possano
agire singolarmente oppure riuniti in Comitati.

Ove non diversamentle disposto nell’atto di delega, delle deeisioni assunte dagli
organi delegati dovrd essere data notizia all’organo delegante. Delle decisioni
assunte da altri titolari di deleghe dovia cssere data notizia all’organo superiore
secondo le modalita fissate nell'apposito Regolamento deliberato dal Consiglio
di Amministrazione,

Comitato Nomine, Comitato Remunerazioni, Comitata per il Controlle
Interno ¢ Rischi e altri Comiiati

11 Consiglio di Amministrazione costituisce nel proprio ambito, a maggioranza
saotuta dei suol componenti in carica, i seguenti Comitati:

Hhitato Nomine

Y. onsiglio di Amministrazione costituisce al proprio interno un Comitato per
l¢ nomine (*Comitato Nomine™), anche ai sensi delle dispesizieni di vigitanza
in matcria tempo per tempo vigenti, approvande if Regolamento che ne
defermina le competenze ed il funzionamenio, con esclusione di qualsiasi
profile che attenga alla disciplina dei rapporti fra gruppi di soci. 1l Comitato &
composto da un minimo i 7 (scttc) ad un massimo di 9 (nove) Consiglieri, per
la maggioranza indipendenti ai sensi del Codice di Antodisciplina di Borsa
Italiana 8.p.A.

| Comitato Nomine ha il compito di vagliare ed elaborare proposte in erdine
alla preseniazione di una lista per In noniina del Censiglio di Amministrazione
della Societd, alla ceoptazione di Consiglieri cessati, alla nomina - su proposta
deli’ Amministratore  Delegato - del Direftore Generale, del Condirettore
Generale ¢ delfdei Vice Direttore/i Generale/i cd esprime al Consiglie di




Amministrazione il proprio parere in ordine ai nominativi dei candidati ad
esponenti aziendali della Societ, defle banche e delle principali controllate non
bancarie del Gruppo.

Comitato Remunerazioni

i Consiglio di Amministrazione costituisce al proprio interno un Comitato per
le remuterazioni (“Comitate Remunerazioni”), anche ai sensi delle
disposizioni di vigilanza in materia tempe per iempo vigenti, appravando if
Regolamento che ne determina le competenze ed ii funzionamento. Il Comitato
& composto da un minimo di 3 (tre) ad un massimo di 5 (cinque) Consiglieri
diversi da quelli aventi i requisiti di cui al primo comma dell’art. 29.1, la
maggioranza dei quali indipendenti ai sensi dei Codice di Awtodisciplina di
Borsa ltaliana S.p.A., con esclustone dei componenti del Comitato Esecutivo.

11 Comiiate Remunerazioni, fermo quanto previste dalla normativa tempo per
tlempo vigente e le eventuali ulterior] competenze ad esso attribuite da apposito
Regolamento:

- ha compiti consultivi e di proposta in materia di compensi degli esponenti
aziendali della Societd, delle banche controllate e delle principali controllate
non bancarie del Gruppo, ai sensi del Testo Unico Bancario ¢ della relativa
regoiamentazione attuativa, e dei responsabili delle funzioni di controllf

remunerazione dei responsabili delle funzioni di controllo interno, i
raccordo con it Collegio Sindacale;

elaborazione e controllo delle politiche ¢ prassi di remunerazione;

- si csprime, anche avvalendosi delle informazioni ricevute dalle ‘flipszioni
aziendali competenti, sul raggiungimento degli obiettivi di performance ouj
sone legati i piani di incentivazione e sull’accertamento delle altre condizioni
poste per J'erogazione dei compensi.

Comitato per il Controlio Interno e Rischi

11 Comsiglio di Amministrazione costituisce al proprio interno, redigendone il
Regolamento, un “Comitato per il Controllo Interno e Rischi” composto da
5 (cinque) Consiglieri diversi da quelli aventi i requisiti di cui al primo comina
dell’art. 29.1 in possesso degli ulteriori requisiti richiesti dalla normativa
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vigente, la maggioranza dei quali indipendenti ai sensi del Codice di
Autodisciplina di Borsa laliana S.p.A., con esclusione dei compenenti del
Comitato Esceutivo.

Il Comitato per il Controlio Inlemo e Rischi, ferme le eventuali ulteriori
compelenze ad esso allribuite da apposite Regolamenie, ha compiti istruttori €
consultivi sul sistema dei controlli interni, su analisi, valutazione, monitoraggio
¢ gestione dei rischi, sull’assetto informatico contabile. 1 Comitate per il
Cantrollo Interno ¢ Rischi per Pefficace svolgimento del proprio compito pud
condurre attivitd di verifica ed ispezione presso tutte le arec di atfivitd del
Gruppo.

Il Comitato per ii Comtrello Interno e Rischi riferisce periodicamente al
Congsiglio di Amministrazione, salvi i casi di urgenza, in cui il Consiglio di
Amministrazione viene tempestivamente informato delle risultanze dellatlivita
svolta.

Altri Comitati

II Consiglio di Amministrazione ha, in ogni caso, la facoltd di istituire,
redigendone gli appositi Regolamenti, ulterieri comitati con poteri consultivi,
istrutlori & propositivi,

< Art. 34, « Informativa al Collegio Sindacale

\ I.’informazione al Collegio Sindacale sull’attivitd svolta e sulle operazioni i
maggior rilievo cconomico, finanziario e patrimeniale, effettuate dalla Societa
@ dalle controllate, cd in parlicolare sulle operazioni in cui gli amministratork
abbiano un interesse proprio o di terzi, viene f{ornita, anche dagli organi
delepati ai sensi dell*art. 2381 cod. civ., al Collegio medesimo su base almeno
” trimestrale, e comunque in via ordinaria in occasione delle riunioni dei

Consiglio di Amministrazione ¢ del Comitate Esecutivo.

1. informaxione al Collegio al di fuori delle riunioni del Consiglio di
Amministrazione e del Comitato Lisecutivo viene effetluata al Presidente del
Callegio Sindacale.

SEZIONE SECONDA -~ COMITATO ESECUTIVO
Art. 35 - Comitato Esecutivo: numero ¢ composizione
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Art. 36. - Funzioni del Comitato Esecutivo

1l Consiglio di Amministrazione nomina un Cemitato Esecutivo composto da 7
(sette) amministratori, stabilendone i poteri in conformita all’art. 36 dello
Statuto.

Sonc componenti di diritto del Comitato Esecutivo il Presidente de! Consiglio
di Amuministrazione, i due Vice Presidenti ¢ I’ Amministratore Delegato. Due
degli allri tre componenti sono scelil tra i Consiglieri aventi i requisiti di cui al
primo comma dell’art. 29.1.

In tutti i casi in ocui si renda necessario integrare il Comitato Esecutivo,
provvede it Consiglio di Amministrazione nel rispetto delle disposizioni
relative alla composizione del Comitato Esecutivo.

1l Comitato & presieduto dal Presidente del Consiglio di Amministrazione.

Il Comitato Esecutivo elegge il proprio Vice Presidente tra i Consiglies! diversi
da guelli aventi i requisiti di cui al primo comma dell’art. 29.1 membri del
Comitato stesso:

Il Cornitato resta in carica per tutta la durata del Consiglio di Amministrazione
che lo nomina.

Alle riunioni del Comilato Esecutivo partecipa it Collegio Sindacale,

Le funzioni di Segretario sono svolte dal Segretario del Consiglf
Amministrazione.

Fermo quanto previsto all’art, 33.2, il Consiglio delega al Comitato s
la gestione cosrente della Societd con tutti § poteri che non siano risé
dalla legge o in conformitd allo Statuto — alla competenza collegiale del-
Consiglio di Amministrazione o che quest™uitimo non abbia altriment delegato
all’ Aimministratore Delegato,

In ogni caso, il Comitato Esecutive:

1) cura, di regola attraverso le proposte dell’ Amministratore Delegato ed in
coordinamento col medesimo, ’andamento detla gestione;

2) delibera, secondo le linee e gli indirizzi generali adottati dal Consiglio,
sull’srogazione del credito e sulla materia di cui alla lettera m) del secondo
comra defl’art. 33.2 per importi non eccedenti quelli rientranti nella
competenza esclusiva del Consiglio.

Le deliberaziont del Comitato Esecutivo devono essere prese con la
partecipazione e il voto favorevole della maggioranza dei suoi componenti.
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Art, 37, - Rinnioni del Comitato Esecutivo

Il Comitato Esccutive € convocato su iniziativa dul suo Presidente a seconda
delle esigenze degli affari e si riunisce di regola almeno due volte al mese.

La convocazione del Comitato Esceutivo viene effettuata mediante avviso -
spedito almeno 3 (ire) pgiorni prima della riunione ¢, nei casi di urgenea,
aimeno 12 (dodici} ore prima, con qualsiasi mezzo idonco a fornire prova
dell’avvenuto ricevimento - a ciascun componente del Comitato e del Collegio
Sindacale, L’avviso di convocazione deve contenerc l'indicazione del huogo,
del giorno e dell’ora della riunione, nonché I’elenco, anche sintetico, delle
maleric da trattare.

IZ ammessa la riunione anche mediante Putitizzo di sistemi di collegamento a
distanza, purché sia garantita ["esatta identificazione delle persone legittimate a
presenziare, la possibilitd di intervenire oralmente, in tempo reale, su tutti gli
argomenti, nonché la possibilita per ciascuno di ricevere o trasmettere
documentazione; dovranno tuttavia esserc presenti nel luogo della riunione il
Presidente del Censiglio di Amministrazione o I’ Amministratore Delegato e i
Segretario,

N

MJE Comitato pud tuttavia validamente deliberare anche in mancanza di formale
qonvocazione, se partecipano alla rivnione Wil 1 suol componenti e tutti i
indaci effeltivi in carica.

petta al Presidente del Comitalo Fsecutivo di presiedere le riunioni del
Comitato, i coordinarne i lavori ¢ di provvedere affinché sulle materie
all’ordine del giomo adeguate informazioni vengano fornite, ove occorea, a
O tutti i partecipanti. [n sua assenza o impedimento i compiti sono affidati al Vice
\ Presidente del Comitato.

1I Segretario del Comitate Esecutivo redige su apposito libro i verbali delle
riunieni del Comitato medesimo, firmati dal Presidente della rivnione del
Q Comitato, dall’ Ammintstratere Delegate ¢ dal Segretario.

Gli estratti dei verbali firmati dal Presidente o dall’ Amministratore Delegato ¢
controfirmati dal Segretario fanno piena prova delle adunanze e delle
— deliberazioni assunte,

Delle deliberazioni assunte dal Comitato Esecutivo viene data notizia al
Consiglic di Amministrazione nei termini e con le modalitd dal medesimo
indicate,

I} Comitato Lisccutive deve riferire al Consiglio di Amministrazione e al

Collegio Sindacale, con cadenza mensile, sul generale andamente della
pestione, ivi compreso I"andamento dei rischi, sulla sua prevedibile evoluzione
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¢ sulle aperazioni di maggior rilievo effcttuate dalla Societd e dalle sue
controllate.

SEZIONE TERZA - 1L PRESIDENTE DEL CONSIGLIC 1 AMMINISTRAZIONE

Art. 38, - Presidente del Consiglio di Amministrazione

38.1. 1l Presidente del Consiglio di Amministrazione:

38.2.

a) convoca il Consiglio di Amministrazione, ne fissa l'ordine del giomo
tenute  conto  anche delle  proposte  di  delibera  formulate
dall’ Amminisiratore Delegato ¢ dal Comitato Esecutive e ne coordina i
laveri, provvedendo - in conformiid ad apposito Regolamento - affinché
adeguate informazioni sulle materie iseritte all'ordine dei giomo vengano
fornile a tutti | componenti;

b) ha facolt di promuovere azioni o resistere in giudizio innanzi a qualsiasi
autorith giudiziaria o amministrativa, ivi incluso il petere di propotre
querele, nonché di conferire procura alle liti con mandato anche generale
con obbligo di riferire al Consiglio di Amministrazione sulle decisiorfi
assunte;

¢) mantiene, di concerto con Amministratore Delegato, i rappartt #an
Autorita di Vigilanza;

d) esercita tutli gli altri poteri funzionali all'esercizio della sua carica. |:

Inoltre, i1 Presidente promucve 1'effettivo funzionamento del sistema di ggve
socictario, garantendo 1"equilibrio di poteri rispetto all’ Amministratore Del
e agli altri Consiglieri aventi i requisiti di cui al-primo comma dell’art. 29]1; <7
pone come interfocutore degli organi nterni di controllo ¢ dei comitati intergl.
In caso di assenza o impedimento del Presidente del Consigliy di

Amministrazione, le funzioni sono escrcitate, nell’ordine, dal Vice Presidente
pitt anziano di etd, dall’altro Vice Presidents o dal Consigliere pill anziano di etd.

e

Di fronte ai terzi la firma di chi sostituisce il Presidente fa prova dell’assenza o
dell’impedimento di questi.

SELIONE QUARTA — L AMMINISTRATORE DELEGATO

Arti. 39, - Amministratore Delegato




39.1. 11 Consiglic di Amministrazione nomina fra i propri componenti un
Amministratore Delegato, scelto tra | Consiglieri aventi i requisiti di cui al
orimo comma defl®art, 29.1,

39,2, Fermo quanto previsto datl’art. 332, il Consigho di Amministrazione
determina i poteri  dell’Amministratore  Delegato.  In particolare,
F Amministratore Delegato:

1) & responsabile dell’esecutive e cura Pativazione clelle delibere del
Consiglio di Amministrazione ¢ del Cemitato Esecutivoe e —- nei Hmiti delle
proprie attribuzioni — dei piani e degli indirizzi stabititi dal Consiglio di
Amministrazione e dasl Comitato Eseeutivo;

2} esercita poteri di proposta nei confronti del Consiglic di Amministrazione
¢ del Comitato Fsecutivo, con particolare riferimento agli indirizzi di
gestione, alle proposte di piani strategici ¢ di budges, al progetto di
bilancio e alle situazion] periodiche;

3) & preposto alla gestione del personale, determina ed impartisce le direttive
operative.

L’ Amministratore Delegato cura che PPassetto organizzativo, amministrativo ¢
contabile sia adeguato alla natura e alle dimensioni dell’impresa ¢ riferisce con
it Diretiore Generale, 11 Condirettore Generale efo il/i Vice Diretlore/
Generalefi, se nominati e per quanto di rispetiiva competenza, al Consiglio di
Amministrazione ¢ al Comitato Esecutivo, con cadenza mensile, sul generale
andamenio della gestione & sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle
operazioni di maggior rilievo effettuate dalla Societd e dalle societa controllate.

39.4.  L’Amministtatore Delegato cura, sentite i Presidente, la comunicazione
esterna delle informazioni riguardanti la Societd.

39.5.  In caso di eccezionale urgenza, I’Amministratore Delegato, sentito il
Presidente del Consiglio di Amministrazione, pud assumere deliberazioni in
; merito & qualsiasi operazione di competenza del Consiglio di
\ Amministrazione, purché non attribuite da norme inderogabili di legge o da
previsioni  statutarie alla competenza collegiale del Consiglio stesso ed
ancorché si trafti di operazioni disciplinate dalle procedure adollate ai sensi
dellart. 2391 bis del codice civile o dell’arl. 53 del Testo Unico Bancario,
ferma comungue in tali casi Posservanza delle speciali disposizioni preseritle
da dette procedure per le operazioni wrgenti. In opni easo, le decisioni cost
assunte  dovranno  essere  portate  a  conoscenza del  Consiglio  di
Amminislrazione in occasione della sua prima riunione successiva,
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SEZIONE QUINTA

La DIREZIONE GENERALE — 1L DMRIGENTE PREPOSTO — LA RAPPRESENTANZA
SOCIALE

Art. 40, - Direzione Generale

11 Consiglio di  Amministrazione pué nominare, sy  propasta
dell’ Amministratore Delegato e ne! rispetio di quanto previsto all’art. 33.4 un
Diretiore Generale, un Condirettore Generale efo una o pitt Vice Direttori
Generali, determinandone i poteri. Se nominati, il Direttore Generale e il
Condirettore Generale rientrano tra i soggetti aventi i requisiti di cui al primo
comma dell’art. 29.1,

1l Consiglio di Amministrazione determina | poteri e le competenze del
Diretiore Generale efo de] Condirettore Generale, con firma congiunta o
singola, come specificato all’art. 42, per Yesecuzionc delle deliberazioni del
Consiglio di Amministrazione o del Comitato Esecutivo, in conformita agli
indirizzi impartiti, secondo le rispettive competenze, dal Consiglio di
Amministrazione, dal Comitato Esecutivo, dall” Amministratore Delegato.

Art. 41. - Dirigente preposto alla redazione dei documenti confabili societari

41.1. 1l Consiglio di Amministtazione nomina ¢ revoca, previo parers del Collegichy?
Sindacale, il Dirigente preposto alla redazione dei documenti ognts
societari, in conformita alle norme di legge, stabilendone i poteri
trattamento economico.

41.2. L’Amministraiore Delegate ¢ il Dirigents preposto alla redazione . dg
documenti . contabili societari aftestanc con apposita relezione, allegata p
bilancic di esercizio, al bilancio semestrale abbreviato ¢ al bilangio
consolidato, *adeguatezza o I’effettiva applicazione delle procedure nel corso
del periodo cui si riferiscono i documenti contabili, nonché la corrispondenza
di questi alle risultanze dei tibri e delle scritture contabili e la loro ideneita a
fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale,
economica e finanziaria della Societd e dell’insieme delte imprese incluse nel
consolidamento. Per il bilancio di esercizio e per quello consolidato,

I’ Amuninisiratore Delegato e il Dirigente preposto alla redazione dei documenti
comtabili societari attestano, con le medesime modalitd, che la relazione sulla
gestione comprende un’analisi attendibile dell’andamento e del risultato della
gestione, nonché della situazione della Societa e dell’insieme delle imprese
incluse nel consolidamente, unitamente alla deserizione dei rischi e delle
incertezze cui sono esposti.
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Infine, per il bilancio semesirale abbreviato, I"Amrninistratore Delegato ¢ if
Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili secietari attestano,
con le medesime modalild, ehe Ja relazione intermedia sulla gestione contienc
un*anaiisi attendibile delle informazioni richicste dalla legge.

il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili socictari deve
possedere oltre ai requisiti di onorabilith preseritti dalla normativa vigente per
coloro che svolgono funzioni di amministrazione e direzione, requisiti di
professionalita caratierizzati da specifica competenza, dal punto di vista
amministrative ¢ contabile, in materia creditizia, finanziaria, mobiljare e
assicurativa. Tale competenza deve essere stata acquisita attraverso esperienze
di lavoro in posizione di adeguata responsabilita per un congruo periodo di
tempo ¢ in imprese di dimensioni comparabili a quelle della Societa. )

E’ rimessa alla discrezionalitd del Consiglio di Amministrazione la verifica
della sussistenza dei predetti requisiti.

Al Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabill societari sono
atteebuiti adeguati poteri € mezzi per 'esercizio dei compiti stabiliti dalla legge
e da altre disposizioni appiicabili, nonché poteri e funzioni eventualmente
stabiliti dal Consiglio di Amuministrazicne all’atte della nomina o ¢on
successive deliberazioni.

11 Consiglic di Amministrazione vigila affinché il predetto Dirigente disponga
di quanto sopra stabilito per I'esercizio delle sue funzioni.

" 42, - Rappresentanza sociale

La rappresentanza della Socictd nei confronti dei ierzi ed in giudizie, sia in
sede giurisdizionale che amministrativa, compresi i giudizi di cassazione ¢
revocazione, nonché la finma socinle libera competono al Tresidente del
Consiglio di Amministrazione ¢, in caso di sua assonza o impedimento, anche
temporanei, a cinseuno dei due Vice Presidenti, con la precedenza determinata
i sensi dell'art. 38.2, all’ Amminisiratore Delegato o al Consigliere eni tal
funzioni saranno attribuite  dagli aliri  componenti il Consiglio di
Amministrazione.

Di fronte ai terzi la firma di chi sostituisce il Presidente fa prova dell’assenza o
impedimento del medesimo.

La rappresentanza della Societh e la firma saciale libera possono inoltre essere
conferite dal Consiglio di Amministrazione a singeli Consiplieri in relazione a
poteri ed attribuzieni lore assegnati dal Consiglio di Amministazione stesso.

Il Consiglio di Amministrazione pud anche atiribuire - per determinati atti o
calegorie di atti -- la firma sociale all’ Amministratore Delegato, al Direttore




Generale, al Condirettore Generale, al/ai Vice Dirvettorefi Generale/i e ad altri
dipendenti, determinando i limiti della delega.

11 Consiglio di Amministrazione pud inoltre, ove necessario, nominare
mandatari estranei alla Socield per il compimento di determinati atti.

11 Presidente, o chi lo sostituisce ai sensi del primo comma, pud rilasciare
procure per il compimento di singoli atti o categorie di atti.

Art. 43, - Svolgimento delle mansioni delegate

1 personale direttive e impiegatizio munito di delega o al quale siano state
attribuite determinate mansioni nell’esplicazione dell’attivitd lavorativa da
svolgere nell'ambito dell’unitd operativa alla quale € stato assegnato, somo
responsabili della rigorosa osservanza delle leggi generali e speciali, dello

Statuto e delle deliberazioni degli organi sociall.

TIroLo V-
COLLEGIO SINDACALE

Art, 44, - Composizione e numero

11 Collegio Sindacale & composto di cinque Sindaci effettivi e due
che duranc in carica per tre esercizi, scadono alla data dell’Al sembTa
convocata per I'approvazione del bilancio relativo all’ultimo esercjzio della
loro carica ¢ sono rieleggibili. | Sindaci debbono essere in possesso dei
requisiti di eleggibilitd, indipendenza, professionalita ed onorabilit), previsti
dalla legge ¢ dalle altre disposizioni applicabili. :

In particalare, per quante attiene ai requisiti di professionalitd, si intendono
attivitd strettamente attinenti a quella della Societd quelle di cui all’art. 1 del |
Teste Unico Bancario, nonché la prestazione di servizi di investimento o la |
gestione collettiva del risparmio, come definite entrambe dal D.Lgs. n. 58 del
1998. ;
\
|
|

Ia composizione del Collegio Sindacale assicura Pequilibrio tra i generi
secondo quanto previsto dalla Legge 12 luglio 2011 n. 120 ¢ sue successive
medifiche nonché daila normativa regelamentare vigente.

S applicano nei confronti dei membri del Collegio Sindacale i limiti al cumulo
degli incarichi di amministrazione ¢ controllo stabiliti con regolamento dalla
Conseb.




[naltre, non possono essere cletll, ¢ se eletti decadono dall’ ufficio, i candidati
che ricopranc I'incarico di Consigliere di amminisirazione, dirigente o
funzionario in socield o enti escreenti, direttamente o indirettamente, "attivita
bancaria.

Al Presidente ed ai membri effettivi del Collegic Sindacale compete, per
I'intera  durata del lore ufficio, IPemolumento annuale deliberato
dall’ Assemblea,

Art. 45, - Elezione mediante liste

La nomina del Collegio Sindacale - fatle comunque salve diverse ed ulteriori
disposizioni previste da inderogabili norme di legge o regolamentari - avviene
sulla base di liste presentate dai Soei.

Le liste, divise in due sezioni, una per i candidati alla carica di Sindaco
effettivo e una per i candidati alla carica di Sindaco supplente, devono indicare
un numero di eandidati non superiore a quello dei Sindaci da eleggere, elencati
COM UN NUMETO PIOZIessivo.

e liste che, considerando entrambe le sezioni, presentano un numero di
candidati pari o superiore a tre, devono inoltre includere candidati di genere
diverso, in modo da assicurare una composizione del Collegio Sindacale che
rispetti quanto previsto dalla normativa tempo per tempoe vigente in materia di
“equilibrio tra i generi.

Ciascuna Jista deve essere presentata da almeno n. 500 soci aventi diritto di
volo, indipendentemente dalla percentuale di capitale sociale da loro
cotnplesgivamente detenuta, ovvero da soci aventi diritto di voto che risultino,
singolarmente o nel loro insieme, titolari di una quota di partecipazione pari ad
almeno o 0,50% del capitale della Socicta,

Un socio non pué presentare né volare piti di una lista, anche se per interposta
persena o per il ramite di societd fiduciaria, 1 soci appartenenti al medesima
grappo socielario - per esso intendendosi il controllante, le sccieta controllate ¢
le societd sottoposte a comunse controllo - e 1 soci che aderiscono a un palto
parascciale ai sensi deli’act. 122 del D.Lgs. n. 58/1998 aventi a oggetto le
azioni della Socictd non possono presentare o votare pitt di una lista, anche se
per intciposta persona; in caso di inosservanza la sua solloserizione non vienc
computala per alenna delle liste,

L liste dei candidadl devono essere depositate ¢ messe a disposizione del
pubblico nelle forme, medalitd e termini preseritti dalla nermativa tetnpo per
tempo vigente. [sse devono esserc corredate, ove non sia diversamente
specificato dalla normativa tempe per tempo vigente: (i) dalle infermazioni
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relative =l)’identitd dei soci che hanno presentato le liste, con I'indicazione
della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta; (i) da
un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali di
ciasoun candidato, con indicazione degli incarichi di amministrazione e
controlio ricoperti in altre societd; e (iii) dalle dichiarazioni con le quali i
singoli candidati accettano la candidatura e attestano, sotto la propria
responsabilitd, 1’inesistenza di cause di incleggibilits o di incompatibilita
nonché 'esistenza dei requisiti prescritti dalla legge o dallo Statuto per la
carica.

La sottoscrizione di ¢iascun socio presentatore deve essere autenticata da
notaio oppure apposta in presenza di un dipendente della Socicta o delle
banche det Gruppo all’uopo delegato.

Nel caso in cui alla data di scadenza del termine di cui al sesto comma del
presente arlicolo sia stata depositata una sola lista ovvero soltanto liste
presentate da Soci che in base alla disciplina pro tempore vigente risultino
collegati tra di loro, la Societd ne di senza indugio notizia con fe modalita
previste dalla normativa applicabile, per poi procedere nei termini di legge.

Le liste presentate senza |'osservanza dells modalitd che precedono sono
considerate come non presentate, anche nel caso in cui le eventuali difformitd o
carenze riguardino la documnentazione relativa ai sirigeli candidati.

Ogni candidato pud essere inserito in una sola lista a pena di ineleggibili

Non possono altres] essere eletti e se eletti decadono dalla carica
non siano in possesso dei requisiti prescritti dalla legge ¢ dallo Statuto.

Ogni avente diritto al voto pud votare una sela lista.

Art. 46, - Votazione
Alla elezione del Collegio Sindacale si procede come segue.

Dalla lista che ha ottenute il maggior numero di voti sono tratti, netl'ordine con
cui sono elencati nella lista, quattro Sindaci effettivi e un Sindaco supplente.

Dalla lista risultata seconda per numere di voti e che non sia collegata, neppure
indirettamente, secondo quanto stabilita dalla normativa vigente, con i soci che
hanno presentato o votato }a lista risultata prima per numero di voti sono tratti,
nell'ordine progressivo con cui i candidatl sono indicati: il Presidente ¢ un
Sindaco supplente.

In caso di paritd di voti tra pid liste si procede a nuova votazione da parte
dell’ Assemblea, mettendo ai voti solo le liste con paritd di voti. Risulteranno
eletti i candidati deila lista che ottenga la maggioranza relativa dei voli.

43

NS, Ve




Qualora sia presentata una sola lista, dalla stessa saranno tratti tutti i Sindaci,
sia effetlivi che supplenti. La presidenza de! Collegio Sindacale spetta alla
persona indicata al primo posto della sezione dei candidati alla carica di
sindaco effettivo nella lista presentata.

Qualora ta composizicne dell’organo collegiale o defla categoria dej sindaci
supplenti che ne derivi non consenta il rispetto dell’equilibrio tra i generi,
tenuio conto del Joro ordine di elencazione nella rispettiva sczione, gli uitimi
eletti della lista che ha ottenuto il maggior numero di voli del genere pin
rappresentato decadone nel numero necessario ad assicurare ['ottemperanza al
requisito, & sono sostituiti dai primi candidati non cletti della stessa lista e della
stessa sczione del gencre meno rappresentatc. In assenza di candidati del
genere meno rappresentato all’interno della sezione rilevante delia lista che ha
ottenuto il maggior numero di voti in numero sufficienic a procedere alla
sostituzione, 1" Assemblea nomina i sindaci effettivi o supplenti mancanti con le
maggioranze di legge, assicuranda il soddisfacimento del requisito.

Qualora non sia presentata aleuna lista, si procede all'clezione del Collegio
Sindacale a maggioranza relativa da parte dell’Assemblea, nel rispetto di
uanta previsto datla narmativa vigente in materia di equilibrio tra i generi,

viene a mancare ij Presidente del Collegio Sindacale, assume tale carica,
no all’integrazione del Collepio ai sensi dell’art. 2401 cod. ¢iv,, il Sindaco
upplente tratte dalla medesima lista dalla quale ¢ stato tratto il Presidente.

Se vengona a mancare uno o pitt Sindaci effettivi, subentrang i supplenti della
medesima lsta, in ording di cta, 1 Sindaci subentrati restano in carica fino alle
successiva Assemblea, che provvede alla necessaria integrazione del Collegio.

Quando |’ Assemblea dove provvedere, ai sensi del comma precedente ovvero
ai sensi di legge, all’elezione dei Sindaci effettivi e/n dei supplenti necessaria
per 'integrazione del Collegio Sindacale si procede come segue.

Qualora si debba provvedere alla sostituzione di Sindaci traiti dalla lista
risultata prima per numerc di voti, I'clezionc avviene con votazione a
maggioranza relativa senza vincolo di lista, nel rispetto, comungue, delle
disposizioni normative in maleria di equilibric (ra i peneri; qualora, invece,
occorra sostituire Sindaci tratti dalla lista risultata seconda per numero di voti e
che non sia collegala, neppure indircttamente, con i soci che hanno presentato o
votato la lista risultata prima, I'Assemblea, nel rispetio delle disposizioni
normative in materia di equilibrio tra 1 generl, 1i sostituisce, con voto a
maggioranza relativa, scegliendali ove possibile fra i candidati indicati nella
lista di oui faceva parte il Sindaco da sostituire, 1 quali abbiano confermato
almeno quindici giorni prime di quello [issato per 'Assemblea in prima
convocazione | propria candidatura, depositando presso la sede della Societa




le dichiarazioni relative all’inesistenza di cause di ineleggibiliti o di
incompatibilita & al‘esistenza dei requisiti preseritti per la carica nonché ‘
un’indicazione aggiornata circa gli Incarichi di amminisirazionc ¢ controllo
ricopert in altre societd.

Ove non sia possibile procedere in tale modo, I'Assemblea delibera con
volazione a maggioranza relativa tra singeli candidati, senza vincolo di lista,
nel rispetto, comunque, delie disposizioni normative in materia di equilibrio fra
i generi.

1.’applicazione delle disposizioni che precedono deve comunque consentire che
almenc un Sindaco effettivo ¢ un supplente vengano eletti da parte dei soci di
minoranza che non siano collegati, neppure indirettamente, con i socj che
hanno presentato o votato la lista risuitata prima per aumero di voti.

Art. 47. - Funzieni del Collegio Sindacale

Il Collegio Sindacale svolge i compiti ed esercita le funzioni previste
normativa vigente, ed in particolare vigila su:

a. Tosservanza delle norme di legge, regolamentari e statularie
rispetto dei principi di corretts amministrazione;

b, l'adeguatezza dell’assetto organizzativo e amministrativo-cont
Socictd e il processe di informativa finanziaria;

c. [Pefficacia e I"adeguatezza del sistema di gestione e di controllo dgl rise
di revisione intetna e la funzionaliti e Padeguatezza def complessivo
sistema dei controlli interni;

d. il processo di revisione legale dei conti annuali e dei conti consolidati;

e. Vindipendenza della societd di revisione legale, in particolare per quanto
coneeene la prestazione di servizi non di revisione. .
|

1i Collegio Sindacale & investito dei poteri previsti dalie disposizioni normative
e regolamentari, e riferisce alle Autoritd di Vigilanza ai sensi della normativa
tempe per tempo vigente.

Fermo restando Pobbligo di cui ai precedente comma, il Collegio Sindacale
segnala ai Consiglio di Amminjstrazione le carenze ed irregolarita
eventualmente riscontrate, sichjede I’adozione di idonee misure correttive € ne
verifica nel tempo ’efficacia,

1 Sindaci hanno inoltre facoltd di procedere, in qualsiasi momento, anche
individualmente, ad aiti di ispezione ¢ controllo nonché di chiedere agli i
amministratori notizie, anche con riferimento a societd controllate, ‘
sull’andamento delle operazioni soeiali o su determinati affari, ovvero di
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rivolgere 1o medesime richieste di informazione direttamente agli organi di
amninistrazione e controllo delle socictd controllate.

[l Collegio Sindacale pué inoltre scambiare informazioni con i corrispondenti
organi delle societd controllate in merito ai sistemi di amminjstrazione e
confrello e all’andamento generale dell’attivita sociale.

I verbali ¢ gii atti del Collegio Sindacale devono essere firmati da tutti gli
intervenut].

Le riunioni del Collegio Sindacale possono tenersi anche per teleconferenza o
videeconferenza, a condizione che tutti i parlecipanti  possano  cssere
identificati e sia loro consentito di seguire la discussione ed intervenire in
tempo reale alla trattazione degli argomenti affrontati; verificandesi questi
requisiti, il Collegio Sindacalc si considera riunito nel lwogo in cui si trova il
Presidente,

TITOoLO VI -
REVISIONE LEGAILR D1 CONTI

.~ Revisione legale dei conti

La revisione legale del conti della Societd & affidata, a norma di legge, ad una
socictd di revisione su incarico conferito dall’ Assemblea, su proposta motivata
del Collegio Sindacale.

TIToLo VII -
COLLEGIO DEI PROBIVIRI

Art. 49, - Collegio dei Probiviri
L’ Assemblen ordinaria nomina fra i soci 3 (e} Probiviri effettivi e 2 (due)
supplenti che durano in carica tre esercizi e sono rieleggibili. 11 Collegio dei
Probiviri elegge nel suo seno un Presidente che provvede alla convocazione di
esso quando occorra e ne dirige | lavori.

[ supplenti surrogano in ordine di ctd ¢ fino alla successiva Assemblea il
membro effettivo che venga comunque a mancare; il nuovo nominato assume
PPanzianitd di quelli in carica; | supplenti surrogano pure in ordine d’eta, di
volta in volta, quelli che debbono astenersi per ragioni di parentela, di affinita o
di altro legittimo impedimento.




Art. 50.

Art. 51.
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- Competenza del Collegio dei Probiviri

1l Coliegio dei Probivizi & I'organo al quale i soci o gli aspiranti soci pessono
rivolgersi in relazione all’interpretazione od all*applicazicne dello Statuto e di
ogni altra deliberazione o decisione degli organi della Sceietd in materiz di
rapporti sociali.,

1l ticorso al Cellegio dei Probiviri & facoltativo ¢ le sue determinazioni non
hanno carattere vincolante per le parti né costituiscono impedimento per la
proposizione di vertenze in sede giudjziaria o avanti qualsiasi autorita
competente.

Con riferimente all’art. 11, i Collegio dei Probiviri, integrato con un
rappresentante dell’aspirante socio, esprime le proprie determinazioni a
maggioranza entro 30 (trenta) giorni daila richiesta, sulle eventuali domande di
revisione dei giudizi di non ammissione, ln caso di paritd, prevale il voto del
Presidente.

1l Collegio dei Probiviri regola lo svolgimento della propria attivitd nel modo
che riticne opportuno senza vincolo di formalita procedurali.

11 Consiglio di Amministrazione ¢ I’ Amministratore Delegato o il dipendente
da quest’ultimo designato sono tenuti a fornire ai Probiviri tutte le informazioy
e le notizie che essi richiedono riguardanti la controversia da decidere.

TiroLo VI

COMITATI TERRITORIALI DI CONSULTAZIONE E CRERITO

- Comitati Territoriali di consultazione e credifo

ciascuna Divisione territoriale, Comitati Territoriali di consultazione fe
(i “Comitati Territorial

i
11

[ Comitati Territoriali non potranno esereitare funzioni efo poteri di gestione, di
indirizzo efo di rappresentanza verso i terzi, ma esclustvamente funzioni
consultive per favorire il radicamenio della Societd nelle aree geografiche in
cui & presente,

I Comitati Territeriali saranne composli da membri nominati tra soci esponenti
del mondo economico, professionale e associativo delP’area territoriale cui il
Comitato fa riferimento. Non potranno far parte dei Comitati Territoriali i
Consiglieri di Amministrazione e i Sindaci della Societa, gli amministratori e i
Sindaci delle banche e delle principali controllate non bancarie del Gruppo e i
dipendenti del Gruppo. Inoltre, nen possono cssere nominati componenti dei
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Comitati Territoriali ¢ se nominali decadono dall’ufficio coloro che siano o
divengano membri di organi di amministrazione o controllo o dipendenti di
socield ¢he svolpono o che appartengono a gruppi che svolgono aitivitd in
concorrenza con quelle della Societd o del Gruppo € comungue di altre banche
o socicta controllanti o controliate dalle stesse,

Il Consiglio di Amminisirazione, fermo quanto previsto all’art, 5, quinto
comma, stabilisce, con apposito Regolamento, nel rispetio delle norme vigenii
¢ delle indicazioni detl’ Autorita di Vigilanza, le regole i funzionamento, la
dwnata in carica, le compelenze specifiche, i criteri di designazione, di nomina
(incluse le eventuali cause di incompatibilitd e di cessazione dalla carica) dei
membri di tali Comitati ed ogni altro profilo altinente alla formazione e
all’attivita degli stessi.

[ compensi dei componenti sono stabilit, in ragione dell’impegno richiesto, dal
Cansiglio di Amministrazions.

TIroLo IX -
BiLancio

L’esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.

Nella rclazione di cui all’art. 2428 cod. civ. i membri del Consiglio di
Amministrazione indicano specificamenle i critori scguiti nella gestione sociale
per il conseguimento dello scopo mutualistico ¢ illustrano le ragioni delle
determinazioni assunte con riguardo ali’ammissione dei nuovi soci.

Art, 53, - Ripartizionc degli utili

1. utile netto risultante dal hilancio approvato & destinato, nei limiti previsti,
\ alle riserve fissate per legge per una quota non inferiore al 10%, alla riscrva
statutaria ¢ per un’eventuale ulteriore quota ad altre riserve costiluite su base
volontaria,
L’utile rimanente sard develuto secondo deliberazione dell’ Assemblea ai Soci
come dividendo, ovvero per I'eventuale costituzione efo incremento di altre
riserve o fondi comunque depominat! o ad alii scopi definiti dall’ Assemblea
stessa.

Durante P'csercizio pud essere deliberata la distribuzionc di acconti sul
dividendo nel rispetlo di quanto previsio dalla vigente normativa.




Art, 54.

Art. 55,

Art. 56,

- Riserva statutaria

[a riserva statutaria si forma:

a) con il prelevamento annuo degli utili di cui all’art. 53;
b) eon i proventi relativi alla tassa di ammissione a socio;
¢) eon i dividendi scaduti non esatti entro il quinquennio;

dy. con altri proventi eventuali.

TrIroLo X -
SCIOGLIMENTO DELLA SOCIETA

- Scioglirnento della Societa

Fermo restando quanto stabilito dall’art. 25 circa lo scioglimento anficipato
della Societd, in ogni caso di scioglimento I’Assemblea nomina i liguidatori,
stabilisce i loro poteri, Je modalita della liquidazione ¢ la destinazione
risultante dal bilancio finale.

delle rispettive partecipazioni azionarie,

TitoLo X1 -
DISPOSIZION] TRANSITORIE

- Clausola transitoria

Le disposizioni degli arit. 29.2, 29.4, 29.6,29.7, 29.10, 29,11 nonché degli artt.
A4, 45 ¢ 46 finalizzate a garantite il rispetto della disciplina vigente in materia
di equitibrio tra generi trovano applicazione a decorrere dal primo rinkovo,
rispettivamente, del Consiglio di Amministrazione ¢ del Collegio Sindacate
successive al 12 agosto 2012 e per tre mandati consecutivi, riservando al
genere meno rappresentato, per il primo mandato in applicazions della legge,
una quota pari almeno ad un quinto degli amministratori e dei sindaci effettivi
eletti ¢, per | successivi due mandati, alnieno un terzo degli amministratori ¢
dei sindaci effettivi eleiti (con arotondamente per eccesso all’unita superiore
qualota dal riparto non risulti un numero intero).
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Repertorio numeroe 4418
Certifico io sottoscritta dottoressa Alessandra Ghiroldi Notaio residente in
Bergamo ed iscritto presso il Collegio Notarile di Bergame che la presente
copia fotostatica, composta da 32 (trentadue) fogli per 83 (sessantatré)
facciate scritte, & conforme ail'originale esibitomi dall'avv.Cesare ZONCA,
nato a& Bergamo il 3 dicembre 1835, demiciliato per la carica in Bergamo,
Large Porta Nuova n.2, presso la sede della banca di cui infra, in qualita
di Presidente de! Consiglic di Amministrazione e Legale Rappresentante
del "CREDITO BERGAMASCO - Societa per Azioni", con sede legale in.
Bergamo, Large Porta Nuova n.2, cedice fiscale, partita iva e numero d'i-
scrizione presso il Registro delle Imprese di Bergamo 00218400166
consapevole  delle  sanzioni penali previste dall'articolo 76  del
D.P.R.445/2000 per le ipotes! di dichiarazioni mendaci e per il caso di esi-
bizione di atti falsi o contenenti dati non pill rispondenti a verita, che rila-
scio su richiesta del medesimo e per gli usi consentiti datla legge.

In Bergamo, Largo Porta Nuova n.2, il 28 {ventotto) aprile 2014 (due
quattordici).-
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Relazione finanziaria semestrale
al 30 giugno 2013
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Credito Bergamasco
Sacieth per Azioni ~ Banca fondala nel 1891
Sede Legale ¢ Dirczione Generale in Bergamo, Lago Porta Muova, 2
Capitale sociale euro 185.180.541 i
Codice liscale, partita IVA ed iscrizione al Registo Imprese di Bergamo n.0021 8400166
Aderenta al Fondo Inlerbancario di Tutela dei Deposit ed al Fondo Nazionale di Garanzia
Apparienente al Gruppo Bancario Banco Popolaie:
Iscritlo alY’Albo dei Gruppi Bancari
Soggetla all'altivita di direzione ¢ coordinamento delia Capogruppo
Banco Popolare Soc. Coop.
weww creberg. it




CARICHE SOCIALI, DIREZIONE L SOCIETA DY
REVISIONE AL 26 ACOSTO 2013

Consiglic di Amministrazione

Fresidente Cesare Zonca ¥
Viee Presideate Vicario Mario Ratti *

Vice Presidente Carlo Fratta Pasini *
Aauniaisteatore Delegato Bruno Pezzoni ¥
Consiglier Giuseppe Ambrosi

Viltorio Armani
Massimo Cincera
Giovanni Dotlti
Maurizio Faroni
Enrico Fusi
Giacamo Gnotti
Paclo Longhi
Daniela mMontemerlo
Alberto Matta
Claudia Rossi
Monica Santini

Collegio Sindacale
Presidenic Giovanni Tantini
Stadlacy ettt Fabio Bombardieri

aolo Moro

Renata Salemo

Antonio Zini
Sinclacs sepplonti Enrico Locatelli
Ciuliano Longhi
Responsabile della Direzione Terrtoriale
Cristiano Carrus ¢
Sepretario Generale
Angelo Plazzoli

Dirigenle preposto alla redazione
dei documenti contalyili societari

Giacomo Terzi
Sociola di Revisione

Reconta Frost & Young 5.0.A

Mermbro del Comitalo Fseculivo

Al Comilate Eseculivo sono alirihuiti poteri deliberativi in materfa di affidamenti, tassi e candizioni, gestione del personale, spese,
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DAT!I DI SINTESH E INDICI ECONOMICO -
FINANZIARI

Di seguita vengono riportati i dati di sintesi ed i principali indici del Credito Bergamasco.

Dati di sintesi
(milioni di eura)

30.06.2013 30.06,2012 Variazioni
Dati economici
Margine finanziario 148,7 175,0 (15,0%:}
Commissioni netie 1201 118.6 1,3%
Proventi operativi 286,5 294,09 (2,8%)
Oneri operalivi 14,1 150,1 (6,0%])
Ristlalo della gestione operativa 145,41 144,8 0,4%
Ristltata lorclo clell'operativita corrente nz 729 {1,7%)
Utile nelto di periatio 45,9 52,9 {13,2%}

Gnilioni di eure)

30.06.2013 31.12.2012 Varlazioni
Crati patrimoniali
Tolale dellattivo. 13.158,1 13.763,5 4,4%)
Crediti verso clientcla (lordi) 12.396,5 12.236,4 1,3%
Allivila finanziarie 142,3 194,2 (26,7%)
Patrimonic nello 14798 1.456,5 1,6%
Raceolta dalla clientela
Raccolla lotale 18.495,1 149.551,5 (5,4%)
¢li cul: . Raceolta direlta 9.066,08 9.898,3 {8,4%)
. Raccolta indireila 9.4286,3 0,653,2 (2,3%)
di cui; - Risparmio gestilo 3.276,3 3.062,4 6,3%
- Fondi comuni e SICAY 1.485,9 1.287,2 15,4%
- Gestioni palrimoniali mobiliari e in fondi 126.3 465,5 (8,4%])
- Polizze assdcurative 1.364,1 1.324,8 2,6%
- Rispartmio ansninistealo 6.152.0 6.557 e, (6,4%)
[rati della struttura
Numero mecdio dei dipendenti @ altro personale () . 1950 2,145 (] %)
Numero degli sporielli bancari 239 239 \ -
14 Meedia aritmetica ponderata calcoleln su base mensile che non conyprande gl Ammiinistiatori e Sintlaci 0\% Vo NO T




Indici ecanomici, finanziasi ed aliri dati

30.06.2013 31.12.2032 50.06.20!?

Inclici df redditivita (%)

ROE annualizzato 6,4% A,5% 7,0%
Mazgine finanziario / Proventt operalivi 51,9% 56,8% 59,3%
Commissioni nette £ Praventi operalivi 1,9% 41,3% AC,2%
Oneri operativi/ Proventi operalivi (caslfincome) 49,2% 52,0% 30,9%
Lxati sulla produltivita operativa (E/1000) per numero medio dipendenti

Crediti a clientela (lorcll) per dipendente 6.357,2 5.704,6 6.309,7
Proventi operativi annualizzati per dipendente 2939 60,2 72,7
Oneri aperalivi annualizzati per dipendente 144,7 135,3 138,48

vlndici di rischiosith del credite (%) )

Solferenze nelte / Crediti versa clientela (nettiy 3,83% 3.63% T 3,05%
Incagh netli £ Creili verso clientela (netii) 1,93% 3,59% 3,10%
Solferenze nette / Patrimonia netlo 30,99% 29,56% 28,81%
Thtolo azionario Credita Bergamasco o
Numero i azieni in esseee 61.7206.847 61.726.047 G1.726.847

- off cuui aziond proprie

Prozai dli chivsora ulficiali delitazione nel periodo i riferimanto
- Massimo 14,69 19,92 19,92
- Minimo 11,27 8,30 10,21
- Meclia ' 12,67 14,94 17,01
LPS base (4) (10,73 0,97 10,84
Cocfficienti di vigilanza ()
Tier 1 capital ratio 25,36% 25,32% 21,28%
Tolal capital ratio 25,30% 35,32% 21,20%
() o efipvanc effei! difudin
/] l{ d_.uo sF riferisce: altunile ol perioda ancibuwibite agh axienisti ordinari, of nelio delle diverse fond provisie da uma i st dol viparte
;I"‘:;,i'!“:;:'rcrcnym dlat JO06. 2012 | coalficienti patrimeoniali sonn derormyinali il fo i sisieena iierto Advanced-IRE per ki miisuazione ded rischio of coedi
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Relazione intermeia sulla gestione

IL CONTESTO ECONOMICO

Lo scenario internazionale

Nel primo semestre 2013 la erescita economica globale ha beneficialo del consolidamento della ripresa in due delle
principalf aconomie accideniali, ovverasia negh Stali Unili e - grazie a una lorte spinta espansiva di natira monatarfa - in
Giappone. La crescita ha subito, invece, un raflentamento nei Paesi emergenti o di recenie industrializzazione (in
particolare la Cinn}, mentre in Eurczona la congiuntlura & rimasta particolarmenie debole e ispirata a un ono recessivo. La
dinamica del commercio intemazionale & quindi stata complessivamente modesta, segnondo  un‘accelerazione
apprezzabile solo a cavalla wa il prima e il secondo rimestre,

Megli Stat? Uiniti, nonostante 'orienlamente restrittfive della politica di hilancia, ehe ha inciso negativamente sui reddili

delle famiglie a seguito degli aumenti delle imposle, i consumi privati e pli invesiimenti residenziali hanno trovato slancio

grazic ai consistenli rialzi dei corsi azionar e dei pr immahiliari che hanno incrementalo it palimenio dei privati.

Conlestualmente, {| miglioramento defla redditivith e della liquidita delle imprese, nenché o sviluppe prospettico della

domanta hanna fornita stimolo agli investimenti. 1) mercalo del favaro sembra inolire essersi stabilizzato: gli occupati sono

aumentali di 175 mila unita a maggio e di 195 mila unild Iy giupno, riducendo il tasso di disorcupazione al 7,6%. 11 PIL,
dapo Pappiezzabile progresso del primo trimestre (11,8% annualizzalo), nef seconda trimesire dovrebhe essere aumentato

— secondo le stime attualmente disponibili — dell’1,9% grazie in particolare al buen andamento dei consumi (+2,2%

annualizzate). L'inflazione & rimasta sotto controlla, segnanda a fine glugna un incremento lendenziale dell't,8%.

In Giappone il Governo ha approvato a inlzio semestre il pid imporlante pacchelta di stimolo fiscale dall'inlzio della crisi

finanziaria, con lo stanzlamenta <) circa 90 miliardi di eura (destinati alla spesa pubbiica e ad acquisii di debito pubblico

dla parte della Banca Centrale) per rivitalizzare Feconomia del Paese, |abiettivo & una crescita di 2 punti percentuali del

prodolto intemo lordo ¢ la creaxione di circa 600 mila posti di lavero. il provveclimaente ha innescato da wn lalo un forle e

prokingalo riatzo del mescata azionario nippenico, ma dall’aliro ha destaio preoceupazione per la stabilith dell’envrme

massa cli debite pubblico sub mercata. Sulfa scorta detle misure intraprese, il PiL, nel primo trimestre & cresciulo del 3,8%

annualizzato, mentre nel secando irimestre & progredito del 2,6% con una dinamica inferiore alle attese,

L'economia cinese ha rallenlato ulteriormente la sua crescita nel semestre: +7,5% I'avmento del Pl nel secanda trimestre

defl'anno dope up aumente del 7,7% nei primi ire mesi. Tale dalo & Il peggiore dal 1991, ma @ comungue in linga con
Palilettivo di crescita per il 2013 definito dalle autorita df governo della Cina, fissato al 7,5%.

‘Corsif\dgllez maleric prime hanno seguita nei primi sei mesi del 2013 un fend fletlente, favorende la diminuzione
dg:if’m agipne internazionale. In particolare, i corsi petraliferi hanno evidenzialo una permanente debolezza, venuta meno
sefipeuiiiipive def periodo a seguito dell’'emergere di tensioni gea-palitiche nell’area medio-orientale: la qualita W1, dopo
I'annu intorno a 92 USD, ha loccata un minime in aprile intoro agli 86 USD per risalire successivamente ¢
Temesye istormno ai 96 USD. L'are, bene rifugio per eccellenza, a inizio 2013 quotava intorno ai 1.685 USD
line giugno & sceso fino a tloccare i 1,225 USD.

.
va dell'Euro e U'ltalia

Nel corso del semestie I'economia di Furozona ha visswo una fase di transizione, frenata dalle politiche di bilancio
restrittivie & dalle criticita del mercalo det lavoro. It PIL nel primo tfmestre ba seprato il sesta calo conseculivo, pard a -0,2%

% rispetio al (rimeslre precedenle e a -1,1% rispetto al medesimo lrimestra del 2012, Per il secendo trimestre le prime stime

indicana un incrementa del PIL rispetio &l wrimestre precedente superiore alle atlese (+0,3%), ¢ una flessione lendenziale
menn marcala rispelto al recente passato (-0,7%). La congiuntura ¢ comuneue rimasta debole, sebbenc pitt vivace rispetio
alle previsioni; la domanda inlerna ha mantenuto un andamenta negativo, mentre le esportazioni hanno ridotto lo slancio
positivo degli anni scarsi, chiudendo | primi cingue mesi del 2013 supli stessi ivelli dell‘anna prececente. Gli investimenti
fissi lordi hanno registrato una dinamica deludlente in tutti | principali Paesi europei: essi sone diminuili nel prino trimestre
{-1,9% in lermini congiunturalil, mentre per ! secondo trimestre |e indicazioni evidenziano una slabilizzazione (-0,3%
rispetto al rimestre precedente). G investimenti, calali per otio timestri cansecutivi dal primo trimestre del 2011, hanno
cumulato una flessione complessiva superiare all'8%. L'andamento dei consumi appare pit differenzialo: stabill in
Germania, hanne evidenziato una contenuta vivacith in Irlanca, Bolgio e Finlandia. Nel periodo si sono comunque allemati
segnali positivi a clement! di tensione: twa i primi si soltolinea il miglioramento del clinwa di fiducia di famiglie e imprese a
partire da fine 2012; (ra i secondli si ricorda fa crisi bancaria di Cipro e quella politica in Italia,

La silvazione clell'occupaxlone rimane un elemento di forle criticitd in tutta 'Eurozona, eccerione fatla per Ta Germania: a
maggio il tasso di disoccupazione deflarea ha raggiunlo ur nueve massimo storico, posizionanduosi al 12,2%:; un dato che

si coplionta con i12,1% di aprile e con 111,3% di magpio 2012, con punta pid elevale Ira § giovani.
La debalezza defla congiunlura economica ha influenzato anche il camming di risanamento della finanzo pubblica
dell'arca, che procede pill lentamente di quanto prospettato: il debita dei Governi dell'Furozona ha raggiunto it 92,2% del

PIL nel primo trimestre 2013 contro il 90,6% di fine 2012, 1'inflazione al consuma si & ridolla nel periado: a giugno ha
raggiinte 1',6% annuo che, seppur in leve aumento rispette all't,4% di maggio, st confronta can il 2,4% del giugno 2012,
Nel semestre, 1a domanda interna in Halia ha continuate a confrarsi mentre lo esportazioni, che per il wrze anno
conseeutivo hanng ricaperto la funzione di stimolo alla crescita, hanna manifestato evidenti segnali di affaticamento. (1 PIE,
depail dato negativo del primo trimestre, in cui & calato dello 0,6% rispetio al imestie precedente e del 2,4% lendenziale,
nel seconda trimestre & stimate in ulteriore arelramento. sia pur in misura meno intensa (-0,2% rispatio al Irimestie
precedente @ -2% tendenziale). La domanda interna & siata uslacotata dalle forii ¢ crescendi crilicita sul mercato el lavoro ¢

soffocata dal perdurante effetto restrittiva delle politiche di bilancio, che hanng continuato a deprimere il potere di acquisto
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delle famiglie e a non incentivaze i piani di investimento deile imprese. A maggio 2013 gli-cecupali erano 22 milioni 576 o i
mila, in diminuzione delle 0,1% rispetto ad aprile (-27 mila) e dell”1,7% {-387 mifa) su base annua. [l lassa di accupazione,
pari al 56%, & diminuito di 0,1 punti percentuali nel confrento congiunturale e di 1 pualo percenluale rispelto a dodici mesi
prima. If tasso di disoccupazione si & altestato al 12,2%, in aumento di 0,2 punti percentuali rispetio’ad aprile e di 1,8 punti
percentuali nei dodici mesi, Per le imprese una boccata d'ossigeno, seppur parziale, ¢ riconducibile al recente
pravvedimento che impone aila pubblica amministrazione il pagamento dei debili pregressi nella misura di 40 miliardi di
euro tra il 2013 ¢ il 2014. Le succitate politiche di risanamento peraltro non hanno evilato Vemergere di tensioni finanziarie
altindomani dell‘incerto risultato eletlorale dello scorso febbraio.
A partire dalla primavera, perd, pur permanendo una generale condizione di fragilita econamica, sono emersi alcuni segnali
di miglioramento del tono congiunturale e si & lemporancamente risalte, con la formazione del nuove Esecutivo Lella,
I'elemento di instabilita politica citato. A maggie 2013 la produziane indusiriale & aumentata deilo 0,1% rispelto ad aprile
mentre in termini tendenziali & diminuita del 4,2%. Nello stesso mese Je vendite al detlaglio hanne segnato un aumento
marginate dello 0,2% rispetio al mese precedente, seppur in flessione dell’1,1% rispello al mese corrispondente del 2012, ¢
I'expport ha segnato un contenute aumento congiunturale (+0,6%). Cli ordinativi totati, infine, hanna registralo a giugno un
progressa del 3,2% sul mese precedente, sintesi di un incremento del 2,6% degli ordinativi interni e del 4% di quetli esteri.
I prezzi al consumo a giugno hanno registralo un aumente congiuniurale dello 0,3% e una varlazione iendenziale
delt'1,2%, confermando un tono inflattivo molte conlentto. i
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Relazione intermelia sulla gestions:

I mercati finanziari e gli interventi delle autorith monetarie ¢ fiscali

L& politiche monetarie delle principali banche centrali occidentali e di quella giapponese sono generalmente rimaste i
espansive nel corso del semestre. La FED ha ripelutamente affermato intenzione di mantenere i tassi officiali agli attuali ‘
livelli mirimi sino a quando permarra elevato 1l tasso di disoccupazions ¢ le aspettative di inflazione rimarranno conlerte.

La Banca de} Giappone, come gid accennalo, ha adattalo una finea fortemente espansiva. In Eurozona nei peimi mesi

dell‘anno ke conclizioni del mercato menetario hanno beneficiate dell’abbondante eccesso di liquidita presente nel sistema

bancario e degli annunci da parte della BCE, che ha assicuralo che la modalith di piena agpivdicazione degli importi

richiesti nelle operazioni di rifinanziamento presso I'Eurosistema rimagra in vigore fino a quando sard necessario. La BCE '8

maggto ha poi ridotta il tasso di riferimento sulle operazioni di rifinanziamento allo 0,50% dal precedente fTRR%, mentre il

lasso marginale & stato diminuito dall’3,5% all’1%. - X
Sui mercati finanziari europei & proseguila nel semestre ta prolungata fase di rientra dalle tensioni conngsse all2
debili sovrani, interrolla solo tlemporaneamente datla erisi bancaria di Cipro e dalie 1ensioni collegate alie plezioni
di fabbraio in Halia. La cisi bancarfa cipriota, e la soluzione che ha sancito il coinvolgimento det pubbli nel salvataggio
degli islituli bancari pit compromessi, ha confermato Furgenza di una rapida altuazione dell’Unicne Bpncaria edropied,
dopo i progressi significativi sul lato delfa Vigilanza unica conseguili & infzio gennaio. - ‘
La maggiore novild & giunta il 22 maggio, quando durante Faudizione di frente alle Commissioni st
statunilense, il Presidente ceita FED ha ipotizzato che la FED possa ridurre Fintensiti dello stiimelo pion
delleconemia statunitense. Sulla scosta di tali dichiarazioni, | mercati finanziari soro entrali in teasigh
liveili di volatilita.

|| sisterna bancario italiano

1'ﬂ?

Nel corso del semestre il credito in Italia ha mantenuto un andamento molto flebile & la tinamica’jel wl'll Taﬁﬁiﬁ/ﬂ'/
famiglie & imprese si & confermata in fiessione. Landamento & in linea con I'evoluzione delte pringpaliy grandeizd
macroeconomiche [PIL. @ Investimenti) e, in particolare, ha risentilo della perduranie debolezza sul lato defla 2. La
difficile fase deleconomia italiana si sta riftellendo pesantemente sull'aliivity produttiva e sulle condizibni economico-
finanziasie delie imprese, con una caduta delle richieste di finanziamenio clel circolante e degli investiment!, accompagnata
da inevitabili effelti sufla qualita del credito delle banche. Dal fato delle famiglie, 'assenza di segrali positivi dal mercato
immobiliare e Verosione del reddito disponibile - penalizzato da condizioni occupazionali difficili e dal¥elevato carico
impositive - conliauane a comprimere fa domanda di mutui.

Nel dettaglin, a giugno i prestiti a famiglie ¢ imprese hanno segnato una flessione tencdenziale de! 3,3%. sintesi di una
dimintizione del 3,4% degli impieghi con durata sino a un anno ¢ di un calo del 3% i quelli con durata superiare ai 12
mesi, Negalivo Pandamento della qualita del credito, con un aumento delle sofferenze lorde pari al 22% rispetlo a un anno
prima.

La raccolta complessiva (obbligazioni e deposili) ha manteauto un andamenlto piatto, crescendo a giugno della 0,5%
tendenziale, con un‘intensa ricomposizione per scadenze: & infalti, proseguilo Iandamenta dicotemico tra provvisia a
medio lungo terming, In contrazione, e raccalla a breve, in accelerazione, Riguardo alla prima compeonente |aggregato
delle obbligaziani ha registrato una flessione del 4,4% a giugno rispelio al corrispondente mese del 2012 mentre, riguardo
alla sacenda, i deposili sono cresciuti in misura apprezzabile segnando un progresso del 5,7% lendlenziale. i
Allinterno di quest‘ultimo aggregalo | conti corenli, a maggia, ultimo dato disponibile, hanno segnalo un progresse del
5,11%, mentre i depositi a tempo sono aumentati del 12,5% tendenziale. '

Mol samastre | 1assi attivi @ passivi hanno seguilo una medesima dinamica: i primi, riferiti all'aggregato di famiglic e imprese
new finanziarie, si sono attestali a giugno al 3,75% contro il 3,97% di giugno 2012. | tassi passivi per l'agprepato della
raccolla totale sono diminuili alt1,96%, dal 2,08% di metd 2012. 3 tassi sui deposili complessivi in euro sone passati
dalt1,23% all'1,07% nel medesimo periodo, mentre quelli delle abbligazioni sono cresciati passanclo dal 3,35% al 3,43%.




Relazione mermedia sullagestione

La forbice hancarfa, calcolata come differenza lra 1asso medio sui prestiti ¢ tasso medio sulla raccelta totale da famiglic e
socielh non finanziarie, si & conseguentemente ridotia di 10 centesimi, passando dall’1,89% all"1,79%. I mark-up,
calcolato come differenza tia il tasso meelio sugli impieghi e il tasso Ewribor a 3 mesi, si @ ampliato raggiungendo i 354 by,
(331 A, a giugno 2012), ¢ il mark dowas, calcolato come differenza tra tsso Luribor a 3 mesi e lasso sulla raccolta totale,
si & invece ulleriorments idotta ¢l 33 Ap. toccanda il livello di =175 A, (142 bp. 3 plugno 2012

A fronle di un andamento ancora cedente delle masse inlermediate, accompagnato dallUlteriore contrazione della forbice
tra tassi altivi e passivi e da un innalzamenio del costo del credito, le condizioni di redditivith del sistema bancario italiano
sona rimaste sfavorevoli, accenuande ukeriormente Fimpodanza di un puniuale ¢ attema pricing dei rischi, 7 primis
quello creditizio, nonché di un severo controlio det costi operativi.

|/economia locale

Le indagini congiunturali delie camere di commercio lombarde - aggiomate al secondo trimestre 2013 - evidenziano un
progressa delfa procduzione dell'industria bergamasea parf all1,9%, un valore che permette di recuperare 1a brusca flessione
accusala mei primi tre mesi delanno. Rispetto allo slesso periodo del 2012, fa produzione dellindustda in provincla di
Bergamo & aumentata dell’1, 1%, Anche 1 risultati della congiuntura per I'intera regicne Lombardia confermana un risullato
posilivo nel seconda timestre, evidenziando una crescila dell1,2% della produzione industriale (sofo +0,1% su base
annua). Le asciliazioni dei livelli produliivi regisirate negli ultimi trimestri mostrano come sia i1 corso — s¢ PO una netta
inversione di tendenza - un lento miglioramento del quadro economica, ancorche esposto a rischi di ripiegamento. Nel
secondo trimestre del 2013, infalli, oltre ai livelli produttivi sono migliorae le vendite, gl ordinativi e sona aumentati
significalivamente i settor e la quota di imprese in crescita tendenziale. L'occupazione & risuliata, invece, ancora in calo,
con un consistenta ricorse alla Cassa Inlegrazione. Nella provincia dt Bergama, le ore aulorizzale nef prima semestre 2013
ammonlano, infalli, » 19,4 milioni, il 34% in pii rispetto al primao seasestre 2012, Tra i setlori che pid vi hannoe fatto ricarso
rientrane la meccanica, il lessile, Iedilizia, ta chimica e gomma-plastica. Anche { numero di fallimenti bergamaschi ha
raggiuntn Hvelli elevali, chivdends il semestre a quota 176,

Le aziende antigiane manifatturicre bergamasche hanna regisirale un risultato positivo nel seconlo Irimestre ell*anno, con
wny aumento della produzione pari al 6,6% rispelto al trimestre precedente ¢ all'l,5% nel confrento su base annua; pelia
media regionale | risullali snno meno soddisfacenti, con un aumento dello 0,9% cengiunturale & una flessione lendenziale
tell't,0%.
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FATTI DI RILIEVO DEL PERIODO

Nel seguito sono descriti § principali eventi che hanno caratterizzate il primo semestre del’esercizio.
Iniziative a sostegno della clientela

Nel solco del tradizionale sosiegno fonito al tessuto economico ¢ imprenditoriale del terditori di rilerimente, &l Credite
Bergamasco, tramite la Capogruppo Bance Popelare, ha aderilo agli accordi solloscritti tra FAB e le altre Associazioni di
rappresentanza defle imprese — validi per wito it 2013 — concernenti “Muove misure per il credito alle PMI: Smabilizzo dei
credili vantati dalle imprese nei confronti della Pubblica Amminislraziene” e “Nuove misure per il credite alle PMI: Plafond
Pragelti Investimenti lafia”, con !o stanziamento di due diversi plafond di importo rispellivamente pari - a livelle di Gruppd
~ 2 500 e 100 miliani di euro.

Sempre nell’ottica di favorire [Faccesso al credite alle piccole medie Imprese locali, il Credito Bergamasco — proseguendo
nellfinlenta di instaurare un forle sistema di relazioni con le Associazioni di categoria del teritorio servito, nella
convinzione che la comune profonda conoscenza del territario e i capillare presidio dello stesso possano garantire on
valido sostegna agli operatori economicl ivi operanti ~ ha siglata, nel mese i marzo, un importante accordo aperativo can
FUnione degli Industriali della Provincia di Varese, mirato a garantire uny accesso pit facilitato al credito alle imprese
varesine. L'intesa — che permetie di riservare condizioni agevolale ai nuovi rapporli aperti dalle imprese associate — segue
quelle gi siglate nel corso del 2012 data Banca rispetlivamente con Sinvest (Consorzic Fidi i APA Confarligianato),
Confindusiria Como ¢ Confindustria Lecco.

It 1° marzo 2013 Banco Popolare e Retlmpresa/Conflindustria hanne siglata un accardo di collaborazione per lo sviluppo
della compelitivita delle imprese italiane sul mercato nazicnale e internazionale, che prevede, wa l'altro, Yorganizzazione
di incontri specialistici di approfondimenta e aggiomamento rivalli ad aziende e professionisti, di seminari sul tema delle
reti dimpresa, della ricerca e dell’internazienalizzazione. Il Gruppo Banco Popolare supporta, inoltre, con prodotli e servizi
dedicati |e realth imprenditeriali che utilizzano lo strumento della Rete di Impresa, la forma di aggregazione che consete
alle aziende di caoperare senza perdere la propria autonomia giuridica ¢ patrimoniale, nella convinzione che ifurione di
forze, competenze ed esperienze possa essere la soluzione per aflrontare con successo |a perdurante crisi economica. I!
Gruppo Bance Popolare, a 1al proposite, ba olienulo dalla Banca Luropea degli investimenti un prestilo globale di 20
milioni di euro destinalo alla concessione di finanziamenti ~ 2 condizioni vantaggiose — » favare delle PMI e imprese Mid!
Cap apparienenti ad una rete d'impresa, fivalizzali a finanziare programmi di investimento destinati alla realizzazione dello
scopi comune previsic nel rispeitivi contratli di rete d'impresa.

In daja 23 anrite 2013 il Gruppo Banco Popelare e SACE — il gruppo assicurativo-finanziario che sostie
compelilivith delie imprese Raliane — hanno firmalo un nuovo accordo per consentire I'eropazione di 25
finanziamentl a breve lermine ad aziende che hanno acquisito contratti can Vestero. Tale nuovo accordf
milioni di euro il plafond di finanziamenli per le attivita di internazionalizzazione messi a disposizfony
attraverso la parmership tra i Gruppe Banco Popolare e SACF, avviata gia da diverst anni.

Ribadendo 1a parlicolare attenzione alle esigenze manifestate dal lerrilario servito e, nello specifico, |3
continue aumento anche in consepuenza del protrarsi di una congiuntura econortiica scgjatamente:
Bergamasco, nel mese di giugno, ha deciso di mettere a disposizione delle imprese senza fini §f lucro
“Coesi Servizi” — principale centro servizi per il terzo settore nella provincia di Bergamo — un walos
per sostenere lo sviluppo di Iniziative socialmente ulili. In particolare, il phiond ¢ finalizzata al findm
agevolate, di progetti meritevoli & in graclo di rispandere ai bisogni sociali espressi dal territorio di riffrimento deHa
diverse aree di intervento, quali la wiela dei diritéi dei minori, le poliiche giovanili, I‘infanzia, glifanziani, ta disal
psichiatria, le diperdenze ¢ altre forme di disagio, Fimmigrazione, il contrasto ali*esclusione socfale nella sua pill ampia
accezione, la cultura, Finserimento sociale e lavoralivo e, in generale, Faffiancamento di persone spantaggiale.

Partecipazione al finanziamento Brebemi

Il Credite Bergamasco pastecipa al contratto di finanziamente a lungo tenmine in favore di Brehemt S.p.A., a soslegne del
fabbisogno finanziaric necessario alla realizzazione defta prima grande infrastrutlura autostradale in italia in completo
autafinanziamento privalc e con logica profect financing. | contraliy & stato stipulato in data 25 marzo 2013 lra la socictd
di Progelle Brehemi S.p.A. — concessionaria per la realizzazione dell’autostrada diretta Brescla-Bergamo-Milong — & un poo/
di linanziatori composte da istituzioni quali Cassa Depositi e Prestiti, Banca Europea per gl investimenti, SACE 5.p.A. e aliri
istituti ci credito tra cui il Credito Bergamasco.
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Operazioni di covered bond e cartolarizzazione

In data 28 gennaio 2013 Banco Popolare o Credilo Bergamasce, quali “Banche Origénator”, hanne riacquistalo il
partafoglio di credill derivanti da mutei fondiari e ipolecarl ceduti nel corso del 2009 al veicolo BPL Morlgages 5.0l
{"Socield Emilente”} nell'ambito dell‘operazione di canolarizzaziene BPL Mortgages Sorle 4 perfezienala nel mese di luglio
2009 (“BPL Marlgages 47).

In particolare, Fimpolo relalivo at porafogho Hacquistato dal Credito Rergamasco ¢ parl a 402,7 miliani.

I muwti racguistati dalle Banche Orginafer e ritenuli idonei ai sensi del Progranuna OBG Residenziale e del Programma
0BG Commerciale, sona slati ceduti alla societd BP Covered Bond Sk Iz parte del portafloglio non idonca ai crileri di
cessione delic OBG ma che rispettava i criteri di cessione delle aperaziont di cartolarizzazione & stata cedula alla societd
veicolo BEL Mortgages S.r.l..

Alla luee delle sucklelte cessioni, si cspone di sepuilo 1a situazione aggiomala dei Programmi OBG / Cartolarizzaziond in

essere.

+ Prograwina OBG Residenziale: in dala 31 genanaic 2013, con la finna del relativi contratti, si & perfezionata la
cessione delloitavo porafoglio di mului i bonis ariginati dal Banco Papelare ¢ dal Credito Bergamasco per un
importo camplessivo pari a 802 mitiani. Il portafoglio mutui ceduto dal Creberg presentava alia data di cessione
un debito residuo pari a 112,3 milioni. La societh veicolo BP Covered Bend S.r.L, per il pagamento del prezzo di
acquisto def porlatoglio cedule al cover pool, si & avvalsa di prestiti erogali dalle Sanche Cedenti a valere sul
finanziamenlo suberdinato reveduing concesso dalle Banche Cedenti stesse nell'ambiio del Programma OB per
imparti pari al prezzo di acquisto dei singoli porafogli ceduti. Ifimporto della seltima ¢ranche del prestito
subordinato eragato dal Creberg & pari a circa 111,9 milioni. 5i segnala inolire che, in dala 5 aprile 2013, il
Bance Popolare ha emesso la Sesla Serie di OBG per un importo nozienale pari a 150 milinni. A fronte di tale
emissiong, il Creberg ha emesso wn preslilo obbligazionario interamente sattoscritto dal Banco Popolare con fe
stosse caratleristiche della serie di GBG emessa & per un importo nozionale part a 21 milfoni.

~» Propramma OBG Commerciale; in data 16 febbraio 2013 & stata realizzala la cessione del lerzo portafoglia di

_wputuil in bonis ariginali dal Banco Popolare e dal Credite Bergamasco per un importa complessivo pari a 1,1

iliardi. 1l pentafoglio muli ceduto dal Crehesg presentava alla data di cessione un debilo residuo pari a 184,3

ilioni. 1l pagamento del prezza di acquisio del portafoglic ceduta al cover peol & stalo effettualo dalla sociaty

v “v, colo P Covered Bone Sl tramile liquidita clisponibile per un tolale i 100 mifieni, e ramite V'erogazione i
ufp finanziamento subordinato per un imponio iatale pari a 1,028 mikardi. 17importo delia 1erza tranche del

ZropFestito subordinato erogato dal Creberg, & pari a 167 milioni.

{lﬂM_or_t_gﬂgus - serie 5 {aulo cartplarizzaziona): in data 17 novembre 2012 e in data 10 marza 2013 sono stati

rispettivamente ceduli due portafogli di mului in bonis al veicalo BPI. Merigages S.r.l. per un importo complessivo
pari a 3,588 miliardi. I portafoghio muwi ceduto dal Creherg presentava un debito residuo alte date di cessione
pari 3-615 milioni. A fronle dei portafogli di mutui ceduti, 1a societd veicolo ha emesso due tranche Seniore due
tranche funior per un importe totale part a 2,440 miliardi per la senior notes di cui 186,9 milioni sottoscritti dal

Creberg) e 1,148 mifiardi per la junsor notes (di cvi 182 milioni sottoscriti dal Creberg),

BB Mortgages — SME (aulo carlolarizzazione): in data 22 febbraio 2613, con la lirma dei relativi contratt, & stata

finalizzata la cessione del portaloglio di mutui in bonis erogati a piccole ¢ medie imprese a favore della societh

veicolo BPE Merigages S.l. per un importo complessivo pari a 5,249 miliardi. 1] portafoglio mutui ceduta dal

Greberg presentava un dlebito residuo alle date di cessiane pari a 941,2 milioni. A fronte del portaiogli di mutui

ceduli, 1 societh veicolo ha emesso una anche Senfor & una iranche Junior per un importa tetale pari a 3,307

miliarli per la sendor notes (di cui 592,% milion] sattoscritti <dal Creberg) e 1,942 miliardi per [ jeenior noies {di cui

348 milioni sottoscritti dal Creberg).

Emissione di un prestito obbligazionario interamente sottoscritto dal Bance Popalare

Per far fronte alle esigenze di liguidits di medioAungo periado - riconducibiti, principaimente, alia scadenza di prestiti
ohhligazionari “retaif” e presliti obbligazionari infragruppo emessi nefiambito del progetlo di Gruppo “Emittente Unico
Banca Popolare” — il Credito Bergamasca, nel mese di maggio, ha emesse un prestito obbligazionario di tpa sendor,
interamente sattascrilte dalla Capogruppa Banco Fopolare, di importo pari a un miliardo di euro, con durala pard a 25 mesi
{data di emissione 10 maggio 2013 e scadenza 10 giugno 2015}, zer0 coupon ¢ con rendimento annuo lordo pari al 3,22%.
1l costo del fmeing (eitenuto bamite la copertira swag) & pari all’Euribor a 3 mesi maggiorato di una spread'di 295 bp..
Per il calcole del rendimento si & wlilizzalo come riferimenta il 1asso mid-swap di periodo.

Intarventi organizzalivi e di business

Mella seduta de 24 giugno 2013 il Consiglio di Amministrazione della Banca ba approvalo, per quanta di campetenza e
facenda seguito arl analaga deliberazione assunta dalla Capogruppo Bance Pepolare nella sectuta consiliare del¥1 ¥ giugno
20113, alcuni Interventi organizzativi o di business.

Fali interventi -- che troveranno applicazione nel prossimo esercizi dopa aver esplelalo wile le necessarie incombenze, ivi
comprese o informative di natwa sindacale - rigoardana in particelare assetto disbibutive ¢ mirana a conseguire una
vidluzione, a livelio di Banca e di Grappe, del “cost to ser? ¢ un ulieriare mighioramento ¢lell’efficienza operativa.
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Con rifesimento al Credito Bergamasco, il nuovo modeilo prevede: "”“Hml Iﬁ! l mmm ”|””"

« Jintroduzione di un assetto di rete distributiva pit flessibile, attraverso ¥uiilizzo del modello “a grappolo” per il
789 delle fillali che va ad affiancassi alla peimanenza della struttura “tradizionzle” per i imanenti punti vendita;

Ia razionalizzazione delle Aree Affari per rispondere con efficienzs alla diminuzione delie fillali a diretto Hiporto

del Responsabile di Area, dovuta all'intraduzione def nuove modello;

|a razionatizzazione delfa Rete distribuliva mediante la possibile chiusura di pochi spertelli tra quelli pidr piccoli e

nan performanti;

a trasformazione della “calena di comando” secondo una logica “Privali” e “tmprese”, in sostiluzione delFattuale

classificazione “Retail” e *Corporate”;

I"unificaziene del madello di servizio della clientela “Large Corporate”.

+

Introduzions del nuove modello disinibutivo
1l nuovo madello prevede introduzione di una gerarchia dt filiali all’intero defla Rete sportelli, che sard sudedivisa tra:

« filiali “Capofila” ('Hul?), carauerizzate dalla presenza dei tradizionali rucli di fiiale, a cui riporterannc
direttamente *Dipendenze” appartenenti al medesimo nucleo di sporielli individuato, 1 gestori presenti nelie filiali
#Capolila ” opereranno anche per conto delle “Dipendenze”;

+ *Dipendenze” (“Spake”), gerarchicamente soggete alle filiati "Capefila”, la cui clientela sara seguita anche dai
gestosi messi a disposizione dalla filiale” Capofila“}

« fliali “Tradizionali”, non interessate dajle modifiche introdotle.

Ltindividuazione dei nuclei “a grappolo” introdurra maggiore flessibilith nell impiego delle fsorse specialistiche dei nucleo,
che potranno essere utilizzate in funzione delle esigenze della clientela del micro mercato servito, & fornird ulteriori
oppertunitd di oltimizzazione dell’altivita dei gestori della relazione con la clientefa, poiché i carichi di lavoro saranno
dimensionati a fvello di nucleo e non pibr di singol filizle.

Le “Dipendenze” assumeranno la caralteristica di presicli leggeri di prossimita al cliente sul territorio,

Asegime, la rete lerritoriate det Credilo Bergamasco, altualmente composta da 239 fitiali, orientalivamente dovrebbe essere
composta da 70 fliali “Capolila® ¢ 116 *Dipendenze” (complessivamente il 78% degli sportelli della Banca), che*
comporranio nuclei con una dimensione media pari a circa 3 sportelli, nonché da 53 filiali, che manterranno Iattuale
configurazione traclizionale.

Razionalizzazione Aree Allari
Uintroduzione del auovo modetlo distibutivo, che prevede it raggruppamento delle filiali in nuclei, comporta Ja riduziene
delle unith organizzative a diretto riporto del Responsabile det'Area Affari, che corrisponderanno, infalti, alle sphafiliali
“Capofila” e filiali “Tradizionali.

La conseguente siduzione della complessita di governo ha indotlo a identificare Aree Affari polenzialmentte razi
con Vobiettiva di preservare un adeguato numere di riporti erganizzativi in capo al Responsabile df Area, . .
Analizzando Je Aree Affari del Credito Bergamasco con esiguio numero di fitialt a diretlo riporio del Respgns
& evidenziata la possibiliti di riassegnare e filiali atwalmente riferibili & due Arce Affarf con la/cof
riduzione del numero delle stesse. : -

Razionalizzazione sportelli
In coerenza con I'obiettivo di riduzione del "cost lo servd’, un‘area di inlervento & slata inclivid
sportelli non performanti. L'analisi della Rete del Credito Bergamasco ha permesse di identificare poclu—n Al
da avviare a chiusura nef corso del prima semestre 2014, con it trasfesimenta dei rapporti della clienfeldgres
limizrofi. Tali chiusure potrebbere essere peraliro compensale dalle aperture-di sportelli previste nef Piago Incugirt th
201315 del Gruppo.

intraduzione deflz logica *Privati” e “Imprese” _
Al fine di rendere pit efficace il processo commerciale dei Credito Bergamasco - dalla Direzione (émmerciale fino alle
fitiali — & prevista I'introcuzione di una nugva logica “Privati® e “Imprese”, in sostituzione dell’attuale fogica " Retail’ &
*Corporate”. L2 sirullura “Privali curerd la clientela corrispondente alle persone fisiche e ai Piccoli Operalort Economic
(POE) mentre la strutlura “Imprese” curera fa clientela corrispondente atle persone giuridiche, ad eccezione del segmento
Piccoli Operatori Economict.

Unificazione def modelio df servizio della chientela *Latge Coiporate”

premesso che allo slato attuale il mocdello di servizio del Credilo Bergamasco siferito alla clieniela "Lage Corporate”
{ovverosia clientela con un fatturato di giuppo maggiore i 250 milioni di euro) presenta delle differenze tra i segmenti
" angie Nazionale" {sepuito dai Global Refationship Manager - GRa di Sedel e “Large Locale” {seguite dalle filiali nelle Arec
Alfariy nonostante si tratli di ¢lienti oggettivamente simili, interventa proposto & vollo a semplificare e migliorare la
pestione della clienlela in esame.

il progeio si propone, infatti, di unilormare 1a gestione di tale clientela, tramite la creazione tf un unico segmento " Lage”,
senza distinzione ra Lacall ¢ Nazionali e Finiaduzione di un unico modello di servizio che preveds it supperto dei Global
Relationship Manager di Sece per tuka la clientela “4aige”, mantenendo focalizzala ta Rete sulla clientela “Mid Corporale”
e "Piceole Imprese”, in coerenza con la sua vocaziane territoriale.
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Contratti di opzione su azioni Creberg

i data 3 luglio 2013, it Banca Pogolare, anche in nome e per conte della Fondazione Cassa di Risparmio di Lucca, ha
comunicate che gli impepni di /ock up assuntl dafla Fondazione con dferimento alle aziani del Credito Sergamasco Sp.A.
ai sensi def contralti sotaseritti ra it Banco e la Fondazione in data 5 heghio 2010 e 21 settembre 2010 ¢ modificalti in data
31 gennalo 2012, rilevanti quali patuizioni parasociali ai sensi dell'art, 122 TUF, hanno cessale di avere efficacia per
scadenza najurale in data 30 giugno 201
In proposito si specifica che tali pattuizioni concemevana due opzioni d'acquisto concesse dalla Fondazione al Banco
Popolara sy complessive n. 7.136.711 azioni del Credite Bergamasce, pari all’11,562% del capitale soclale.

Accordi concernenti il personale dipendente

1l Gruppo Banco Popolare intende dare attuazione a tulli gli interventi in graclo di garanlire il conseguimento clegli obiettivi
strategici di crescita ed efficienza, gid delineati nel Piane Industriale 2011-2013/2015 e nel progetto di Grande Banca
Popolare; tali obiettivi sono divenutl, peraltro, di pit complessa walizzazione a causa del durevole protrarsi della
congiuntura ecanomica generale e sellortale forlemenie negativa. In parlicolare, nel corso del 2013, si & reso necessario
realizzare ulterior miglioramenti defiefficienza aperativa ¢ della redditivila altraverso Fadozione di iniziative idonee a
preservare ¢ sviluppare la posizione competitiva del Gruppo netl’ambito del settore bancario, ivi compresa ["altuazione
una continua ed efficace aziene di contenimento degli oneri aperalivi, ra cui i costi del personale,

In tale ambito si segnala che & stata raggiunto un accordo con le Qrganizzazioni Sindacali per la gestione detle tensioni
occupazionali e delle ricadule sul personale di wito it Gruppo Bance Popolare. Di seguilo si fornisce un detlaglio
dell‘accordo, valido per tutto il Cruppo, € quindi anche per il Credilo Bergamasco.

Pensionamenti

Iaccordo raggiunto ha stabilile la risoluzione del rapponto di lavore nai confionti dei dipendenti che entro Ja fine del 2013
risulting in pessesso dei reguisili stabiliti calla lepge ped avere immediato diritto al percepimento del trattamenti
pensionistici (anche se con diriko al mantenimento in serviziol. A favore def dipendenti che entro il 20 settembre 20113
aderiranno valontariamente alla dsoluzione del rappona di Jmvore & previsia Perogazione di un incentivo economica.

Adesione volontaria al Fondo df Solidarietd

Le ulterieri misure di gestione degli esuberi e di dilesa dell’ocoupazione sono stale individuate con Fassunzione
deil‘impegno o consentire 'accesso alle prestazioni straorclinarie del Fondo di Solidarietd di settore - con decorrenza 1°
dicembire 2013 - per un minima di 250 risorse a livello df Gruppo, secondo determinati arcling ch priorita,

| {avarator! ricompresi nelle categorie prioritarie (Legge 10442, personale assente per malattia di lunga data, perscnale
escluso dall’accesso al precedente Fondo a seguitn della "Riforma Fornere”, ecc.) hanno la possibilild di accedere al Fondo
qualora malurine | requisiti pensionisiici entro il 1° dicembre 2018. | lavoratori non compresi nelle casistiche citate hanno
la possibilith di richiedere accesso al Fondo qualora maturine i requisiti pensioniglici entro il 17 dicembre 2016. Anche per
queste adesiani volontarie - da manifestare entro il 20 settembe 2013 - & prevista I"erogazione di un incentivo economico.

Ciomate di Sofidarietd

Lracoorde ha stabililo, infine, il reorso alla sospensione temporanea dell’auivith di lavore quale strumento per il
raggiungimento degli obiettivi di contenimento del coslo def lavore nell'ambite degli interventi previsti contratiualmente a
sastegno dell'dccupazione, in presenza di situazioni di lensione occupaziconale, A Lal fine si & pattuito di atvare, per Fanno
2013, la suspensione della prestazione lavoraliva per ciascun dipendente di ogni ordine e grada alraverso il ricorso alle
prestazioni ordinarie del Fondo di Selidariets per un numero complessive di giornate lavorative che (in data successiva al
30 giugno) & slato delerminata in circa 63.000 a livello di Gruppo. Per tali “Giomale di Solidarieta” (in una grima fase
richieste dai collaboratori su base volontaria ¢ successivamaente assegnate, in coerenza con le medalita previste
dall'accords, nella misura uniforme i 3 giomate per ogni dipendente che non aveva effetiualo alcuna scelta), |
collaboralori percepiranne relribuzione ridolta (@ circa il 60%) menlre sard laro ricanoscitta copertura previdenziale piena;
I'iiitero oncre sard poste a carice dell'INPS.
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[L PRESIDIO DEI RISCHI

La presente sezione illustra, con riferimento al primo semestre 2013, la dinamica dei principali rischi del Gruppa ¢ nello
specilico del Credito Bergamasco. :

Principi generali

Il Gruppo Bance Popolare allua i processi di selezione, assunzione, governa ¢ mitigazione dei rischi criginati dall“attivila
bancaria e finanziaria al fine Ji perseguire obiellivi di crescita stabile e sostenibile nel tempo, coerentementle con gli
indirizzi generali deliberati dal Consiglic di Amministrazione e disciplinati tra I'altro nel “Regolamente Rischi di Gruppa”.
Tra zali indirizzi 5i evidenziano in parlicolare: il frazionamento det rischi di credito in coerenza con I'ohiettivo di finanziare,
in prevalenza, famiglie e piceole e medie imprese, Fassunzione di sischi di mercato in relazione alle esigerze commerciali
nonché a finalitd di investimenlo proprietario, 'altente monitoraggio defla liquidita aflo scopo di garantire la capacita di far
fronte, in mada tempestivo, ad esigenze finanziarie attese ed inallese nonché I'esclusione di rischi estranei alle altivitd
caratleristiche,

i ruolo fondamentale nal controllo dei rischi a livello di Gruppo spetta al Consiglic di Amministrazione detla Capogruppo,
che stabilisce gli orientamenti strategici, approva le politiche di gestione dei rischi e valuta il grado di efficienza e
acleguatezza del sistema dei controlli interni, anche Lramite il supporto di specifici Comitali, tra i quali si segnalano il
Cornilata per il Controllo Interno e Rischi costiluito al proprio interao ¢, con specifiche competenze aif‘interno dei processi
di assunzione, gestione, misurazione e conliollo dei rischi, il Comitato Rischi, il Comitata Findnza ed ALM e il Comilato
Innovazione Prodotii Finanziari.

La funzione di gestione de! rischio viene esplelata dalla Direzione Rischi per il tramite del Servizio Risk Management,
collocato nefla Capogruppo Banco Popalare e avente accessa diretlo agl Organi sociali. L2 Direzione Rischi, wnita
organizzativa a riporto diretto dell'Amministatore Delegalo del Banca Popalare, presidia, a Tivello di Gruppo ed in modo
integralo, i processi di governo, misuraziene e controllo dei rischi (risk management), il rischio di non conformita normativa
(compliance), # processo di convalida del modelli inlerni di misurazione dei rischi (canvalida) ed il processo di suppoile ¢
consulenza in maleria legale alla Capogruppo e alle Societa del Gruppo (legale). .

1l Gruppo effetiua, con periodicity almeno trimestrale, la valulazione della propria adegualezza patrimoniale atlraverso
lilizzo di strrmenti di misurazione dei rischi di tipo gestionale, basati prevalentemente su metodologie statistico-
quantitative riconducibili alla tecnica del VaR (Value al Risk). 1.¢ medesime metriche vengono ulilizzale, sia in otlica atwale
che prospeltica, nella produzione del Resoconta 1CAAP (internal Capiial Aclequacy Assessment Process} inviate
annualmente a Banca d'ltalia.

In relazione all'olienimento dell'autorizzazione da parie dell'Avtorita di Vigilanza (comunicazione del 18
all’utilizzo della metodologia avanzata per il calcolo dei requisiti patrimoniali a fronte del rischio di credito, #2 cadwza di
pubblicazione dellInformativa al Pubblico ai sensi del Terzo Pilastro di Basilea 2 & diventata almeno semesifale per tulte e
tavale di patura quantitativa @ almeno trimestrale per le informazioni riguardanti i patrimonio di vigilanza
patrimoniale del Gruppo. Questi documenti vengone resi disponibili nei termini previsti dalta normaliv,
nvew, bancapopolare.it nella sezione (nvestor Relaliens.

Nel corso del primo semestre, in altemperanza a quanto dispesto dalVart. 13, comma 2 de! Regolamentp.e
&lialia-Consab, & stala predisposta a cura del Servizia Risk Management la refazione annuate della funzfotie-eli g
rischio sulle attivita di controlle condotte nel 2012, aventi ad oggelto i rischi delmpresa relafivi alla g

¢ delle attivith di investimento, nonché alla gestione colletiva del risparmio. Come previstd dal "fﬁ;ﬁ
informativi dei soggetti vigilali”, entsato in vigore it 19 luglio 2010, la relazione & stata opgetto Xl
argani aziendali delle principali society del Gruppo ¢ di {rasmissione aila Consels.

Il Progetto Interno Basilea 2

adoitone dai-mripr

Il Banco Popoiare ha ricevulo lo scorse 18 maggio 2012 l'autorizzazione del'Organo di Vigilanza p 7
lla rilevazione al 30

medelli interni af fini della misurazione regolamentare dei rischi di credito € di mercato a valere
piugno 2012, i ’

{'Organo di Vigilanza ha indicato, nel proprio provvedimento autorizzativo, it tivello minimo conselidato del requisito
patimoniale a fronte dei rischi ¢i Primo Pilasio che nan pud essere inferiore all'85% (floor) del requisito palrimeniale
standard, <alcolata in hase afle Istruzioni di Vigilanza per le Banche: in vigore alla fine del 2006 (cosiddetto “Basilea 17).

Per quanto wguarda il rischio di credito Paulsrizzazione riguarde i modelll intemi i rating avanzali (PD, sia di
monitoraggio sia di accetlazione, e LGD) relativi ai credili verso imprese e al dettaglio i Banco Popolare & Credito
Bergamasco.

Per i portafogli credilizi non rientranti nel perismetro di prima validaziene A-lrb - tra cui quelli riferit a Banca Alelti ¢ alle
sacieth dell’ex Gruppo Banca llalease - permane l'applicazione, a fini prudenziadi, deil"approccio regolamentare standard.

Il Banco Popotare, nei corso del primo ¢ secondo esire 2013, ha groseguite nell'allvazione degli interventi di
affinamento richiesti dall’Organc di Vigilanza in sede di validazione dei modelli interni per i rischio di credito e di mercato
{e.dl, Action Plan). '

E' salo inoltre previsto e presentato all'Crgano di Vigilanza un piano per lo sviluppo dei mocdelll interni di rating,
relativamente a segrmenti e societh non ricomprese nel perimetra di validazione.
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l.c esposizioni rientranti rel piano di astensione progressiva {“Rall Qut} sono nello specifico:

+ modelli PO ¢ LGD: relativamente 2 Banca Aletii & prevista il rilascio entro il 2014 sia del madcello P (di “prima
accettazione” e di monitoraggio) sia di quelle LGD, mentre per le Sacietd dell‘ex Cruppo lalease & prevista il
rilascio entro il 2017 sia del modello PD (di "prima aceetazione” e i moniloraggic) sk di quetlo LGD;
modetio per 1a stima della “Expasure al Defavit” (EADY: & previsto it ritascio a partire dal 2016 ¢ non altre il 2017
del madello relativa a tulte le hanche del Gruppo (Banco Popolare, Credito Bergamasco, Banca Aletti, Societd
deli‘ex Gruppa Halease - Banca llalease, Mercantile Leasing e Release);
esposizioni credilizie verso intermediari vigilali: & previsto il rilascio eniro il 2017 dei madelli PO, LG ¢ EAD
relativamente al perimetro societario coslituite da Banco Popolare, Credite Bergamasco, Banca Aletti cd ex
Gruppo ltalease.

Con riferimento al rischio di mercato il Gruppo Banco Popolare ha ottenuto 'autorizzazione, da pare dell‘Autorita di
Vigilanza, all'utilizza del modelio interno per il calcolo degli assorbimenti patrivaoniali per il portafoglio di negoziazione di
Banca Alelti e della Capogruppo. Il perimetrn di applicazione & il rischio generico ¢ specilico dei titoli di capitale, il rischia
generico dei titoli di debito e il rischio quale di fondi O.LC.R. La reslante parle dei rischi di mercato continuera ad esser
miswrata secondo |'approccio *standard e von & previsto un piano di estensione progressiva (“Roll 0w

Refativamente al rischio cperativo, nel secondo semeslre 2012 & stalo awvialo il Progetlo “Operational Risk - AbA" al finc
detiadozione, a livello canselidate, delia metodelogia AMA per il calcalo del requisito patrimoniale sul rischio operativo.
Nel corso del primo semestie 2013, 1 Gruppo ha praseguite nel rispella della pianilicazione intesna all'evaluzione del
framewark AMA di gestione e misurazione del risehio, in otica di prossima validazione del modello interno

Tra i principali interventi realizzali si evidenziano:

Ja definizione ¢ implementazione da parle della Direzione Risorse Umane, in collaboraziore oo Risk
aagement e Organizzazione di Gruppe, di un imporlante progeito formativo di sensihilizzazione sul poverno e
Iriligazione def rischi operativi, articolato in interventi mirati e dedicati a ttto il personale del Gruppo;

dilzione di alcune innovazioni metodologiche con riferimento al processe di Risk Self Assessment (RSA)

idzalo alla valutazione dell’esposizione prospettica al rischio operativo di Gruppo, innovazioni gia atiuate
thpagna RSA 2013;
sslone, sempre di ollica di canfigurazione del frameworl complessivo di governo del dschio, del
| 9? onto intemo del Sistema di Misurazione e Gestione del Rischio Operative;

speffezionamento della reportistica direzionale ¢ gestionale, con Vobiettivo i evidenziare dellaglialamente o
iTormazioni sui faltori causali, sui drivers ¢ sulle dinamiche delle perdite operative, in particolare per supporlare
la vatutazione ed implementazione degli opportuni interventi gestionali di mitigazione;

il rafforzamento del medello di calcale AMA ramile l'adozione di soluxioni ispirale a principi disemplicila
applicativa, trasparenza, robuslezza e conservalivild metadlologica, impiegande  strumenti statistici  noti,
“ampiamente wilizzati in Jetteralura e non discrezionali;

I' potenziamento defl’architettura [T al fine di rendere operaliva Finlegrazione di tutlc le funzionalita di
archiviazione ¢ trattamento dei dati di perdila operativa,

1 governo dei rischi attraverso il sistema det limiti

assunzione dei rischi azlendali & disciplinata, nell'ambilo del Gruppo, in particolare mediante il sistema di fimiti di
rischio. Ad eccezione del rischio di Fauidita (per i quale si willizza lo stumento della “maturity ladder”), i limlii sano
definiti in termini di VaR (Value al Risk} e rappresentano il livello massima di perdile potenziali che si ritiene possano essere
sostenule in coerenza con il profilo di rischio-rendimento prescelio dal Gruppe. La sesponsabilita del rispetto di ciascun
limite & assegnata a specifiche funzieniforgani aziendali che governano le leve gestionali ¢ determinano ia dinamica dei
rischi.
Sono previste cue categerie di limiti:

+ un limite di rischio complessive di Gruppo, definito con rferimento al'esposizione complessiva ai rischi

aziendali;
« limiti specifici, previsti per i principali rischi del Gruppo {credito, controparle, mercato, operative, tassa di
interesse clel poriafoglio bancario).

I liemili specifici sona inaltre declinati In sotte-limiti di dettagfio riferti, a seconda della fattispecie di rischio, alle singole
saciety givridiche, ai portafogli (retail ¢ corporale) e alle aree di operativila (risarse umane, sistemi e pracedure), Questa
declinazione rispande ali‘esiganza di consenlire un migliore monitaraggio ed una pib efficiente gestione dei rischi da parte
dei sopgelii responsabtli. In tal moclo | Timith assumeno anche valenza df leva peslionale.
Per il rischio € liquidits, i limiti di esposizione song dedinili tramite Jo strumento della “maturiy fadder”, seadenzario dove |
flussi i liguidith fururi generati dallo scadera delle operazioni di intermediazione finanziaria sono collocati alFinlerna delle
corrispondenti fasce temporall. Mediante Ja somma algebrica dei flussi di liguidith previsti in entrala ed in uscita si
determing la previsione dei fabbisopni netti. 1 timitl sul rischio di liquidith sanc finalizzati 2 verificare la capaciti defle
viserve liquida dispanibili ad assicurare la copertura cei fahbisogni neti di Biguidita, Sono previsti anche lirniti massimi atla
concentrazione della raccolla per contrapante ¢ whelesale.
1l sistema <ei il {eomplessivi e analitici) & inoltie aifiancata da fimiti operativi di dettaglio, specifici per bpologia o
rischio, che prevedono Iutilizza di ndicateri non sola statislici ma anche di tipe adizionale fad cs. linili di sepsilivith ©
stop loss), definid con dferimenta a date unity organizzalive (ad es. | desk dell“investment Bank chie pestiscono | risehi di
mercaio) o speciliche aree di aperativith (ad es. limiti olativi ai rischi finanzari delle banche esiere), nonche a hen
individuate companenti di rischio fad es. it rischio di concentrazione delle esposizion: nellambilo del rischio di creclita).
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QU
Il processo di definizione del complessivo sistemna dei limiti prevede una costante verifica e rev onesricalibrazione su base
annua, in corrispondenza della revisione del piano strategico efo della formulazione del nuovo buclget, nonché al verificarsi

di eventi in grado < modificare sostanzialmente {'esposizione ai rischi &0 la dotazione patrimoniale disponibile.

Si fa infine presente che con riferimento a quanto previsto dal Titolo V, Capitalo V della Circolare 263/2006 *Nuove
disposizioni di vigilanza prudenziale delle banche®, it Gruppo si & dotata a parlire da dicembre 2012 di un sistema di limiti

di propensione al rischic, con riferimento alle esposizioni a rischio verso i Soggetti Coflegali (esponenti ariendati, societd
controllale o sotloposte a influenza notevole, relativ soggelti connessi),

Rischi di credito

Il Gruppo Banco Popalare persegue gli obiettivi di politica creditizia indirizzati a:
« supporiare lo sviluppo delle allivild nel feritorio in cui opera, focalizzando il sostegno ¢ o sviluppo delle,
relazioni con le piccole ¢ medie imprese, nonché con Te famiglie;
diversificare il portafoglio, limilando la concentrazione delle esposizioni su singole controparti/gruppi e su singoli
settori di attivith economica o aree geografiche;
« applicare un modello omagenen di gestione del credito basato su regole, metodclogie, processi, procedure
informatiche e normative inlerne armonizzate e standardizzate per tutte le banche ¢ societh del Gruppo.

Al fine di perscguire Vobielivo di oftimizzare la qualit det credito ¢ minimizzare il costo complessivo del rischio creditizic
per il Gruppo e le singole societd, il modelio arganizzativo assegna alla Direzione Crediti della Capogruppo il rualo di
indirizzo delle politiche creditizic sia per le banche sia per le scciet del Gruppo.

1l monitoraggio del portafoglio crediti, svolte dalla sopra citata Direzione, 2 focalizzala sul'analisi dell'andamento del
profilo di rischio dei setori ecenomici, delle aree geugrafiche, dei segmenti di clientela e delle tipologic di affidamento
accardato e su aftre dimensioni di analisi, che permetlono a livello centrale di definire le eventuali azioni correttive.

Nell ambilo def Gruppo sona stabilite inolire linee di comportamenta in merito all’assunzione del rischio credlilizio, al fine
di evitare eccessive concentrazioni, limitare le potenziali perdite e garantire fa qualit del credito. In particolare, nella fase
Ji concessione clel credito ta Capagrappe esercita il suclo di indirizzo, governo e supporto del Gruppo. [
il Servizio Risk Maragement della Direzione Rischi ha il compito di supportare I'Alla Disezione nella pianificazione e
contralle delesposizione al rischio & deff'assarbimento di capitale, in ordine al mantenimento di condizioni di stabilita del
Gruppo, verificando I'adeguatezza patrimoniale prospetlica e il rispetto dei limiti di rischic e di propensione,al gschio del
Gruppa.
Nello specifico, il Servizio Risk Management & incaricato di sviluppare, gestire ed oimizzare nel tempo i modllli inderni di
rating {Primo Pilastro), il mndello di portafoglio del credito {Secando Pilastro) e di presidiare - nell'ambito dii contrglli di
secondo livello di peninenza - it calcolo delle atlivita di rischio ponderate con metacli avanzali. o
In particolaze, per cuanto riguarda i modelli di slima del rischio di credito il Gruppo ha otlenulo
semestre 2012 Favlorizzazione da parte dell'Organo di Vigilanza all'ulilizzo delle metodologie 7l
*IRB").

Lattivita di monitoraggio dei rischi di credito a livello di portafoglio & condolla lramsile 1ulilizg
appartenente alla categoria del “default moclel”, applicalo con frequenza mensile principalmedie alle e
del Gruppo Banco Popolare, limitatamente ai crediti in bonis, di cassa e di firma, della cliefela e
utilizzato permette di stimare il capilale economico a fronte del rischio i credito, lenendo conto ety
porlafoglio e dell'ipotesi di insolvenza congiunta delle controparti, in-un predefinito conteslo di variabilf
ritevant. Lintervalle di confidenza utilizzalo @ il 99,9% e Forizzonte lemporale di rilerimento & pari ad i 3

Qualita del credito
1l Gruppo Banco Papolare si avvale di un articolato insieme di strumenti per monitorare I'andamenfo della qualith def
parlafoglio crediti, In quest’ambito un efementa importante & costiluita daf rating interni che sona calchlali tramite madelli
differenziali @ simali specificamante per segmento di clientela (farge corporale, mid corporate plus) fnid corporate, small
business, privai).
il rating riveste un ruclo centrale nei processi di erogazione, monitoraggio e gestione ancamentale. in particolare, esso
concorre alla determinazione degli organi competenti per fa delibera degli affidamenti, influisce sull‘applicazione dcl
meccanismo di sinnove autoratico delle posiziani con fidi a revoca ¢ contribuisce a guidare la decisione dei gestort nelia
classilicazione andamentale delle posizioni.

La gestione dei crediti deterionat & alfidata a strulture dedicate all'interno del Gruppo, che operano attraverso predefinile
metodologie di gestione ¢ recuperc, differenziale in relazione alla tipctogia di credito per classi di importo e di rischic.

Le classilicazioni dei crediti deteriorati seguona criteri delerminati, improntati alla prudenza, basati su parametr oggettivi di
rischio. In generale, sono classificali tra i credliti deteriorati quelli che presentano un andamento gravemenle anomale dei
sappenti intrattenuti con le banche del Gruppo, inegolasith gravi riscontrate nelle segnalazioni alla Centrale dei Rischi, una
preoceupante situazione di bilancio, Finsorgere di eventi negativi che possono limitare il merite creditizio della posizione
nonché dimincire il valore delle garanzie o comungue possono recare: pregiudizio ai crediti.

Le rettifiche di vatore, vaiulate analiticamente su ogni singola posizione, riflettono criteri di prudenza in relazione alle
possibilila di elfettivo recupero, anche connesse alla presenia di eventuali garanzie collaterali e sono oggetto di periodica
verifica,

Per la lolografia dei crediti deteriorat dei Creclito Bergamasco al 30 giugro 2013 si Amanda a quanto illustiato nellambilo
della successiva sezione di commenlo de 1 risultati defla gestione”.
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Con riguardo all'evoluzione futura dei rischi di credito, si segnala che permane una situazione di incerlezza circa
I'eveluzione del conlesin economico, circostanza che renele non agevole una previsione in merito all‘evoluzione da; rischi
in discorso.

Isiti backlesting sistemi di rating

Il Gruppo Banco Popolare adotta - ai fini del calcolo dei requisiti patrimoniali a fronte del rischio di credito (sistema AIRB) -
stime interne df probabilith di default (PD) ¢ di loss given default (LGD) per [ portatoglf Imprese e Privati,

il cenfionlo tra slime e dati empirici viene effellualo separalamente, per P con cadenza almeno semestrale, per LGO con
cadenza annuale, madiante attivith i backiesling candatta dalla funziene di Convalida Interna,

Con siferimenta ai modelli di P, il Gruppo Banco Papolare adotla misure di performance per verilicare la capacita
discriminante delle stime (accuracy ratio-AR} e test di calibrazione {test binomiali classici e correlti per la cicliciid) per
conlrantare i tassi di decadimento realizzati st un orizzonte lemporale annuale con i valori stimati di PD.

Relativamente ai segmenti Imprese, dall’ultimo backtesting emerge una buana capacitd discriminante dei modelli sia a
livello di singoli modluli sia di raling finale, che si attesta su valari comparabili ¢, a volle, superiori rispetlo a quelli oftenuti
in sviluppo. Per quanio concemne la calibrazione, si rilevano valori soddislacenti per il modeflo Large Cerporale, mentre i
sepmenti Mid Corporate plus, Mid Corporate e Small Busingss evidenziano - su alcune classi di rating - tassi i default
superiori alla P media corrispondente, da imputarsi principalmente ad un awnento della rischiosita nel campione di
backtesting, riconducibile allinasprirsi delle conclizioni economiche rilevate nel corso def 2011 (fenomeno  peraltro
avvalorato dalla Menula® dei test binomiali carretti per la componente di ciclicitd).

Sul segmento Privati, si osserva nel complesso un buon livelto di performance del moedelle, mentre con riferimento ai test di
calibrazione gli esiti sano saddisfacenti e superiori con quanto osservate nel precedente backtesting, con valor accettabili
se si incorporana nelle stime pli effelti dell’attuale contesto di crisi economica,

in tema cli LG, si evidenzia come Iapproccio adotlato in fase di sviluppo (inclodendo i dad pit recenti e vari elementi di
prudenzialith richiesti in sede di validazione dal Regutator) garantisca [“applicazione di purametri che rappresentano stime

ari risulti inadempiente prima del regolamento detla transazione stessa.
a lale tipologia di rischio viene ulilizzata, ai fini gestionali @ a supporlo dei processi di valutazione
il ‘adégudlpdza patimoniale {processa ICAAP), una metodologia interna per la stima delle perdite inallese derivanti
o ditléventudle default delle controparti di operaziont in derivali OTC (la fonte di rischio di conlroparle pilisignificativa per
" i-Girtippo).
Questa metadologia & hasata prevalentemente su approcei di tipo statistico-quantitativo, in parte riconducibili alle teeniche
utitizzate per la stima de! VaR {Value at Risk), che consentena di valulare gli impaul che i fattori di rischio di mercato e di
credito possono produrre in termini di perdite inatlese sul valore positivo [ulure di mercato del portafoglio complessivo
delle posizioni in derivigi.
Alla fine del mese di aprile 20013 & stato avvislo un progelto diretia al generale rafforzamento delie metadologle, dei
pracessi e dell’architelura 1T e focalizzalo, in una prima fase, swil’attenimento di una migliore misura i esposizione al
ischio di controparie per Iintero portafoglio in derivatl OTC, e sull'implementazione delle nuove misure nelia filiera dei
sracesst creditizi per le posizioni detenute con contraparti istituzionali.
Da febbraio 2013 & aperativo il database accentrata delArchivie Contratti con le conlraparti, che, integrato anche con il
sislema gestionale a disposizione del Risk Management per il controlta clel Rischie di Conliopaite, fornisce i paramelr e gli
elementi salienti dei contratti di mitigazione dof rischio per il comparta derivati OTC (ISDA/CSA).

Rischi finanziari

Parlafoglio di negoziazione
il modelle organizzativa adottalo dal Gruppo Banco Popolare per | porlaloghi ¢f negoziazione sopgetti al rischio tasse di
interesse e al rischio di prezzo prevede {'accentramento:
+ nella Finanza di Gruppo della gestione delle posizioni i Tesoreria e del portafoglio di Proprietd;
+ nella conlrallata Banca Aletli delle posizioni di rischio e dei Nuss operativi concernenti Pattivith di negoziazione
¢ lrading di Litoli, divise, derivati OTC ed altre allivila finanziarie. A queste si aggiungona le principali esposizioni
al rischio tasso del porlafoplio di nepoziazione di Banca Aleiti riconducibili alFoperativith sia sui mercati a
contante ed i connessi dervati guotati o plain vanilla {presidiata dal Servizio Trading & Brokerage), sia sui mercati
dei derjvati, sia quolali che QTC, e pradalii sirulluratl OTC (presiciata dal Servizio Structured Praducts).

Da tale madella & escluso Fex Gruppo Banca lalease dlal mamento che non sona presenti posizioni rilevanli con impalle
sul rischi di mercato. Continuano ad essere detenute dal Credita Bergamasce alcune posizioni, residuali rispello ai cilati
portafogli, che non sono stale accentrate sulla Capagruppo in quanlo detenule per esigenze e finalith specifiche della
singola banca o diretamente collegate allativitd commerciale.

Lrattivitd ¢ controllo della pestione dei rischi finanziari, volta all'individuazione delle diverse tipologie di rischi, alla
definizione delle metodologie di miswrazione degli stess, al controllo dei limiti a livello stratepico © della coerenza
dell‘operativity delle stesse con gli obiclivi di rischiofendimento assegnati & accendrata nella Capogruppo solio la
responsabilith del Servizio Risk Management por lutte le banche del Gruppu.
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L analisi del rischio relative al porlafaglio di Trading viene effeituata mediante lutilizzo di indicatori sia deterministici, quali
la sensitivith ai fattori i rischio di mercalo, sia probabilistici quali il vaR Value at Risk), che & una misura di massima
perdita potenziale de! portafoglio entro un certo orizzonte temporale ¢ con un dato livello di confidenza.

Le stime di capilale a rischio con approccio VaR sono effettuate utitizzando la metodologia historical simulalion e
consideranda un orizzonte temporale di un giorno lavorativo e un intervallo di confidenza statistica del 99%,, Viene
calcolata un VaR sia applicando un cacfficiente Lambda (faltore di decadimente) pari a 0,99, cosi da rendere pid reattiva la
stima alle variazioni pit recenti dei parametri di mercato, sia equipesando le asservazioni storiche. Questullimo viene
utilizzate, se maggiore rispetto al VaR caleolata con il faltore di decadimeno citalo, ai fini della stima def rischio.

A sepuire i riportano i dali di VaR relativi ai primo semestre 2013 riferiti al portafoglio di negoziazione di vigilanza del
Credilo Bergamasco. Nel periodo in esame le varfazioni del rischic dipendono dalla componente specifica’de} rischio
trischic emiltente), che & andata riducendosi per effetto delia diminuzione della rischiosita del pertafoglio.

(migliaia di euro)

1 Semestre 2013

Partafoglio di negoziazione di vigilanza

28 glugno Medlia Massimo Minimo
Rischio tasso 833 2666 787 0,27
Risclio cambio 231 237 240 220
Rischio azicnario o090 a0 ao0 a00
Rischic specifico 3774 5518 69,63 3774
Tolale ron correlalo 40,38
Effetto diversiicazione (3,41

Rischio Congiunto 36,97 55,00 70,05 36,98

Andamente VaR giornalicro e per faltore di rischio
CREDITO BERGAMASCO: Porlafoglic di negoziazione di vigilanza

90,000 o C U O
75.000 4
£0.000
45.000
30.000
15,000

04

—— RISCHID TASSO  ——RISCHIO AZIONARIO  ~——~ RISCHIO CAMBIO RISCHIO SPECIFICO

Parlafoglio bancario

Il rischio di tasso dli interesse relativo al porlaioglio bancario deriva principalmente dall‘ativitd carallerislica gsercilata in
qualita di_inlermediario impegnato nel processo di trasfermazione delle scadenze. In particolare, costituiscgno fonte di
sischio di tasso da “fair value® Je emissioni ck presiiti obbligazionari a tasso fisso, Ferogazicne di mutud e impieghi
commerciali a tasso fisso ¢ la raccolla mediante conti comenti a vista menlre costituiscono fonte di rischio di tasse di
interesse da flussi di cassa le auiviti/passivilh finanziarie a tasso variabile,

La strutlura deputata alla gestiane clel vischio di lassa d'interesse & rappresentata dlalla funzione ALM del Servizio Finanza di
Gruppo della Capogruppo che svolge questa allivith anche su delega delle banche e societh [inanziaric controflale ed opera
in oitica di massimizzazione della contsibuzione economica riveniente dall’attivita commerciale della Banca e nel rispetio
dei limili i esposizione al rischio lasso d'interesse definiti,

1 altivita di monitoraggic e controlla del rischio di tasso dinteresse presenle ne! portafoglio bancaric & svalta dalla funzione
Rischi di Tasso e Liguidita del Servizio Risk Management delia Capagruppe, che svolge questa allivild anche su delega delle
hanche e societd finanziarie controflate. 1'allivity, condolta su base mensile, si pone Yobiettive di verificare il rispetlo dei
Timili fissats in termini di varazione del margine di interesse ¢ del valore ecanomico del portafoglio bancario in relaziene al
patrimonio di vigilanza.

I rischio di tasso viene monitarala seconde le metadologie della Sensitivily Analysis e del Value at Risk.

]
]




Relazione inermedia sulla gestione

Nella labella sollostanie vengeno evidenziati i livelli del rischin <i 1asso del banking buok del Credito Sergamasco,
monitarato attraverse gli indicalosi di sensitivity (ipotesi di uno shift istantaneo, unica ¢ parallelo della curva dei tassi di +/-
100 h.p.).

Lindicalore di breve periodo, rappresenlato dal margine a rischio, mostia alla rilevazione del 3¢ giugne 2013 una
sensibiliti alle variazioni negative di lasso decisamante ridolta rispette all'analogo periodo dello scorso anno; anche
Findicatore di medio-lungo lermine, rappresentato dal valore economico a rischio, mostra una diminuzione rispetio
allanno precedenle, anche per effelto della ristima, a partive dalle rilevazioni di marzo 2013, el modelo
statistico/comportamentale relalivo alle poste a vista, seconde le metriche di “mean-life”.

Esercizin 2013 Esereizio 2012

Inici di rischiosita (%) = - 17 semeshiz) | 0 somestre)

30 Giugno | Mediz Massimo | Minimo | 30 Glugno | Media
Per shift + 100 b.p.
Margine finanziarto a rischio / Margine finanziario g,6% 7,0% 9,4% 3,3% 10,7% 11,5%
Valore economico a rischio £ Valore econamico del capitale {0,5%) 0,3% 2,0% (0,7%) {1,2%) (2,5%)
Per shift - 100 b.p. 7
Margine finanziario a rischio / Margine (inanziario (5,3%) (4,3%) 1,5%]) (5,4%) £10,4%) (13,1%)
Valgre econemica a rischio / Valare econamico del capitale 1,1% 0,1% 1,1% 01,8%) 2,6% 3,6%

Con riferimento al portafoglio bancario, il Gruppo valuta Incltre Iesposizione af rischio di defaull @ di migrazione della

classe di rating dei titoli di clebito classificati, in base ai principi contabili 1AS, come AFS, L&R ed MM utilizzando una

metadologia di tipo Incremental Risk Charge {IRC). Per le posizioni classificate come CFY la misurazione awiene lnvece
. altraverse la melodelogia del Value al Risk (VaR) a simulazione storica,

cativo & elefinita come il rischic di subire perdite derivanti dall'inadeguatezza o dalla disfunzicne di procedure,
s e sislemi interni, oppure da event esogeni. Rientrano in tale tipologia, tra Falira, le perdite dervanti da frods,
i, interruzloni delfaperalivity, indisponibifita dei sistemi, inadempienze contrattuali, calastrofi naturali,
el rischio operativo & ricompreso il rischio legale meatre non sano inclusi quelli strategict ¢ ei repulazione.

nte a lale tipologia di rischio, il Gruppo adatia attualmente Yapproceio slandardizzalo previslo dalla normativa
fAale in uso combinato con il metado base per le societd cimensicnalmente non rilevanti) ai fini della
ndo In corso di avanzata fase di realizzazione un

privetto per I'evoluxione alla melodalogia avanzata AMA.

1l Crisppo wtitizza da tempo un modello intermno gestionale di lipo VaR divello di conlidenza 99,9%), applicalo al perimetro
delia Capogruppe, det Credilo Bergamasca, di Banca Aletli e di SGS, che & alimentalo in particolare dai dali tntemi di
perdita opcrativa, dai dali eslemi (consorzio DIPO) e cai risultati del risk sell assessment (questionari per raccogliere fe
valulazioni prospettiche di esposiziene al rischio operativol, per la stima del capitale economico 2 fronte del rischio
operativa, Tale stima & ulilizzata ai fini ICAAPAimiti di rischio & per la reportistica direzionale e geslionale inlerna. Il
madello in aggietio & in corso di affinamento in oltica di validazione ai fini prudenziali {progeita AMA):

o Per mapgiori déttapli sullo slato avanzamenta delie attivith progetiuali AMA ¢ supli Interventi giunti a Conclusione nel corso
del primo semestre 2013, si rimanda al precedente paragrala “Il Progelto Interno Basilea 2.

Rischi di liquidita

Il rischio di tiquidita & generate dallo sfasamento lemporale (ra § ussi di cassa altesi in entrata ¢ in uscita in un orizzonle
temparale anche di brevissimo termine. Oltre afla difficoltd/impossibilita i coprire 1ali sfasamenti, il rischio di liquidila pué
comportare anche un rischio di lasso indollo dalla necessith di raccoglierefimpicgare fondi a lassi non nati ¢ potenzialmenle
sfavorovodi,

1l monitoraggio def limit di rischio di ¥quidith operaliva secendo la melrica di vigianza, come controllo i primo lvellg, @
afficata al Servizio Finanza di Gruppo della Capogruppo; il Servizio Risk Management della Capogruppo &, invece,
deputato al contralla di secondo Hyello olire al monitoraggio degli shilanci di liquidita operativa allraverso la precedura di
Assel & Liahility Management, utflizzata anche per fa misurazione del vischio di tasso d'interesse clel porlafoplio bancario,
Per quanle concerne if rischio di liquidith, 1 Gruppo applica da parecchio tempo, a livello aggregato, un sistema di
monitoraggio della liguidith - sia seconda la metrica di vigilanza che operaliva - che prevede anche Futilizzo di modelli di
slima di parameti comporamentali el opzionali. Tale sistema & alfiancato da [fmiti sestionali inerni attestali su livelli
stringenti, monitorati su base giomaliera (vigilanza) e decadale (operaiva).

Nei primi sei mesi el 2013 il profilo di liquidita del Grappo, si & mantenulo sempre adeguatamente al di sopra sia dei fimiti
minimi stabiliti internamente sia defla soplia indicata dalla Banca d'ltalia per il nosiro Gruppo, nonostante Iimpaito
sull‘arizzonte annvale di impoartanti scadenze di PO istituzionali per le quali il prafilo di liquidith mostia, eomundue, la
capacita di rimborso.




Redazione insermedia sulla gestione:

Informativa in merito alle esposizioni detenute dal Credito Bergamasco nei litoli di debito sovrano
(cfr. comunicazione Consob n.DEM/11070007 del 5 agosto 2011)

Con riferimento alla comunicazione sopra richiamata, si precisa che Consob ha reso note che I'European Securities and
Markels Authority (ESMA) in data 28 luglio 2011 ha pubblicato il documento n.2011/268, relativo alle informazioni, da
includere neile refazioni finanziarie amnuali e semestrali, redatle dalle socield quofate che adotiano i principi contabili

internazionali IASAFRS, in merite al “debito sovrang”.

Come precisalo nel documento ESMA, per "debito sovrano” si inten
locali e daghi enti governativi, nonché i prestid erogati agli stessi,

A tale riguardo sf precisa che l'esposizione del Credito Bergamasco al 30 giugno 2013 & pari a 15,1 milioni di euro ed &
rapy tata esclusi da Titol di Stato Ialiano, classificati nelfa voce 20 “Altiviti finanziarie detenute per la
negoziazione”.

Tali tiloli sone a garanzia defloperativith connessa all’emissiane di assegni circolasi.

dono i litoli obbligazionari emessi dai governi centrali e
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Relaxione inlermedia suilla gestione

INFORMATIVA SUI PRODOTT) STRUTTURATI DI
CREDITO E SULLE ESPOSIZIONI VERSO SPECIAL
PURPQSE ENTITIES

La crisi dei mercati finanziari ha accresciute Mesigenza del mercato ol disparre di informaziani in merito alla tinclogia ed
alfampiezza dei rischi assuntf da parte degli inermediari finanziari con la negoziazione i prodalti struttrati di credito
effeltvata direttamente o per il ramite di societ veicolo

Sulla base delle raccomandazioni fomite nel corso del 2008 dal Financial Stabitity Forum e dalla Banca dltalia si deve
precisare che la Banca non detiene alcuna pesizione in prodottl strutturali di credito, percepiti dal mercato come ad alto
rischio (iteli Asset Backed Securities - ABS e Collateralised Debt Chligations — CO), emessi da saggetti estranc alle
eperazioni originate dal Gruppo i appartenenza

Per quanto invece riguarca le esposizioni verse Special Purpose Entities (SPL), societd costiluile ad hoc per il
raggiungimento di uno specilice ohietlive, le uniche esposizioni canseguono alle operazioni di carolarizzazione ed alle
, operaziani di emissione i Obbligazioni Bancarie Garantite (Covered Bond) perfezionate dal Gruppe di appartenenza,

nell'ambite delle guali la Banca si pud trovare a sotloscrivere tiloli ABS o a concedere finanziamenti subordinali,

In particolare, con le operaziont di cartolarizzaziune, i credili della Banca vengone ce lali adl una socictd veicelo, costilulla
ai sensi defl‘art. 3 dlella fogge n.130 del 30 aprile 1999, che, per finanziare 'aceuisto, emelte tioli pubblici o privati. Gli
impapni assunti dal veicolo nei confronti dei soltoscrittori dei litofi vengona assolli in via esclusiva mediante i flussi di cassa
generati dai credili ceduli. 1'csposizione della Banca nei confronti dlella societd veicole consegue alla soltoscrizione di
tranche def titali emessi o alla concessione cli altre forme di sostegno.

Diversamente, Foperazione di Covered Bond prevede che i Litoli siano emessi dalla Capogruppo; la garanzia di tali titoli,
oltre che, in generale, dal parrimonio defemittente, & rappresentata da wy palrimanio separalo coslituilo da attivi idonei
ceduti dalle banche osiginator del Gruppo, tra cui il Credite Bergamasco, ad una socield veicolo costiluita ad hoc, ai sensi
degli artt. 7-bis e 7-ter della legge n.130 del 30 aprile 1999, 1*acquislo di lali attivl da paric dela sacietd veicolo &
finanziato da un presiito suberdinato concesse dal Credito Bergamasco ¢ dalle altre banche originator del Gruppo di
Z'Ip[]i\l'l(iIiCI]ZTI. . .

Per gli abiellivi, le strutture e le caratieristiche delle operazioni originate dal Gruppo si fa rinvie a quanle contenuto nel
bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2012 (Parte [ - Informazioni sui rischi e sulle relative palitiche di copertura). Per un
agglomarnento degli eventi veriticalesi nal perlodo relativamente alle operazioni in esame i fa rinvio al paragrafe “Fall di
rilieva ded periodo” della presente relazione.
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Relazione Intermedia sulla gestions:

INFORMATIVA SULLE OPERAZIONI CON PARTI
CORRELATE

Operazioni con parti correlate effettuate nel periodo

Ai sensi dell‘art.5, comma 8, della Delibera Consob n.17221 del 12 marze 2010 (come modificata con delibera n.17389
del 23 giugno 2010) in materia di Operazicni con Parli Correlate, si segnatana di seguita le operazioni con parti correlate
sattoposte alla Procedura per fa discipling detle opesazioni con Parli Correlate del Credito Bergamasca nel corso del prime
samestre 2013,

Operazioni di maggiore rilevanza

Stithurazione df una puove aperaione dif aulo-cartolarizzazione df i poraloglio df crediti eropatl & “Small Aedfum
Fntequrise” originai dal Banco Popolare e daf Credile Bergamasco

L'operazione riguarda la realizzazione di un’operazione di auto-cartolarizzazione avenle ad oggetio mului fondiari, agrari,
ipolecarl ¢ chiroprafari erogati 2 piccole e medie imprese (SME} dal Banca Popelare e dal Credito Bergamasco.
1’operazione - denominata BPL Morlgages Serie 6 - si inserisce nell'ambito degli interventi volli a imcrementare il
portafoglio di titoli stanziabili del Gruppo in un moments in cui il mercato dei capitali continua a risultare di difficile
accessibilita,

Ulleriori infanmazioni riguardanti la suddetta operazione sono contenule nel paragrafo dedicato aj fatti di rilievo intervenyti
nel periodo e nel Documento Informalivo approvalo dal Cansiglio di Amiministrazione della Banca in dala 28 gennaio 2013
e pubhlicato in data T febbraio 2013,

Si segnala, allrest, che #1 Comitato Incipendenti ha ilascialo parere pasitivo sull‘operazione in dala 28 gennaio 201 3.

Emissione dif un prestilo obiigazionario df fipo Senfor ileramente sottoscritte dalla Capogiuppo Bance Popolare

L'operazione riguarda l'emissione, da parte det Credito Bergamasco di un prestito obbligazionario di Upo senior -
interamente sotloscrilto dalla Capogruppo Banca Pepolare — dell'importo nominale di un miliardo di euro e della durata di
25 mesi, zera coupon & con rendimento pari al 3,22%, Il costo del funding {ovtenuto tramile la copertura swap) @ pari
all’Euribor a 3 mest maggicrato di uno spreaddi 295 bp..

Ultertori infarmazioni riguardanti ta suddela operazione sono coniente nel paragrafo dedicala ai falti di rilievo intervenuti
nes perfodo e nel Documento informativo approvato dal Consiglio di Amministrazione della Banca in dala 30 aprile 2013 e
pubblicato in data & maggio 2013.

§i segnala, altres], che if Camilato Indipendenti ha rilasciato parere pasitiva sull'operazione in data 29 aprile 2013.




Relazione imwemedis sulla gesione

FVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Il migliaramento della congiunlura economica internazionale nel primo semesire 2013 £ risultato nel complesso modesto:
se, come gid accennata, <laghi Stati Uniti e dal Giappone sono giunti significativi segnali di consolidamento defla ripresa, il
tono dellativith ecanomica 2 rimaste parlicolarmente delbole in Eurozona, mentre la eresclla nei pacsi emergenti o di
nugva industrializzaziene @ rallentata, manifestando evidenti segnali di affaticamente, Le finanze pubbliche, messe alla
prova nelle principali economie sviluppate dalla crisi finanziaria, non hanao evidenzialo miglioramenti determinanti, anche
se le tensioni sui mercali dei debili sovrani sono rmasle sostanzialmenle poco rilevanti.
In questa quadro, lo scenarfa per econamia italiana ed europea permane fragile e le prospetiive di ripresa sona mallo
conlenute, [nfalli, menire 'sconomia giobale & prevista espandersi clel 3,3% annuo, grazie in pacicolaze alla buona tenula
delleconomia statunitense e al positiva andamento di queila nipponica, Fecanemia di Eurozona & allesa contrarsi, seppur
in misura marginale (-0,3%) & 'economia ilaliana & prevista in arrétramento, con una flessione del PIL pari all'1,5%.
In presenza di aa crescita troppo flebile nonché di dehili pubblici particolarmente consistenti e < ripianare, il rientro dagli
ingonti disavanzi di bilancic rimane pidi difficoltoso e tende a dateriorare la struttura economica privata, calpita in modo pid
profondo dalla fiscalith a frante di una sostanziale stahilild - guando nen un calo o pegglo una forle contrazione -
nell’erogazione di servizi pubblici.
I'aumento di rischiosit del sogpello pubblico, come viene quantificalo dalle agenzic di rating, tende inolie a peggicrare a
caseata il merilo creditizio dei sottascritteri privati, quali ad esempio le banche, inducentlo queste ultime a perseguire una
politica di sirettissimo controllo delle loro erogazioni e di approfondita verifica della coerencza ra merile credilizia e tischio
sostenute, frenando il finanziamenlo delt’economia.
Levaluzicne delle scenario destritio rimane quindi coerente con una domanda di credile sostanziaimente piatta dal settore
privalo ¢ con un'ancora debole allivith di intermediazione det denaro da parie del sislema bancario; un possibile
miglioramento delle condizioni macroeconomiche avra ta possibilith di wadursi in un lieve aumento della domanda i
prestiti a breve lermine delle imprese per finanziare Fattivo circolanie solo nell’ullimo scorcio dellanno. La qualitd clei
credditi nei portafogli delie banche continuard a suhire un delerioramento e il flusso delle sofferenze, pur in progressiva
attenuazione rispetio al recente passato, manilesterd tassi di erescila ancora elevat,
Nella parte restante dellanne non & previsto un allentamenie delle pressioni al ribasso sulla lorbice dei tassi ¢ if contenuio
incrementa dei prestili crogati non dovrebbe consentire una sviluppo consistente del margiae di interesse. La conlenuts
formaziore di risparmio da parte delle famiglie influid sulla dinamica del risparmio gestilo & amministrato e, guindi, sui
relativi flussi commissionali. 1| margine da servizi risentird, inolire, del ridotto contributo dei ricavi generati dai flussi
commerciali delle attivith imprenditoriali, lrenate dalle citate condizioni macroeconomiche.
.a redditivita bancaria dovrd, quingi, continuare ad affidaisi al puntuale controfio dei rischi, in primis del rischio di credito,
e al contenimentao dei costi aper
In tale contesto, anche al fine di assicurare - come di consuelo - un‘adeguata remunerazione del capitale di rischio e
Fautofinanziamento necessario per uno sviluppo annanico ed eguilibrato dell’azienda, it Credito Bergamasco moltiplichera
i propri sforzi per oltencre

+ un amgliamento della base di clientela, in panticolare appartenente al segmenti pilt rappresentativi del lerritoria

servilo [piccole e medie imprese, professionist, lamiglie);

+ un incremento del cross-seffing,
un‘espansione clegli impieghi sul territorio, can speciale riguarde per quelli a breve termine di nalura mercanlile;
un innalzamento della gualith del servizio reso al cliente;
il rigercso presidio della qualita del credilo, sia in fase di erogazione sia di gestione nel tempo;
il puntuale governa del costi operativi.

.

Descrizione dei principali rischi ed incerlezze per i sei mesi restanti dell'esercizio

Al sensi doll'art. 154-ter del T.U.F., si segnala che gli elemenli di principale incertezza cui & setloposto il Credilo
Bergamasco non scaturiscona dalfa strategia commerciale delineata in accerde con la Capogruppo Banco Popolare, bensi
dai falieri di rischio comtngue insiti neilo scenario congiunturate in precedenza descritto che presenta ancora elementi di
forle instabiliti. La Ranca, e il Gruppoe nel suo camplesso, appaiono comuneue adepualamente patrimanializzali e
connotali da un attivo equilirato, @ petanto risultano ben strutturali per affrontare con serenitd le sfide posle dal conlesto
operalivo.

Ai sensi del citato articolo del 1.4
in generale, it Grappo di appaiiena

si sepnala che un‘informativa sull“evoluzione fulura dei vischi, at quali la Banea e, pitt

LHsultano espesti, @ stala anche fornita netla serione refativa al presidio def rischi.
S
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Bilancio semaostrale abbreviate

PROSPETTI CONTABILI

Stato patrimoniale

tvalori in euro)

Voci defl'attivo 30.062013 31122012 30.062012
10 Cassa e disponibilitd liquide 45684446 53.017.411 48.877.233
20 Altivitd finanziarie detemuie per la negoziazione 110.793.496 176.051.541 162.270.985
30 Altivitd linanziarie valutate al fair value 8.680 12.554 13.81
40 Altivila finanziarie disponibili per la vendita 31,492.017 18.090.060 18.504.427
60 Credili versa banche 271.515.711 983.416.199  1,194,659.758

70 Credili verso clientela
90 Adeguamento cli valore delle atlivita finanziarie oggetio i copertura
generica {+/-}
100 Parecipazioni
110 Altivith maleriali
120 Altivild immateriali
di eui
- avwviamenta
Attivila fiscabi
b) anticipate
b1) di.cui alla Legpe 214/2011
140 Altivita aon correnti e groppi di attivith in via di dismissione
150 Altre atlivitd

=

13

o

11.984.844.665

4.028.552
228.121.866
50.891.650
81.919.574

81.919.574
127.828.336
127.828.336
114.384.836

1.528.959
219.392.684

11.844,988.080 13.240.391.320

6.130.890
214.343.966
50.659.466
B1.919.574

81.919.574
122.693.536
122.693.536
108.352.072

1.528.559
210.667.512

5.948.609
209.383.710
50.410.530
88.482.133

£8,487.131
105.296.18%
105.296.189
92.0661.981
2.843.103
223.031.655

Totale deffattivo

13.158.052.067

13.703,521.048

15.357.7126.461

ivalarl in euro)

Voci del passivo e del palrimonlo netto

30.06.2013

31.12,2012

30.06.2012

10 Debiti verso hanche
20 Debiti verso clientela
30 Titoli in circelazione

2.112,252.178
5.441.603.216
1.153,044.680

1.838.648.061
6.349.576.851
1.307.874.285

40 Passivith finanziarie i negoziazione 46,503.943 52,513,941
50 Passivild linanziarie valulale al fair value 2,472.137.800  2,240.848.557
60 Detivati oi coperlura 3.989.302 6.020.795
80 Passivith fiscali 35.851.249
2} comenti 7,590,659
1y} differile 28.260.690
100 Allre passivith 334.831.388
110 Trattamento i line rapporto clel personale 38.316.485
120 Fondi per rischi e oneris 39.748,325
a) quiescenza e ohblighi simili 12.322.810
by} altri fonch 27.425.415
130 Riserve da valulazione 17.838.972 8.653.383
160 Riserve 1.220.236.732 1.194.216.89 1.143,467.188
170 Sovrapprezzi di emissione 10.648,702 ~ 10.648,70] 10.618.702
180 Capitale 185.180.541 185.180.541 185.180.541
200 Uik <li periado/esercizio 45.868.408 62.138.33 52,066,969
Totale del passivo e del patrimonio nette 33.158.052.067 13.763.521.04% 15.357.126.461
N
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Conlo economico

Bilancin seowsirale: abbiovian

{valori in cured

Vaci del ¢conlo economico

30,06.2013

30.06.2012

10 Interessi attivi ¢ provent] assimilatl

219.185.627

268.217.926

20 Interessi passivi e onerf assimilali (83.7201.544) (128.971.437)
30 Marglre di inleresse 135.165.083 159,240,189
40 Commissioni allive 124,211,016 122.763.937
50 Cummifsinrwi passive 14.071.814) (4.169.253}
G0 Commissioni nellt 120.135.302 118.594.684
70 Dividendi e proventi simil? 398,142 07,537
80 Risultalo nello dell'altivita di negoziazione 1,176,909 1.081.023
9% Risullato netlo dell'aitivita <i coperlura (71189} 50,137
100 UIili {perdile) da cossiane o rlacquisto di: 281.294 115345
a) credili 60.128 121.533

b) allivitd finanziaric disponibili per la vendita 220,837 11.944

oy passivitd fivanzarie 29 {18.132}

110 Risultato nelto delic alivita ¢ passivitd linanziaric valutate al fair valve 1.325.736 (1.0185.009
120 Margine i internedliazicne 58.715.177 277.404.116

130 Rettifichefriprese di valore nelle per defedioramente di:
A crediti

(73.534.848)
(72.188.444)

(71.267.675)
(70.720.205)

by attivitd finanziarie disponibili por la vendita (15.277) -
o) altre operazioni finanziarie $1.331.127} (547.410)
140 Risultato netlo della goslione finanziaria 165.100,32% 206.136.441
150 Spesc amministrative: (153.486.982) (159.802.666)

a} spase per il personale
b) alue gpese aniministralive

(82,964,435
(70.524.547)

(86.515,262)
(¥3.257.400)

160 Accantanament] netti ai fos per sisehi e oneri {279.325) (#72.682)
170 Rettifiche di valore nelte su allivita materiali 12,475,085} (2.026.939)
190 Allri onariproventi di gestione 20477031 14.419.197
200 Costi oporativi {126.766.361) (145.983.050)
210 Utili (Perdite) delle parecipazioni 13.255.401 15.740.965
210 Ltili (Peedlite) dla cessiane di invegliment 273 . 185
250 Utile dell'operativita carente al lorda delle imposte 71.669.096 72,094,501
260 lposte sul redeiilo i periado dell'perativita corenle (25.500.688) (20,027.512)
278 Utile dell'operativita carrente al nelto.delle imposte 45868408  52.066.969
290 Utile di perinde 15,068,408 57,866,980
Utile base per azione di pericdo (1) 0,73 0,84

T4 1 oty ST clierisce ailetile el padad alibibile agl azionist ordlinacl, al welio defle divecse
vlelf'uiile
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Hilancio semesicale ahhreviato

Prospetto delia redditivitd complessiva (%)

MIIIIIIIIII\III!HHIII|I]||i|1IlT|||

(vatawri in-euro)

Vaci 310.06.2013 30.06,2012

10 Utile di periado 45,868,108 52,666,989
Altre component reddituali al netto delle imposte senza rigiro a conto ECONOMICO

40 ULl (pesdite) alluariali su piani a berefict definili 626.260 (393.157)

60 Quola delle riserve da valulazione delle partecipazioni vahutate 7 patrimonio netia (9.864) 2:797

Altre componenti redditialf al netie defle imposte con rigire a conto econcmico

100 Allivita finanziarie disponibili per la vendita 12.361.362 {407,939

120 Quata delle riserve da valutazione delte partecipazioni valutate 2 pairimonio nelic 526,749 490,182

130 Totale akre componensti reddituali al netto defle imposte 13.524.507 (308117}

50.392.915 52.558.072 i

140 Redditivita complessiva (Voce 10+130) i

1 H Prospetio & siato adegualo a quanto richiesto dat Regofancnio n.d 75 del 5 giugae 2012, come detiagiiat nolle Note Wusiative, Principt Contabiti, def

preseie documenio
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Rendicanto finanziario

Hilancia semesteale abbreviato

tvalori in eurc)

AL ATIIVITA OPERATIVA 30.00.2013 30.06,2012
7. Gestione (+-) 95.405.978 92_514:286
- inleressi altivi incassali (+) 250,895,536 258.661.813
- interessi passivi pagati (-) (146.784.707) (104.434.677)
- dividendi e proventi similt (+) 398,142 207.538
~ cormmissioni netle (+/ 124,985,770 106.958,301

- spese per il personale ()
- allri costi (-}

(79.797.715)
(73.292.m4)

82.829.133)
(75.298.044)

= altel ricav! () 40,029,682 23.457.317
- imposte e tasse () (21,937,315) (34.206.829)
- costifricavi relativi al gruppi di attivith in via di dismissione e al nelto dell'effato liscale (+4) - - -
2. Liquidith generatafassorbita dalle attivitd finanziarie (+/-) 083.787.958 394,415,824
- altivild finanziasie detenote per 2 negoziazione 315.870 1.123.382
- attivitd finaoziasie valutate al fair value - 1,982
- altivita finanziarie disponibili per la vendita (1668000 (221.855)
- crediti varso clientala 264,823,847 526.875.156
"= crediti versa banche: a vista 612.606.172 (482.169.455)

swersa banche: aliri crediti 24.148.710 378038402

(12.039.847)

(29.233.788)

il dalle passivits finanziatie (-}

Zhn hches altei debili

o
15y dfieniula
iriplazione
finanztarie di negoxiazione

ith finanziare valinale al fair value

(1.048.654.595)
(468,990,571}
746,603,332
{1.398.318.155)
(146.479.702)
(177.613)

(460.5271,110)
{311.655.230)
28.378.710
(2720034406}
124,249,305
(2,252,652}

i 288.170.303 (50.002.285)
allre passivild {7(1.142.249) 23.604.497
Liquidith nelta generatajassarbila dall'aliivita operativa A (+) 30,510,341 26,410,000
B ATTIVITAT D INVESTIMENTO
1. Liquidits genurate da (1) B 288 109,797
- vendlite di parlecipazioni -
- dividendt incassali su partecipa - 408.797
- vendite/rimbarsi di attivith finanziarie detenute sino alla scadenza - -
- vendite df altivtd maleriali 288 -
- vendile di altivitd immaleriali
- vendite di rami d'azienda - -
2. Liquiditd assorbita da )

- acquisti ¢ partecipazioni

~ acquisti <li allivit finanzlasie detenute sino alla scadenza
- acquisti ¢fi altivith materiali

- acquisti «fi aLtivith immateriali

- acquisti di rami dazienda

(2,707.557)

(2.707.557)

(2.830.668)

(2.830.668)

(2.707.269)

Liquidita nelta g fassorhita dall"atlivith d'investi B (/) {2.420.871)
C. ATTIVITA i1 PROVVISTA
- emissionifacquisti ci azioni prdnric’r -
- emissionifacquisti di strumenii di capitale - -
- distibuzione dividendi e altre fnality (35166039 (32.125,714)
Liguidila sutia penerata/assorbita dall’attivit di prowista C {+/-) . (35.166.039) __32125.14)
LIQUIDITA" NETTA GENERATA ZASSORBITA NEL PERICDO 1D = A 44 B +/-C (7.332.965) (B.130.580)
Riconciliazione

valel in euro)
Vodi di bilancio 30.06.2013 30,006.2012
Cassa ¢ dlisponibilit liguice al‘inizio def periodo 5301741 57.011.821

Liguiditd wiale netla generala/assorbita ned periodo 1>
Cassa ¢ disponibilith liquice: effelto della var

Cassa e disponibilila liquide alla chiusura del periado G

ne dei cambi £ e
Af-DabF

{7.332.965)

T AsEgAdas

10.116.588)

" Taus7ras




Hilancie semestrale ablyeviato

AT

NOTE ILLUSTRATIVE

Dichiarazione di conformit ai principi contabili internazionali

La presente Relazione finanziaria semestrale, predisposta-ai sensi dell’art.154-ter del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n.58 (T.U.F)e
successivi aggiomamenti, & redatla secondo i principi intermnazionali IASAFRS omalogati dali*Unione Europea ed in vigore al
momenito della sua approvazicne, In particolare, la Relazione & conforme al principio contabile internazionale applicabile
per Finformativa linanziaria infrannuale - IAS 34 - in versione sintelica.

La presente Relazione ha lo scopa di fomire in modo lempestive indicazioni di rend sull’andamento generale defla Banca,
fondate su dali economico-linanziari di rapida e facile determinazione.

La Relazione finanziaria semesirale, come previsto dal citata articolo del T.U.F., comprende la relazione inlermedia sulla
geslione, il bilancio semestrale abbreviato, soggelto 2 revisione contabile limitata da parte della societa Reconta Lrnst &
Young 5.p.A., Vatteslaziene del dirigente preposta prevista dall’art.154-bis, comma 5 dello slesso T.ULE. ed & corredlata dalla
relazione della societh di revisione.

La Relazione riflelte |a siluazione economica, patrimoniale & finanziaria del Credite Bergamasco.

Al fine della valutazione delie partecipaziani sottoposte d influenza natevale (societd collegate) altuata con & metodo del
palrimonio nefto, sono state ulilizzate le rendicontazioni contabili delle societh partecipale disponibili relativamente al 30
giugno 2013, redatte secondo gli stessi principi IAS/AFRS.

Principi generali di redazione

1l bitancio semestrale abbreviato & costiiuito dallo stala patrimoniale, dal conte econamico, dal prospetto della redditivita
complessiva, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dat rendiconta finanziario e dalle nole illustrative.
Nel detlaglio: 5
« stata patrimeniale al 30 giugno 2013 comparalo con la situazione al 31 dicembre 2012, relat)
bilancio annuale pubblicate, e con quella al 30 giugno 2012;
« conto economico al 30 giugno 2013 comparato con Jo risultanze del corrispondente perine
precedenle; .. P
prospelto della redditivitd complessiva al 30 giugne 2013 comparata con quella al 30 giu

e a0
prospetio delle variazioni delle poste di patrimonio netto intervenule nel primo se c:s e
intervenute nel primo semeslre 2012;
rendiconto finanziaric, evidenziante | pit significativi flussi finanziari interveguti nel corjody
2013, comparali con gli analogh flussi'del corrispondente periodlo dell’esercizia precedeiie!

Per la predisposizione degli schemi i bilancio, Ia Banca ha fatto rferimento alle disposizioni di
nella Circolare n.262 del 22 dicembre 2005 | bilancio bancario: schemi e regole di compilazione®, 17 9§
18 novembre 2009 &, con riferimente al prospetlo della redditivita complessiva, di quante richiesto dal §
del 5 giugno 2012.

Si riportano, inoltre, uno stato patrimoniale ed un centa ecanomica riclassificati, le cui aggregaziont hanno lo scopo di
forire con immediatezza indicaziont suli'andamento della gestione rispetio ai periodi precedenti. !
Per il raccordo tra i prospetti contabili ordinari & queili riclassificafi si fa rinvio allo schema ed alle nok
di tali “prospetti’,

A seguite si riporta I"evoluzione \rimestrale def cento economico riclassificato per meglio comprendeme: il trend.

Per quanto riguarda lo stalo patrimoniale, si fornisce fnoltre Ievoluzione dei saldi rimestiali def primo semestre 2013 e
dell'esercizio 2012.

In allegato si riportanc gli schemi di stato patrimoniale e di conlo cronomico al 30 giugno 2013 del hilancio separato,
nonché i relativi prospetti della redditévita complessiva, delle variazioni del patrieanio netto e def rendiconto finanziacio,
nei quali le partecipazioni in societa collegate risullano valutate al casto.

fiportate a corredo

La Relazione finanziaria semestrale & redalla con inteato di chiarezza e rappresenta i mada veriliero e corretta ta
situazione patrimeniale, [a silvazione finanziaria e il risultalo economico clel periodo. Se, in casi eccezionali, Yapplicaziene
di una disposizione prevista dai principi conlabili internazionali & incompatibile con 1a rappresentazione veriliera & corretta
della siluazione patrimaniale, di quefla finanziaria ¢ det risultate cconamico, essa non & applicata, Nelle nole esplicalive
sono spiegali i motivi della eventuale deroga e la sua Tnfluenza sulla rappreseniazione della situazione patimoniale, di
qualia finanziaria ¢ del risultalo €Conomico.
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Klancio semestrale alibreviakg

La Relazione semestrale & redatta nel rispetlo dei seguonti principi generall:
Continuili aziendale: la Relaziene finanziaria semestrale & redatta nella prospettiva della continuita dedl“attivita detla Banca.

Rilevazione per compatenza ecenomicas la Relazione finanziaria semestrale & redatta secondo il principio della rilevazione
]per compeienza economica ad eccezione dellinformativa sui flussi (inanziari,

Coerenza di presentazione: la presentazione e la classificozione delle vaci nella Relazione finanziaria semestrale sono
mantenute costantt da un periado all'altzo a mene che un principio o una interpretazione non richieda un cambiamento
nella presentazione o che un‘altra presentazione o classificazione non sia piti appropriala tenuto conto di quanto prevista
dallo 1AS 8. In guesl'ultimo caso, nella Refazione viene forita Finformativa riguardante i cambiamenti effettunti rispelio
all'esercizio precedente.

Rilevanza e aggregazione: gli schemi di slato patrimaniala e di conto econamice sune costititi da voi (contrassegnate da
numeri arabi), da soltovaci (contrassegnale da lettere) e da uiteriori dettagli informativi i *di cui* delle voci e delle
sottavaci), L.e vaci, le soltovoci € 1 relativi dettagli informativi costituiscono i conti ded bilancio, Gli schemi sono conformi a
quelli definiti dalla Banca d'ttalia nella Circolare n.262 dei 22 dicembre 2005 e successivo aggiornamenta. Al suddetti
schemi possono essere aggiunte nuove voci se il loro contenuto non & riconducibile acl alcuna delle voci gid previsie dagli
schemi e solo se si tratta di importi di rilievo. Le sellovoci previste dagli schemi possano essere raggrappale quando ricorre
una delle due seguenti condizioni;

a) limporto delle sotiovaci sia irrilevante;

b) it raggruppamento favorisea la chiarezza della Relazione.

Nelle stato patrimoniale, nel conto ecanomico e nel prospetto della redditivita complessiva non sene indicati | conti che
horipresentana importi né per i periodo al quale si riferisce H hilancio né per lesercizieperiodo precedente.
Pt

SN

fine dell'esercizio precedente, sia al corrispondente periado dell‘esercizio precedente, mentre per opni vace del conto
econamica viene fornita Finformazione comparativa refativa al cofrispondente periodo dell'esercizio precedente. | dati
relativi all'eserciziomeriedo precedante possono essere opporlunamente adattati, ove necessarie, al fine di garaniire a
comparahilit delle informazioni relative al periodo in corso. eventuale non comparabilita, adattamente o Fimpossibitita
di quest’ultime sono segnalati @ commentat! nella Relazione.

Si peecisa che, ove non diversamente indicale, g schemi e fe tabelle, ripanati nelle "Note illustrative®, sono espressi in
migliala-di evro, mentre i commenti ed i grafici in milioni di euro.

Come prevista daflo 1A% 34 relativo aj bilanci intermedi, la prasente Relazione prevede il ricorso a dali di slima in misura
pilt eslesa fispetto a quanto operate in sede di bilancio d'esercizio,

Glire agli abiluali precessi di stima refativi alla valnazione def crediti ed in genere delle attiviti/passivita finanziarie, alla
guantificaziane dei {endf per il persenale e dei fondi per rischi ed oneri, alle assunzionl sul dentro della fiscalith differila,
stime che incomporano necessariamente elementi di incertezzn, come segnalato nel bilancio 2012, a cui, pertanto, si fa
rinvio, nella Relazione semestrale si ¢ resa necessaria Iadozione di ulteriori procedure i stima per determinare 1a
presumibile compelenza di pesiaco di aleune componenti economiche,

Con rilerimento alfe commissioni si precisa che 2 componente stimata rappresenla circa bo 0,2% del totale delle
comimissioni altive e circa lo 0,9% del totale delle commissioni passive,

l.e siime effetiuate conseguono all‘indisponibilita cel cati consuntivi da parte di aluni enli gestori di servizi interbancari,
entra | lermind wtili per ia messa a disposizione del pubblico della presente informsaliva.

Il livello di affidabilita di tali siime pud, peraltre, considerassi elevalo, poiché le slesse tengono adspuate corto di
rilevazioni inleme, a fini gestionali e di controllo, cltreché dei dati andamentali del passalo e previsionali,

Al riguarclo delle “altre spese amminisiative”, slante la ristreltezea del lempi disponibiti per la pubblicazione del prosente
dacumento, i retativi oneri, di competenza del periodo, sono stati ragienevolmante stimali, rapportandoli ai dati previsionali
di budgel, che peraitro sono mantenuti aggiomali dalfe competenti funzioni responsabili di spesa. Tengano conto altresi
delle indicaziani consuntive dei servizi ottenuti, risultant alle medesime funzioni.

Con viferimento alla valutazione clei erediti in honis, assia dei crecliti per § quali non sono stati individuati singolarmen
evidenze opgetlive i perdila, le politiche contabili prevedone che la vatulazione sia condotla per catogorie di creciti
omogenec in termini di rischio di credito o che te relalive percenali di perdita stane stlimate lenende conto di serie
stariche, fandate su elomenti ossorvabili alla data della valutaziane

Por quanto riguarda 1a stima delle perclite presunte di vatore a lonle di attivild immateriali ¢ di investimenti partecipativi, si
precisa che un calcoto di denaglio viene condolto annualimente in sede di redazione del bitancio annuale; ai fini della




Bilancio samestrale abbrevialy

Retazione semestrale si procede invece ad un‘analisi dei fatti intervenuti e delle ciscoslanze manileslatesi successivamente
al tesl di impairment annuo.

Nel primo semestre 2013 non sona emersi elementi di novitd, rispetio al 31 dicembre 2012, che incucario ad ipolizzare che
gl avviamenti & le parlecipazioni possano aver subito perdite di valore lali da richiedere una nuova valutazione del valore
recuperabile.

Principi contabili

I principi contabili utilizzali per la redazione del bilancio semestrale abbrevialo sona quelli utilizzali per la redazione del
bilancio in forma completa al 31 dicembre 2012, fatla eccezione per i nuovi principi o gli emendamenti ai principi
contabili esistenti Hustrati nel successivo parageafo “Nuovi principt contabili o madifiche di’ principi esistenti omologati
daila Commissione Europea”, la eui applicazione obbligateria decorre a partire dall’esercizio 2013,

per Pitlusirazione dei criteri di iscrizione, classificazione, valulazione, cancefiazione e rilevazione delle componenti
redldituali selative alle voci di bitancio si fa, pertanto, rinvic a quanto contenute nel bilancio al 31 clicembre 2012 ("Parte A
_ Politiche contabili”). Per quanto riguarda Iinformativa da ripostare nelle note illustrative si ricorda che la Banca si &
avvalsa della facolla di-redigere il hilancio sernestrale in versione abbreviata, in assequio alla previsione dello 145 34.

Nuovi principi contabili o modifiche di principi esistenti amologati dalla Commissione Europea

Di seguito si fornisce un elenco dei regolamenti di omologazione di taluni nuovi psincipi o di modifliche ai principi esistenti,
applicabili in via obbligateria a partire daliresercizio 2013, limitatamente alle latispecie di interesse per fallivitd esercitata
dal Gruppo Banco Popolare, e quind anche dal Credito Bergamasco, per i quali nen ci si & awalsi in precedenti esercizi
della facolta di un"applicazione anticipata:

+ regolamento 1.475 del 5 giugno 2012 - 145 1: le modifiche al cilato principio, finalizzate a garaatre una
maggiore chiarezza del prospetlo defla redditivith complessiva, richiedona di forire evidenza: sepratdzdelle
componenti reddituali che nen saranna in fuluro riversale nel conto economico e di quelle compfnenti e,
diversamente, potranno essere successivamente riclassificate nell’utile {perdita) celifesercizio, al- i
determinate concizioni {es. cessione, impairment);
regolamento n,1255 dell"11 dicembre 2012 - IFRS 131 il nuova standard IFRS 13 “Valutazione d
slabilisce un unico quadro di riferimento per la determinazione del fair value, sostituendo le regole s
principi contabili e fomendo una guida completa su come misurare il fair value delle aliivi
finanziarie e non, anche in presenza di mercali non attivi e illiquidi. Il nuovo standard non esterfc
principio contabile del fair value, la cui applicazione & invece richiesta o consenlita da alli strng
istruzioni pratiche, complete ¢ condivise sulta modalila di determinazione de! fair value;
regolamento n.1256 dei 13 dicembre 2032 — IFRS 7: le modifiche introdetie al principio IFRS:
finalith G consentire aglt utilizzaiori de! bilancio di valutare gli effett reali o patenziafi
compensazione sulla situazione finanziaria cell'entity e di analizzare e comparare lg 1
operazioni redalle con i principi contahili internazionali con quelle redalte secondo § diifesg
arnericani. In parlicolare, viene richiesto di fornire infermativa degli strumenti finanz
compensali nello stalo patrimoniale ai sensi dello 1AS 32 e di quelli esposti & saldi apesti in qua
un *accordo guadro di compensazione o accordi simili® che non rispetlano i crileri stabiliti dall
compensazione. Mel fomire disclasure di tali accordi, il principie richiede altresi di prendere in copsiderazioni gli
effetti delle garanzie finanziarie (financial coffateral ricevule e prestale;
regolamento n.301 del 27 marze 2033 ~ IAS 16, IAS 32, IAS 34, IFRIC 2: tratiasi delomalogazione del “Ciclo
annuate dei miglicramenti 2009-2011 del principi.contabili internazionali”, approvati dallo IASB in data 17
maggio 2012. Le limiiate modifiche introdotte dal citalo ciclo di miglioramenti hanno come abicllivo queilo ¢t
risojvere alcune incoerenze riscontrate nel corpo degli IFRS, di fomnire chiarimenti di caraitere terminologico e di
formulare linee guida aggiuntive in merito all'applicazicne di taluni reguisiti.

| faiir value”
arse hei vard
s

In relazione a quanto sopra descrilto, non sono stali riscontrali fmpatti significativi at fini detta predisposizione della
presente Relazione semestrale; le modifiche hanno fornito, infatti, alcuni chiarimenti ai principi esistenti o hanno previsto
nuovi obllighi informativi per il bilancic intermedtio o jper quello in forma compieta.

In particolare, per quanio riguarda e citate madifiche al principio IAS 1, si segnala che nella presente Relazione semestrale
il prospetto della redditivita complessiva evidenzia la tipologja delle componenti reddiuali rilevate nel periodo, in funzione
della possibilita o meno di essere riclassificale nel conto economico nei successivi periodi,

Con riferimento al principio [FRS 13, nel corsa del semestre sonG stale intraprese una serie di altivitd, whora in corso, volte
a verificare la necessita di introdurre affinamentt melodologici nclla determinaziane del fair value delle attivith e passivita
finanziacie, sulla base delle guide e delle istruzioni fonile dalle stesso principio, con Vobietfivo di addivenire alla migliore
stima del prezzo al quale una regalare operazione di vendita di un‘atlivita o di tasferimento di una passivity potrebbe avere
fuoge sulla hase delle condizioni di mercaio esistenti alla data di valulazione. In lale direzione, un affinamento
melodologico intrudatto nel corso del primo semesire & consistito nell'uiizzo della curva OIS {Gvemighl Indexed Swap), in
sostituzione della precedente curva Euribar, al fine dell‘attualizzazione dei flussi di cassa degli sirumenti finanziari dlerivati.
Alta dala i passaggio alla nuova curva Al5 non sono slati rilevati impatli significalivi sulla siluazione patrimoniale ed
ecanomica del Credilo Bergamasco. Per informaliva richiesta dal nuovo standard, che ha modificato lo 1AS 34 relativa al
bitancio intesmecd, i 2 rinvio a) paragrafo "Informativa sul fair value” contenula neila presente Relazione.
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For completezza si rivorda che le modifiche al principio contabile 1AS 19 relativo ai benefici ai dipendentl, omalogate con
regolamento n,475 del 5 giugno 2012, sono state adallate anticipatamente dal Credito Bergamasca a partire dalla Refaziene
semestrale al 30 glugno 2013, Per una completa disamina si fa pertanto rinvio a quanto descritto nel bilancio al 3t
dicembre 2012,

Nole per una corretta comparazione degli schemi di bitancio comparativi

Al fine di poler crmpivtamente apprezzare la dinamica def principali aggregali ecanamici al 30 giugno 2013 rispetlo ai
trimesiri dellesercizio precedente, si deve segnalare Veffeito di ricomposiziene conseguente all‘attuazione dell'art. 117-bis
del Testo Unico Bancario in materia ¢i remuneraziane degli affidamenti e degli sconfinamenti, introdatlo con il DL, &
dicembre 2001, n.201, convertilo in legge n.214/2001. Per effelto della narma richiamala, le hanche possono esigere
unicamente, oltre agli interessi in base al tasso debitore patluito sulle somme prelevale, una commissione omnicomprensiva
calcalata nei limiti della 0,5% per trimesire della somma messa a disposizione. In presenza di uno scoperto di conto in
assenza di fico, appure di uno sconfinamento oltre il limite del fido accordato, le banche gossono inoltre applicare solo una
commissione I misura fissa denominata “commissiane d istrutloria veloce™.

Per effetto defle modifiche sopra indicate, Ja Banca ha inizialo ad applicare la nuova normaliva a partire dat 1° luglio 2012,
per i nuovi rapportf aperti a partire da tale data, e dal 12 ollebre 2012, per | rapporti g esistenti al 1° luglio 2012, A partire
dalle citate date, la nuova "commissione di lstruttaria veloce®, & stata rilevata nella voce di conlo economice riclassificato
“Ali proventifenari i gestione nelli”, in refazione alle sue caratteristiche ed ab chiarimenti pervenut? dall'Organo di
Jigilafza; a partire dalle medesima date non ha pil: travato applicazione il precedente provente, dencminate “indennita di
namenlo®, che ha tutlavia concorse alla formazione dell'apgregate economico “Margine di interesse” dei primi tre
tii dell/esercizio precedente.

ajsul fair value

é | fair value delle aliivitd e passivita

#definito come il rezzo che varrehbe percepito per la venclita di un‘attivitd o pagalo per il rasferimento di una
) i una cegolare operazione Ura operatari di mercato, alle condizioni correnti alla data di valutazione nel mercalo
printipale o nel mercalo pilt vantagpiosc. Al fini delia misurazione al fair value, il principio IFRS 13 definisce una triphice
gerarchia di fair value, hasata sullosservabilith ¢ meno dei parametri di mercato:

dosunte da my

idenliche;
. metodi di valwtazione basali su paramel i :
{a valuazione dello strumento finanziarie & basata su prezzi desumibill dalle quelazioni di mercalo di aitivita
simili o.mediante tecniche df valutazione per le quali tulti i fattori significativi - compresi gli spread creditizi e di
liquidith — sano desunti da dali asservabili di mercato. Tale livello implica ridolli elementf di discrezionalith nella
valutazione In quanto il | parametri utilizzali risullanao altinli dal mercato (per b stesso fitolo e per titolf similari)
e lemetodologie di cafcolo consentona di replicare quotazioni presenti su mercali atlivi;
. metodi di valutpzione basall su parametri di mercata non gsservabili (Livelic 3);
la daterminazione del fair value fa ricorso a lecniche di valutazione che si fondano, in misura iflevante, su input
signilicativi non desumibili dal marcate e comparta, perlanto, stime ed assunzioni da parte del management.
Per gii strumenti finanziari valorizzati in bilancio al fair value, il Gruppo Banca Popolare, e quindi anche il Credito
Bergamasce, s & dotato of una "Fair Value Policy” che attribuisce la massima priorild af prezzi quotati su mercat] allivi o
pricrita pitt bassa all'utilizzo di input non osservabili, in quanta maggiormente discrezionali, in linea con la gerarchia di fair
value sopra rapprescnlata. Nef dettaglio tale policy definisce:

+ le regole di indivicuazione dei dati di mercato, la selezione/gerarchin delle fonti informative & le configurazioni di
prexzo necessarie per valorizzare pli sttumentt finanziari contribuitt su mercati allivi e classificati in
corrispondenza del livello t della gerarchia di fair value ("Mark to Market Policy”);

* te tecniche di valutazione ed i relativi parametri di inpul in ttti i cast in cui non sia possibile adottare la Mark o

Markel Policy {“Mark to Madel Poficy*}.

o

w

Adark 0 AMarket Poficy
Wel determinare i fair value, 1a Banca wlilizza, ogni volta che sono disponibili, informazioni basate su dati di mercato
ottenuli da fontt indipendenti, in quanto considerale 1a migliore evidenza del fair value. In tal caso il fair value & il prezzo di
mercalo dello slesso strumento oggello i valutazione - ossia senza modifiche o ricompuosizioni delia stesso strumenio -
desumibile daile quotazioni espresse da un mercalo allivo (e classilicato nel livello 1 della gevarchia di fair value). Un
mercalo si considera attivo quando le operazioni si verilicano con una frequenza e con volumi sufficienti a loraire
infarmazioni utili per la determinazione del prezzo su base continualiva. Sano di narma considerali mercati atlivi;
= i mercati regolamentad dei ol @ dei derivati, ad cccezione del mercato della piazza df “Lussemburge”;
o isistemi di seambi organizzali;
= aleuni circuiti eleltrenict di negoziazione OTC (es. Blaomberg), qualara sussislano determinate condizioni basate
sulla presenza <i un conta pumero di contributari con propaste esepuibili e caratterizzate da spread bid-ask -
ovvero dalia differenza tra il prezzo al quale la controparie si impegna a vendere § Hloli (ask pricet e il prezzo al
quale si impegna ad acquistari (his ask) - conlenuti entro una determinata soglia di tolleranza;




oy
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+ il mercata secondario defle quote O.L.C.R,, espressa dai NAY (Net Asset Valug) ufficiali, in base ai quali Ta SR
emfltente garantisce in tempi brevi la liquidazione delle quote. Trattas), in particolare, degli O.1.C.R, aperd
armonizzati, caratierizzati, per lipalogia di investimenlo, da clevali livelli di rasparenza e di liquidabilita.

Mark lo Model Folicy

Qualora non sia applicabile la sndark to Market policy”, per Passenza di prezzi direttamente osservabill su mercati
considerali attivi, & necessaia fare ricorso a tecniche i valulazioni che massimizzine il ricorso alte informazioni disponibili
sul mercata, in base ai seguenti approcci vahlativi:

1. Comparable_Approach: in tal case ! fair value delle strumento & desunto dal prezzi osseivali su iransaziont
recenli avvenute se stumenti similari in mercatl allivi, oppertunamenie aggiusiali per lenere conto delle
differenze neghi strumenli e nelle condizioni di mercalo;

3. Model Valuation: in mancanza di prezzi df wransazioni osservabili per lo strumento oggetlo di valutazione o per

strumenti simili, & necessario adetlare un modelia di valulazione; tale madelio deve essere di provata affidabilita

nella stima di ipatelici prezzi “operativi® ¢ pertanto deve trovare riscontro negli operatori i mercato.

In particolare:
« i tioli di debilo vengono valutali in base alla metodologia del‘attualizzazione dei previsti flussi di cassa,
opportunamenle correlti per tencre conte del rischio emittenie;
i contralti derivati sono valulati sulla base di una molieplicita di madelli, in funzicne dei fattori di input Gischio
tasso, volatilita, rischio cambio, rischio prezzo, ecc.} che ne influenzano fa refativa valutazione. Per alcuni.
contratti derivalivi, particalarmente complessi per struitura di pay-off, la valutazione al fair value & opgetio di un
aggiustamento per tenere conta doi faltor di complessita e di itiiquidita. Trattasi, in particolare, di:un fagore
carrettivo imputabile al cosiddetto syischio modello”, ossia al rischio che il modelto di pricing possa generare
valori di fair value non direttamente comparabili con i valori di mercate. Ai fini dell‘atualizzazicne dei Mussi ci
cassa fuluri, il Gruppo Banco Popolare, € quindi anche il Credilo Bergamasco, ulilizza come riferimenito Ja clrva
QIS (*Ovemight Indexed Swap”h al riguardo si fa inclire rinvio a quanto descritto nel paragfalo *Nuovi principi
contabill o modifiche di principi esistenti omologati datla Commissione Europea”, riporlato nele note iltustrative
della presente Relazione semestrale; .
i tiali di capilale non quotali sono valutati con riferimente A transazioni dirette sullo slesso titolo o su tiloli
simitari osservale in un CORgrug arce temporale rispetlo alla data di valutazione, al metodo dei multipli di
mercato cli sacieth comparabili @ in via subordinata a melodi di valutazione fi nanziari, reddituali e patrimondali;
o ghi investimenti in CLLC.R., diversi da quelli aperti afmonizzati, sono valutati sulta hasy dgj NAY messi a
disposizione dal fund administrator o dalla societh di gestione. Rientrano in tali investimefti i fgndi di private
equity, i fondi immobiliari ed i fondi hedge.

La maggior parte dei Lol di debilo e degli strumenti dervali OFC sonc classificati nella ger:ml
corispendenza del livello 2, in guanic le teeniche di valuiazione utifizzano in maniera significativa
da evidenze di mercalo, Sane inoltre considerati di livelio 2 1 NAV forniti dai fund adminisirator ©
per i fondi hedge, a menc che non siano classificati come livello 3 come pitt avanti precisato.

sono considerati di livello 3 i seguenti slrument: finanziari:
v fondi hedge caratterizzati da significativi livelli di illiquidita e per i quali si ritiege)

valorizzazione del patrimonio del fondo richieda una serie di assunzione e stime. La miguraZi@

viene effeuala sulla hase del NAV det fondo. Tale NAY potra venire opportunamente cor {0 ;&g b

defta scarsa liquidabilith dell'investimento, ossia deli‘intervatio di tempo inlercorrente i3 ia & dlirrighiésd di

rimborse e quella di rimbarse clicttivo, nonché per tenere conlo di eventuali commissioni & uscita

dall’inveslimenlo;

fondi immahiliari valutati sulta base degli ultimi NAV disponibili; ;

fondi di private equity valutati sulla base deli'ultimo NAY disponibile, eventuatmenie rettificato per tenere conto

degii eventi non recepili nefla valorizzazione della quota o per riflettere una diversa volofizzazione deglt assel

soltostanti i fondo stesso; .

litoli azionari illiquidi per i quall non sono asservabili ransazioni recenti o comparabifi, i norma valutatali sulla

base del modello patri moniate;

litoli di debito caratterizzati da struiture complesse per i quali vengono di regola wilizzate fonti pubbiicamente

non disponibill; traliasi di quatazioni non vincolanti ¢ altresi noa corrahorate da evidenze di mercalo;

toli di cebilo emessi da sopgesti in dilficolth finanziaria per i quali il management deve ulilizzare il proprio

siudizio nella definizione del “recovery rae”, non esistendo prezzi signilicativi osservabili sul mercato.

Gerarchia del fair value delle attivith e passivita valutate in bilancio al fair value

Sulla base di quanto sopra rappresentalo aefla sepuente tabella sk fornisce la ripartizione in hase gerarchia di fair value,
ilerita alle allivith e passivith opgeito di misurazione al fair value su hase ricorrente.

Come definito dal citato principio IFRS 13, fe valutazioni ricorrenti s riferiscono a quelle attivild o passivild misurate al fair
valug net prospeila di stalo palrimoniale, sulla base di quanto previsto o permesso dlai principi contabili internazionali di
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riferimento. Al riguardo si deve precisare che per [a Banca le uniche attivith e passivith valutate al (air value su base
ricorrente seno di natura finanziaria.

Una valutazione al fair value & definita come non ricorrente qualora intervenga solamente in determinale circastanze; un
eserplo & quello di unattivitd posseduta per I vendita che, ai sensi delFIFRS 5, deve essere misurata nella situazione
patiimoniale in base al fair value al netto dei costi di vendita, qualora detla valuwaziane sia inferiore rispelto al suo valore
contabife; al 30 giugne 2013 non risultano in essere attivila @ passivild ogpetio di misurazione al fair value su base non
ricorente,

{nigliaja di euro)
30.06.2013 31.i2,2012

Allivitd/Passivith misurale al fair value

Livello 1 ’ Livello 2 Il‘ivelI03| Totale l.ivellm’ Livella 2 llivellnf! Totale
Allivitd e prssivitd finanziarie misurate al fair vafue st base rcorrente

1 Atlivith finanziarie delenute per la negoziazione 15528 95.668 - 110,793 15048 161.004 - 176052
Tiali di debito 15.100 1 - 15707 15.029 1 - 15.030
Titoli di capitale 27 - - 22 19 - - 19

Quete di 0L.C.R2. - - - - - - - -
Flnanziamenti - . - - - - - -
Derivali finanziari - 95.664 - 95064 - 161.003 - 161.003
Derivall credilizi - . A

fid-finanziarie valutate al fair vajue - 8 - 9 - 13 - 13
E] - 9 - 13 - 13
56 27982 3454 31492 75 14437 3579 18,097
56 274962 2.697 30.735 75 14437 2.790 17.302
757 757 - - 780 709
nnziamenti - . - - - - .

4 Derivati cfi coperlura . - - - - - .

Derivali finanziari - - . . . - -
Derlvati crelitizf - - - - - - . .
__Totale - 15.184 123,656 3.454 142.294 15123 175454 3570 104,156
1 Passivith lnanziarie detenute per la nepoziazione - 46504 - A6.504 - B2E14 - 52514
Dehiti varso Banche - - - - . - . -
Debiti verso Clientela - - - - - - - -
Tiloli di debito - - - - . - - _
Derivali (hanziari - 46504 - 46.504 - 52514 - 52.514
Dervall crelitizi - - - - B B - B
2 Passivitd finanziarie valutate al fair value 357.019 2,105,119 - 2472138 87.890 2.152.059 - 2.240.848
Dehiti verso Banche R . R . R R )
Debili verso Clientela - - - - . . _ N
Titoli di debito 67019 2,105,119 -2.472.130  87.8490 2,152,959 - 2,240.849
3 Derivati di copertura - 3,989 B 3.989 - 6,021 - 6,027
Derivati finanzari - 3.989 - 3.969 - 6.021 . 6.021
Durivati creditizi - - - - . . - R
Totale 307.019 2.155.612 - 2.522.631  B7.890 2,211.494 ~ 2,299,384

ALiivied finanziarie misurate af fafr value su base ricorrente

Gl strumenti finanziari valorizzati sulla hase di prezzi attinti da mercati altivi {Livello 1} o determinali sulla base cli
parametrl osservabill sul inercato (Livelle 2) rappresentanc il 97,69 del lotale deffe attivity finanziarie valutate af fair value,
soslanzialmente in linea con guanto risconirato al 31 ¢icembre 2012 (98,2%).

Gli strumenti valutati prevalentemente sulla base di parametri nan osservabill (Livello 3) costituiscono una quola marginale
{2,4%} e suno rappresentati da investimenti azionarl di minoranza valarizzati sulla base di modelli interai patrimoniali e da
un fonde di private equily,

Sulta hase di quanto sopra rappresentalo, § parametri non osservabili in grado di influenzare la valutazione degli strumenti
classificali came livello 3 seno principalmente rappreseniati dalle stime ed assunzioni sottostanti ai madetli ulifizzati per
misurace gli investimenti in titoli di capilale e o quole di O.LC.R.. Per ali investimenti non @ stata elabarala akcuna analisi
quantitaliva df sensitivity del fair value rispello al cambiamento degli inpul non asservabili in quanto o il fair value & stato
attinio da funti terze senzs apportare alcuna reltifica oppure @ frulto di un madelo i cui input sone specilici dell entita
OpEelto di valutazione (esempin valor patrimoniali della socicta) e per i qualt non & ragionevolmenle ipotizzabile prevedere
valor allernativi,
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Le allivita finanziarie sono coslituite per 95,7 milioni da strumenti derivali detenuli con finalita di negoziazione; traitasi di
contralti Over the Counter {OTC) la cui valulazione & effetiuata atiraverso modelli <li vatulazione che ulilizzano in misura
significativa parametri osservabili sul mercato © altinti da fonti indipendenti (Livello 2).

Passivild finanziarie misurate af fair value su base ricorrente

1. passivith finanziarie delenute per la negoziazione sono totalmenle rappresentate da strumenti derivati, i1 cui fair value &
ollenuto attraversa recniche di valutaxione che wtilizzano prevalentemenie paramelri di mercato osservabili {Livello 2).

Le passivith finanziarie valutale al fair value sono rappresentale dalle proprie emissiani cbbligazionarie oggetlo di copertura
mediante strumenti derivali, per le quali & stata altivata fa fair value option.

In particolase,  titoli classificati in corrispondenza del tivello 1, che al 30 giugno 2013 rappresentana il 14,8% dlel totale
delle passivitd valutate al fair value (voce 50 detlo stata palrimoniale passive), sono rappresentati dalle emissioni collocate
presso 1a clientela retail” per le quali si & falto ricorse alle quolazion] presenti sul sistema di scambi organizzati relativi ai
titoli del Gruppo, considerato quale mercate atiivo. Per ultesiori dettagli sulla modalia di delerminazione del fair value
delle passivita finanztarie in fair value option e degli effetti della variazione del proprio merite credilizio, si fa rinvio a
guanto riportato nella parle “A.1 - Parte generale” def bilancio al 31 dicembre 2012. Sulla base della citata politica
contabile, la Banca ha in essere un’unica ohbligazione classificata come Tstituzionale il cui fair value & impattato dalle
variazioni del propria merito creditizio. Al 30 giugno 2013 la variazione del merite creditizio rispetto alla data di emissione
fia comportats un minore fair value della passivitd per 356 migliaia eura (contro i 418 al 31 dicembre 20132); I'effetio
econormico sul primo semestre del 2013, al lordo dedla fiscalith, & quindi negativo per 62 miglizia di ewro (643 migliaia di
euro era I'effette negative del prime semestre 2012).

1 derivati linanziari di coperlura, interamente classificati nel livello 2, si riferiscono ai derivati di inlerest Rate Swap stipulati
con I'obiettivo di coprire Fesposizione al rischio di tasso di inleresse di un portafoghio di mului a tesso fisso. (Coperlura
generica del fair value). :

Trasferimenti tra livelli del fair value (livello 1 e livello 2}

Nel corso del primo semestre 2013 gli unici Irasferimenti attengono a passivild valutale al fair value il cui- passaggio da
livello 2 af livella 1 ammonta a 140 milioni (valore di inizio escrcizio); traltasi df un nurnero limitato di tiloli per i'quali al
31 dicembre 2012 non erano disponibili prezzi rappresentativi sul mercato clei Gtoli di gruppo. "

Nelio stesso perida, non si rilevano trasferdmenti dii attivits e pessivita finanziarie valutate al fair value dal livello 1 al
livello 2.

Variazioni annue delle attivita finanziarie valutate al fair value flivello 3)
. {migliaia di euro)

Affivila finanziarie

valutate al fair disponibili per Ta )
vafue vendita di copertura

detenute per la

negoziazicne
1_Esistenze iniziali : - - 3.579 -
2 Aumentt - - 177 -
2.1 Acquisti - - 167 -

2.2 Profilti imputati a: - B -
2.2.1 <enle economico - - _ .

o éui: plusvalenze -
2.2.2 Patrimonio nclto x
2.3 Trasferimenti da altsi livelli -
2.4 Allse variazioni in aumenlo -

w

Diminuzioni -
3.1 vendite -
1.2 Rimboesi -
1.3 Perdile imputate a: -
3.3.1 Coute econamico -

of e nfmusvalenze -
3.3.2 Patrimonio netlo X
1.4 Trasferimenti ad altri livelli -
3.5 Allre vaviazioni in diminuzione -

4 Rimanenze finali -

42




Bilancia semestrale ablreviaw

Variazioni annue delle passivitd finanziarie valutate al fair value (livello 3)
Man sona presenti passivitd finanziarte valulate al fair value di Livello 3.
Informativa sul .. “day one profitloss”

In base all'IFRS 7, paragralo 28, & necessario forire evidenza dell’ammontare del “Day One Prolit or Loss” da ricanoscere a
conto economico al 30 piugno 2013, nenché una ricenciliazione rispetta al salda iniziale. Per “Day Cne Profit or Loss”
deve infendere la differenza tra il fair value di uno strumento fnanziario acquistato o emesso al momento della rilevazione
iniziale (prezzo della tansazione} e Fiimporlo determinato a quella data utilizzendo una teenica di valutazione.

Al riguarclo si segnala che non esiste alcuna fallispecie che debba essere oggetio i informativa nella presente sezione.

Infermativa sul fair value delle attivitd e delle passivitd finanziarie valutate al costo
Di seguito sl riporta I'informaliva richiesla dai paragrafi 25 ¢ 26 dell'IFRS 7, richiamali dal principio 1AS 34, relativamente al

fair value delle alivitd o passivila finanziarie iscrille in bilancio al coste ammortizzato, Per i criter di determinazione del
falr value ai fini dell‘informaliva df nota integrativa si fa rinvio alla disclosure fornita nel bilancio 2012.

(migliaia <li curo)

30.06.2613 11.12.2012
AVt ¢ passivitd linanziarie vahitale al costa - s
Valorn di bilancie Fair value Valore df bilancio Fair value

Crediti verse banche 221.516 271.510 983.416 0943.416
Crediti verso clientela LLG04.845 12,721,924 11.844.908 12.564.283
Tatale 12,256,361 12.993.440 12,828,404 13.547.692
Debiti verso banche 2.112.252 2.112.252 1.838,648 1.838.618
Debiti verso ¢lfentefa 5,441,603 5.4411.603 6.349.577 G.349.577
Titall in circolazione 1,153.045 1.176.050 1.307.874 1.340.458
Tolale 8.706.900 §.729.905 ‘9,496,099 9.526.683
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Gli schemi di stato patrimoniale e di conlo economico vengoro di seguito rappresentati in forma rictassificala, secando
crileri gestionali, con talune aggregazioni di vaci per comparlo o per nalura di eperaziont, 2! fine di rendere comprensibile
con immecliatezza la portala dei dali e delle analist che seguiranno.

Sempre a tal {ine, si segnala che la cessione di 35 filiali al Banco Pepolare con decorrenza 10 dicembre 2012, awenula
nelvambito de! processa di riarticalazione della rete commerciale del Gruppo Banco Popolare, comporta un raffronta su
basi non ocmegenee di alcuni dati di stato pairimoniale e di conto economico al 30.06.2013 ed al 30.06.2012, Cid
condiziona, riducendone la significaivita, soprattuita le variazioni arnue dei principall aggregali palrimoniali interessati
dall'operazione di cessione di fine 2012, valé a dire crediti e debiti verso la clienteta, nonché dei principali margini di
conto economico, gid a partire dal margine di interesse. Tali variazioni sono comungue esposte, sia nei suckletti schemi, sia
nelle tabelle inserite nei paragrafo dedicato allallivita i intermediazione credilizia, per assicurare continuitd di
rappresentazione rispella agli anni precedenti.

Prospetti contabili riclassificati

Stato patrimoniale riclassificato
¢migliaia di euro)

Vaci delPativo ficlassiicae s062013| 31122012 | 3no6ooz | VANt 31122012 Frrery
assolute | % assolute | %
Cassi e disponibilith liguide 45,664 53.007 48,877 (73330 (13.8% (3.193)  (6,5%)
AUvit finanziarie 142,294 194,156 ° 180.757 {51,862) (26,7%} (38.503)  (21,3%)
~ AuiufiA finanziarie delenule per la negozinzione: 110.793 176.052 162.279 (65259  {371% (51.436)  (31.7%
- Attivith finanziarie valutate al fair valise 9 13 14 @ (308%) 151 (35,7%!}
- Altivith finanziarie disponiblli per Ja veadiia 35492 13.091 18.504 13,401 4% 12988  7OI%
Credlti verso banche . 271518 983,416 1.194.660 {711.500) (72,4%] (823.144)  (77.3%)
Credili veeso clienlela 11.984.845 11.844.988 13,240.351 139.857 1,2%  (1.255546)  (9,5%)
Parlectpaziani 228,122 214.344 209.384 13,778 6,4% 18.738 8,9%
Adtivith materfali 50,892 S0hes9 50411 233 0,5% 481 1,0%
Altivitd immateriali 21,920 81,920 68.487 - (@567 (7A%)

Alure voei dell'aiive 352.779 34021 344,119 11.758 314% 8.660 2.5%

- Adeguamenio i valore delle attivith ffnanziarie y .
oo di copertara ganerica (47 4029 6131 5949 20 (34,39
- Auivith fiscali (correnti ¢ anticipatc) 127.828 122,694 105.296 5134 4,2%
- /\uw‘ i non correnti @ gruppi <i attivith in via di 1579 1529 9042 ; R
digrnissione
- Alre altivita 219.293 210,067 22301 8.726 41%
Totale 13.158.052 13.763.52i 15357126 (605.463) (4,h%]

AN

Varizaloniss 31.12,2012

voei dot passiva riclassificate 30,06.2013 | 31722012 30.!]&.20‘1 2
asealute | %
Dehiti verse banche 2,112,252 1.838.648 1.282.633 273,604 14,9% 29.61Y  64,7%
Daliti verso clientela e titall 9,066,786 9.898.300 12128762 (831.514) Ba%)  (3.461.976) (25,2%)
- Debiti verso clienteln, 5.441.603 6.319.577 7.202.202 907.97:4) {14,3%)  (1,J60.59%)  (24,4%!}
- Titeli in circolaziane (inclusi subordinalit 1.153.045 1.307.874 2.920.628 156829  (1.8%) (LF67.503) (60,5%)
- Passivilh finanxiarie valutale al fair value: 3472138 2.240.649 Z.UDS.BBi 131.28% 10,3% 6206  23.2%
Passivita finanziarie ¢i negozfazione 46,504 52,514 59.779 ®.010)  (171,4%) (13275)  (22,2%!}
Derivati di coperlura 3.98¢ 6021 5.827 {2.03%) 133,7%) (1.838)  (31,5%)
Fond! def passiva 70,064 84,707 79.345 (6.643) (7,8%) 281 (1,6%)
- Trattamento di fine rapporta di lavern subordinato 36.316 39.350 40.327 (1.040) (2,6%) 011 (50%)
- Fandi per rischi ed onerd 19.748 43351 39.04 G603 {12.4%) 730 1.9%
Allre voci de! passiva 370.683 426832 399.963 (56.14%  (13,2%) {29.280r  (73%}
- Passivith iscali toorrenti e difieriie) 35.852 32.015 20.864 3.837 12,0% 14.988 71,8%
- Alre passivith 32080 34817 379.099% {59,986} {15.2%) 4.268)  (11,7%)
Palrimenio nette 1.479.774 1.456.499 1.400.817 23.275 1,6% 78,957 5,6%
- Capitale e riserve 1.433.906 1.394.36! 1.347.950 39,545 2,8% 85,956 6,4%
- Wile di periodofesercizio 45,060 62.138 52.8067 (16.2701 (26,2%) %999 {(13.2%
Tolale 13.158.052 13.763.511 15.357.126 (G05.469) 4% {29507 (14,3%)

14




Bilancin semesirate abhrevialo

Conto economico riclassificate
tigllaia di euro)

Voci del conto ccanamico dclassificate : ‘ 30,06.2013 | 30082012 |—Yariaglonl s 30.06.2012
. [ assalite | %
Margine <l inlesesse 135.465 159241 (23.776) {14,9%)
Ulili/(Perdite) partecipazioni a 1N, 13.255 s {2406) (15,8%)
Margine finanziaria 148.720 174.982 (26.262) {15,0%)
‘Commissioni nctie 120,139 118,595 7,544 1,3%
Altel proventifoneri i gestione noui 14.634 1.010 13.024
Risultato netta flinanzarin . 3.051 {294} 3.345
Allrt praventi cperativi . . ] 137.824 i19.911 17.013 14,9%
Proventl operativi 286,544 294,803 {8.349) (2,8%)
Spese per il parsonale al nello dei recuper! 83.800) B7.641) 3.761 (4,3%)
Allre spese amministrative al nelto def recuperi (54,561) (54.987) 4.426 17,5%)
Rettifiche di valore nelle su attvith materiali & immaleriali {2.661) {(3.452) 771 (22,3%)
Oneri operativi (i43.122) (150.080) 8.058 (6,0%;)
Risultata <ella pestione aperativa . 145.422 144,813 H09 0,4%
E:gncf;;:‘l]\e di valore nette per deterioramenta ¢l credilf, garanzie e (73.459) 70,724} (2.735 3,9%
Reltillche di valore nelte per delerioramenta di allre altivila 1s) {421y 406 {96,4%)
Accanionamenti netli per rischi ¢ oneri 279 (773} 494 03,9%})
“ " Rigyliata Jorda dell’operativita corvente o 71,660 72,895 11.226) (1,7%)
(25.801) (20.028) (5.773) 20,8%
45,868 52.867 {6.099) 13,2%)

2 _1)&31 ettere il raccordo Ira | prospetti riclassificati di bilancio ed i prospetti contabili previsti dalla normativa di
1illg si fornisce, di seguito, una descrizione dei criteri adotiati nella loro predisposizione con particolare

e principali voci aggregate ed alle riclassifiche effettuate.

il aggregazioniAiclassifiche riguardanti lo stale patrimoniale sono:

+-fa vace dell'ativo delle stato patrimoniale riclassificato “Attivith inanziarc” aggrega le “Atlivith fnanziaric
detenuie por la negoziazione?, le “Attivita finanziarie valutate al fair value” ¢ fe "Attivita linanziarie disponibili
per la vendita” (rispetlivamente le voci 20, 30 e 40 dell‘alliva di schema di Banca d'ltalia);

v la voce "Altre vaci delfallive” delle stato patrimoniale riclassificato agrega "Adeguamento di valore delle
aitivitd finanziarie nggelto di copertura generica”, le “Attivitd fiscaliv, lo "Altivild non comrenli e gruppi df altivit
in via cli dismissione” e le "altie allivild” (Hspeilivamente le vael 90, 130, 140 £ 150 dell’altivo);

+ la vace del passivo dello slate pahimoniale riclassificato “Debili verso clientela e titoli* aggrega | “Debit verso
clientela”, i *Tilali in circolazione” e e “Passivitd finanziarie valutate al fair value® {rispettivamente le voci 20, 30
© 50 del passivo);

* i “Fandi del passivo” aggregano il *Trallamento i fine rapporto del persanate” ed i “Fondi per rischi e oner”
(rispettivamente le vaci 110 & 120 del passivel

+ le "Alire voci del passivo” aggregano le “Passivill fiscali” & le “Altre passivitd” Gispeltivamiente le voci 80 e 100
del passive);

+ il “Patrimonia netlo” assomma le “Riserve da valulazione”, le "Riserve”, i "Sovrapprezzi di emissione®, il
“Capitale” & I"Utile i periodofesercizio” (rispetlivamente le vocl 130, 160, 170, 180, 200 del passivo).

Con riferimento alle risultanze del conto economice riclassificato al 30.06.2013 si evidenzia quanto sepue:

+ la voce “UtiligPerdite) partecipazion! a P.N." evidenzia la quala di compelenza del rsultato di periodo delle
socield soltoposte ad influenza naotevale (societd collegate) valutate al patrimonio nette (comprest a voce 210
dello schema di bilancio), pari 2 13,3 milloni di eure;

» gl "Altri proventioneri di geslione netti” riclassificati promananc dalla voce 190 “Aliri onerifproventi di gestione”
dibilancio. Guesti sano depurati dai recuperi di imposle indiretle, dai fiti passivi, dalle altre spese infragruppo «
dalle spese legalie di perizia pari complassivamente a 15 milioni di eura, in guanta riclassificati a riduzione delle
corrispondenti imposle e spese iscrille fra le “Altre spese amministrative al nette dei recuperi” del *riclassificato”.
Sona depurall, pure, dalfe quote df ammorlamento dei costi di miglioria su beni di terzi (per 0,2 mitioni df eura),
pure contabilizzate tra gli “Allii onerifproventi di gestione” (voce 190 di cento economico);

+ da vore def conlo econpmico riclassificate “Risultate netlo finanziario” include i “Dividendi ¢ proventi simili”
relalivi ad investimenti azionari classificati ra le anivitd finanziarie detenute per la nepoziazione e tra le attivith
finanziade disponibili per la vendita, it “Risullato el dell’ativity di negoziaziene?, il “Risubtatn netia
dell‘attivita di copertura”, gli “WiilidPerdite) da cessione o rlacquiste i attivitd finanziarie disponibili per ta
vendila e di passivith finanziarie®, I| “Risultalo netto delle alivita e passivith linanziarie valutate al fair value”
{rispettivamente vocd 70, 80, 90, 100 b) e d) e 110 del conto economico Banca dltalia);

+ le “Spese per il perserale al natto dei recuperi® corispondono alla voce 150 a) *Spese per il personale” integrale
dagli oneri funzionalmenie connessi con il personale (rimborsi analitici o documentati dei costi per vino ed
alloggio sostenuti dai dipendenti in trasferia, rimbaorsi analilici e documenlati caleolati sulla base di ariffar




Bilancio samestrale abhreviaia

riconosciuti come validi e dei chilometri effettivamente percorsi} pari a 0,9 milioni di curo e classilicat netle
“Altre spese amminisiralive” voce 150 by di conta aconomice;

fe “Altre spese amminisirative al netto def recuperi® carrispondono alla voce 150 b) “Altre spese amministrative”
di bilancio depurata dai recuperi di impeste indirete, dei filii passivi, delle altre spese infragruppo e delle spese
legali e di perizia, pari a 15 milioni ci eura, compresi nella voce 190 “Aliri oneri/proventi di gestione” nonché
dagli oneri funzianalmente connessi can ii personale come descritto al punto precedentg;

le "Retiifiche di valore nette su allivita materiali ¢ immalesiali’ derivano dall'analoga voce 170 di bilancio
integrata & dalie quote di ammertamento dei costi di miglioria su beni i terzi (per 0,2 mitioni di euro),
provenienti dagli “Altri oneri/proventt di gestione” (voce 190 di conlo economico

le “Rellifiche di valore netie per deterioramento di credit, garanzie e impegni” dello schema riclassificato
inchudono gli uilifperdite) da cessione di crediti, nonché le rettifiche nette di valore per deterioramento dli crediti
@ di allre operazioni finanziarie (rispettivamente voci Ji bilancie 100 a), 130 a} e 130 d), quest'ultima considerala
per la sola parte refativa alle garanzie rilasciate;

le “Reftifiche di valore nette per deterioramento di altre allivitd® promanana dalla voce 130 b} “Rettifiche di
valare neite per deterioramento di aitivitd finanziarte disponibili per la vendita® e dalla voce 130 d} *Rettifiche di
valore nefte per deterioramento di altre aperazioni linanziarie”, questultima considerala per la sola parte relativa
alle aperaxioni diverse dallc “garanzie” come riportato al pusio precedente.

Per una it immediala comprensione delle riclassifiche, a fini gestionali, apporate alle voci di conto economico previsie
dalia Circolare di Banca d'iralia n.262, descritte in precedenza, si fornisce di seguito # praspelto ¢i raccordo con Jo schema

di conto economica riclassificato.

Si fa rinvio alle conispondenti specifiche nella Relazione finanziaria semestrale del 2012 per le analoghe precisazioni.
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Riancio somestrate: ablreviate:

Schema di raccords tra le voci del conto economico e lo schema del conlo economico riclassificato
al 30.06.2013

(migliaia di eura)

Schiema Danca d'alla f o Schema Riclassillcate
Vici Impmm; Impmlo' Vool
10 Interessi attivi ¢ praventi assimilati 219,186

20 tieressi passivi & oneri assimilatl

30 Margine di inferesse

135,465 Margino i inleresse
m  13.255 13,255 Wiiliirerdite) partecipazioni a PN,
148.720 Margine fnanzlario

A Comrkssion altive 124,211
50 Commission! passive 4.072)
H0 Commisstani notie . 120,139 120.139 Commigsioni neiie
M 29476
) (15.048)
(d) 206 14,634 Allri proventifeneri di gestione nenli
70 Dividendi e proventi simili 398 -
80  Risulato nelto del'aulvita di negoztazione 1177
D Rl__ulhm nelto defl'attivity dlcc\pﬂrlula 7
- m
a0 e} {60
221
1326 3.051 Misultato netio finanziadgo
137.824 Altf provent] apedativi
Mar[_,ljlg:dﬁnlmrncdlazmm. 258715 27.829  286.544 Provenli operalivi
e Ll;rl)drlprcsn divalare nete per doterdocamento di: (73.534) 73.534
(7184 (72108
finanziarke disponibili per Ja vendit an @ 8
d} dlre operazioni finanziaric 1L.330 1.331
140 Risultato neilo della g gestione finanziaria 185,181
“2J 750 Spesc amministrative: {153.489) -
) spese per H personale 82,964 (916G} {83.880% Spese per il persanate al netto dei recuperk
i altre spese amministalive (FO.525) 1) 916
[} 15048 (54.561) Alue spese amministrative al neto dei recoperi
Accantonamentl neit ai fondi per fiseli @ onad @ 279
Rettifiche di valore nette su atiivita matedali 2475
W s 2.681) ﬁ\::::;:ﬁg‘ valare nelte su altivith matedali e
190 Alui oneri/proventi di gestione 29,476 {b) [29.476)
Costl operalivi <t {126.767) (14.355) {141,122} Oneri operaliv]
145,422 Risultato della gestiane operativa
i) 6o
0 172.188)
W03 o 450, I(cu i clg‘:'i.:r::\‘l:z;c;i:xlw dateriarmmento di
@ s 5 !\“l‘vl:lf.\:l:n:i::‘: valore netle per delerioramonto di
) {279 {379) Aceantomamenti netli per rischl e oneri
210 Ut (Pardite) delle pantecipazioni 13.255 (a) (13.255}
250 Utile dell'aperativith corrente al lordo delle imposie #1.659 - 71669 Risultate Iido del'eperativith corrente
260 Imposk sul coddito di perioda dell'opesalivitd corrente {25.801) - 125801 toposte sul my!dgiln _
220 Udle defl'operatvith corrente al netie delie imposie 45.868 !
286 Utile di perforio 45.068 - 45.868 Ulile notlo

Mella colonna “Riclossifiche pli import sono contraddistinti da una letlera al fine di rencere chiar e vele
Videntilicazione della riclassifica effettuata.




silancia scmestrale abbreviale
Dy 2 ot
T
In applicazione delle indicazioni conlenute nella Comunicazione Consob n.Dem/6064293 del 28 luglio 606, di seguito
vengiono riepilogati g cffetti relalivi adl eventi od operazioni non ricorrenti significativi sill risultate economica dei periodi
posli a conlronlo.
Sona considerati, ove di entifa significativa, pon ricosrenti:
- i risultali delle operazioni di cessione df partecipazioni ed immobhilizzazion] materiali;
« gli wiili e le perdite dlelle attivits non cotrenti in via di dismissione;
» le compenenti economiche connesse ad operazioni di efficientamento, ristrulturazione,. ecc. (es. oneri per il
ricorso al fondo solidarietd, incentivi all'esoclo);
+ le compenenti economiche che, come regola, non sono clestinate a ripetersi [requentemenie fes. penali,
impairment di attivita immobilizzale, effelti connessi a cambi di normativa, risultati eccezianmali, ecc.).

Sono, di regola, considerad ricorrenti gl effelti economici, ancorché significativi, derivanti da aspetti valutativi e/o da
variazioni di parametri nell’applicazione defie metodologie i valutazione applicate in modo continualivo.

L. componenti considerale non ricorrenti al 30 giugno 2013, nel complesso negative per 5.:38 migliaia di euro, sone:

v Fimpatlo negativo, derivante daf costi stimati pex [rattivazione del nuovo fondo di solidarieth e per incentivazioni
all'esado, per complessivi 5.138 migliaia di eure, compreso nella voce “Spese per il personale al netio dei
recuperi”;

« Iimpatio negativo, pari a 300 migliaia di euro, derivante dallo slanziamento effeltuato a fronte dei costi stimati
per la razionalizzazione della rete degli sportelli conseguente alla deliberata, prossima intraduziene del nuovo
modello distributivo, stanziamenta compreso nella voce accantonamenli netti per rischi ed oned”. .

Nel complesso le componenli economiche non ricorrenti, af netlo del relative effette fiscale, comportanc 1n impatto

negativo di 3.943 nigliaia di euro sull‘wlile df periedo.

Ab 30 giugno 2012 le componenti considerate non ricorenti-erano;
« Fimpatto negativo, derivante dalla variazione positiva del merito creditizio con riferimento a passivitd finanziacic
collocate presso [a clientela istituzionale per 643 migliaia di euro, rilevato nella voce “Risultato nelto finanziario”;
« limpatto positivo registrato direttamente nell’ambito della vace “Imposte sul reddita” derivante dall'istanza di
rimbarso relativa alla deducihifila daltmpenibile lies dell lrap relativa alle spese per il personale dipenderite ed
assimilato per i periodi ot imposta pregressi (2007-2011), per un importo pari a 7.387 rigliaia-di euro;
Nel complesso ie camponenli econamiche non ricorrents, al nello del relative effette fiscale, comporavana un impalin

positivo di 6.957 migliaia di eure suil'utile di periodo.

G A ey M Foe




Bitancin semesirale abbreviato

5! riportano Pevoluzione trimesirale del conte economico nel primo semestre 2013 raffrontata cen quella dellfesercizio
2012, per meglio comprendere la dinamica intervenula nella formazione del risultate di periado, nonché I'evoluzione
trimestrale dello stato patrimoniale del primo semestre 2013 e dellesercizio 2012,

Conto economico riclassificaio - Evoluzione trimestrale

tmigliaia cli ewro)

Esercizio 2013 [sercizio 2012
Voui del conto economico riclassificate -
W Trim. 1 Trim, IV Trimm. ! MTrim. | 0 7rm, | 1 Trim.
Margine di interesse 66,791 6B.674 65247 71,321 74.465 84776
UtiliiPerdite) parlecipazioni a WM, 6.587 A.668 {1.537) 6.826 8.151 7.290
Margine finanziario 75.378W 73342 63710 78747 B2.9i6 92,066
Commisslon! nette 58327 61812 55534 561 59.191 59.404
Al proventifoneri di gestiane netti 7012 7.622 8,972 1.396 810 800
Risullalo nelto finanziaria 778 2273 (1.3 549 (1,672 1.378
Alirt praventi operativi " 0617 71.707 63,163 58136 58320 61562
’ l;roventi operativi T41.495 145049 120873 136283 141,245 153.640
Spese per il personale al netla dc?letéupnri {14.026) (39.054) (A7.693) (43.144) (43.913) {41728}
Altre spese amministralive al nette def recuperi {27.094) {27.467) (267780 (29514 (29.548)  (29.439)
Rettifiche di valore nelie su allivila materiali ¢ immaleriali (1.367) (1.y4)  aeom  (.72% (.72% (1.725)
Oneri operativi (#3.287) {67.835) (65671 )--‘772;583] —77;—1Eﬂ)77(7:”392)7
Risultalo defla gestione npu(ali\h'\- 68.208 72214 61202 610900 6605 78.756
ﬁg?:::{:g;:,(h valore nette per detesioramenlo di credili, garanzie (37,6200 (35.639)  (68.534) (331570 (33.920)  (36.004)
Rettlfiche di valore netle per deterioramento di altee attivia (9 {5} {35 18 (425) 4
Accantonamenti netti per rischi @ oneri (130 (14%) 164 6811 G54) {11m
UlilifiPerdile) da cesstane di panecipazioni ed investimenti - 163 - - -
Risultato lordo dell'operatiith carrente. . 30246 41420 (7040 26,080 31058 41037
'himu;lve'_s;'\rredcliiu 110.062) {15.739) {4450 (11.334) 4015 {16019
Ulile retto 20,187 25681 (74BS) 16,756 27043 250624




Bilancio semesteate abbreviate

Stalo patrimoniale riclassificato — Saldi trimestrali

{ighiaia di eure)

Voci dell'attivo riclassificate

30.06:2013 31.03.2013 31.12.2012° 30.05.2012 30.06.2012 :31.03.2012

Cassa e disponibilitd liquide 45.684 45,423 5307 50.312 48.877 49.379
Altivila finanziarie 142,294 199.184 194,156 203.262 180.797 171.6592
. Allivith finanziasie detenuite per la negoziazione 110.793 180,422 176.052 187.209 162.279 152.883
- Allivild finanziarie valulate al fair value g 13 13 14 14 18
- Attivita finanziarie disponibili per la vendita 31.492 18,799 18.091 16.039 18,504 18.789
Crediti versa banche 271.516 285.356 983.416  1.334.950 1.194.660 652.125
Crediti verso clientela 11.984.845 11,912,693 11.844.988 13.313.395 13.240.391 13.779.371
Partecipazioni 228122 219.184 234344 216.294 205,384 209,612
Attivith materiali 50.892 50.094 50.659 51.587 50.411 51112
Altivita immateriali 81.520 £1.920 51.820 08.487 §B8.467 88.487
Altre voci delFattivo 352,779 473.394 341.021 335.891 344,119 285.500
- Adeguamenta i valore de‘ile allivitd linanziaric 4,020 5303 6.131 7020 5949 2472
agpelio di coperlura generica (+/-}
- Attivild fiscali (correnti e anticipate} 127.828 125.704 122,694 107.520 105286 99,656
- !d\‘lsl:;:lr‘:‘x;(;g correnti e gruppi di allivit in via di 1599 1.529 1.520 1.529 0,843 1.520
- Allre altivith 219,393 340.708 210.667 219.822 223.031 179.852
Totale 13.156.052 13.267.248 13.763.521 15.394.178 15.357.126 15.287.267
{nigliaia di evro}
Vot del passivo riclassificate 30.06.2013 31.03.2013 31.12,2012 30,09.2012 30.06.2012 31.03.2072
Dehiti verso banche 2112252  1.981.628 1.538.648 1.303.974 1.282.633  1.36B.647
Debili verso clientela e titofi 9.066.706 ©.261.013 9.896.300 12.117.523 12.128.762 1 2.008.061
-Dehili verso clientela 5.441.603 5700628 6349.577  7.088.581 7.202.202  7.041.145
-Titolt in circolazione {inclusi subordinati) 1.153.045 1192415 1.307.874 2.850.098 2.920.628 2.967.371
- Passivilh finanziarie valwate al fair value 2472138  2367.97¢  2.240.5649 2180844 2005932  1.999.545
Passivild finanziarie di negoziazione 46.504 47.736 52.514 59,128 59.779 54,872
Derivati di copertura 3.989 5.289 6.021 6,897 5.827 4.400
Fondi del passivo 78.064 8017 B54.707 72467 79.345 81.518
. Trattamenlo di fine rapporto di lavoro subordinalo 38.316 38.851 39,356 40.264 a0.327 39.682
- Fondli per rischi ed onerl ' 30.740 41.340 45,351 30,203 39016 41.836
Altre vaci del passivo 370.683 408.472 426,832 411.858 399.963 362.380
- Passivili fiscali (correnti e differile) 35.852 37,160 32.015 26.155 20.864 21.268
- Alice passivith 334801 3712 394.817 385,402 379.099 341.112
Patrimonia netto 1479.774 1482910 1.456.499 1.415.331  1.400.817  1.407.409
- Capilale e riserve 1433906 1.457.237 1394360 1.345.708 I.34?§N351.585
- Ulite di perind/esercizlo 45.868 25683 62.138 $9.623 54867 25.824
Totale 13.156.052 13.267.248 13,763.521 15394178

7;12_@&?\7.287
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I risultati delia gestione

L'attivita di intermediazione creditizia

Nelfa presente sezione sono esposte ¢ commentate le risullanze al 30 giugno 2013 di raccelta ¢ impieghi con la clientela:
nelle relative tabelle di riepiloge tali risullanze sono messe a confronto con i corrispondenti valori al 31.12.2012 ¢ al
30.06.2012, In merite si ricorda che la cessione alla Capogruppe di 35 sportefli, avwenula con decorrenza 10 clicembire
2012, riduce inevilabllnente |2 significalivith delle variazioni su base annua riferile agli aggregati in argomento.

La raceolta diretta

Haceolta direita

16.000,0 -
12.000,0
&
5 9.000,0
o
b}
_5 6.000,0 -
3.000,0
30.06.2012 31.12.2012 30.08,2013
tkgliaia ¢i curo)
30.06.2013 31.12.2012 30.06.2012 Variazionl su 31.12.2012  Varlazioni su 30.06.2012
Dahiti verso la clientela 541603 6349577 7.202.202 {907.974) (14,3%) (1.760.599)  (24,4%)
- conti correnti e depositi liberi 4.924.641 5404764 6151615 (480,128} (B,9%) (1,226.974)  (19,9%)
- deposit vincolat [ 172,804 313418 25543 (140.671) (44,9%) (B2.027)  (32,3%)
- pronti contre termine e alti debid 344188 631390 #9556 (287.232)  {A5,5%) “450.998)  (56,7%)
Titali iwx cirenlazione 1.153.045 1.307.874 2,020,620 (154.829)  (11,8%)  (1.767.583)  (60,5%)
Passlvith finanziarie valulate al fair value 2,472,138 2.240.840 2,005,932 231.289 10,3% 466,206 23,20
Totale raccolta diretta 9.066.786  9.848.300 12.128.762 {831.514) (8,49} (3.061,976)  (25,2%)

Al 30.06.2013 la raccolla dirella del Credlito Bergamasco — comprensiva dei prestiti obbligazionari solteserit dalla
Capogruppo Banca Popolare in relaxione al progetlo “Leittente unico di Gruppe” per un valore di bilancio pari 2 1,9
milfardi (2 miliardi il dato def 31.12.2012) - si & atleslata a 9.066,8 milioni, con una flessione dell’8,4% nei confrom dei
9.898,3 milioni di fine 2012 (12.128,8 milioni il dato del 30.06.2012).

T sy
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La raccolta indiretta

Raccoltaindiretta

15.000,0 '|
12.000,0 7
g 19.0000 +
2
o0
T 6.0000 g
E .
£ 50000 1"
_ NEREIT A oAt
30.06.2012 31.12.2012 30.06.2013
(nigliaia di euro)
30.06.2013 31,12.2012 30.06.2012 Varlazioni su 31.12.2012  Variazioni su 30.06.2012
Raccolia gestita 3,276,266 3.082.439 3.222.174 103,827 6,3% 54.092 1,7%
- fondi comuni e SICAY 1.195.896 1.287.162 1.170.776 198.734 15,4% 315.120 26,9%
- gestioni palcimoniali mobiliari e GPF 426,307 465,459 569.266 391520 (BA%} (142,959 (25,1%)
- polizze assicuralive 1.364.003 1.329.818 1.482.132 34.245 2,6% {118.069) 8,0%)
Raecolta ammini 6.152.013 6.570.743  7.473.995 (416.730) A% O 321.962)  (17,7%)
Totale raccolla indirefta 9.420.270  $.653.182 10.690.169 (224.903)  @2,3%)  (1.267.090) (11,9%)

La raccolta indiretta della Banca si & fissala a 9.428,3 milioni, con una flessione del 2,3% rispetlo ai 9.653,2 milioni det
31.12.2012 (10.696,2 milioni it dato det 30.06.2012).

Tra le componenti della raccoita indiretta, il risparmio gestito — consolidando il percorsa di crescita intrapreso nello scorsa
esercizio — si & allestato a 3.276,3 milioni, con un aumento del 6,3% rispetto ai 3.082,4 milioni del 31.12.2012 (3.222,2
milioni il date de} 30.06,2012),

Nel dettaglia, le gestioni patrimoniali della paitecipata Banca Aletli collacate dalla rete commerciale del Credite
Bergamasce si sono fissate a 426,3 milioni, a fronte dei 465,5 milioni di fine 2012 e dei 569,3 milioni el 30.06.2012; i
fondi comuni di investimento si sono posizionati 2 1.485,9 milioni, con un‘espansione del 15,4% rispetio af 1.287,2 milion!
del 11.12.2012 (1.170,8 mitioni il valore del 30.06.2012); il complesso delle polizze assicurative ha rapgiunto i 1.364,1
milioni, con una crescita del 2,6% nel confronti dei 1.329,8 milioni del 31.12.2012 (1 482, milioni il dato di fine giugno
2012).
L.a raccolta indiretta amministzala s & altestata a 6.1 52 mitioni, 2 fronle dei 6.570,7 mitioni di fine 2012 ¢
del 30.06.2012.

474 milicni

l.a raccolta lolale da clientela si & cosi fissata a 18.495.1 milioni, in diminuzione del 5,4% nei //
milioni del 31.12.2012(22,824,9 milioni il valore del 30.06.2012). - -
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| crediti verso la clientela

Al 30 giugno 2013, gli impicghi lordi si seno allestat a 12.396,5 miliori, in crescita dell™), 3%, rispetlo ai 12.236,4 milion;
del 31 dicembre 2012 (13.647,8 milioni il date di un anne primal,

Creditf lordi verso clientela

1
15.000,0 - /
/f:.. ,,,,,,,,
iz.o00,0 7 |
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T 80000 /
= }
= O -
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30.06.2012 31,12.2012 30,06,2013

Di seguilo si riporta I'analisi dei creditl per foma tecnica, al netto delle rettifiche di valare.

{migliafa di eure)

30,06.2013 31.12.2012 30.06.2012 Variazioni su 31,12.2012 Variazionl su 30.06.2072

Mutui 6,170,052 (319.803 7196420 (118.851) 2a%y  (1.025.4069)  (14,2%)
Conti correnti 2,705,227 2.958.437 3.164.836 (163,710} (5, 5% 369.609)  (11,7%)
Finanziament] @ aitri credily - JO0HLOGO 2560240 2.879.134 452,418 17,6% 139,532 i, B%
Totale credili netti versa la clientela (%) T1.964.045 11.844.980 13.240.301 139,857 1,2%  (1.255.508)  (9,5%)
G lone posizipn i LA o 1.212,3 mifions & eero al 30 giegne 2013, 1.075,3 milioa; of caro of 31 dicomibie 2012 ¢ 10757

writtont & e al 32 glugno 2012

Gli impieghi netli verse la clientela si sono fissati a 11.984,8 milioni con un aumento del¥1,2% nei confronti dogli 11.845
iiliont di fine 2012 (13.240,4 milloni 1 dalo del 30.06.2012).
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Analisi della qualita dei crediti

Nella tabelta seguente si forisce Ianalisi per “status” della situazione dei crediti per cassa verso clientela alla data del 30

giugng 2013, confrontala con Manaloga esposizione al 31 dicembre 2012 ed al 30 giugno 2012,
{migliaia di euro)

Variazioni su Varlazioni su
30.06.2013 31.12.2012 30.06.2012 47.12.2012 30.06.2012
Esposizioni lorde deteriorate 1.579.132 1416140 1.409491 162.992 11,5% 169,641 12,0%
Sofferenze 713.136 670.781 630.545 42.355 6,3% 74.591 11,7%
Incagli 680.638 503.505 480.792 177.043 35,2% 199.846 41,6%
Esposizioni ristrutturate 74.671 85,464 109.502 {10.793) (12,0%) (34.831) (31,8%:}
Esposizioni scadule i10.687 156.300 180.652 (456131 {29,2%) {69.965) (38,7%)
Esposizioni lorde in bonis 10217376 10.820.248 12.238.302 {2.872} - [1.420.926)  (11,6%)
Tatale espasizione forda 12.306,508 12.235.388 13,647.793 160,120 1,3% (1.251,285) {0,2%)
Retlifiche di valore su esposizioni deteriorate (361.856)  (340.799) {332.329)  (21.057) 6,2% {29.527 - 8,5%
Soflerenze (254,578)  (240.256) {234.539) (14321 ©,0% £20.0391 8,5%
Incagli (90,2591} (78,094 (70.529)  (12.197) 15,6% (19.762) 28,0%
Espaosizioni ristrulturate (8.366) (9.840) (13.049} 1474  (15,0%) 4.683  (35,9%)
Esposizioni scadute {8.621) {12.609) (14,212) 3.088  (31,6%) 5.50 (39,3%)
Rettifiche di valere su esposizioni in bonis (49.807) (50.601) {75.073} 794 (1,6%) 25266  (33,7%)
Totale rettifiche di valore complessi (411.663) [391.4000  (407.402) _ (20.263) 52% (+.261) 1,0%
Esposizioni neite deteriorate 1.217.276 1075341 1.077.162  141.935 13,2% 140,114 13,0%
Sofferenze 458.558 430.525 404,006 28.033 06,5% 54.552 13,5%
Incagli 590,347 425.501 430.263  164.846 38,7% 180.084 43,9%
Espasizioni ristrutlurate 66.305 75,624 96.453  (9.319 (12,3%) (30.148)  (31,3%)
Esposiziont scadule 102.066 143,691 166.440  (41.625) {29,0%) (64.374)  (38,7%)
Esposizien] nelte in bonis 10.767.569 10.760.617 12.163.229  (2.078} - 1.395.660)  {11,5%}
Totale esposizione netta 11.984.845 11.044,986 13.240.39%  139.057 1,2% (1.255.546) {9,5%)

te difficolty altraversale dall’economia nazionale e locale continuano a fiflelersi sulle evidenze relative ai crediti
deteriorali,

) “analisi delle esposizion lorde deteriorate evidenzia, infalli, quanto segue.

Creditidetertorali lordi
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1l rapparto tea i crediti deteriorali e il totale det credili verso clientela — al lordo delle rettifiche di valore — 53 & atteslalo al 30
giugno 2013 al 12,74%, contro i 10,33% del 30.06.2012 ¢ 1'11,57% di fine 2012 Al'nelte delle rettifiche di valore il
rapporto tia le omogunee prandezze in esame si & Tigsato al 10,10%, conro 1'8,14% del 30.06.2012 ¢ il 9,08% di fine 2012,
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Analizzanda fe sole sofferenze, il rapporlo tia queste e gli impieghi al 30.06.2013 - al losdo delle rettifiche di valore — 2
tisullato pari al 5,75%, rispeile al 4,66% del 30.06.2012 ¢ al 5,48% i finc 2012, Al nelio delle rettifiche di valore, il
rapporlo si & atestato al 3,63%, a onte def 3,05% del 30.06.2012 e dei 3,63% di fine 2012,

Sofferenze forde / Impieghi lordi

6,00%
& 5,75%
5,60% Jo e - Sl
5, 48%
[ [
4,80% | <o -
P11 E—
2,00% - . ;
30.06.2012 31.12.2m2 30.06.2013

L& retifiche di valore sui cradili deteriorati rappresentana al 30 giugno 2013 11 22,91% del lors imperio complessiva lordo,
rispetto al 3,58% del 30 piugno 2012 e al 24,07% del 31 dicembre 2012, In particolare, le retifiche di valore sui credit in
safferenza rappresentano al 30.06.2013 71 35,70% del loro imporla complessiva tordo, rispetio al 36,73% dlel 30.06.2012 ¢
al 35.82% del 31.12.2012. Le rettiliche di valore sui erediti in bonis a1 30.06.2013 risullano pari allo 0,46% del loro
importo rispetto allo 0,61% del 30.06.2012 ¢ allo 0,47% dei 31.12.2012.

Ripartizione percentuale def crediti verso clientela per rami di attivild economica al 30.06.201 3

Amiinistrazioni publiliche 0,11%
Socield di assicurazione e finanziarle 4,54%
Socletd lrasporti ¢ camumicazioni 1,73%
Famiglic consumatrici 23,92%
Istituzioni sociali private e resto del mondo 2,00%
Inlustrie meccaniche, aleuriche, eletironiche e manifalluriere 7.95%
Industrie metallugiche ¢ estrallive 3,90%
ndustiie lavorazione minerali non matallici 1,80%
Industrie dei mezzi di trasparlo 0,81%
Industrie tessili, cuoio e calzature 2,40%
Industric: elel legno ed altre 1,23%
Industrie <lella carta, prodali della stampa e defl’editoria 1,09%
mdustrie chimiche, della gomma e materie plastiche 3,35%
Servizi vari, coordinanmento gestione finanzlaria di imprese 21,37%
Commeicio, alberghi e pubblic esercizi 11,308%
Agricalitra, foresle & pesca 1,61%
Inctugirie alimentari e affini 1,14%
4,53%

100,00%
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Le attivita finanziarie

Le attivita finanziarie ammontano al 30 giugna 2013 a 142,3 milioni di ewe e registrano un decremento del 26,7% ri.s;;e.t.ld

ai 194,2 milioni ci euro del 31 dicembre 2012
| ‘aggregalo presenta la seguente compasizione:

{migliaia cli eure)

30.06.20113 31122012 Variazioni
Altivith finanziarie detenute per la negoziazione 110,743 176.052 165,259} (37,1%)
Altivilh (inanziarie valutate al fair value 9 13 4] (30,0%
Adivilh finanziarie disponibili per la vendha 31.402 18.091 13401 74,1%
Totale 142,294 194,156 (51.862) (26,7%)

Le attivits detenute per Iz negoziazione rappresentana af 30 givgno 2013 il 77,9% del iotale delle attivita linanziarie.

Si segnala che i derivali finanziari con la clicnlela, aventi un potenziale effetto leva, sono presenti
generano un‘esposizione del tutlo margi nale per la quale si & comungue proweduto a valutare il cor
controparte,

in numero limitato e
rispondente rischio di

Di seguita si rporta la suddivisione per tipologia di strumento finanziario delle attivit: finanziarie detenute per la

negoziazione:

(mighaia di euro)

30.06.2013 37122012 Vartazioni
Titoli di debito 15.107 15.030 77 0,5%
Tiloli di capitale 22 19 3 15,8%
Derivati finanziari 95.664 161.003 (65.339) (40,6%)
Tolale : 110,793 176.052 (65.259) {37,1%)

lLe aitivita finanziarie valutate al fair value, detiagliate di seguito, sono rappresentate dall‘investimento in un contratto

assicuralivo finalizzato alla costituzione della provvista necessaria ad eropare trattarenti previdenziali
un gruppo di dirigenti al momento del pensicnamento {polizza S.LPre).

inlegrativi a favore di

{migliaia di eurc)

30.06.2013 31.12.2012 Variazioni
Titali «li copitale G 13 ) (30,8%)
Totale 9 13 {4)

Le attivild finanziarie disponibili per la vendita sono rappresentale da tiloli di capitale, owero
minaranza non qualificabili come di controlle, di collegamento o di controllo cangiunta e strumenti i
nonché quote di OLC.R..

da partecifazioni di
inanziart g ivi

30.06,2013 3az.zz2
Titali di capitale B 30,735 17.302
Quote di G.1.C.R, 757 789
Totale 31.492 18,091

L forte variazione intervenuta nel primo semestre det 2013 & imputabile alt'incremento di valare di

non quatali in mercali attivi che vengono valutati sulla base dei multipli di borsa riferili a un
comparabili. Tale incremente, a sua volta, deriva in parte dal miglioramento dei dati economici
disponibilita netie di cassa di tali societs, in parte dall‘affinamenie dellapproceio valutativa in

Fsobiets
e dail'aumento delie
sretedenza adollalo,

consisiente nelleliminaziene dellapplicazione di tno sconta di liguidita a valle delia valutaziche, Tale affinamento
melodologice @ supporiatg, oltre che da evidenze empiriche, dafla considerazione che, se il campione delle societa

comparabili & stato corellamente determinato, non vi & molivo per applicare uno sconlo di liqui
riferimento ad una specifica situazione, non sia nota l"esistenza di vinceli o pressioni lemporali alla te

dith a meno che, can
orica cessione,

Relativamente alle attivith finanziatie disponibili per la vendita, al 30 giugnos 201 5 @ stata effettuala |z verifica dellesistenza

di ohicllive evidenze di riduzione i valore (iest di impairment}, previsia ad opni chivsura di bi
infrannuale, applicando le linee guida vigenti in materia, cosi come descritte nel bilancio deserciz
“Pante A - Politliche Contabili, sezione A2 ~ Parte relativa alle principali voci di bilancio”, al quale si
Mel primo semestre del 2013 sono emerse videnze di riduzione di valore pari a 15,3 migliaia di
ecanemico.

lancio o di situazione
io al 31.12.2012 nella
fa rinvio.

sUre imputale a conto
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Le partecipazioni

Gli inveslimenti in partecipazioni, segnataments in socield settopesie ad influenza notevole, ammontano al 30 givgno 2013
a 228,71 milioni di ewro rispetlo ai 214,3 milfoni di ewro del 31 dicembre 2012.
Di seguito si riporta Felenco delle pariecipazioni, valulate al patrimonio netio, con evidenza delie variazioni intervenute nel
pariola.

(migliaia di euro)

i i# E Variazione nel periodo Tg
G Sm 0o Bm
t8 =8 £§ £5
Denominaziene Sede [ =8 85 - Eoa o, B\
58 20 ©w=  g¥g5, E5F & g
g% B8 gs ErEg oSwiefs W

] ko) - @ DA LRl =

& & £ BpEL FEedE z

g Egs B

Sociela Gestione Servizi BP S.c.p. Veeona 10,000 nannn  10.80 (163} 5 10.643
Banca Aletli & C, S.p.A. Milano 20,864 20,864 158998 16.489 543 176.030
Banca ltalease S.p.A. /1) Milano 2,923 2923 39478 {3.303) (24) 36,149
Tecmarkel Servizi S)p.A. (1) Verana 12,868 12,800 $#36 262 1} 1.097
131’ Property Management S.c,a r.l, 1) Verena 10,060 10,600 A.233 (30) - 4.203
214.344 13.255 523 228,122

(1) nffpenza notevole fn quanto dattasi & societd def Gfr/,u;)u

nia alla I’muonu cli p'a!nmomn netlo di nostra porlult_n/a lISlI“:Il‘IlL‘ dale rendicontazion contabili delle
g ale al 30 giugno 2013, conlahilizzato a riserve.

Sirepilogane eff seguilo i tatli salient] riguardanti e strulture di business dells partecipata, 1a cui rete consta di 8 Aree, 35
Lnite 185 Private Bankers.

Alla chiusura del primo semestre 2013, Banca Alelti registava un ammantare globale di “asset wnder management
{amministrati ¢ geslltl) paria 12,8 mlllartll di eura,

Duranle i primi s2i mesi deli’anna, in un conlesto di mercato carallerizzalo ancara da mollepllu criticitd, il margine di
intermeliazione del scpmento jJHl ate ha registrato una sensibile crescita rispetto al dato del prime semestre 2012, grazie
alla tenuta del margine da servizi e al miglioramenio de! margine finanziaria,

l.a costante volalilita dei mercati azionart e Ie fatenti lensioni su diversi debiti sovrani dell'furozona hanno indolto malt
clienti a manlenere posizioni difensive, pur non trascurano selettive accasioni di ricostituzione di portafogll diversificati.
Pur in presenza di una situgzicne di contenuli livelli dai tassi monelari interbancari, il costante presidio del sislema bancario
ftaliano, orienlate a mantenere elevali i volumi di raccolla diretla, ha continuate ad atrarre gli investimenti di breve
termine.

i risparmio gestito ha proseguila il processo di ripresa gid osservato nel corso del 2012, evidenziando una dinamica
marcatamenta posiliva,

Private Banking

Investinent Managemen!

I'elevata incertezza economica ¢ politica che ha continuale a caratlerizzare il prmm semestre del 2073 ha indotio a
prlwlcglare una {,cstlun(' tattica ohi tuite le assev L.’A.ss, canlinuanda a polsLbu,m up‘accurala diversificazione (Icyh
investimenli. Nel complesse, le tinee di gestione hanno chiuso i} semestre con parformance sostanzialmente superiori a
quelle dei parametri di riferimento.

Al 30 giugno 2013 le inasse in gestione si allestavano a circa 12,9 miljardi di euro, in espansione del 4% cirea rspetto alla
cansistenza di fine 2012,
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investment Banking

Con riferimento allattivith in stumenti derivali € prodalti strutlurati, si segnala che nel primo semestre clel 2013 i bassi tassi
i mercalo e le atlese di stabilita della eurva Euro hanno provocalo una diminuzione del 30% circa dei volumi di prodotti di
copertura, mentre | volumi dei pradolli di investimento scno rimasti sostanzialmente stabili.

Nel corso del semestre sono prosepuite le attiviti di sviluppo teorico e implementazione informatica di un nuovo rmodello
di pricing proprietario per operativit in derivati azionari e thridi ed ¢ stato awvialo un progetio per Ja gestione df nuove
tipolagie di payout su sollostanti azicnari, basale su strategie di allocazione evolute.

Nellfambito dell‘operalivith in derivali su tassa, & proseguito il progetto di sviluppe di un nuove sistema di quotazione e
controllo dei dati di mercalo relativi alle opzioni su lassi interesse, finalizzato a ottimizzame la gestione clei rischi
nell'atteale contesto finanziario, seconda i pill Fecenti sviluppi teorici utitizzati nella pratica di mercale,

Per quanto riguarda le attivith di Equity Capital Markei, si segnala che nel corso del primo semestic, a causa del perdurare
delle difficili condizioni def mercati finanziari, i & stata una sela operazione di quotazione sul MTA; si sono svolte, invece,
7 operazioni di aumento di capilale, 5§ OPA e 2 QPAS.

Banca Aletli ha parlecipalo ai consarzi di collocamento e garanzia relativi all’offerta pubblica di azioni per la quotazione di
Moaleskine 5.p.A., alle offerte pubbliche di acquisto sulle azioni Marcolin 5.p.A., RCF Sp.A. (in questa caso con il ruolo di
intermediario incaricao cefla raccolta delle adesioni), lmpregiie S.p.A. e Meridiana Fiy S.p.A, nonché alle ofiere
pubbliche di scambio di azioni Acegas-APS e Mittel.

Nel corso del mese di germalo & stata ceduta sul mercato la pasizione residua di azioni ordinarie UGF sivenienti dalla
panrecipazione al consorzio di garanzia per PPaurnento di capitale di quest’ultima, svoltosi nel 2012.

Nel mese di giugno Banca Aletli ha solloscritto un impegno di pre-garanzia per un centrovalare di 10 milioni di euro per il
previsto aumenlo di capilale RCS Mediagroup S.p.A..

Nell'ambilo delle attivity di Debr Capital Markel, Banca Aletti, nel mese di gennaic, ha partecipato in qualith di Joint Bock
gunner all'emissione obbligazionatia sendor unsecyred a 3 anni effetiuata dal Banco Popolare per un importo pari a 1,25
miliardi di ouro e destinata agli investitorl istituzionali.

Nel coise del mese di maggio, Banca Aletti ha partecipato, in qualits di Dealer AManager, ail'operazione di bun~back di
abligazioni fier 1 ¢ Tier 2 cfiettuala dal Gruppo Banco Popolare per un importo tatale di circa 1,4 miliardi di evro,

Carporate & Institutional Sales L

Le stralegie distributive e le attivita i strutturazione & di collocamento di prodotii dinvestimenlo ne! Gruppo ‘sono
proseguile, nel primo semeslre 2013, sulla falsariga di quanto awenuto nel 2012; in parlicolare, sono prosegusti it forle
interesse per i collocamenti “a finestra” di prodatt di gestione collettiva del risparmio a distribuzione di provent-e il mingr
Jfacus sulle emissioni ohbligazionarie def Gruppo. .
In questo conteslo, dalla collaboraziona tra fabbiiche prodotio del Gruppo (Banca Aletti e Alelti Cestieite), & hato il
Gestielle Cedola Europlus, collozale per olive un miliardo di eura, L'operalivita sui procotti di risparmio geslito rdppy
per Banca Alelli I'occasione per un‘uliariore diversificazione delle fonti di ricave, parlecipando alle dinamichg
comparto in fase di ripresa nel corso degli ultimi 16 mesi. -
Per quanto riguarda le emissiani di terzi, Ja combinazione di bass! tassi dfinterasse ¢ SCarso interesse A emg e
degli emittenti bancari italiani ha reso pil difficile I"attivita df strutiurazione di quesli predolii. Cid nonostagis
F'opportunity di collocare un’emissione cbbligazionarja di lccrea Banca, evittente mat utilizzatef it
consentendo di diversificare il rischio emittente nei portafogli defta clientela.
Il collocamento dei Certiticates & proseguito con gli stessi ritmi def 2012, a conferma del gradimentondall
predotti che consentono di pariecipare alle dinamiche dei mercati azionasi con forme di protezione del caps
Nell'ambilo dei prodotti di copertura del rischio di tasso per § clienti detentori di mutui a tasso variabilk
aspettative di hassi tassi d'intercsse per periodi prolungati, i volumi dei Covered Warrant Furibor Cap 50
coentenuti.

i merito all'altiviti commerciale svolta presso la clientela "aon captive’, Ja crist dei debili sovrani e le riglercussioni sui
mercati finanziari hanno condizionato, come nel 2012, le strategic commerciali delle reti distributive Je le scelie di
portafoplio dei clienti istituzionali.

La ripresa, registrata nei primi mes) del 2013, del ricorso alle emissioni ebbligazionarie pubbliche, dedicate alla clientela
istituzionale da parte del sistema bancario italiano, & stata in sepuito frenata dall’incertezza legata alle elezieni politiche
italiane e dalle successive tensioni sul debito.

la domanda di fitoli a elevato tendimento e e difficolta nell'accedere al credito bancario in Europa hanno stienolato,
invece, nel corsa del primo semestre 'emissione i obbligazioni da parte delle societh non finanziarie,

La negoziazione di dond sul secandario ha heneficiato del protsarsi di alcune dinamiche di mercate che hanno porlate
numerosi investiteri istituzionali a viposizionarsi sui litoh governativi.

Nel primo semestre 2013, in concomitanza con il perdurante basso Vivello dei tassi a brove, Ia clientela aceredilata alla
funzione Large Comorate Safes ha continuato a posticipare vadazione di sttumenti cli copertura sulle passivita indicizzate 2
tassa varighile. Cperazioni di gestione del rischio di tasso dinteresse sono slate realizzate prevalentemente su nuove
erogazioni legate a finanziamenti di tipo project a lungo lermine, Gii strumenti adoliati conlinuano a essere prodotli plain
vaniia di copestura effelliva: le sacielh corporate hanno privilegiato il ricorsa a ierest me Swap.
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Particolare atlenziane conlinua o cssere posta sull esposizione al rischio di cambio, in considerazione dell’elevata volailia
dell’Evro rispetto alle principali divise. Net periodo, grazie alle melteplici fluttuazioni det cambio Eurs/Dollaro in entrambe
la direzioni, sono stale realizzate coperiure sia da parte di aziende esporiatiici vorso Parea Dollara sia da parte df
importator. Gl strumenti utilizzati sono stall per To pill operazioni a termine (orward e flexible forward) o stullure
aprienali plain vanifa.

Societd Gestione Sorvizd BPS.cp.a,

La Secieth Gestione Servizi BP S.c.p.a. lavora per il Gruppe Banco Popolare, occupandosi principalmente delio sviluppo
dei progetti applicativi ¢ tecnotogici, della gestione dei servizi amministrativi, della sicurezza informadica, della skcurezza
fisica e della prevenzione e tutela della salule dei lavorator del Gruppo.
Per quanlo concerne i servizi tecnologici, nel primo semeslre 2013 sone proseguite le atlivitd di adeguamento dei moduli
software iniziate nella scorso anna. L'instatlazione ¢li nuovi calcolaloni ha permesso i sfruttare al meglio Mutilizzo di nuov
molori specializzati; sui quali sono stale sposlate alcune applicazioni sistemistiche; I questo modlo & stalo possibile liberare
patenza elaborativa a favere del lavoro delle filiali.
Nel corso del semestre &, inoltre, terminala la migrazione di alcune applicazioni su una nuova infrastiuteuna, caratterizzala
dalla capacith di elaborare grosse quantith di dati in lempi ridatti garantence la produzione tempestiva di informazioni
cruciall per il governc deila Banca (esempio: calcolo del VAR, analisi di marketing, valorizzadione tiloli per i clienti, serviz
cli cansulenza finanziaria, ece.).
Allinizio dell'anno 2 Direzione Sicurezza ha rforganizzato le sug compelenze aggiungendo una nuova area di interventn,
Ia Privacy, dedicala all'analisi della normativa e ai risvolli informativi necessari per applicare le leggi ¢ le loro evoluzioni.
La Slcurezza Informalica ha concentrato la sua attenzione sulla prevenzione dei crimini informatici. A questo scopo, la
: EF?’?iqrm Sicurczza di 5.G.5. (in rappresentanza del Banca Popolare, del Credilo Bergamasca e di Banca Alelli) « il
Tliﬂg!]’p\ delinterna - Dipartimento della Pubblica Sicurezza hanne sottoscritto un'apposila *Convenzione per la
}i‘.igm dei crimini informatici”, in nome della quale si fimpegnano a condividere compelenze ed esperfenze per far

~X-Bpco-Fapolare, di Banca Aletti e di 5.G.5.,
ehe nel primo semestre 2013 & slala mollo intensa I7attivita di sviluppoe applicativo, volla al miglioramente dell’offerta
rommerciale e all’adempimento dei numerasi abhlighi nonmativi. Tra i vari ambit di inlervento si segnalano, ad esempia:
* la creazione della rete dei “minisiti d filiale”, concepiti come una sorta di biglictto da visita virtuale nel quale il
pubblico trova le informaziani tipiche di un sito informative, cen qualehe nota pitt personale, a partire dal nome
- . e dal volia del Responsabile di filiate;
+ Ialimentazione dell’Archivio Unico Informatico, atlivith sulla quale la Banca d'ltalta ha richiamalo Vattenzione
del Gruppo;

» . l"alimentazione dell Anagrafe Tributasia, in base alla quale le banche saranno tenule a segnalare all’ Aulorita i dati

necessari per incrementare le informazioni utitizzale nella lotto ¢ prevenizione all’evasione fiscale.

Dalla proficua collaborazione con la Direzione Refaifsono nati alcuni dei prodowi di punta del momento:

» la pluripreminla offerta Voubanking ("iglior conto online 2012 ai Milano Finanza Global Awards, "Miglior

hanca orine 2012" al Premio Intemazionale Le Fonti, miglor Progetio ad Abi Innovazione 2013 nella calegaria
. M"Canali Innovativi');

»  lofferia per il settore mobife ¢ wti i servizi Byeh, ai quali a line giugno si & aggiunia, solo per un limilato
gruppo df utenti fa Firma Digitale Remata (progetta Banca Paperiess). Con questa innovazione i clienti polranno
sotloscrivere digilalmente | contralt {es. apertura rappoeiti} ¢ la documentazione che richiede forma scritta senza
la necessita di passare in filiale;

* i servizi finanziari realizzati in collaberazione con le Applicazioni Finanza: la best execution dinamica
(negoziazione al miglior prezzo rilevato dal mercato Equiduct); apertura onfine del bssier titoli per i clienti
Youbanking, negoxiazione dei titoli tramdte i promoteri della societd Azimui;

= la gamima clei servizi Bancomat,

o Ve-bifling ¢ il sito poupayonding, inizialiva molte interessante perché rivalta anche ai non clienti,

Si sepnala, infine, che la parlecipala ha nizialo a sludiare -- con signilicalivi investimenti in lermini di ore i lavore - le
altivitd che st rencleranno necessaric per la realizzaziene def nuovo modello organizzalivo della rete commerciale del
Gruppo i cui si ¢ riferite in precedenza,
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Il patrisnonio netto al 30 giugno 2013, comprensivo dell'utile netlo di periodo pari a 45,9 milioni di euro, ammonta a
1.479,8 milioni di euro (1.456,5 milioni di eure al 31.12.2012).

Patrimenio netto
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3000
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|’incremento intervenuto nel corsa del primo semeslre 2013, come si evince dal "Prospetto della redditiviia complessiva” e
dal “Prospetto defle variazioni del patrimonio netto”, a riconducibile alla somma dei seguenti eflett:

distribuzione-dell utile dell‘esercizio 2012 36,1 milioni di eura); . .
variazione delle “riserve da valutazione” (nel complesso +13,5 milioni di euro, derivanti daila formnma\ei +12,4
milioni di euro relativi alle attivitd Tinanziarie disponibili per Ia vendita, +0,6 milioni di euro feribili Ygli wtili
attuariali su piani a benefici definiti & +0,5 milioni di euro correlati alla quota delle risesve dafvalutaziosie delle
panecipazioni valutate al patrimenia netta);

contabilizzazione dellutile di perioda del primo serestre 2013 (+45,9 milioni i euro)-

Si precisa che il Credito Bergamasca non detiene azieni propric in portajogliio, né sono slate acquisfate
Banca azioni proprie durante il primo semestre 2013. IParimenti non deliene azioni della Capogruppo, §
alienate nel corso del semestre.

It patrimenio ¢ i coefficienti di vigitanza
Ambite di applicazione della normativa

1 patrimonio ¢ i coeflicienti di vigilanza sono caicolati in conformita can quanto disposto da Banca
1,263 del 27 dicembre 2006 (“Nuove disposizioni di vigilanza prudenziale per le banche”} e con I CiF sfasg Tt
dicembre 19971 istruzioni per la compilazione delle segnalazioni sul patrimonia di vigilhnza e Jrh-ee
prudenziali®}, integrale coni successivi aggiornamenti.

Nel corse del 2010 le istituzioni comunitarie hanno approvato la direliiva 2010/76/CE nota come “CRD 111", valta a
proseguire il processo di rafforzamento della regolamentazione prudenziale intrapreso a seguito della crisi finanziaria.

Con gli aggiornamenti di fine 2011 della Circolare 263, & siala data applicazione in Halia alle innovaziori clella *CRD 1"
particolarmente per gli aspetti riguardanti i} trattamento prudenziale applicabile al portafoglio di negoziaxione ai fini di
vigilanza, le operazioni di ri-cartolarizzaziane e le obbligazioni bancarie garanlite.

In data 18 maggio 2072 il Gruppo Banco Popolare ha ticevuto dalla Banca dltalia Vaulofizzazione allufilizzo della
seguenite melodologia basata sul propri modelli interniz

" Gislemma inlerno di misurazicne del rischio di credilo relalivo alle esposizioni verso imprese e at detiaglic, secondo
vapproccio avanzalo {Advanced ~ IRB), per la detarminazione del relativo requisite patrimoniale consolidata e individuale,
sulla base cli guanio previsto dalta citala Circolare n.263.

11 macello si applica al Banco Popolare e al Credilo Bergamasco.
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Il patsimonia di vigilanza
Informaziani di nalura qualitativa

Al sensi della Cireolare 1263, il patrimonio di vigilanza & costituito dalla somma del patrimonio di base - ammasso nel
calcofo senza alcuna limitazione - & del patrimonio supplementare, che viene ammesse nel limite massimo del patrimonio
i base, Da tali aggrepall vengono dedolli le parlecipazioni, gli strumenti innovativi e non innovadivi di capitale, gli
strumenti bridi di patrimonializzazione e le attivild subordinale, detenuti in altre banche e socield finanziaric non
appartenenti al Cruppo.

Vengono altrost dedotie le partecipazioni in sacield di assicurazione e le passivith subardinate emesse dalle medesime
socield, se compulali dall’emittente o fini patimoniali, nonché ulteriori elementi connessi con il calcolo dei requisiti
paliimoniall. .

Infine, con I'adozione dei *modelli interni® (cir. i| successivo paragrafo sull’ "adegualerza patrimoniale”) vengono dedolle
le ecceclenze defle perdite attese rispetto alte reltifiche di valore apporfate in bilancio.

Sia nel patrimenio di base che in quello supplemenlare si applicano specifiche rettifiche (cosiddewi “fillrl prudenziali*) che
harno obiettivo di salvaguardare ta qualith del patrimonio di vigilanza e di ridume |2 potenziale valatifld connessa
alladozione dei nuovi principi cantabili internazienali IASAFRS,

sensi della Circolare 1,263, gli effelt della variazione del proprio meria creditizio sono slati estesi & e Je
fianziarie cventualmente valutate al fair value; al ripuardo si deve precisare che nel nostro Gruppe, ad oggl, le
'\sfslvla finanziaric che risentono della variazione del proprio merito creditizio sono rappresenlate dai prestiti
’;'qllomu presso la clientela istilzionale e classificati nel perimetro della VO al fine di superare un
niginiatching contabile tra valutazione del titwlo e guella del derivato soltoslante.

(=)

hase (Tier 1) & costituito prevalenlemente <a capitale versato, riserve {compresi T sovrapprezzi di emissione)
miigde {come da proposta di distribuzione), al nelto di attivith immaiteriali, iscritte in bilancio alla vace 120

I 5° aggiornamenla del 22 dicembre 2010 alla Circalare 263 ha invodette criteri pid restrittivi per |a computahility del
Capitale sockale e degli strumenti innovativi e non innovativi di capitale. Tultavia & stalo previslo un regime transilorio che
consente di continuare a computare nel patrimonio i base, sino al 31,12,2020, 1 titoli rappresentalivi della partecipazione
al capitale sociale (azioni) e gli shumenti innavalivi e non innovalivi di capitale - emessi prima del 31.12.2010 -- che non
rispeltano i nuovi crileri previsti, rispettivamente, dai paragrafi 3 ¢ 4 del Titolo 1, capilelo, 2, sezione 11

Nel Patrirnonio <[ base non sona presenti strumenti isnovalivi 0 non innovativi di capitala,

2. Patrimonio supplgnientare
1l patrimonio supplementare (Tier 2) comprende principalmente le riserve da valulazione, le passivity subordinate emesse
iper la quota caompulabile ai sensi della normativa precedentemente indicata), nonché le evenluali “preference shares” non
\ compulabili nel Patrimonia di base.

Al 36 giugno 2013 nan song cireotanti strumenti finanziari emessi dal Credito Bergamasco computabili nel patrimanio
supplementare.

3. Deduziont dat pg_tumgﬁn_@ cli vigilanza

A decorrere dal 30 giugno 2012, conseguenternente all'adozione della metodolegia avanzala basata sui rating interni, il
Credite Bergamasco decuce dal patrimenio di base o dal patrimonto supplerentare Peccedenza bia i valore delle Perdite
Attese e il valare delie Reifiche di Valore complessive, calcolale e riparlite seconda le istruziend di cui alla Circolare 155
Sexione 1 Sottasezione 3 per il compulo del Pawimonic di Vigilanza e dei coefficiend prudenziali individuali.

In particolare si segnala che (in linea con quanto previsto dalle istruzioni in materia), dal momento che per fa Banca gli
“glementi «a dedurre dal palimonio supplementare® Gl cui 1oale & riportato per evidenza nella riga 1" defla abella che
segue) risultano di imporlo superiore a quello del “patrimonio supplementare af lordo degli clementi da dedurre” (riga *H",
la quota degli stessi che non Uova diretta capicnza & aggiunta apli “elementi da dedurre dal patrimonio i base* je
canispondentie samma & dungue rilevata nella riga "0"),

Pl 3 i b Q
A] 30 giugno 201 non figurano nel patrimenio delia Banca componenti di Lerze livelio,
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(migliaia di eurc)

30.06.2013 31.12.2012
"A. Patrimonic di base,psima dell'applicaziane dei fillri prudenadali 1,355,778 1.329.745
B. Filtsi prudenzlali del patrimonio base: i . e
8.1 Filtri prudenziali IASAFRS posilivi (+} - -
8.2 Fili prudenziali IASATRS négativi (-} 238 390
C. Palrimonio di base al lordo degli elementi da dedurre (A + B) 1.355,540 1.329,355
. Elementi da dedurre dal patrimanio di base 205.168 174.033
E. Totale patrimonio di base (TIER 1) -0 1.150.372 1.155.322
F. Patrimonio supp! fare prima del"applicaziene det filtri prudenziali 19.697 6.006
G. Fillri prudenziali del patrimonio supplementare:
G.1 Filtri prudenziali IASAFRS nositivi (+) - -
G.2 Filtri prudenziali IASAFRS negativi [-) 9.568 3.467
H. Palrimonio-supplementare a lordo degli el ti da dedurre (F + G) 9,329 3.43¢
1. Elementi da dedurre dal palrimonio supp! ! 107.498 8B.736
L. Totale patrimonio supplementare (TIER 2) (H - ) - -
b, £l ti da dedurre dal tetale patrimonio di base e suppl [ - - -
N. Patrimanio di vigilanza (E+ L - M) 1.150.372 - 1.155.322
O, Patimonic di terzo livello (TIER 3) - i -
P. Palvimonio di vigllanza incluso TIER 3 N4+ O) 1,150,372 1.155.322

Adeguatezza patrimoniale

Infarmazioni di natura qualitativa

In base alle disposizioni di vigilanza prudenziale, il requisity patrimoniale complessivo & pari alla s
patimoniali prescrilti a fronte dei rischi di credlito, di conlroparte, di mercalo ed operalivo.

I requisili prudenziali includono gli effetti derivanti dall'adozione dei “modelli interni” e dallp
2013, sia in lermini di evoluziene delie componenti patrimeniali che delle altivith di rischto,
all'sfiicace azione di contenimento delle esposizioni ai rischi dpici dell’attivita creditizia.

Per le esposizioni, diverse da guelle assoggeltatc ai nuovi modelli interni, da cui trapgeno o\
controparte, rischi di mercalo e rischi operativi, continuane ad applicassi le rispetlive smelodologie:

Nell'ambito del “metodo standardizzato™ per i rischi di credilo, ci si & avvalsi della facolta di utitizzfire.i_faligirl
agenzie esterne df valulazione del merito di credito (ECAY) riconosciute dala Banca dlalia aggiornate al 30 gEno 2003,
Al 30 giugno 2013 1a “Classe di merita di credito dell'talia” & rimasta a 3.

Il livello di patrimonializzazione raggiunto consente di lavorare con serenith anche nelfa prospetipva dell’entrata in vigore
dei pilt stringenti requisiti che verranho progressivamente introdotti in base agli accerdi di Basilea 3

La Banca, appartenendo ad un Gruppo bancario che rispetta il requisito patrimoniale minimo dellg% delle attivita di
sischio ponderate, beneficia della riduzione regolamentare del 25%.

Informazioni di natura quantitativa

In base at Capitolo 2, paragrafo 7, parte F, deila Circolare 262 (1l bilancio bancario: schemi e regole di compilazione”),
nella metodologia standardizzata i valori degli “imporli non ponderali” corrispondono al valore dell’esposizione che tiene
conto dei filtri prudenziali, delle lecniche di mitigazione del rischio e dei fatori di conversione del credito (B* nelle
segnalazioni di vigilanza moltiplicato per i fattori i conversione det credito nel caso delle garanzie e impeghi.

Nel caso della melodologia basata sui rating interai, gli "importi non ponderati” corrispondono alla “esposizione al
momento del default’ (EAD). Nel caso delle garanzie rilasciale e degli impegni a erogare fondi, neila determinazione
dell'EAD concorrono anche i faltori di conversione del erediite.

Nelle voci C.1, C.2 ¢ C.3, Fammonlare delle attiviiy di rischia ponderate & determinalo come pradotto fra il totale deid
requisiti palrimoniali (voce B.8} e 12,5 (inverso det coefficiente minimo obbligatorio pari all"8%).

L.a Banca rispetta it requisito parimoniale minima obbligalorio per banche appartenenti a Gruppi.
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L'adozione dei "madelli interni ha consentilo wn significativo miglioramento dei "ratio® patrimoniali. Sia il rapporto i
patrimonio di base ed esposizioni complessive ponderate per il rischio (c.d. “Tierl capilal ralie”) sia I} rmpporto ra
palrimonie di vigilanza complessive ed esposizioni complessive ponderate per il rischio (e.dl, “Tatal capital ratio”) si
atlestano; quindi, al 25,36%.

tmigliaia ¢li euro)
X import] non ponderati Importi ponderatifrequisiti
Categerie/Valori
30.06.2013 31.712.2012 30.06.2013 31.12.2012
A ATTIVITA' DI RISCHIO
A1 Rischio df credilo e di controparte 18.226.450 17300627 5.166.313 5.201.269
1. Metadolagia standardizzata 5.544,950 5,112,323 952,864 900.358
2. Metodologia basala sui rating infemi 12.631.453 12,388.263  4.212.0%7 4.300.397
2.1 Base - - - -
2.2 Avanzala 12.631.453 12.108.263 4,212.937 4.300.397
3 Cartolarizzazioni . 41 L] 512 514
B, REQUISITI PATRIMONIALI DI VIGILANZA
B.1 Rischie dl credita e df contraparte 413.305 416,101
8.2 Rischi df mercato 11 436
1, Metodologia standard 41] 196
2. Madedli interni - -
3. Rlschio di concentrazione - -
B.3 Rischio operativa 70143 70.143
1. Metodo base - -
2. Metodo standardizzato 70,143 70,343
aode avanzatd - -
(120.965) (121.085)
el 362.894 365,055
A} DIRISCHIO E COEFFICIENTI D? VIGILANZA
I ichio ponclerate 1.536.179 4.563,188
Tedifl S base / Attivita di rischio penderate (Tier 1 Capital Ratio} 25,36% 25,32%
Pajl} }\ 0 di vigilanza incluse TIER 3/ Atlivita di rischio panderate (Tatal Capital Ratio) 25,36% 25,32%

refdiconto finanziario

Come risulta dal rencliconto finanziario, le disponibilita liggide hanno registrato, nel corse del primo semestre 2013, una
diminuzione pasi @ 7,3 milioni di euro, a salda detla *liquidita® assorbita dall’atlivita di prawwista e d'investimento e di
quella generata dall’attivith operativa.

In particolare:

* la liquidith nefla generata dall'altivitd operativa & pari a 30,5 milioni di cura, derivanti dallo shilapcio tra Ja
liquidith generata dalla gestione e dalle attivich finanziarie (rispeltivamente 95,4 milioni di euro ¢ 983,8 milioni di
ewra) e quella assorbita dalle passivilh linanziarie {1.048,7 milioni di evra);
la liquidita neta assorbita dallattivila di investimenta & pari a 2,7 milioni di eurg;
la liquidita netta assorbita dall’attivitd d§ provvista & pari a 35,1 milioni di evro, principalmente per effelto della
distribuzione dlet chividendi delt'esercizio 2012 ¢ per erogazioni a tiloko di beneficenza e di liberality avvenuti nel
corst del periedo.

Il conto economico

Di seguite sono illustrate Je dinamiche dei principali aggeegati economici al 30 giugno 2013: nel metterle a confranto con
le corrispondenti dinamiche del primo semestre 2017 va lenuio presente che la cessions alla Capogruppo o 35 spoitell,
inlervenuta con decorrenza 10 dicembre 2012, rende disormogend i principali wargini di conte economico alle due date ¢
rifeximenta, riducendo dungue la significativitd delle relative variazioni su base annua.

Un'uleriore disomogenaith, che riguarca sopratiutio la composizione i aleune voci e doi relativi margini, deriva dal fatio
che, nel seconeo semestre 2012, per sffetto delle modiliche conseguenti al D.L. 6 dicembre 2011, n.287, convertilo in
legpe 0.214/2011, la Banea ha introdedto ['applicazione delia “commissione di istrutloria velace®, che, in relazione alle sue
caratteristiche, viene rilevata nelambito degli “aliri proventi di gestione®; contastualmante & venuta mene lapplicazione
della c.d. “inclennita ¢ wfinamento”, che veniva inveee rilevata nell’ambsite depll “interessi atlivi & proventi assimilati®.




gilancio semesteale ablirevinle

{milioni di euro)

Al 30.06.2013 il margine di interesse si

Margine diinieresse
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30.06.2012 & riconducibile in buona misura alle motivazioni sopra espaste.

30.06.2013

& fissalo a 135,5 milioni: la ricduzione [-14,9%) rispetto al 159,2 milioni del

Gli utilifperdite delie partecipazioni a patrirmonio ne
prima, e il margine finanziario si & allestalo a 148,7 i

ta hanne raggiunte 13,3 milioni, a fronte dei 15,7 milioni di un anno
liont, contro i 175 milicni del 30.06.2012 (-15%]. .

Le commissioni nette da servizi,

raggiungendo § 120,1 milioni, sono risultate in

di un anno prina.

Cammissioni netie

aumento deli'1,3% rispelto ai 118,6 milioni
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Suddivisione commissioni nelle per “macro comparti®:

{mdgliaia <ii curc)

30.06.2013 30.06,2012 Variazioni

Servizi di gestione, intermediazione e constilenza 50.117 5¢4.852 (:.735) 18,0%)
Recupero spese su conli correnti e altei credili a clientela orclinaria 22.209 24,228 (2.019) (B,3%
Servizi di incasse: ¢ pagamento 10.99% 12.988 (1.993) (15,3%)
Garanzie rilasciate e reevute 5617 6.341 (724) (11,4%)
Allri servizi (bancomat, carte di credilo, ecc.) 31.201 20,180 11.015 54,06%
Totale 120,139 118.595 1.544 1,3%

64




ilancin semestrale: abbrevialo

Nelia abella seguente viene forita 1 detiaglio delle commissioni nette di gestione, intermediazione ¢ cansulenza.

{migliaia i euro)

30.06.2013 30.06,2012 Variazioni
Distribuzione di servizi di lerzi 16.074 14,390 1.684 11,7%
Collocamento di Litoli anai Ril| {5.680) {15,8%)
Adlivila ricezione ¢ trasmissione di orelini 3.008 3431 (422) (12,3%)
Cuslathia e smminislraziohe titeli (%) klird 402 1% {3,7%)
Negoziazione df strumentf finanziari 158 461 (305 (65,7%)
Negoziazione i valute 190 222 32 {14,4%)
Offerta fuori sede di strumnenti finanziari, proglotti @ servizi (12) “s) 34 (73,3%)
Totale commissieni servizi di gestfone, inlermediazione e consulenza 50.117 54,852 (4,735} (8,6%)

del nosia

(4} Depitrate dal vosio addlebiatoct per cusiodi e

Gli altri proventifoneri di pestione netti sono salili a 14,6 milioni (1,6 milioni un anno prima) soprattutto in vintd della citata
introduzione e rilevazione in tale posta di bilancio della “commissione di istrutioria veloce®; il risultalo netto finanziasio si &
altestalo a 3,1 miliont, @ fionte di un valore negativo per 6,3 willoni rilevato al 3¢.06.2012.

(migliaia i euro)

30.06.2013 30.06.2012 Varjaziani

Dividendi e proventi simili su ativita finanziarie 398 208 196 91,3%

Risultato netto dell*altivila di negoziazione 1177 1.339 162) 12,19
Risurllale netto dell'attivith di copertura (71} 50 (21
UtileAParlita) da acquisto / cessione: 2 {6} 227
- altfvitd fimanziarie disponibifi per la vendita (AFS) 227 72 269

- passivitd fnanziarie - {1 g {100,0%)
Risultato delle attiviid/passivith finanziarie vahutale al fair value 1326 0.885) 3211

3,051 (204) 3345 o

wyenti operalivi si sono, dunque, posizionati a 137,8 milioni, con un‘espansiane del 14,9% rispetlo ai 119,9
nno prima e il complesse dei praventi operativi ba raggiunte i 286,35 milioni, a frante dei 284,9 milioni <fi un
%),

Proventi operativi
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La riduzione su base: anua dell’aggregato oneri operalivi, in tutte le sue companent, riflette soprattuiles la citala operazione
di cessione sportelfi. Al 30.06.2013, te spese per il personale al netta dei recuperi, comprensive di 5,1 milioni relativi
alfaccantonamento di natura non ricorrente a fronte di one:l per wy nuove fondo i solidaricld e per incentivazioni
all'esodo (conseguent] ad accordi intervenuti in tal senso alla fine dello scorso mese di giugne), si sono cagguagliate o 83,9
milioni, con una diminuzione annua del 4,3% sostanzialmente dovuta alla viduzione degll organici; le altre spese
amministrative al netlo dei recuperi si sonn artestate a 54,6 milioni, con una flessione annua del 7,5%. Le rettifiche di valore
nette su attivith materiali ¢ immateriali si sone fissale a 2,7 mifioni, a fronte dei 3,5 miliont di un anno prima. L insieme
degli oneri operativi ha toceato i 14%,1 milioni, con una discesa del 6% rispetto ai 150,1 milioni del 30.06.2012. 11
costineome si & posizionato al 49,2% in miglioramento rispetio al 50,9% del 10.06,2012.

Il risultato defla gestione operativa ha raggiunto i 145,4 milioni, in progresse della 0,4% nei confronti dai 144,8 milioni di
un anni |)|ima




Bilancie semestrale abbreviato

Le rellifiche di valore nette per detericramento di crediti, garanzie e Impegni si sono fissate a 73,5 milionl, contro i 70,7
milioni di un anno prima (+3,9%}; dopo 0,3 milioni di accantonamenti nettl per risehi ed oneri (0,8 milioni un anne prima),
if risultato lardo dell’operativita corrente si & attestato a 71,7 milieni, in leggera flessione (-1,7%] rispelto ai 72,9 milioni del
30.06.2012.

Le imposte sul reddito si seno posizicnale a 25,8 milioni, contca i 20 milioni del 30.06.2012 che heneficiavano peraltro di
un impaorto posilivo non ricorrente di 7,4. mitioni reso possibile a seguito di deducibilita dallimponibile IRES clell'IRAP
relativa alle spese per ii personate dipendente ¢ assimilalo per gli esercizi dal 2007 al 2011, cosi come previsto dalivart. 2
del D.L. 6 dicembre 2011, n.201 dopo fe modifiche introdotie dal DL, 2 marzo 2012, n.16.

| utile netto di periodo si & cosi attestate a 45,9 mnilioni, a fronle dei 52,2 milioni di un arno prima -1 3,2%).

Utile netto

50,0

315

25,0
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30,06.2012 30.06.2013

Informativa di settore

|Zinformaliva relativa ai settori operalivi  stala predisposta secendo le dispasi g
dali‘esercizio 2009, che prevede la presentazione dellfinformativa coerentemente con le modalita adotiate dal
Aziendate per 'assunzione di decisioni gestionalifslrategiche. Perlanio, Iidentificazione dei setlori operativi e I'infoyR
presentata nella presente sezione si basano sulla repostistica interna utilizzata dalla Direzione Aziendale nella
aperativa della Banca.

| informazicni di seguito farnile sono perlanto rilenute appropriate ad una rappresentazione veritiera e Correy
siluazione patrimoniale ecl economica defla Banca.

Criteri di individuazione dei settori operativi

| settori operalivi, pericdicamente rivisti dalla Direzione Aziendale, sono i seguentit

v Commercial Banking - Relail: comprende le allivita defla Banca rivolle ai segmenti di clientela Retail (privati e
piccale e medie imprese e le attivitd delle socield del Gruppo che svolgono servizi di hancassurancel;
Commercial Banling - Coiporate: comprende le altivita della Banca rivolle ai segmenti di clientela Corporate
(mid e large corporate) e le ativita delle societa del Gruppa clic svolgono servizi di leasing, factoring, merchant
banking & brokeraggio assicurativo. .
Finanza: comprende principalmente le attivity di Tesoretia (rapponi con le banche, emissioni di prestiti
obbligazionari  settoscrite dalla - Capogruppo nelambito del progetto  Emitente  Unico, aperazioni di .
canclarizzazione e covered bond) e le operazioni poste in essere per Ja gestione dell‘esposizione al rischic tasso; 3
Alro: comprende il Corporate Cenler, Cui vengons principaimente altribuite sia le poste collegabili al governo
dell’azienda sia cuelle non direttamente riconducibili ai setlori sopra riportati.

In lale contesto i rapporti con la clientela seno stali allocali ai segmenti di business (Commercial Banking - Retail ;

fComorale) sulla base delle risultanze del sistema di reporting gostionale; i rapporti can le sovield del Gruppo sono stali,

invere, assegnati a segmenti di business in base allaitivita prevalente svolta dalla societd siesse. | sellori operativi Finanza ¢

Al risultano, in linea ¢i massima, funzionali ai due segmenti di business.
|

[£13]




Bilancio semesirale allrevido

Criteri per la costruzione del risullato e delle attivita/passivita di seltore

Il cante ecanomico per settare operativo, rappreseniato dal risultate Jorco dell'operativita corrente, & stato costruite
secondo | sepuenti criteri:

« il margine di inleresse assegnato ai settari operativi @ stato determinato sollraendlo ai ricavi/costi reali di ogni
posizione 1 corrispondenti valori figurativi calcolali sulla base di un sislema di Tassi Interni di Trasfarimento
(T.1.1) differenziali per scaclenza, forma teenica e valuta;

+ gli altri provent operalivi sono slali ricavati aggregando le relative componenti econemiche (commissiond, altri
proventifoneri, risullato netle finanziario) reali per singala operazione i base al setlore di apparlenenza (relail,
corporate, finanza, aliro) de! cliente che effeltua Poperazione stassa;

= la due voci sopra indicale sono state integrate con Pammenlare degli utili/perdite da pantecipazioni valutale a
palrimonic netto ed i risullali da valutazione delle medesime parlecipazioni, pervenendo cost al tolale proventi
operalivi suddivisi per sellore operative, come sopra rappresentali;

= pli oneri operativi sono assegnati secondo un madello di full costing che imputa witi § cosli {spese per il
personale, spese amministrative, ammortamenti derivanti da costi pluriennali per immaobilizzazion materiali e
materialiy alle aree di bhusiness;

» [e rettifiche di valore netle per deterioramento crediti, garanzie e impegni, sono state allocaie ai competenti
segmenti eli husiness, mentie le altre reltifiche di valore sono state assegnate al setlore "Allro”;

« in particolare gli utilijperdite da valuaziene/cessione di investimenti finanziaci e di cespili patrimoniali, cosi
come i dividendi da panecipazioni AFS, eventuali risultati da cesslane / impairment di investimenti parecipativi, i
fitti attivi ricavati da locazicne di immobili non strumentali, ma anche i rendimenti figurativi det free caphal ed

eme. altri componenti reddituali non attrdbuibili a specifici segmenti di business sono stali assegnati al settore “Alira”.

/((;ar olarizzaziond, op}:mzioni covered bond e titoli emessi nell’ambito del progetto Emittente Unico) sono
L aassegnate al sellore “Finanza”;

e altre poste, in quante riferibill a scelie del Corporate Cenler (partecipazioni, fondi del passive, etc.) oppure in
guanle residuali (alire ativita/passivita), in coerenza con il modello di conto ecenomica rappresentato, sono
allocate nel setlore "Altro”.

Sulla base dei criteri di individuazione e di aggregazione sopra precisali si riperta, di seguito, Iinformativa di settore del
primo semestse 2073 prevista dallo (FRS 8, confrontata eon il primo semestre 2012 per i dali di conto economico e con il
31 dicembre 2012 per i dati patrimoniali. Gli aggregati dedla colonna “Tatale” consentone la riconciliazione con le vack
riportate nel bilancio riclassificato della Banca.

Si segnala che la cessione - con decorrenza 10 dicembre 2012 - al Banca Popelare di 35 filiali (operazione che si inquacdra
ne|l‘ambito del processo di riasticolazione della rete commerciale del Gruppe Banco Popolare) comporta un raffronto cei
dali di conto econormica non omogenes con I'anno precedente.

Un'ulteriore disomogeneita nei dati di conto economico derive dal falto che, nel secondo semestre 2012, per effetlo delle
madifiche conseguanti al DL 6 dicembre 2011, n.201, converlito in lepge n.214/2011, la Banca ha introdelto
Papplicazione della “commissione cli istrultoria veloce”, che, in relazione alle sue caralierisliche, viene rilevata nellambito
degli “altri proventi operativi®; conteslualmente & venuta meno 'applicazione della c.d. “indennitd di sconlinamento”, che
veniva invece rilevala nell’ambito del “margine linanziaric”.

S precisa, infine, che i dati relalivi ai periodi precedenti sone stali rideterminati ulilizzando gli slessi criteri df
sepmentazione della clientela adotlati per i valori al 30 giugno 2013,

Distribuzione per seltori eperativiz dadl ecenemici
. (nigliaia di eurc)

Retail  Corporate Finanza Alro 30.06.2013
1 Margine finanziarin 62,460 70.856 6.761) 14.i65 148.720
2_Altri nroventi operativi 98.622 35.477 2.258 1.067 137.824
3 Proventi operativi 167.002 114.733 (4.503) 15.232 286.544
etivi (991900 (41.800) 032) R (A RFP)]
isultato della gestione operativa 63,652 72,933 (4,635} 15,232 145.422

£ Relitfiche ei valore, accantonamentt ¢ utili da cessione i
,,,Il""_!‘“*”:'”io"i 3 ‘uweslimenli_ L {25,702} {48.015) - S {73.753)
7 Risultato lonio dell'operativild corrente 36.100 24910 1.635) 15.286 71,669




Hilancio semestrale abbreviato

migliaia di euro)

Retall Corporale Finanza Allro 30.06.2012

1 Margine_ﬁﬁanzfaf]o . 95,392 88.601 128.27-5')- 19.264 174,982

2 Altri proverili operativi 93.048 26119 {1.033) 1.776 119.911

3 Proventi operativi X 186.441  114.720 {29,308} 21.040 294,893

4 Qneri operalivi {105.695) _ (44.244} Q41) - (150,080}

5 Risultato della gestione opesativa 82.746 70.476 {79.449) 21.040 144.813
6 fettifiche di valore, accantonamenti e ulili da cessione di

partecipazioni e i imenti (39.071)  (31.663) - (1.184) (73.918)

7 Risultato lordo dell'cperativita corrente 43,675 38.813 (29.449) 19.856 72,895

Nel corso del primo semestre 2013 il T.LT. utilizzato dal madello gestionale per le posle a vista & diminuito di 42 b.p,
rispelie alto stesso periodo dell’esercizio precedente. La ridugione del 1.1T, contribuisce a spiegare Je variazioni nella
disiribuzione del margine finanziario nei settori sopra siportali: in particolare determina una diminuzione del margine
connesso alla raccolta direlta a vista dei setiori “Retail” ¢ “Corposate” e lo speculare aumenta della redditivity degli
impleght a vista, nonché una riduzione della redditivita del free capital attribuita al settore “Aliro”.

Distribuzione per settori operativi: dati patrimoniali )
(migliaia (it euro)

Retail Corporate Finanza Altro 30.06.2013
Credili verso clientefa 5.745.175 5.711.396 449.956 78,316 11.984.845
Totale Altivo 5,622,466 5,734.900 767.002 633.684 13.156.052
Debiti verso clientela e titoli 4.617.169 1.220.870 3.193.699 34,948 9.006.786
Tolale Passivo 4.630.662 1.284.530 5.353.289 1.931.571 13.158.052

{rnigliaia di cura) -

Retail Corporate Finanza Alre - 31.12.2012
Crecliti verso clientela 5.885.083 5.606.130 271.358 82.417 11,844.988
Tatele Altivo 5.964.420 5.638.193 1.343.661 817.247 13.763.521
Dehiti verso clientela e litoli 4,627.572 1.652.556 3.577.850 40.31G 9.898.300
Tolale Passivo 4.680.739 1.691.197 5.439.015 1.952.570 13.763.521

La tatalita deile auivitd e dei proventi operalivi sono esercitateiconseguiti in ltalia, a conferma del radicamenlo tersitoriale
della Banca.
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Bilancin semestiale ahbrevialo

Informazioni sulk: azieni Credito Bergamasco

Dapa un inizio d'anno staztonario, nel cose del semestre il Liolo Credilo Bergamasca ha alternato fasi di significativo
ripiegamento ad altre ¢ lieve ripresa, registrando - nel complesso - una flessione det 22,1% rispetto alla fine del 2012,
In clata 10 gennaio 2013 @ stata raggiunta la quolazione massima del semestre, pari a 14,69 eura. Anche Findice FTSE MIB
e l'indice settoriale hancario hanna registrato variaziani negative nel semestee, rispettivamente pari al 6,4% e al 9,4%,

Andamento dci titolo nel primo semostre 2013
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Riepilogo statistice quatazioni (prezzi di riferimento)
Primo semestre 2013 Anno 2012 Anne 20171
Media 12,67 14,94 21,24
Minima 11,27 830 16,20
Massima 14,60 19,92 24,77

In termini di capitalizzazione, il valore df mercato del Credita Bergamasco ha toccalo, a fine giugno, § 678 milioni di eurn,

Riepilogo prezzi di riferimento e capitalizzazione

28.06.2012 - 28.12.2012 I0.12.2011
Prezzo i rilerimento LY 14,10 19,59
M. aziont ordinarie 61.726.847 41,726,847 G1.726.847
Capitalizzazione (milioni di euro) (*} 678 869 1209

) Fonle: H Sthe 24 Cre, ta capitaliezazione viene cafcalala wilizzando 1 prozzo medio panderaio deiln seduta

I capitale del Credilo Rerpamasce amimoenta a 185.180.541 curo, suddiviso in £1.726.847 azieni ordinarie del valore
nominale di 3 euro.

Nel corso del primo semesire det 2003 gli scambi giomalieri sul tillo Credilo Bergamasco sone stali mediamente pari a
1,372 azioni; nel perioda & slata scambiala una gquantith di titoli pari allo 0,7% del capitale sociale ¢ a circa il 6,9% del

Mattante disponitile.

Rafing

In data 22 marzo 2013 Standard & Poors, stante I'ulleriore peggioramento dei credili deteriorali del Gruppo e il generale
contesto economico italiane, ha deciso di abbassare 1 rafing di lungo e breve ermine de! Banco Popolae e delle sue
controtlate Credito Bergamasco © Banca Aletti da "BBB-/A-3" a “BB4/B", confermanda I autlfook negative.




Bilancio semestrale: abbrevialo

1l 24 lugiio scorso, Standard & Poor’s ~ in conseguenza dell’abbassamento del raiing di lunga periodo dell'italia da YBBB+"
a “BBB” del 9 luglio - ha ulterionmente modificato il rating di lungo periodo del Banco Papalare ¢ delle sue controllate
Credito Bergamasco e Banca Aletti, poriandalo a “BBY, per i rischi legali all'andamento del!’economia e alla siliazicne del
settore creditizio.

Rating al 26.08.2013

Agenzia Debito a breve termine Debito a medio lungo tezmine Cutlook

Standard & Poor's B BB Negativo
Dividendi distribuiti
In conformita alla proposta di siparte delfutile dell‘esercizic 2012, appravata dail'Assemblea dei Soci tenutasi in dala 13

aptile 2013, il dividendo attribuito per tale esercizio a ciascuna delle 61.726.847 azioni & stato complessivamente pari a
0,55 ewro per un ammontare complessivo di 33,9 milioni di euro.

Informativa relativa alY'utile per azione

Utlle per szione 30,06.2013 31.12.2012 30.06.2012
Uitile cleil'cperativil corrente (in migliala di euro} del

periodo/esercizio atiribuibile agli azienist ordivari 14.785 5997 51.882
thechia ponderata azioni in circolazione (numero inlero) 61.726.847 61.726.847 61.726.047
Utile base per aziene del periodofesercizio 0,73 0,97 9,84

Liutile per axione (di seguito anche "Earning per Share” o 'EPS") & una misura di performance che fomisce indicazione delia
parlecipazione degli azionisti ordinari ai feultati aziendali ed & ollenute rapportanda I'utile di periodo auribuibile a tafi
azionisli alla media ponderata delle azieni in circolazione. :

Numero medio delle azioni ordinarie a capitale diluito
Yutite attribuilsile agli azionisti ordinari, che ammonta a 44,8 milioni di curo, & pari aliutite del periodo (45,9 mftion
suro), al nello delfa quota di utile da destinare a litolo di beneficenza (1,1 milione di eura), suila base di una ra
stitna del riparta dell*ulile di periode.
La medlia ponderata defle azioni ordinarie in circolazione corrisponde al numero delle azioni in essere alla fi
costantemenle pari a 61.726,847 azioni, date che, nel periado in esame, non s & verificato alcun aur
sociale e non & slato elfettuato alcun acquisto di azioni proprie.
Si precisa che per I Credlito Bergamasco I'EPS deriva dall‘operativiia corrente, non esistendo ulili relativy ;
in via di dismissione.

Informativa sugli accordi di pagamento basali su propri suments patrimd

Non esisteno accordi di pagamento basali su propri strumenti patsimoniali.
A favore di un numero limitato di dipendenti ed amministratori son0 tuttavia previsti pagament basatl
Capogruppo, Banco Popolare, al fine di promuavere un arientamento unilario in un'oliica i massimizzagione del valore
del Gruppo. Si rinvia per maggior dettagli alla parte | della Nota Integraliva del bilancio al 37 dicembre 262,

Operazioni di aggregazione riguardanti imprese o rami d'azienda

Mon sono slaie realizzale operazioni <f aggregazione né durante i primi sei mesi deli’esercizio, né dopo 1a sua chiusura.

Operazioni con parli correlate

1t base alla IAS 24 e can riferimento alla specifica realtd del Credito Bergamasco si definiscone parli corretale:

a) fa socield controliante, Banco Popelare Soc. Coop., che riveste il ruolo di Capogruppo delf’omonimo Gruppo
bancario;

b} le mprese settoposte ad influenza notevole da parte del Credito Bergarnaseo;

¢) te altre societa <el Gruppo di appartenenza;

dy i dirigenti con responsabifila strategiche del Credito Bergamasco (amministratori, alui dirigenti e sindaci), della
Capogruppo {(amministratori, allri dirigenti e sinclach ¢ detle sodietd del Gruppo di apparienenza (amministratori,
altri dirigenti e sindaci);

@ le altre pani correlate, ovvero gl sltretti familiari dei dirigenti con responsabilita stralegiche, nonché le societa
controllate o collegate sia dai dirigenli sia <a loro sirelli familiari ed il fando pensione di cui il Credito
Bergamasco & fonte istitutiva.
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Bilancia semesirale: alilrevian

Nella seguente labella seno evidenziati i rapponi patrimaniali ed econamici intrattenuli con le pani carrelate indicate nei

precedenti punti.

Si fomisce inaltre Fincidenza percentuale che tali rapporti hanno nei confronti di ciascuna delle vaci di bilancio.

Le attivita nei cenfront] delle parli correlale di cul ai punti a), b ¢ ¢} sono in provalenza rappresentate;

dalle contropartite attive del derivali finanziari classificati nel portafoglio delle “Attivila finanziatic detenute per la

negoziazione”, stipulati in prevalenza con Banca Afelli e con il Banca Popolare;

da operazioni di pronti contro termine altivi stipulati con il Banco Popalare;

cla vari rapporti di natura finanziaria {deposili liberi ¢ vincolati, mpporti di conte carrente, linanziamenti diversi)

classificali tra i “Credili verso banche” o wa i “Credili verso clientela” in funzione della tipologia della

controparte;

dai crediti per prowigioni e commissioni maturate o da incassare classificati nei “Crediti verso banche” e nci

*Credili verso clienlela”, rivenienli dalle normali operazioni commerciali;

dlai crediti nei cenfronti delle societd del Gruppo per il rimborso dei costi del personale distaceato ¢ classificati

nelle “Altre allivita ™.

Le passivitd nei confronti clelle parti correfate di cof ai punli al, bl e <) sono principalmente costiluite:

» dalle controparlite passive cei derivall finanziar classificali nel portafoplio delle “Passivild finanziarie di
negoziazione” ¢ del “Derivali di copertara”, stipulati in prevalenza con Banca Alelti;

* dai vari rapporti di natwra finanziaria (deposii ltheri e vincolati, rapperti ¢i conto corrente, linanziamenti diversi)
e dai debiti per locaziene finanziaria classificali tra i “Debili verso banche® @ | "Debili verso clienlela” in
funzione della tipologia delia canlroparte;

+ dalla sottoscrizione di prestiti obhligazionari da parie della Capogruppo e dlal riacquisto &i preslili obbligazionari
da parie ol Banca Aletli nell’ambito delia gestione del mercato secondario dleife proprie emissioni, classificate in
bilancia lra i “Tilok in circolazione” ¢ tra le "Passivith finanziarie valulale al fair value™;

2 dai debitf per I'appalo df funxioni a societh del Gruppo, rilevati tra le “Altre passivild” ¢ per commissioni da
riconascere, classilicati tra i “Debiti verso banche” o *Debiti verso clientela”.

saiche gli aflidamenti sona stati deliberali nell'osservanza dell’art, 136 del D. Lgs, n.385/93 ove apphcal)ﬂc

m ioni con parti correlate sono slate effeltuate a cendiziond equivalenti a quelle prevalenti in libere transazioni

3 fuelle standardizzate praticate alla clicniela e/o ai dipendenti.

ta non sonc rinvenibili operazioni atipiche efo inusuali con 1ali parti correlate. Secondo quanto previsio dalla

azione Consab n.6064293 deb 28 luglio 2006 per operazioni atipiche inusuali si devono inlendere quelle

opefazioni che per significativitirilevanza, natura delle controparti, opgetie della transazione, modalita di determinazione

“del prezzo di trasferimento e tempistica di accadimento (prossimila alla chiusura del periodo) possana dare luago a dubbi

it ordine: alla corretlezza/completezza dell’informaxione in bilancio, al conflitlo di inleresse, alla salvagumdia el

imonio aziendale ed alla lutela degli azionisti di minoranza,

.

-

Tolale 297.579 27,312 460442 677 50,994 - 837.004 6,4%
Passivila finanziare:

verse clientely - 292 293.767 1464 55,102 2,718 352,343 B, 5%
Alre passivily . 12310 27,186 - 1 248 - 39.73% 11,9%
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Interesst passivi ¢ oneri assinilati (3397 (£I1) (2.460 (25} (B4 - 52.081) 63,3%
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Commissiond passhve (8) [ER BT, - - - . (1125} 37,6%
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Bitancio semestrale ablreviae

Altre informazioni - Contenziose tributario in essere

Le principali variazioni inlervenute nel cosso del primo semestre 2013 in maleria di contenziose tributario sono
rappresenlate:

+ dalla positiva conclusione del contenzioso che risultava aperlo in relazione alla maggioraziane dell'aliquota IRAP
Regione Venelo per Iesercizio 2004, Come segaalato In precedenti rendicontazioni, la Commissione Tributaria
Regianale di Milano -~ Sezione Slaccala di Brescia ha confermato la sentenza di primo grado ed annullato
integralmente la relativa iscrizione a ruolo. Non avendo Credito Bergamasco ricevuo, nei termini, notifica del
sicorso per Cassazione, né presso it domicilio eletio per il giudizio di secondo grado, né presso la propria sede, la
predetla sentenza & passala in giudicato e quinci fa potenziale passivita (circa §,3 milioni} deve ritenersi astinta;
dalla notifica di un awviso di liquidazione dellimpaosta sostitutiva ex art. 15 det PR 601/1973 in relazione
all‘asserita omessa applicazione deltimposta sostitutiva (0,25%) su un contratlo formato all’estero riguardante un
finanziamento in pocl con capofila un istivto di credilo esterno al Gruppo. La quota Creberg di tale
finanziamento ammenta a 25,7 milioni, cui cerrispende un’imposta sostituliva accertala di circa 64 mila euro.
Considerando anche Firrogazione di sanzioni per circa 128 mila euro mella misura del 200% dellimposta
accertata, riducibili ad un lerzo nel caso di definizione agevolata entre 60 giemi dalla data di natifica), la
passivity potenziale, nel caso v cui risultasse impossibile accollars Ponere alla societd finanziata, & dunque
limitata z circa 0,2 milioni di euro. i estrema sintesi, FAmministrazione Finanziada, con riferimento al
comportamento adotlate dal sistema bancario ilaliano al riguardo di contratt deflz specie, stipulati all'estero,
sostiene che Vesistenza di arlicofati passaggi propedeutici zlla sotoscrizione del contraito di finanziamento ne
componterehbe la "formazione progressiva” in ftalia, indipendentemente cfal fallo che la formale sottoscrizione sia
avvenula all’estero: sussisterebbe dunque il presupposto di natura terriloriale per Vapplicazione dell’imposta
soslitutiva. Esistona peraltro valide motivazioni (sia in dirilio che nel merito), supporlate anche da parert di
autorevali studi professionali, per ritenere che le pretesc avanzate dall'Amministrazione Finanziaria siano
infandate e che la carrelata passivith potenziale siz dunque da rilenersi “nossibile” ma nen “probabile”.

Avverso Favviso di liquidazione dellimposta e irrogaziane delle sanzioni, & stato presentato ricorse; depositalo in
data 25 giugna 2013, avanti la Commissione Tributaria Provinciale di Besgamo.

Per effelto delle suddelle variazioni le passivith potenziali desumibili dagli awvisi di accertamento e dai processi verbali dl
constatazione nolificati ammontano alla dala del 30 giugno 2013 a 9 milioni di euta tin riduzione di 0,1 milioni rispetto al
31.12.2012). In maggior dettaglio I'ammontare delle pretese desumibili dagli awvisl di accertamento gid nofificati
ammontans a 7,7 milioni mentre quelle desumibili dai processi verbali di constatazione gid notificali ammontano a 1,3
wilioni. '

Con nferimento ai conlenziosi sopra elencali si precisa che risullano gid eseguili nei confronli dell’ Ammin
Finanziaria versamenti a tilolo prowwisorio per complessivi 0,8 milioni di euro. A frante di tali versamenli i
slati iscritti creditt nei confronti dell’Ammisistrazione Finanziaria per pari importo.

Le passivith potenziali correlate a tuli i conlenziosi in essere sano luttorn giudicate “possibili®
perlanto non sono stati effeltvati specifici accantonamenti al riguardo.

Per completezza di informazione, si segnala wollre quanto segue.

Con riferimento al contenziose che risulia aperto in relazione alla maggiorazicne dell‘aliquola Rhéié
l'esercizio 2006, nel mese di luglio, in dala quindi successiva alla chiusura del semastre, la, Commissil
Repionale di Mifano ha confermata la senlenza di primo grado &, conseguentersente, canfermam\[’hﬁ-ﬂauar'ﬂ :
della relativa iscrizione a ruolo.

Sempre nel mese di Luglio, I'Agenzia delle Entrate Ufficio Temitoriale di Milano & ha netificate alla Bancajdue awvisi di
rettifica e liquidazione di imposta di segistro con riferimento ad atii di cessione di complesso aziendale effett]ati in data 28
luglio 2011 it primo relativo alla cessione: di n. 21 filiak dalla Banca Popolare di Cremona a Credito Bergamasco, il
seconclo relative ad analoga cessione, sempre a Creclito Bergamasco, di n. 18 filiali dalla Banca Popolare di Lgdi.

in sinlesi, I"'Ulficio conlesta il melocko applicato per fa determinazione degli avviarnenti e dunque dei prezzi di cessione
(Dividend Discount Model, nefla variante “excess capital”, con metodi di controllo Gordon Model e del multipli da
transazicni comparabili) e, utilizzando if metoco che invece ritiene corretlo tquelio dei moltiplicatort applicati alla raccalta
diretta ed indiretia), ne ha rideterminato i valor, accenando maggiori imposte. La richiesta complessiva dell’Ufficio
relalivamente ai due atli ammonta a 1,34 milioni {a titolo di maggiori impostc € sanzioni) cltre inleressi maturands.

L.a Banca, ritenende che esistana valide motivazioni per soslenarc che il metodo applicato & correto e che, di conlro, te
semplici percentuali di valorizzazione della raccolla, utilizzale dallUfficio, sona frutta di una valulazione discrezionale, sta
valutanclo b iniziative utili a soslenere adegualamente ke propric ragioni e le conseguenti azioni da iniraprendere,

g
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Bilancio semestrale abbevisto

Fatti di rilieve successivi alla chiusura del semestre

Dalla fine del primo serestre 2013 e sine alla data o approvazione del presente decumento nen st sono verificate rilevani
evenienze lali da modificare i wisura significativa gli asseni dells Banca.
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ATTESTAZIONE DEL BILANCIO SEMESTRALE
ABBREVIATO Al SENSI DELL'ART.81-TER DEL
REGOLAMENTO CONSOB N.1T371 DEL 14
MAGGIO 1999 [ SUCCESSIVE MODIFICHE E
INTEGRAZIONI

¥ | selloscriltl Bruno Pezzoni, in qualith di Amminisiratore Delegate del Credito Bergamasco S.p.A. e Giacomo Teszi, in
qualita i Dirfgenia Preposto alla redaziong dei documenti contabili socielari del Cradilo Bergamasco 5.p.A., atleslano,
tenuto anche conlo di quanto previsio dafl’ar, 154-bis, commi 3 e 4, del D.1ps 24 febbvalo 1998, n.58:

¢ I'adepuatezza In relazione alle caratieristiche dell'impresa e
¢ Ueffettiva applicazione
delle procedure amministralive e contabili per la formazione del bilancio semestrale, abbreviato at 30 giugno 2073,

2. la valutazione dell'adeguatexzn ¢ la verifica dell’elfetliva applicazione delle pracedure amministrative ¢ contabili per
la formazione del hilancio semestrale abbrevialo al 30 giugno 2013 si & hasata su un modello interno definila dal
Credilo Bergamasco S.p.A, in collaborazione con la Capogruppe Banco Popolare, sviluppate utilizzandlo, quale
riferiments, quello efaborato dal Commitlee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (*COSO
Repont”) che rappresenta lo standard pe il sislema di controlla interno generalmente accettato a livello inlernazionale.

3. 5i allesta, incltre, che:

4.1 il bilancio semestrale abbrevialo al 30 giugno 2013:
a} ¢ redalto in conlomaitd ai principi contabill internazionali applicahili, riconosciuli nella Comunita
ctiropea ai sensi del regolamento (CE) n.1606/2002 del Parlamento eurapeo e del Consiglio del 19 luglia
2002;
by corrispende alle risullanze dei lbri o delle scritture contabili;
¢} @ idoneo a fornire tna rappresenlaziene veriliora e corrella della situazione pairimoniale, econemica e
finanziaria dell’emittente.

3.

W

La relazione intermedia sulla gestione comprende | riferimenti agli eventi importanti che si sono verificati nei
primi sei mesi dell’eseicizio e alla laro incidenza sul bilancio semesirale abbreviate, unitamente a una
descrizione dei principali dschi e incertiezze per | sef mesi restanti dell’esercizio,

La relazione intermedia sulla gestione comprende, aliresi, un‘analisi attendibile delle informazioni sulle
operazioni rilevati con partl correlate.

Berganmo, 26 agosta 2013 A
\ém (/&ww %fw“’ /@n -

Brung Pezzoni Giacome Terzi
Amministratore Delegato Dirigente Preposto alla redazione doi

documenti conlabili socielari
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Relazlone della societa dl revislone
sulla revisione contabife limitata del Bllancio semestrale abbreviato

AQIl Azionisti di
Credito Rergamasco S.p.A.

1. Abbiamo effettuato la revisione contabllc limitata dei bilanclo semestrate abbreviato, coslitullo
dallo state patrimoniale, dal cento economice, dat prospetto delia redditivita complessiva, dal
prospetto delie vartozioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario e dalle relative note
Bustrative di Credito Bergamasca 5.p.A. al 30 glugno 2013, La responsabliily della redaziane del
hilancio semestrale abbreviato i conformita al principlo contabile internazionale applicabile per
Intarmativa finanzlaria infrannuate (1AS 34) adotlato dall'Unione Europea, compete sgli
Amminlstratorf di Credito Bergamasco $.p.A., £ nostrala responsabflita della redazione dela
prusente relazione in base alla revisione contabile limitata svolta.

ostro lavoro ¢ stato svolto secono i criteri per la revisione contablle limitata raccomandati dalla
‘Consob can Dalibera n. 10867 del 31 fuglic 1997, La revisiane contabile limitata & consistita

incipalmente neila raccolta di informazioni sille poste del hilancio semestrale ablbrevialo e
shll'omogensith dei critert df valutazione, tramite collaqui con la direzione della societd, e nello
Svolgimento di analisi di bitancio sui datl centenuti nel predetto bilancio. La revisione contablle
limitata ha escluso procedura dl revisione quall sondagai di conformita e verifiche o procedure di
validils delle attivily e delle passivita ed ha compartato un‘estenslone ol lavore significativamente
Inieriore a quella di una revisione contabile completa svolta seconde gli statuiti prineipi gi
revisione. DI conseguenza, diversamente da quanle efettuato sul bllancio di fine asercizia, non
esprimtamo un giudizio professionaie di revisione sul bilanclo semestrale ahbraviato.

Per quante riquarda i dati relativi al bilanclo dell"esercizio precadente ed al bilancic semestrale
abhrevialo dell'anne precedente presentat ai fini comparativi si Ta riferimente alle nostre relazioni
rispettivamente erasse in data 21 marzo 2013 e in data 27 agosto 2012,

Sulla base i quanto svolto, non sopo pervenut] alla nostea attenzione elernenti cho ci facciano
ritenere che il bilancio semestrale abbreviato di Credito Bergamasco 5.0.A. al 3¢ giugno 2013 non
sla stata redatlo, in titi gii aspelti significativi, in conlormity al principio contabile internazionale
applicabile per l'infurmativa finanziaria infrannuale (IAS 34) adottato dalt*Unlone EFuropea,

vgiena, 27 agosto 2013

econta Frnst & Young S.p.A.
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Allegati

Schemi e prospetli del bilancio d'impresa “separato”

Nella presente sezione s riportano gli schemi ¢ i prospett def bilancio, cosiddetto “separato”, del Credito Bergamasca,
redatto secondo i principi IASAFRS, enunciali nella sezione “Nole illusirative” della presente “Refazione; vi sl differenzia il
Iratlamentae delle partecipazioni in socicth nelle quali si esercita influenza notevole (societd collegate) come i seguito
illustrato.

Partecipazioni

1l criteric di valulazione di tali parlecipazioni @ *al costo”, come conseniite dallo 1AS 27 (§ 37), anziché al "patrimonio
netlo”, wilizzato nella predisposizione deglt schemi base in precedenza ripertati (incicati di seguito anche con il lenmine
generico "di hilancio”).

Il costo al momento della rilevazione iniziale ¢ pari al fair value della partecipazione, solitunente pari al corvispetlivo
pagato, con Vaggiunta dei costi di Iransazione direttamente imputabili all'acquistzione della partecipazione.
Successivamente, in comispondenza di ciascuna chivsura contabile tale costo viene ridetto qualora si verilichino perdile
eurevoli di valore, impulabili a fallori sia islemi sia estemi alla partecipata. Si ba una perdita durevale di valore quatora il
vatore conlabile della parlecipazione risulii superiore al suo valore recuperabile; raitasi in allvi termini del maggior valore
tra il prezzo netta di vendlita & il valore d'uso.

La miglicre valuazione dal prezzo nelto di vendita sarebbe fornita dal prezzo fissato in un contratto vincolante di cessione
al nelio caf cosli di dismissione; in mancanea di esso, st pud fare riferimento ad un possibile valore di cessione sul mercalo,
detratti i cosli di dismissione,

Il valore Puso & pari al valare altuale dei flussi di cassa che saranno generati dall‘investimento, basali sui pit recentj piani
finanziari approvati dal management, calcolala applicando agli stessi lussi un tassa di mercato rappresentativa del valore
atluale del denaro o dei rischi specifici dellfinvestimento.

Le perdite durevoli di valore vengono rilevate a conlo economico; qualora nef periadi successivi dovessero venire meno i
molivi che hanno generalo le predelte riduzieni, si rileveranne a conto ecenomico riprese di valere fino a concorrenza del
costo.

I dividendi sono comabilizzati nell‘esercizio in eui & stata deliberata Ta distribuzione e risullano iscritit & voce “Dividendi e
proventi simili®.

Raccordo tra §t patrimonio netto e il risultato di periodo del bilancio del Credito Bergamasco al
30.06.2013 e le analoghe grandezze relative al bilancio separato

Per effello del diverso crilerie di valutaziane delle partecipazioni, i1 paliimenio natlo del bilancio separato al 30 giugno
2013, pari a 1.335,1 milioni di curo (comprensiva dell’utile part a 28,5 milioni di ewro), risulla inferiore di 1247 milioni di
ewro rispetto a quello del Lilancio base dfimpresa, che si attesta a 1.479,8 milioni di eura tcomprensivo dell’utile pari a 45,9

milioni di eure), come esplicitato nella seguente tabella:
fnigliafa di euro)

PN Utile

Saldo at 30,06,2013 bilancio 1.478.773 45868
diverso criterio di valutazione (PN vs cosl) al 31.12.2012 : (107.752) -
diverso criterio di valutazione (PN vs coslo} (17135 (16.612)
- storno risultato dell'esercizio (13.255) {13.255)

- svalutazione parecipaziont (3357 (3.0573

- slorno tisenve {523 -
effello fiscate 237 229
Saldo al 30,06,2013 bilancio separato 1.355.123 29.485

i seguito sono riponati gli schemi del bilancio d'impresa “separato”.




Allegali

Stato patrimoniale per hilancio “separato”

{valori in eura)

Voci dell'attivo 30.06.2013 31122012 . 30.06.2012
10 Cassa e disponibilith liquide 45.684.446 53.017.411 48:877.233
20 Allivita linanziarie datenute per la negoziazione 110.792.496 176.051.541 162.278.985
30 Altivita finanziarie valwale al fair value 8.688 12.554 13.811
40 Allivith finanziarie disponibili per la vendita 31.492.017 18.030.960 18,504,427
60 Crediti verso hanche 271.515.711 983.416.199 1.194.659.758

70 Crediti verso clientela
90 Adeguamento di valore delle altivith inanziarie oggello di
caperlura gex\ericn (+-)
100 Partecipazioni
110 Atlivita rmateriali
120 Atlivith immateriali
el
- ayviamento
130 Attivild fiscali
b) anticipate
b1) di cui alla Legge 214/2011
140 Adlivith non correnti e gruppi ¢ allivith in via di dismissione
150 Aftre altivith

71.984.844.068

4.028.552
101.733.282
50.691.650
81.919.574

81.919.574
127.828.336
127.828.336
174.3684.830

1.528.959
219.393.804

11.844.988.08¢

£.130.890
105.08%.831
50.659.4606
81.919.574

81.919.574
122.693.536
122.693.536
108.352,072

1,528.959
210.667.912

13.240.391.320

5.948.609
108.711.137

50.410.53¢
884867131

88.487.131
105.296.189
105.296.189

92,661.981

9.538.959
223.031.655

Totale dell'attive

13.031.663.463

13.654.266.913

15.256.140.744

(valori in eure)

Voci del passivo e del patrimanio nello

30.06.2013

322012

30,06.2012

10 Debiti verso banche
20 Debili versa clienlela
30 Titoli in circalazione

2.112.252.178
5.441.603,240
1.153.044.690

1.838.648,001
6.349,576.851
1.307.874.285

1.282.632,.801
7,202.202.164
2.920.627.764

40 Passiviti finanziarie di negoziazione 46.503.943 52.513.041 59.779.150
50 Passivitd finanziarie valulate al fair value 2.472.137.806 2.240.848.557 2.005.931.726
0 Derivati di copertura 3.980.302 6.020.795 5.820.763
80 Passivila fiscali 34.113.549 3(1513_.456 19.434.607
a) coreenti 7.500.659 3.618:301 7.340.185
b) differite 26.522.890 26.895.155 12.094.422
100 Allre passivila 334.831.388 394.816.610 379.100.062
110 Traltamenta di fine vapporte del persanale 38.316.485 39.355.959 A0.327.147
120 Fondi per rischi e oneri: 39.748.325 45.359.254 39.018.262
a} quiescenza e obblighi simili 12.322.910 15.817.299
b) altei fondi 27425415 29,533.955
130 Riserve da valutazione 16,712,314 1.704.692
160 Riserve 1.113,0496.451 1.110.991.919
170 Sovrapprezzi di emissione 10.648.702 10.648.702
180 Capitale 185.180.541 185.180.541
200 Utile di periodofesercizio 29,.484.543 38.221.290

Totale del passivo e del patrimenié netto

13.031.663.463

13.654.266.913
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Conto economice per bilancio “separalo”

Allegati

(vakord in curo)

Vaci del conto economico 30,06,2013 30.06,2012
10 Interesst altivi ¢ provenli assimilali 219.185.627 288.211.926
20 Interessi passivi e onerf assimilali (83.720.544) (128.971.437}
20 Margine (i interesse 135.465.003 158.240.488
40 Cormmissioni altive N 124.211.016 122763837
50 Commissioni passive e 4.071.014} (4.109.253)
60 Commissioni nelfe 120,138,202 118.594.604
70 Dividenci e proventi simili 398,142 617.334
A0 Ristdlalo netto cell'attivid di negoziazione 1,176,909 1,081,023
90 Risuitate nelto clell'attivied di coperiura (71.189) 50.137

100 Utiti (perdite) da cessione o racquista di: 281.204 115345
a) crecliti 60.428 121,533
L} ativitd {inaniziarie dispanibili per Ja vendita 220,637 11.944
o) passivith finanziarie 29 18,132)
110 Risuliato nelto delflo altivila ¢ passivila finanziaric valulate al fair valu: 1,325.736 {1.4885,099)
120 Margine di intermedizzione 250.715.177 277.813.913

130 Reuifichefriprese di valore nette per deterioraments di:
a} crecliti

(73.534.848}
(72,158,444}

{71.267.675)
{70,720,265)

Db} attivitd finanziacie disponibili per la vendita (152,277) -

<y allre operazioni finanziarie {1.331.127) (547,110}
40 Risullate nelta della pestione finanziaria __105,180.329 206.546.230
150 Spese amministralive: (151.400.962) {159,002.666)

a) spese per i persenale (82.964.435) (66.545.263)

Dby alire spese amministrative (70.524.547} (73.257.403)
160 Accantonamenli netli ai fondi per rischi o oneri {279.325) {772.682)
170 Rettiliche di valore nette su attivita materiall (2.475.085) (2.826.939}
190 Altri onerifproventi di geslione 20.477.031 14.419.197
200 Cosli operativi - - (126.766.361) (148,983.090)
210 Wiili (Perdite) dlelle partecipazioni - (3.356.549) -
240 ULili {Perdite) da cessione di investimenti (273) 145
250 Utile clell'operalivila corrente al lorde delle immposte 55.057.146 57,563,333
260 haposte sul recklito di periods defl'aperalivith corrente | (25.572.603) {19.780.786)
270 Utile dell'operativith corrente al netto delle imposte ~ 20,484.543 37,782,547
290 Utile i periodo - 29.484.543 37.782.547

a7




Allegati

Prospetto defla redditivith complessiva per bilancio “separato” ()

{valori in euro)

Voci 30.06.2013 30.06.2012

10 Utile di perindo 29.404.543 37.782.547
‘Allre componenti reddituali al netlo delie imposte senza rigiro 2 conta economica

40 Uttli {perdite} attuariali su piani a benefici definiti 626,260 (393.157)

Alire companenti reddituali al netlo delle imposte con rigira 2 conto economico

100 Altivitd finanziarie disponibili per fa.vendita 12.381.362 (107.939)

130 Totale altre companenti reddituali al netto delle imposte 13.007.622 {801.086}

140 Redditivith complessiva {voce 10+130) . 42492165 36.981.451

VI Prospelio & staia adeguaia a quanto richiests dal Regolamento 0475 el 5 giugno 2013, conte dettaglisle nelte Noie Wustrative, Principi Comntabili, del
presenie documento
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Allegali

Rendiconto finanziario per bilancio “separato”
Wwalori in ewra)

A. ATTIVITA’ GPERATIVA 30.06.2013 30.06.2012
1. Gestione (/%) 95.400.978 92.574.286
- interessi altivi incassali (+} 250,695,536 258.601.813
- interessi passivi pagati (<) (146.784,707) (104,4934,677)
- dividendi e proventi sinyll (+) 308,142 207.538
- commissioni neile (/- 124.905,770 106.958.301
- spese por il personale (-} (79.797.716) (H2.829.133)
- aliri costi (-} {73.292.414) (75.798.044)
-alirvicavi¢n 10.929.662 23.457.317
- impaste e tassa {-) (21.927.315) (341.208.829)
« costifricavi relativi ai gruppi <i altivith in via di dismissione e al netto dell'effetio fiscate t+/-) - -
2. Liguidith genorata/assorbita dalle attivitd finanziarie (+5) ) 483.707.058 394.416.824
- altlvith finanziarie detenote per la negoziazione 315.870 1.123.382
- atllvild finanziarke valulate al fair value - 4.982
- allivild finanziarie disponibili per la vendita (166.8000 {221,855}
- crediti verso clientefa 284.823.847 526.875.156
- creditl verso hanche: a vista 617.606.172 482.169.455)
- creglilf versa banche: alli credili 94.148.710 378,038,402
- altre allivith . (12,939,841} (29.233.788)
3. Liquidita generata/assoibita dalle passivitd finanziarie (+/-) {1.018.654.595) (460.521,110)
- dediti veeso banche: a vista {(1G8,990,571) (311.655.238)
- debiti verso banche: altri debiti 746.603.332 28.378.710

it verso clientela (1.398.338.155) (272.043.4406)
inejreolaziont: 1146.179,702) 124.249.305

i i panzlarie oi negoziazione (177.613) (2.252.653)

v %F‘n nxiarie valulale al fir value 289.170.363 (50.802.205)
(70.112.249) 23,604,497

dall’attivilh operativa A Gid-) 3054034 26,110.000

it 20D 408,797

midité i partecipazioni - -

- acrisli <li partecipazioni - -
- acaulisti <l attivith finanziarie detencite sino alla scadenza - -
- acqulsti cli attivitd materiali 12,707,657 (2.830.668)
- acquisti di attivild inmateriali - -
- acquisti <i rami d'azienda -

Liquiditd neua generata/assarbita dalfallivita 'Investimento B {+4) 12.707.265) (2.420.871)
C. ATTIVITA’ O PROVVISTA

- emissionifacauisti di azioni |)r6pri:: - -
- emissionifacquisti € strument di capitale - -
- distibuziane dividendi ¢ allre finality (35.166,039) (32.125.714)
l quldita nella genorala/assorbita dall'altivita di provvista C (/) ) (35.166.039) 32,128,714}
UGUIDITA? NETTA GENERATA FASSORBITA NEL PERIORO [ = A +- B 44-C {7.332.963) {B.136.568)

Riconciliazione

{vabori in euroy
Voed di bilancio 30.06.2013 30.06.2012
Cassa e disponitiliti Heide all’inizio del perindo T 53.017.411 57.013.4821
Liepidita totale netta generala/assanbila nel periaca © (7.332.965) {1.136.588)
Eassa e disponililita liguicle: effento detla variazione dei cambi ¥ - . -
‘Cassa ¢ disponibilita lquide alla chivsura def periodo G = € +/-04/-F 45.684.446 48.877.

\ - divicdlendli incassati su partecipazioni - 409.797
- vendite/iimbarsi di attivita finanziarie detenute sino ala scadenza - -

- vendite di atlivith matesiali 288 -

- vendite di atuivith immateriali - .

- venlite di rami & azienda - -

2. Lquidila assorhita da (-} (2.707.557) (2.830.668)
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Appendici

ORGANIZZAZIONE TERRITORIALE

Bcrgamo - I.;n;jn Porla Nunva, 2

Filiali {al 26 aposto 2013):

Bergamo: Borgo Palazzo - Borgo S. Caterina - Celading -
Citta Alla - Celognola - Grumelling - Largo Porta Nuova -
Longuzlo - Malpensala - Piazza Pontida - Valtesse - Via
Siatute

Pravincia di Bergamo: Albino - Algia - Almenno San
Saivalare - Alzano Lombartdp - Antegnale - Bagnalica -
Barbala - Bolgare - Bonate Sopra - Banate Sotto - Borgo
di Terzo - Battanueo - Branzi - irembate - Brembate di
Sopra - Brembiila - Calcinale - Calcio - Caluseo d'Adda -
Caravaggio - Carobhio degli Angeli - Carona - Casazza -
Castellt Catepio - Cisann Bergamasco - Ciserana
Cividina - Clusane - Colere - Cologno al Serfo - Colzate
{int. Promalech) - Costa di Mezzate - Costa Serina - Costa
Valping » Dalmine - Endine Gaiano - Fara Gera d'Adda -
Foppolo - Gandino - Gazzaniga - Garno - Grassohhio -
Grumello del Mante - Lalfia - Lefie - Lovere - Luzzana -
Madaone - Martinengo - Nembro - Oltre il Colle - Oneta -
Orin al Serio (/0 Centro Commerciale Orio Center} -
Osio Sopra - Osio Sotto - Patadina - Palazzago -
Pedrengo - Pianico - Piazza Brembana - Ponle §. Pielro -
Predlore - Ranica - Romano di Lombardia - Roncabello -
$. Giovanni Bianco - 5. Omobona Terme - S Pacl

d'Argon - 5. Pelleging Terme - Samico - Schilparie -
Sclving - Seriale - Seriaj Serina - Sorisote - Stezzano -
Trescore Balnearic - Treviglio - Treviclo - Urgnano -

Valleve - Verdelling - Vertova - Villa dfAlme - Villa di
Serio - Villungo - Zogno

Brescia: Corsetto 5. Agata, 8/ - Via Bassi1p - Via
Carsica, 82 - Via Cremona, 35 - Via della Chiesa, 6 - Via

Gramsci, 12 - Via Milano, 94 - Via Moo, 3 - Via®

Orzinuiovi, 79 - Via Veneta, 69 - Via Spalto 5. Marco, 1 -
Viale Plave, 6 - Via Triurplina, 121

Provincia di Brescia: Borgosatollo - Brandico - (_'|Iv15anu
- Capriolo - Caslegnalo - Caslel Mella - Castrezzalo -
Chiaxi - Cividate Camuno Colc}g'nc dresciano: -
Concesic - Cone Franca - Cossirang - Darle Boario
Terme - Delle - Erbusco - Gardone Val Trempia -
CGavardo - Gratacasolo - Gussagio - Leno - Lonato -
Longhena Lumezzane - Maclodio - Mazzano -
Mantichiar - Mantirene - Ospllaletto - Palazzolo
sull'Oplic - Passirang - Pozzolengo - Provaglio d'lseo -

Rezzato - Rodengo Sajano - Rovata - Rudiano - Sald -
Sarczzo - Sirmione - Sirmione Centro - Travagliato -
Trenzano - Urago d'Oglio - Verolavecchia - Villanuova
suf Clisi

Camo: Via Belveclere, 41 - Via Lungo Lario Trento, 11 -
Viale Varese, 37

Provincia di Como: Alzale Brianza - Camplone <'ltalia -
Cantit - Frha - Guanzate - Mariano Comense - Olgiale
Cormasca - Senna Comaseo

Lecco: Piazza Manzoni, 11

Provincia di Leceo: Calolzioconte - Malgrate - Olginate
Milano: Piazza Misseri, 3 - Viale Monza, 343 - Via
Cenisio, 36 - Via Asalli, 26 - Via Faruifini, 2

Provincia di Milano: Bollate - Cambiago - Cassano
d'Adda - Cassina Nuowva - Cernusco sul Maviglio -
Ciniselln Balsamo - Gorgonzola - Groppella dfAdda -
Inzago - Lainate - Melzo - Pessano con Bornago - Rho -
Rozzana (c/o Centro Commerciale Fiordaliso) - §.
Giuliano Milanese - Sesto San Giovanni - Trezza
sull'Adda - Vapiio d'Adda

Monza: Piazza Buomo, 7 - Via Sempione, 16

Provincia di Monza e della Brianza: Arcore - Brugherio -
Cavenago Brianza - Ceriano Laghetlo - Cesano Maderno
- Comate ¢’Adda - Glussano - Lazzale - Lentate sul
Saveso - Lissane - Muglgié - Seregho

Roma; Via Boncompagni, 14/ - Viale Castello delia
Magliana, 38 - Viale Castello della Magliana, 68 (int.
TPL) - Viale della Grande Muraglia, 88 - Viale dei Parioli,
37/ - Viale Civilta del Lavoro, 64 - Via Giulio Vincenzo
Bona, 110 {Mercedes - Beng) - Via Taranio 144 F - Via
Tiburlina 1166 - Via Oslavia 0 - Piazza G. Verdi, 9
Varese: Via Bemascone, 12 - Via Volla, 4 - fraz.
Bizzozero Viale Bard, 301 - fraz. Bobbiate Via Daverio,
FG4 - Sant’Ambrogio Piazza milite Ignole, 4

Provincia di Varese: Busto Arsizio - Busto Arsizio 2 -
Canlello - Gavirale - Induno Olona - Laveno Mombello -
Luino - pMalnate - Marnate - Olgiate Olona - Salbiate
Amo - Traclate

Uffici di rappresentanz:
Cina; Hong Kong
India: Mumbai
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INFORMAZIONI| PER L/INVESTITORE

Fventuali informazioni possono essere richieste a:

CREDITO BERGAMASCO 5.p.A.
STUD E RELAZION! ESTERNE
Largo Porta Nuova, 2

24122 BERGAMO

f«\\v

o
Y % uﬂﬁa hgﬁ 3
e iﬁ?ﬁf i

Telefono: +39 - 035393397 -
Ay
E-miail: sludi@creberg,it

internel; www.creberg.il

INVESTOR RELATIONS

Presso

BANCO POPOLARE Soc. Coop.
Piaxza Nogara, 2
37121 VERONA

Telefono: +39 - 045.8675537
Telefax: +39 - 045.8675131
E-mail: investor.relalions@bancopopolare.it
Internet: www bancopopolare.it (sezione [R)
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Repertorio numeso 4420

Certifico o sottoscritta doftoressa Alessandra Ghiroldi Notaio residente in
Bergamo ed iscritto presso il Collegio Notarile di Bergamo che la presente
copia fotostatica, compesta da 49 {quarantancve) fogli per 98 (novantotio)
facciate scritte, & conforme all'originale esibitomi dall'avv.Cesare ZONCA,
nato a Bergame il 3 dicembre 1935, domiciliato per la carica in Bergamo,
Larga Porta Nuova n.2, presso la sede delia banca di cui infra, in qualitd
di Presidente del Consiglio di Amministrazicne e Legale Rappresentante
del "CREDITO BERGAMASCO - Societd per Azioni", con sede legale in
Bergamo, Large Porta Nuova n.2, codice fiscale, partita iva e numero d'i-
scrizione presso il Registro delle Imprese di Bergamo 00218400166
consapevole delle sanzioni penall previste dallariicolo 76 del
D.P.R.445/2000 per le ipotesi di dichiarazioni mendaci & per il caso di esi-
bizione di atti falsi o confenenti dati non pill rispondenti a verita, che rila-
scio su richiesta del medesimo e per gl usi consentiti dalla legge.

In Bergamo, Largo Porta Nuova n.2, il 28 (ventotto)/ aprile 2014 (duemila-
quattordici).-
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Relazionc illwstrativa del Consiglio di Amministrazione del Credito Bergamasco S.p.A. sul
progetto di fusione per incorporazione del Credito Bergamasco S.p.A. nel Banco Popolare —
Societh Cooperativa redatta ai sensi del!’art. 2501-guinquies cod. civ. ¢ dell"art. 70, comma 2,
de} Regolamento adottato con Delibera Consob n, 11971 del 14 maggio 1999, come

successivamente modificato e integrato.

Bergamo, 26 novembre 2013




RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DEL CREDITO
BERGAMASCO S.P.A. SUL PROGETTO DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE DEL CREDITO

BERGAMASCO S.r.A. NEL BANCO POPOLARE SOCIETA COOPERATIVA, REDATTA Al SENSI

DELL’ART. 2501-QUINQUIES COD. C1V. E DELL’ART. 70, COMMA 2, DEL REGOLAMENTO
ADOTTATO CON DELIBERAZIONE CONSOB 14 MAGGIO 1999 N. 11971 E SUCCESSIVE

MODIFICHE ED INTEGRAZIONI

Signori Azionisti,

la presente relazione & stata redatta per illustrare, sotto il profilo giuridico ed economico, il

i seguito, “Creberg” o “Incorporanda”) nel Banco Popolare Societh Cooperativa (di
anco Popolare” o “Incorporante” e, collettivamente con il Creberg, le “Societa
nti alla Fusione”), con particolare riferimento ai criteri di determinazione del

W
10 di cambio delle azioni delle Societd Partecipanti alla Fusione.

La presente Relazionc & stata predisposta ai sensi deil’art. 2501-guinguies cod. civ. e, in
considerazione della circostanza che le azioni delle Societz Partecipanti alla Fusione sono
quotate sul Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.
(“MTA™), anche ai sensi dell’art. 70, comma 2, del Regolamento di attuazione del D. Lgs. 24
febbraio 1998 n. 58 (“TUE™), come successivamente modificato ed integrato, contenente la
‘disciplina degli emittenti, adotlato con Delibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999, come
successivamente modificato ed integrato (il “Regolamento Emittenti”), in conformita allo

‘ Sc'h\ema n. 1 delt’ Allegato 3A del Regolamento Emittenti.

L’operazione di fusione per incorporazione del Creberg nel Banco Popolare (di seguito, la
“Fu,éi_one”), avendo ad oggetto istituti di credito & altresi soggetta alle disposizioni del D. Lgs. 1

settembre 1993, n. 385 (“TUB™). In particolare, la Fusione & subordinata alla preventiva

autorizzazione da parte di Banca d’Italia ai sensi deil’art. 57 TUB.




2.1

2.2

2.2.1 L’approvazione del Progetio di Fusione
2.2.2 Modificazioni statuiarie
2.2.3 Natura di operazione di “maggiore rilevanza™ tra parti correlaie... .
2.2.4 Natura di operazione significativa di fusione ex art. 70 del Regolamemu Enulfentl

3.

3.1

33
34
35

4.

INpICE

DESCRIZIONE DELLE SOCIETA PARTECIPANTI ALLA FUSIONE cooovsieenernserssnsonens 4

SOCIETA INCORPORANTE ...
SOCIEFA INCORPORANDA ...

ILLUSTRAZIONE DELL’OPERAZIONE E DELLE MOTIVAZIONI DELLA STESSA,
CON PARTICOLARE RIGUARDO AGLI OBIETTIVI GESTIONALI DELLE SOCIETA
PARTECIPANTI ALLA FUSIONE ED Al PROGRAMMI FORMULATI PER IL LORO
CONSEGUIMENTO 24

LE MOTIVAZIONI DELL’OPERAZIONE, OBIETTIVI GESTIONALI E PROGRAMMI FORMULATI PER IL
LORO CONSEGUIMENTO
PROFIL] GIURIBICE DELL’ OPERAZIONE DI FUSIONE

1L RAPPORTO DI CAMBIO E 1 CRITERI SEGUITI PER LA DL‘,’ILRMINALIONF DI
TALE RAPPORTO. VALORI ATTRIBUITI ALLE SOCIETA PARTECIPANTI. ALLA
FUSIONE Al FINI DELLA DETERMINAZIONE DEL RAPPORTO DI CONCAMBIO ..

IL. RAPPORTO DI CAMBIO
PERIZIA VALUTATIVA § DESCRIZIONE DEI CRITER] DI VALUTAZIONE
DETERMINAZIONTE DEL RAPPORTO DI CAMBIO...
DESCRIZIONE DEI CRITERI DI VALUTAZIONE UTILIZZATI
APPLICAZIONE DEI CRITERI DI VALUTAZIONE.
RAPl’OR]] DI CAMBIO IDENTIF, ]CAl 1.

GODIMENTO DELLE STESSE

DATA DI IMPUTAZIONE DELLE OPERAZIONI DELLE SOCIETA PARTECID N Il

FUSIONE

PREVISIONI SULLA COMPOSIZIONE DELL’AZIONARIATO
SULI’ASSETTO DI CONTROLLO DEL BANCO POPOLARE A SEGUI
FUSIONE

AZIONARIATO RILEVANTE E ASSE'FT0 DI CONTROLLO DI BANCO POPOLARE
AZIONARIATO RILEVANTE E ASSETTO DI CONTROLLO DEL CREBERG .....
PREVISIONI SULLA COMPOSISIZONE DELL’ AZIONARIATO AD ESITO DELLA FUSIONE
EFFETTI DELLA FUSIONE SUI PATTI PARASOCIALI RILEVANT
DELL’ART. 122 DEL TUF ‘

Al SENSI
48

VALUTAZIONL DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE IN ORDINE ALLA
RICORRENZA DEL DIRITTO DI RECESSO 48




1. DESCRIZIONE DELLE SOCTETA PARTECIPANTI ALLA FUSIONE
L1 Societh Incorporante

Dengminazione

Banco Popolare - Societh Cooperativa,

Sede iegale

“Verona, Piazza Nogara n. 2.

i identificativi

JPapelare & una socieltd cooperativa iseritta presso 11 Registre delle Imprese di Yerona,
N nyﬂi\c 0 di iscrizione, codice fiscale e partita IVA 03700430238, societd capogruppe del Gruppo
Hicario Banco Popolare {di seguilo, anche il “Gruppo Banco Popolare” o il “Gruppo™)

iscritto al 0. 5034.4 dell’ Albo dei grappi bancari lenwio dalla Banca " Tialia,
Capitale sociole

I capitale sociale <i Baneo Popoiare & variabile ed & rappresentate da azioni ordinaric senxza
indicazione del valore nominale che possono essere emesse illimitatamente, Alla data della
presenie Relaxione, il capitale sociale di Banco Popolare & pari ad BEure 4.294.149.652,83
interamente versato, suddivise in n. £.7063.730.805 azioni ordinarie senza indicazione del valore
nominale. Le azioni sono nominative ¢ sona quotate presso il MTA organizzalo e gestilo da

Borsa laliana S.p. A
Prestiti Obbligazionari Convertibili in corso

11 Banco Popelare ha emesso in dala 24 marzo 2010 il prestito obbligazionario convenibile
denominatoe “Banco Fopolare 201072014 4,75% Convertibile con facoltii di rimborso in azioni”
(*IOCT o “Prestite”) costituito da n. 162.014.061 obbligazioni convertibili in azioni ordinaric
Bance Popolare (ISIN CODE: ITO004584659),

e obbligazioni del Prestile avranno scadenza in data 24 marzo 2014, salve le ipotesi in cui il
godimento delle obblipazioni cessi prima della data di scadenza per effetto di quante stabilito
agli articoti 5 (Divine di conversione degli Obbligazionisii), 11 (Opzione i Riscatio
dell'Emitiende) © 12 (Opzione di Riscalto dell’ Finitteate per e obbligazioni residue in

cireelazione - clean up call) del regelamento del Prestito.

Alla data della presente Relaziene, sono state convertite n. 71.505 obbligazioni convertibili,

pertanto il numero di obbligazioni in circolazione & pari a n. 161.942.550.
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Al riguardo, si scgnala che il regolamente del POC (art. 11), olire aila fucolt di conversipne
delle obbligazioni rimessa alliniziativa del possessors del titolo, atiribuisce anche al Banco
Popolare 1a facoltd di procedere alla conversione, in tutte o in paite, delle obbligazioni in
circolazione {c.d. riscatte), a fronte della consegna di axioni ordinarie Bance Popolare
(regolamento in azioni) o di azion ordinarie Baneo Popelare e denaro (regolamento misto). La
facolti i riscatto poird evenlualinenie essere esercitata dal Banco Popolare per esigenze di
rafforzamento patrimoniale prima della scadenza del Prestito (24 marzo 2014); per tale ipotesi,
ari. 11 del regolamento del POC prevede che venga pubblicaio apposito avvise su un
quotidiano a diffusione nazionale e sul sito infernet del Banco Popolare entro il 230
(ventitreesimo) giomo lavorativo bancario precedente Ja data in cui si procederh al riscatto,
contenente I'inlenzione di eseicitare Yopzione di riscatlo, la quota del valove nominale d‘ellc.
obbligazioni in relazione alla quale viene esercitata I'opzione di riscatlo, la percentuale ris})é&o.
alla quale ii Banco Popolare intencle esercitare I'o opzione di riscatto ¢ le modalitd di mgohmcmo
del riscatto (regolamento in ‘azioni © regolamento misto ¢, in quest *ultimo caso, 'indicazione in

termini percentuali della ripartizione tra azioni e denare).

In data 12 nevembre 2013, it Consiglie di Amministrazione del Banco Popolare — in attuazione
della delega ex art. 2443 cod. civ. conferitagli in data 26 nevembre 2011 dall’ Assemblea
straordinaria dei Soci del Bance Popolare, con I'approvazione in data 16 dicembre 2011

dell’ Assemblea degli obbligazionisti per quanto di relativa competenza — ha deliberato di

incrementare fino ad un massimo di 1.500.000.000 il numero di azioni ordinarie da emgttere a
servizio del Prestito, con esclusione del diritto di opzione ai sensi del)'art. 2441, conmma 3, cod.
civ.. Peraltro, si precisa che I'eventuale esercizio della facoltd di riscatio delle obbligazi

rimane disciplinata dai termini e dalle condizioni previste dal regolamento det suddetto prc

determinazione da parte del Consiglio di Amministrazione. I inteso che eveniuali decisio
dovessero essere assunte dal Banco Popalare in relazione 2] riscatio del POC efo al rimborsy,;
scadenza dello stesso aitraverso azioni Banco Popolare poirebbera essere rilevand ai fini della
definizione del rapporto di cambio. Sark pertanio cura delle Societd Parlecipanti alla Fysione
apportare le eventuali conseguenti modifiche al Progeito di Fusione che dovessero rendersi
necessarie.

Si di atto che, s decorrcre dal 26 novembre 2013 sino alla scadenza del Prestito (24 marzo
2014), i1 dirilte alla conversione degli obbligazionisti & sospeso, aliese che, conlestualmente
all’approvazione della presente Relazione, il Consiglio di Amminisirazione del Banco Popolare
ha convocato pet il giomo 24 aprile 2014, in prima convacuzione, € per il giorno 26 aprile 2014,

in scconda convacazione, I' Assemblea straordinaria dei Soci del Banco Popaolare per deliberare




sulla Fusione. L'art. 7, comma 4, del regolamento del POC prevede, infaui, che, in deroga
all’art. 2503-bis, comma 2, cod. civ., il dirite di conversiona degli abbligazionisti & sospeso dal
piorne (incluso) i cui il Consiglio di Amministrazione convoca I'Assemblea dei Soci per
deliberare suila fusione sino al giorno immedialamente successivo o quelle in cui si ticne

I’ Assemblea sic

Ogpetto Sociale

L'opgetio sociale del Banco Popolare & i seguente; “La Sacietd ha per oggette 1o roccolta del
risparmio ¢ Pesercizio del credito, neile sue varie forme, lanto nei confronti dei propri soci
quante dei nen socl, ispirandosi af principi del Credite Popolare. La Societa pué compiere, con
Passervanza delle dispesizioni vigenti e previo otfenimeate delle prescritte aitorizzaziond, tutle
e operazioni ed i servig bancari, Jinanziarl e assicurativi, inchise la costituzione e o gestione

Harme peasionisiiche aperte o chivse, nonché le alire antiviti consentite agli enti creditizi,

2 I pt ; H . . e .
: Ecggf'j'pe{:mh e Pacguisio ¢ la cessione di crediti di impreso.

r

r{gﬁ ngimento dello scopo sociale, Per conseguive le praprie finalita, la Societd pus aderive
e

ad associaziont & consorz,

Lot Societd, gquale banca che esercita aitivitd di divezione e coordinamenio del Gruppo Baneario
Baico Popolave ai sensi dellarticolo 61, gquarte commea, D.Lgs. 1 settenbre 1993 1 385,
emaing dispesizioni aile componentl def Gruppa, ¢ cit anche per Uesecigione delle Istrugioni

impartite daile Autoritd di Vigilanza e nell'interesse della stabilitg del Gruppo.”

Breve storia della Societd

7 Ranco Popolare ed il Gruppe ad csso facente capo nascona dalla fusione, pefezionala it 1°
Tuglio 2007, tra il Gruppo Bance Popolare di Verona ¢ Novara {“Gruppoe BPVN") ed il Gruppo
Banca Popolare Italiana (“Gruppoe BI'T™), due ta i principali gruppi bancari a livello nazionale

di maiice cooperativistica,

[l Gruppo BPVN, nclla sua configurazione prima dell'integracione con il Gruppe BPL, era il
risultato dell’aggregazione (ra ta Banca Popalare di Verona - Banco S. Geminiano e S, Prospere
Societi cooperativa di credito a responsabilith limitata ¢ 1o Banca Popolare di Novara Secieta

cooperativa a responsabilitd limitata, che aveva dato origine ai Bance Pepolare di Verona e

Navara - Societd cooperativa a responsabilitd limitata.
1l Gruppo BPL prima della Fustone, era 31 risultato di una serie di operazioni i acquisizione di

banche carauerizzate dal [ore radicamento icrritoriale, ra cui si rammentano: la Cassa di




Risparmio di Lucea Pisa Livorno S.p.A., la Cassa di Risparmio di mola S.p.A., il Banco di
Chiavari ¢ della Riviera Ligure S.p.A.. Ja Banca Popolare di Ferrara e Rovigo S.p.A., la Banca
Popolare di Forli §.p.A., it Gruppo Casse del Tinens S.p.A., la Banca Popolare di Crema S.p.A.

& ia Banca Popolare di Cremona S.p.A..

Nel corso del 2011, it Banco Popolare ha promosso un complessive progetto di semplificazione
dell’assetto del Gruppo {c.d. “Progetlo Grande Banca Papolare™) atraverso la creazione di una
banca unica contraddistinia da una matrice popolare e radicata nei lerritori di tiferimento. In
particolare, a dicembre 2011 sone state integrate nel Banco Popolare, mediante il
perfezionamento di altrettante fusioni per incorporazione, le c.d. Banche del Territario del
Gruppo (con esclusione del Creberg). e segnatamente: la Banca Popolare di Verona-
8.Geminiano e §.Prospero S.p.A., la Banca Popolare di Novara S.p.A., la Banca Popolare di
Lodi §.p.A., la Cassa di Risparmio di Lucca Pisa Livorno $.p.A., la Banca Popolare di Cremona .

5.p.A. c-la Banca Popolare di Crema S.p.A..

Per effetto di tale processo di integrazione, il Banco Popolare, oltre a conservare il“ruclo di
holding del Gruppo, a assunto la configurazione di banca operativa organizzata sulla base di un
modello articolato in tre Divisioni Territoriali le cui dimensioni riflettone le aree di wadizionale

radicamento delle component originarie del Bance Popolare. In occasione delle [usioni per

incorporazione delle Banche del Tenitorio nel Banco Popolare sono state, infatti, costiwile le
seguenti tre Divisioni Tesritoriali: (i) Divisione Banca Popolare di Verona (“Divisione BPV™),;
(ii) Divisione Banea Popolare di Novara (“Divisione BPN") ¢ (ifi) Divisione Banca Popolare
Lodi (“Divisione BPL™). L'adozione di un modelle articolato in Divisioni Tenitoriali /1
consetito di eliminare lo soviapposizioni territoriali tra Ia Divisione BPV, la Divisionkg BP|

la Divisione BPL. Nel nuovo assetto post-integrazione delle Banche del Territovio, il

motivazioni della fusione del Creberg nel Banco Popolare (clr. paragrafo 2.1 che segue). La
Fusione, infati, con la conseguente piena integrazione del Creberg all’interno del modello
organizzative e di business di Gruppo, consentit i} conseguimento di un’ulieriore
semplificazione della strultura complessiva del Gruppo e il rafforzamente dei presidi
commerciali nei territori di tradizionale insediamento del Creberg. Cosi come avvenuto per le
altre aree corrispondenti alke componenti siorichs del Banco Popolare (Verona, Novara e Lodi),
anche per I'arca di tradizionale radicamento del Creberg & prevista, con il perfezionamente detla

Fusione, la creazione di una specifica Divisione Territoriale con sede a Bergama.




Parallclamente al processoe che ha condoto all'inegrazione delle Banche del Terderio, nel
2011 i) Banco Popolare ha avviato un progetto di riarticolazione delle reti commerciali dei
Gruppo finalizzato al miglioramento dell’efficienza, al rafforzamento della presenza erritoriale
del Gruppo e all’eliminazione delle filiali in sovrapposizione. In atiunzione di tale progetto, le
Banche del Territorio hanno ceduto al Creberg complessivamente n. 52 sporielli bancari con
decorrenza 19 agosto 2011, Quindi, porlezionao 1iter che ha condolto alla fusione per
incorporazione delle c.d. Banche del Terilorio nel Banco Popolare, si & proceduto, in linea con
il progedto di riarticolazione, mediante la cessione da parte del Creberg al Bance Popolare di n.

35 spartelli bancari con decarrenza 10 dicembre 2012,

Allo stato, 1) Banco Popolare opera anche ulilizzando, tra gli allri, guali sepni distintivi

—~-tiadizionali e di rilevanza locale, i seguenti marchi storici: “Banca Popolare di Yerons”, “Banca

“Hanea Popolare di Lodi”, “Banca Popolare di Novara”, "Cassa di Risparmio di Lucca Pisa

11(}1”,!:“(?&155;1 di Risparmio di Lucca”, “Cassa di Risparmio di Pisa”, “Cassa di Risparmi di
, “Banco San Marco”, “Banca Popelare del Trentine”, “Bunca Popolare di Cremona’™,
1 Popolare di Crema”, "Banco di Chiavari e della Riviera Ligure”, *Cassa di Risparmio di

0w f

Imola”, “Banco Popolare Siciliano”.
Atlivita del Gruppo

1l Banco Popolare & Ia Capogruppe del Gruppo Banco Popolare, tra i principali gruppi bancayi
in Ttaka con cirea 3 milioni di clienti e, alla data del 30 seucmbre 2013, 1.990 sporielli (di cui

239 del Credito Bergamaseo).

11 Bance Popelare, ispirandosi ai principi del credito popolare, svolge, anche attraverso le
propric conlrollale ¢ partecipate, altivitd di raceolta del risparmio e di csercizio del credito, nelle
sue varie forme, asset & wealth management, credito al consumo, privete e investmeni banking,
merchair banking, tante nei confronti dei propri soci quanto del non soci, sccordando speciale
allenzione al territorio ove & presente la rete distributiva del Gruppo, con particolare riguardo

alle piceole e medie imprese ed a quelle cooperative.

Il Gruppo & aluwesi presente all’estero, essenziaimente por il soddisfacimento dell’esigenze della
prapria clieniela, atraverse (re banche - Banee Popolare Croatin, in Croazia, Banco Popolare

Luxembourg, in Lussemburgs, Banca Aletti & C. (Suisse), in Svizzera, una filiale a Londra

(Gran Bretagna} ed uffici di rappresentanza in India (Mumbai), Cina (Hong Kong e Shanghai) ¢

Russia {Mosea).

A
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Organi sociall

a) Consiplia di Amuinistrazione:

1l Consiglio di Amministrazione del Baneo Popolare & stalo nominato dall’Assemblea del 26
novembre 2011 & si compone di 24 (vcnlaqtl'lmo) Consiglieri. Alla data della presente
Relazione, il Consiglio & compostc dai seguenti 23 (ventitre) membri (a seguito delle dimissioni
del prof. Andrea Sironi rese in dala 14 maggio 2013, che, alla data della presente Relazione, non
& stalo ancara sostituita), il cui mandato scadsa con I Assembiea convocala per I’approvazione

del bilancio che si chiuderd al 3! dicembre 2013

Noma Carica

Carlo Fratta Pasini Presidente
Guido Castellotti Vice Presidente
Maurizie Comoli Vice Presidente
Pier Francesco Saviotti Amministratore Delegatio '
Alberto Bauli Consigliere
Angelo Benelli Counsigliere
Piatro Buzzi Consigliere
Aldo Civaschi Consigliere
Vittorio Coda Consigliere
Giovanni Francesco Curioni Consigliere
Domenice De Angelis Censigliere
Maurizio Faroni Consigliere
Gianni Filippa Consigliere
Andrea Guidi Consigliere
Valter Lazzari Consigliere
Maurizio Maring Consiglicre
Enrico Perotti Consiglicre
Gian Luca Rana Consigliere




Claudio Rangoni Machiavelli Consigliers

Fabio Ravanelli Consigliere

Sandro Veroncsi Consgigliere

Tammaso Zanini Cansigliere

Cristina Zucchetti Consigliere
b) Comitato Hseeuliva:

Il Consiglio di Amministrazionc ba costituito al proprio interne un Comilate Esecutivo
composto dal seguenti 6 (sei) Amministratori:

Carica

Presicdente

Vige Presidente

aurizio Comoli Vice Presidente

Pier Francesco Savioti Amministratore Delegato
Maurizio Faroni Consigliere
Domenico De Angelis Consiplicre

e} Direzione Gengrale:

La Direzione Generale & costitnita dal dott. Maurizio Faroni, che rivesta la carica di Direttore

Generate, e dal det, Domenico De Angelis, che riveste la carica di Condirettore Generale.

o) Collegio Si

It Collegio Sindacale ¢i Banco Popolare & staio nominato dall’Assemblea dei Soci del 26
novembre 2011 e rimarr in carica fino alla data dell’ Assemblea convocaia per 'approvazione

del bilancio relativo ail'esercizio che si chinderd al 31 dicembre 2013,

11 Collegio Sindacale & composte dai seguenti membri:

10



Nome Carica

Pietro Manzonetlo Presidente
Giuliano Buffeili Sindace Effettivo
Maurizio Calderini ’ Sindaco Effettivo
Gabriele Camillo Erba Sindaco Effettivo
Alfonso Sonato Sindaco Effettivo
Marco Bronzalo Sindaco Supplente
Carla Selta Sindaco Supplente

Dati economici ¢ patrimoniali ol 30 giugno 2013

La tabella che segue riporla i dati di sintesi di Banco Popolare tratti dalla relazione finanziaria i
|
|

semestrale al 30 giugne 2013.

(miétioni di eiro) 30/06/2013 :
Dati economici i
Margine linanziario 8123
Commissioni nette 7438

1.827.6

Proventi oporativi
Quern operalivi (1.150,7
Risultato della gestione operativa

Risultaio lordo deiloperativil corrente

Risullata netie senza FYO
fmpatic FVO
Risultato nello

(milioni di ewro) 20000 J-;’:

Dati pateimoeniali

Toetale dell'anivo 13149985
Creditl verso clicmela (Jordi) 03.413,4
Attivith Tinanziaria ¢ derivati di copertura 24.495,3
Patrimonio nelto 8.858,2

Attivi(h Finanziavia della clienteia
Raccolia dirclia 94.934,7
Raceolta indiretla 60.392,7
- Risparmio gestito 21.529,6
- Fondi comuni e Sicav 10.989,7
. Gestioni patrimoniali mabiliart ¢ in lfondi 6.644.3

i1




- Polizze assicurative 0.805,6

- Rigparmio mmministrato 32.863,1
Dati della struftara
Numere medio dei dipendent ¢ alia personale 18,382
Nuimere deghi sportelli bancari 1.989

Eventi successivi al 30 gispno 2013
Evolugione del contenziose fiscale

Di seguito st riporta evoluzione dei contenziosi fiscali inervenula dope la chiusura del

semestre:

con rifesimento ai contenziosi in essere riguardanti la pretesa omessa applicazione dell’ VA

“di tale tipologia di ricavi, 51 ritiene che apche nell’ambito di una eventuale definizione

extragivdiziale delle controversie in esame non dovrehbero emergere passivila a carico del
Gruppo,;
il 18 luglio 2013, nel contesto della verifica gid in corso sul Banco Popolare relalivanmente
all’esercizic 2010, i funzionari del’Ufficio Grandi Contribuenti — Scttore Centrolli ¢
Riscossione dell” Agenzia delle Bntrale - Direzione Regionale del Venetn hanno cemunicato
I'avvio i una verifica fiscale anche nei confronti della conwrellata BP Propenty
Management 8.C. AR L. La verifica ha carattere generale ¢ riguarda IRES, IRAP ¢ IVA per
le annualita dal 2008 al 2011,

—  I"Apenzia delle Entrate ha notificato a1 Credito Bergamasco, in qualiti i cessionaria, ed al
Bance Popolare (in qualitd di societd incorporante di Banca Popolare di Lodi S.p.A. ¢ di
Ranca Popolare di Cremona S.p.A., cedenti dei rami aziendali di cui infir) due avvisi di
retlifica e liquidazione di imposta di registro con riferimento agli ati i cessione
infragruppe di rami d'azienda perfezionati in daia 28 luglio 2011. La richiesla complessiva
del”Ufficio ammontava o 1,3 milioni di Furo. In data 15 novembre 2013, ad esite dei
coplatti  avviall a seguite della presentazione di istanza di adesione, la prelesa
dell’ Amministrazione Finanziaria & stata defipita limitando Vonere # carico del Credito

Bergamasco a ¢irca 0,2 mihoni di Eure.



Operazioni di eovered bond ¢ cartolarizzazione

Programma QBG Residenziale

A seguito del downgrading da parte di Moody's, che ha ridoto il ratng del Banco Popolare da
“Baad” a “Ba3”, il rafing del Programma OBG Residenziale & passalo da “AZ” a “Ba2”. In
occasione del rinnove annuale del Prospetto, sono stae apportate alcune modifiche alla struttura
del Programmia, tra cul & stato ridotto 31 livelle minimo di rafing del Banco Popolare per lo
svolgimento del ruelo di banca depositaria per la tenuta di tatuni conti della Societd Yeicolo, per
Ja nomina del Back-up Servicer e per le modalitd di rimborso del finanziaments suberdinato (da
“Baad” a “Ba3"). Tali modifiche sono state approvate dal Rappresentante degli Obbligazionist
¢ dalle altre parti coinvolte nel Programma, previa conferma del rating da parte delle agenzie di
rating.

Programma OBG Commerciale

Si & proceduto all'aggiornamento annuale del prospelle relalivo  al Progrzﬁnnm_ e
conlestualmente & stato attribuito allo stesso il rating ufficiale da parte dell’agenzia Moody’s -
(*I3aa3™). In tale occasions, sono state apportate aleune medifiche strutturali al Programma, tsa

cui la riduzione del livello di refing richiesto per lo svolgimento del ruolo di banca depositaria

per la tenuta di taluni coati della Society Veicolo ¢ per ta nomina del Back-up Servicer (da

“Baa3” a “Ba3”"). Tali modifiche sono state approvale dal Rappresentante degli Obbligazionisy
e dalle allre parti coin

rating.

[
Accertament ispettivi in corso da parte dell *Organo di Vigilanze ¢ Asset Quality Ragt {

12 verifica del livello di sviluppo de! requisito regolamentare sui rischi operativi (metodi AMAY.
Mentre 1a verifica di pre-validazione conseguente alla preventivata istanza per I'utilizzazioye
dei modelli interni per la misurazione dei rischi operativi si & gih conclusa e si & in aitesafdi
ricevere comunicazioni in merito all’esito della siessa, I*accentamento ispeltivo riguardanfe il

governo del rischio di credito & ful’era in corso.

In data 13 novembre 2013 & stata inolive avviata un’ulieriore verifica finalizzata a verificare
I'idoneita delle procedure utilizzale per la gestione e la trasmissione delic informazioni sui

prestiti conferill a garanzia delle operazioni di credito dell’Eurosistema.




Il Bance Papolare, inolwe, rientra tra § quindici istilug di credito italiani solioposti all’esame
della quality depfi awser iscritli @ bilancio {csset quality review) condotio dall’ European Cemtial
Bank (BCE). L'esame della BCE, promosso nell’ottica di migliorare la trasparenza delle

esposizioni banearic, si svolge attraverso un'analisi della qualith dell’altivo delle banche, ivi

compresa Padeguatezza sia della valutazione  di attivith e paranzie, sia dei relativi

Accanlonimenti,

Attialmente & in corso la prima fase di tale verifica volia alla raccolta dei dali, che $i svolge

sollo la diretta supervisione ¢ Banca d’lalia. 15 il terzo pilasire di un’operazione di trasparenza

sul setere creditizio che comprende upa valutazione generale del rischio ¢ siress rest per

“werificaie la ienuta dei conti in siluazioni a rischio.

“LPerquante i valort riportati nella relazione finanziaria semestrale al 30 giugno 2013 del Banco
v

.
Phipolare siano espressiene della migliore valutazione operata sella basc dei principi contabili di
!

fepinienio, non si pud escludere che le suddette valutazioni, pur ragionevoli, possano non

ey

\L\\’

e piena conferma netla misora in cui eventuali diversi parametri dovessero essere wiilizzati

nella conduzione dedl*auuale ispezione deil’ Organo di Vigilanza ¢ dell'Asser Quality Review da

parle della Banea Centrale Europea.

Traitative per la cesstone di Banco Popolare Croatia d.d.

11 Banco Popolare ha recentemente avviato le trattative volte alla cessione della partecipazione
detenuta nelia controllata Bance Popolare Croatia, avviande uno specifice progetto finalizzato

ad identificare un possibile acquirente.

Alla data di redazione del resocomo intermedie di gestione al 30 settembre 2013 non si
riscontravino nelta (attispecie wite le condizioni richieste dal principio contabite 1FRS 5 per la
classificazione della controllata come “held for sale” in quante, nonostante la partecipazione
fosse (¢ sia) disponibile per la cessione immexliata, nelle condizieni vigenti a quelfa data la

attivamenle

cessione 1on poleva rilenersi “highly prebable”, non tratandosi di un ass

scambiato sul mercato.
Si fa presente che, in consideruzione deil’incertezza viguardanle il valore che i potenziali
acquirenti atribuiranne alla controllaia, & possibile che la eventuale cessione, ove perlezionata,

possa comportare la rilevazione di una perdita ad ogpi nen determinabile rispetio al valore dj

zione nel bilancio consolidato delle ativith e delle passivitd panimoniali della controllata.




Aecordi corcernenti if personale dipendente

In data 3 ottobre 2013 & stato sottoscritte un accordo con le Organizzazioni Sindacali che ba

portato alla definizione delle seguenti intese:

Accesso alle prestazioni siungrdinarie del Fondo di Solidarietd di seitgre

 stato codificate I"accesse al Fonde di Solidarietd di tutte le risorse aventi i requisiti previsti

dagli accordi sindacali precedentemente soltoscritti, pari a 358 risorse complessive. z livello di

Gruppo.

Al riguardo si segoala che 'accordo del 3 ottobre 2013 ha sancito "accoglimento di wite le
richieste di accesso alic prestazioni ded Fondo di Solidarieth, che sone pervenute in misura
significativamente superiore rispettc all’obiettivo minimo di 250 risorse definite nel precedente .

aceordo di giugno 2013, Gli impegni conseguenti al citato accordo, in merito all'accoghmemd

del maggior numero di domande, essendo frutto di decisioni prese nel mese di ottobre 2013,
saranno oggetie di rendicontazione nella situazione patrimoniaie ed economica del guarte

rimestre 2013, come stabilito dal principio contabile di riferimento JIAS 10.

joni/Assunzioni

Stabil

A seguito della riso)uzione del rapporte di lavoro da parte del personale in possesso del requisiti

pensionistici e di accesso alle prestaziond straordinarie del Fondo di Solidarietd, in un’ottica di

rispetto  delle  prassi ¢ delle esigenze  lecnico organizzative nzicnd/;‘

stabilizzazionefassunzione di 133 risorse nel Gruppo entra il 31 dicembre 2013.

Part-time e Welfare

strumento che consente di favorire il mantenimento dei livelli occupazionali e la {lessi l]ltd {lei

lavoro.

£ stato inclue definito con le Organizzazioni Sindacali il percorso finalizzato fa ricercare

soluzioni condivise che contribuiscano al governo del costo del personale agche in una

r50 forme di

prospeuiva di sostenibilitd sociale indirizzando parte delle risorse cconomiche

welfare aziendale.
Irtervanto del Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi

1l Fonde Interbancario di Tutela dei Deposili in data 29 ottobre 2013 ha deliberato un mtervento

di sosiegno ai sensi deB'an. 29 del propric Swuiuto, a favore di una consorziata in




Amminisirazione Straordinaria. L'intervento del Fondo, che & s1ato autorizzaio dall’ Organe di
Vigilanza, & destinate a coprive il deficir parimoniale della suddetta consorziata, Tale deffelr &
attualmente in corso di puntuale determinazione. L'impegno assunto dal Fondo prevede
I'erogazione di un contributo massimo pari a 280 miliond di Euro che verrd addebitato alle
banche consorziate. Sulla base delle atuali quote contributive delle banche aderenti, la passiviti

potenziale massima a carico del Gruppo Banco Popolare ammonta a 13,5 milioni di Euro.
I Pl |

Fondo Immobiliare Iiracle

In data 5 novembre 2013 & pervenuta al Banco Popolare una comunicazione da parle & Generali
Imimobiliare Ialia SGR, gestere del fondo comune d’investimento immobiliare di tipo chiuso
riservato & investitori qualificatl denominate *Fondo Laracle”, in relazionc alla conclusione di

una veritica fiscale nei suni confromi. La societd di gestione ha informato che i verificatori

hanno contestalo la pretesa mancata applicazionc dell’ IVA ai contratti di locazione in essere (ra

hipgpo Banco Popolarc, A seguito di ale comunicazione sono slate immediatamente avviate

futte le azioni opportune al fine di wielare gli interessi del Banco Poepolare ¢ delle proprie

(‘:\ controllate,

Emisvione Prestito Obbligazionariv Bance Popolare snbordinato Lower Tier Il

] Cnngiglio di Anninistrazione del Banco Popolare, nella seduta det 27 agosto 2013, aveva
autorizzato la costituzione di un plgfond di 600 milioni di Euro, da destinare all’ emissione da
parle della Capogruppo di prestiti obbligazionari demestici subordinati di tipe Lower Tier II,
con scadenza minima di 7 anni ¢ massima di 10 anni da offrire in sottoscrizione al pubblico
indistinto e/o ad investitori istituzionall, anche eventualmente in pilt franches, entro il 30 giugno
2014, con I"intenedimento di procedere comunque entro il 31 dicembre 20173 al colivcamento di

almeno 400 milioni di Eure, preferibilmente attraverso la rete distributiva del Gruppo.

Nei mesi successivi, dopo attente valutazioni sulla capacitdl di collecamento della rete del

Gruppe ¢ sub gradimento presse la clientela, il plafond iniziale di 600 milioni di luro & stato

elevato a $00 milioni di Buro e, con decorrenya 17 ottabre 2013, & stawa deliberata I'emissione
del nuovo prestito obbligazionario Banco Popolare Tasso Fisse Subordinato Lower Tier 11

{(ISIN IT0004966823), avente durata di 7 anni (dal 18 novembre 2013 al 18 novembre 2020),
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tasso fisso del 5,5% con cedola annuale e rimborso con ammor lamento mediante guote costanti

a partire dalla fine del Lerzo anno.
11 colloeamento, iniziato il 17 otiobre 2013, & erminaic in data 15 novembre 2013,

L'operazione si pone I"obietlive di incrementarc 1a raccolta diretta ¢ di rafforzare entro il
corrente anno 1) Total Capilal Ratio dei Banco Popoiare in vista deli’entrata in vigore dei

provvedimenti di Basilea 3.

Pragetto di fusione per incorporazione di Bunca italease S.p.A. nel Banco Popolare Socield
Cooperativa

NelPambito del progetto di semplificazione dell'articolazione sucielaria e della stuttiira
arganizzativa de] Gruppo Banco Popolare, il Cansiglio di Amministrazione del Banco Popolare,
oltre ad approvare la fusione per incorporazione del Credito Bergamasco nella Capogruppo, e il
Consiglio di Amministrazione di Banca Italease S.p.A. (“Banca Jtalease™) hanno predisposio
ed approvato un progetto di fusione di Banca ltalease nel Banco Popelare. Tale ulteriore

operazionc di integrazione & descritta in unico contesto espositivo nello stesso Progeﬂo di -
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Fusione relativa alla fusione del Creberg nel Banco Popolare, fermo restando che | ducm_"'

procedimenti sono tra di loro autonomi. In particolare, la fusione del Creberg nel Banico

Popolare polrd Lrovare attuazione indipendentemente dal perlezionamento della fusione di

Banca Italease, mentre quest’uliima — approvata in fonma semplificata sull ‘assunto che il BangG

Pepolare acquisti, entro la data di stipulazione de!l"atto di fusione, il 100% del capitale soglale
—

di Banca ltalease e, quindi, anche la partecipazione che il Creberg aiualmenig y

capitale sociale di Banca ltalease - avra efficacia subordinatamente al perfezigpg nep

fusione del Creberg nel Bance Popolare.

interamente possedute, swil’assunto che il Banco Popolare, eniro la data di stipul?

di fusione, giunga a detenere il 100% del capitale sociale di Banca Italease a seguito;

ti)  dell’efficacia della fusione per incorporazionc del Creberg nel Banco Fopolare, che

consentird allo stesso Banco Popolare di subentrare nelia Litolarith della gartecipazione
che il Creberg attualmente detiene in Banca lialease pari al 2,923% dei capitale sociale di

Banca ltnlcase;

{ii) del tiasferimento della partecipazione che Holding di Partecipazioni Finanziaric Banco
popolare S.p.A. attualmente detiene in Banca Tralease pari al 14,657% de! capitale sociale

i Banca lalease.




1.2 Socicla Incorporanda
Denominazione

Cradito Bergamasco S.p.A.

Sede legale

Bergamo, Largo Porta Nuova n.2.
Klementi identificativ

I Creberg, & una societh per aziond iscritta al Registro delle Imprese di Bergamo, numero di
iscrizione ¢ codice fiscale 00218400166, appartenente al Gruppo Banco Popolare, sogpella aila

attivith di direzione e coordinamento della Capogruppo Banco Popolare,

Capitale sociale

. data di approvazione della pregente Relasione, il capitale sociale del Creberg & di Buro
180.541,00 interamente versato, suddiviso in n. 61.726.847 azioni ordinarie del valore

jdle unitavio di Buro 3,00 ciascuns.

Qugetio Sociale
L’ pagetto sociale del Creberg & il seguente: “La societa ha per scopo la raceolia del risparmio ¢
Vesercizio del credito nelle swe varie forme.

fissa pito compiere, con Uosservanza delle disposizioni vigendl, tutte le operazioni e { servizi
bancari ¢ finanziari consentiti, nonché ogni alira operagiong stritmentale 0 comungue connessa
al raggiunginente delle scopo sociale.

La societd pud emeilere obbligazioni conformenente affe vigenii dispoxizioni norinative.

La socieid fa parre del Gruppo Bancario Banco Popolare. In tole qualiid esva & temig
all'asservanza defle disposiziont che la Capogruppo, nell'esercizio dell'anivitd di divezione ¢
coordincmenio, emana per 'esecnzione delle istruzioni impactite dalln Bonca  d'halia
neli‘inieresse della stabifite del Gruppo.

Gl amministratori della societdr forniscemo alle Capogruppo ogni data ed informazione per
I'emanazione delle disposizioni.”

Breve storia del Creberg

11 Creberg & stato costituito a Bergamo i} 1* giugno 1891 solle la dencminazione di “Banca

e




Piccolo Credite Bergamasco”,

Nella sua storia ultracentenaria, o Banca ha perseguite il continuo radicamento nel terrilorio
servilo, sostenende imprese € famiglie, sino a raggiungere dimensioni ¢ ruole di rilievo nel

sistema bancario italiano.

Nel 1989 [ Banca viene acquisita dall’lstinto Irancese Crédit Lyonnais, che giunge a detencre

una quota di maggioranza pari al 56% del capitale sociale det Creberg.
Nel 1994, e azioni de! Creberg vengono quotate presso I'MTA.

Nell*ottebre del 1997 il Creberg viene acquisito dali’allora Banca Popolare di Verona — Banco
S. Geminiand e S. Prospere ed entra a {ar parte del Gruppo BPVN (oggi Gruppo Banco

Popolare).
Atiualmente, il Creberg dispone di 239 sportelli prevalenteniente colloeati in Lombardia.
Organi sociali:

a) Consiglio di Amministrazione:

Il Consiglio di Amministrazione di Creberg & staio nominato dall’ Assemblea degli Azionist del
16 aprile 2011 e si compone di 16 (sedici) Consiglieri. Alla data della presente Relazione, il
Consiglio & composto dai seguenii 15 (quindici} membri (a seguite delle dimissioni del dotl.

Masstmo Cincers, resc in data 25 novembre 2013), il cui mandato scudrd con " Assemblea

convocats per I'approvaxione del bilancio relativo all’esercizio che si chiuderd al 31 dicembre

2013,

Nome Carice

Cesare Zonca Presidente

Mario Ratti Vice Presidente Vicario
Carlo Fraua Pasini Vice Presidente

Bruno Pezzoni Amministratore Delegato
Giuseppe Ambrosi Consigliere

Vittorie Armani Consigliere

Giovanni Doui © Consigliere

Mawrizio Faroni Consigliere

Earico Fusi Consigliere




Giacomo Gnull Consiglicre

Paclo Tonghi Cansiglicie
Daniela Montemerlo Consigliere
Alberto Motia Consigliere
Claudia Rossi Consigliare
Monica Santini Consighere

Carice
sare Zonca Presidente
Mario Ratti Viee Presidente Vicario
Carlo Fratta Pasini Vice Presidente
Bruno Pezzoni Amministratore Delegato
Giacomo Giutti Consigliere

c) Collegi dacalc:

1l Cotlegio Sindacale di Creberg & stalo nominale dall' Assemblea degli Azionisli del L6 aprile
201 e rimared in carica fino alla data dell’ Assemblea convocata per Papprovazione del bilancio

relativo all’esercizio che si chiuderd al 31 dicombre 2013.

1l Collegio Sindacale & compostlo dai seguenti membri;

Nome Carica

Giovanni Tanting Presidente

Fabio Bombardieri Sindace Effettivo
Paolo Moro Sindaco Effettiva
Renato Salernoe Sindaco Eftettivo
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Antonia Zini Sindaco Effettivo
Enrico Locatelli Sindaco Supplente
Ciiuliane Longhi Sindaco Supplente

Dati econontici ¢ patrimoniali al 30 giugno 2013
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La tabella che segue riporta i dati di sintesi del Creberg tratti dalla relazione finanziaria

semestrale al 30 giugno 2013.

(milioni di euro) 30/06/2013
Dati economici :
Marpine finanziario 1487
Commissioni nette ‘120,
Proventi operativi 286,5
Oneri operativi 1413
Risuhaio della gestione opcmllvx 1454
Risultato lordo detl'operativith corrente 71,7
Utile petto di periado 45,9
(milioni df euro) 30/06/2013
Dati patrimoniali

Totale dellatlivo 13.158,)
Crediti versa clienteta (lordi) 12.396.5
Attivitit finanziarie 1423
Patrimonio netto 1479,8

Raccolta della clientela
Raccolia totale
di cni: - Raceolta dircita
- Raccolta indiretia
di cui: - Risparntio gestito
- Fondi comuni ¢ SICAY
- Gestioni patrimomiali mobiliari
e in Pondi

- Polizze assicurative

- Risparinio anuninisivato

Dati della stratiura
Numere medio dei dipendenti ¢ altro personale
Numeto degli sportelli bancari
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Fventi successivi al 30 giugnao 2013

Evoluzione del conlenziose fiscale

Di scguito $1 riporta Pevoluzione dei contenziosi fiscali ervenuta dopo la chiusura del

semestre:

- con riferimento ai conenziosi in essere riguardanti la pretesa omessa applicazione dell’liV A
alle commissioni fatturate per il servizio di banca depositaria, il Credilo Bergamasco ha
maturzio successivamente alls chiusura del semestre la decisione di ricercare una possibile

\ definizione delle controversie nell’ambite di un confronle da avviare con " Agenzia delle

Entrate. Considerato il diritto delle banche ad esercitare la rivalsa a [ronte dell’eventuale

~imposta da versare e 1a sussistenza di obiettive candizioni di incertezza sul ratlamento IVA
\

I’ Agenzia delle Entrate la notificato al Credito Bergamasco, in qualild di cessionaria, ed al
Banco Popolare (in qualili di socield incorporante di Banca Popolare di Lodi S.p.A. e di
Banca Popolare di Cremona 5.p.A., cedenti dei rami aziendali di cui infra) due avvisi di
rettifica ¢ lguidazione di imposta di registro con riferimento agli aui di cessione
infragruppo di rami & azienda perfexionati in data 28 luglio 2011, La richiesta complessiva
dell’Ufficio ammontava a 1,3 milioni di Eure. In data 15 novembre 2013, ad csiwo dei
contatli avviati a seguito della presentazione di istanza di adesione, la prelesa
dell’ Amministrazione Finanziaria ¢ staa definita limitando 1"onere a carico del Credile

Bergamaseo a cirea 0,2 milion di Euro.

Accertwmenti ispettivi in corso da parte dell’Organo di Vigilanza

In data 11 seiiembre 2013 & stato avvialo un accertamento ispetlivo nei confronti del Gruppo
Banco Popolare, e quindi anche nci confronti del Credito Bergamasco, avente per oggetlo it
governo, la gestione ed il controllo del rischio di credito ¢ In verifica dei livello di sviluppo del
requisito regolamentare sui rischi operativi (metodi AMA). Mentre Ja verifica di pre-validazione
consegucnie alla preventivata istanza per 'utilizeazione dei modelli interni per la misurazione
det rischi operativi si & gil conclusa e si € in atlesa di ricevere comunicazioni in merito all'esito
della stessa, accerlamente ispellivo riguardante i} governo del rischio di credito & tuill’ora in

COrso.

1T Gruppo Tanco Popolare, ¢ quindi anche il Credito Bergamasco, rientra tra b quindici istiti di
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credito italiani sotioposti all’esame della qualith degli assel iscritti a bilancio (Asset Qualiry
Review) condoito dall’ Buropean Central Bank (BCE). [’esame della BCE, promosso nell’otlica
di migliorare la trasparcnza delle csposizioni bancarie, si svolge atlraverso un’analisi della
qualita dell'attivo delle banche, ivi compresa I"adeguatezza sia della valutazione di atiivila e

paranzie, sia dei relativi accantonamenti.

Altualmene & in corso Ja prima fase di tale verifica volia alla raccolla dei dati, che si svolge

sotto la diretta supervisione dj Banca d’ftalia. £ il terzo pilastro di un’operazione di trasparenza

sul scttore creditizio che comprende una valutazione generale del rischic e stress fest per
verificare la ienuta dei conti in situazioni a rischio. Por quanto i valori ripertati nella relazione
finanziaria semestrale @) 30 giugno 2013 del Credito Bergamasco siano espressione della
raigliore valutazione oporata sulla base dei principi contabili di riferimento, non si pud-escludere

che le suddetle valutazioni, pur ragioneveli, possano non trovare piena conferma nella misura-in

cui eventuali diversi parametri dovessero essere utilizzati nelta conduzione clcil’nt)m‘ale
ispezione del)’Organo di Vigilanza e dell’Assei Quality Review da parte deila Banca {“;cni;’zilc i

Europca.

Accordi concernenti il personnle dipendente

In data 3 ottobre 2013 & stato sottoscritte un accordo con le Organizzazioni Sindacali che ha

portato alla definizione delle seguenti intese:

Accesso alle presiazion] straordinarie del Fondo di Solidaricth di setlore

tazion] straorainarie del TP UL oA - Rel DAS Sl emmss

i stato codificalo 1'accesso al Fondo di Sclidaricta di tutte Je risorse aventi i requish
dagli accordi sindacali precedentemente sottoscritti, pari a 36 risorse (358 sisorsg ¢

tivello di Gruppo)-

Al riguardo si segnala che I'accorda del 3 otiobre 2013 ha sancito I"accoglimeisto di
richicste di nccesso alle prestaxioni del Fondo di Solidariets, che sono pervenuie i
significativamente superiore rispetto all’obieltivo minimo di 250 risorse definito nel pjecedente
accordo di giugno 2013. GYi impegni conseguenti 2l citato accordo, in merito all'ac
del maggior numero d&i domande, essendo frutto di decisioni prese nel mese di oitobre 2013,
gsaranno oggetto di rendicontazione nella situazione patrimoniale ed economica del quarto

trimestre 2013, come stabilito dal principio contabile di riferimento TAS 10.

Stabilizzazioni/Assunzioni

A seguito della risoluzione del rapposto di lavoro da parte del personale in possesso dei requisiti

pensionistici ¢ i accesso atle prestazioni siraordinarie del Fondo di Solidarietd, in un’ottica di
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ricambie penerazionale finalizzaio alla stabile occupazione, si @ concordato di provvedere, ncl
rispetto delle  prassi ¢ delle  esigenze  tecnico organizzative  aziendali,  alla

stabilizzazione/assunsione di 11 risorse (di 133 risorse nel Gruppo) entra il 31 dicembre 2013,
Part-time e Wellare

E sato prorogato al 30 giugno 2014 I"accorde vigente cen rifenimenlo al part-time, qualc
strumento che cansente di favorire i) mantenimenio dei livelli occupazionali e 1a flessibilitd del

lavoro.

Ii stalo inoltre definite con le Organizzazioni Sindacali il percorso finalizzato a ricercare
soluzioni condivise che contribuiscano @b governe del costo del personale anche in una
prospettiva di sostenibilith sociale indirizzando parle delle risorse econemiche verso forme di

welfare aziendale.

¢ iyéqm del Fondo Interbancario di Trieln dei Depositi

S
: I:Fon"{ﬁ) Isterbaneario di Tutela dei Depositi in data 29 ottobre 2013 ha deliberato un intervento
i bano ab sensi dell’ar. 29 del proprie Statule a favore di una consorziata in
Ninistrazione Straordinaria. L'inervento de) Fondo, che € stato autorizzato dall’Organe di
Vigilanza, & destinalo a coprire il deficil parimoniale della suddetta conserziala, Tale deficie &
alalmente in corso di puntuale delerminazione. [impegno assunte dal Fando prevede
I'erogazione di un conlributo massimo pari a 280 milioni di Fure che verrd addebitale alle
banche consorziate. Sulia base delle aiuali quote contributive delle banche aderenti fa passivith

potenziale massima a carico del Credito Bergamasco ammonta a cirea 2 milion: di Euro.

2, ILLUSTRAZIONE DELLOPERAZIONE & DELLGE MOTVIVAZIONT DELLA STESSA, CON

PARTICOLARE  RIGUARDG  AGLI  OBIETTIVI  GESTIONAL]  DELLE SOCHETA
PARTECIPANTT ALLA BUSIONE ED Al PROGRAMMI FORMULATI PER 1 LORO

CONSEGUIMENTO

2.1 Ie motivazioni dell’operazione, obiettivi gestionali ¢ programmi formulati per it

loro conseguimento

Unitamente alla programmalit incorporazionc di Banca Ralease nel Banco Papolare
(operazione, guesta, che, come evidenziato nel Progetio di Fusione, avid luogo
successivamente al perfezionamento della Tusione det Creberg nel Banco Popolare), fa
Fusione costiluisce alto conclusivo di un arlicolats progetio di semplificazione

deli*articalazione socictaria ¢ della strutura organizzativa del Gruppo Banco Popolare
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{e.d. progetio “Grande Banca Popolare™) avviate nel corso del 201 le che ha, sin ¢ui,
condollo all’integrazione nel Banco Popolare delle c.d. Banche del Territorio del
Gruppo (Banca Popolare di Verona—$.Geminiano e S.Prosperc S.p.A., Banca Popolare
di Novara S.p.A., Banca Popolare di Lodi S.p.A., Cassa di Risparmio di Lucca Pisa

Livorno S.p.A., Banca Popolare di Cremona $.p.A. ¢ Banca Popolare di Crema S.p.A).

Un disegno, quello sin qui attuato, che ha permesso, altravesso un’opera di complessiva
razionalizzazione e semplificazione dell’articolazione del Gruppo, di conscguire
obieltivi di efficienza ¢ redditivitd, salvaguardando ael conterpo i marchi, la vocazione

commerciale a servizio del territorio € le identith logali delle singole banche.

Anche la Fusione ~ grazie anche all’efevata esperienza maturala in seguito alle gia
attuate operazioni di integrazione nella Capogruppo delle altre Banche det Territorio —
consentirh di conscguire benefici in termini di sinergie di coste, di semplificazione
organizzativa e di maggiore snellezza nell’adozione ed implementazione delle strategic
di Gruppo e permetterd di ridurre ghi operi fiscali attualmente sestenuti in base alla

normativa vigente.

oltre, la fusione del Creberg nel Banco Popolare pone le premesse per la picna
razionalizzazione della distribuzione della rete commerciale sul piano teriteriale,
agevolando il gid avviato processo di eliminazione delle sovrapposizioni teritoriali ¢i
sportelli all’interna del Gruppo nonché per un'ulteriore armonizzazione delle modalith e

delle prassi- commerciali offerti alla clientela de Gruppo ¢ per il rafforzamento dei,

Sempre sul versanle arganizzative, la Fusione consentird 1'accentramento di |
duplicate, con conseguente destinazione delle risorse liberate atlo sviluppo comy
al fine di accrescere In qualith dei servizi consulenziali e di supporto alla clied
nonché al rafforzamento dei presidi centralizzat e specialistici di governance, controlfo
¢ pianificazione e I'incremento dell’efficacia dei processi della rete atlraverse una pigna

uniformazione alle linec guida operative delia Capogruppo.

La Fusione Creberp permeiterd inoltre di migliorare la posizionc patrimoniale del
Gruppe in prospettiva delle prossima applicazione delle disposizioni introdotte dalla
Direttiva 2013/36/UE del 26 giugno 2013 e dal Regolamento UE n. 575/2013 (regole
prudenziali “Basilea 3™) contenenli nuove limitaxzioni alla computabilita nel capitale
primario di classe 1 del patimonio di pertinenza dei soci di minoranza (¢.d. minoriiies)

del Credito Bergamasco. 1.’ impatio dei benefici sul capitale primario di classe | del
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- direttamente al pitt ampio progetio di valori

patrimonio (Common Equity Tier 1 Ratio} ascrivibili all’integrale waslormazione delle
miinorilies del Creberg in maggior patrimonio di Capogruppo (e quindi in ipolesi di
assenza di esercizio del diritto di recesso) ¢ stimato in circa 30 basis pointy, avendo a
base la simulazione degli impatti defle menzionate regole prudenziali Basilen 3 “fully

londed™ al 3G giugne 2013,

Lrinteresse di Gruppo alla Fusione si conluga anche con gli interessi specilici degli

Azionisti del Creberg, essendo Finalizzata a:

(i) porre le  condizioni per promuovere un  complessivo  miglioramente
deil’efhcienza ¢ della compelilivili anche della Banca sul territorio i

riferimento;

ollenere sinergic diretie ed indiretle, attraverso riduzioni dei costi di strutuza ¢

degli oneri fiscali stimate in oltre 10 milioni di Ruro;

Favorire, in prospetiiva, la migliore copertura delle arce erriteriali di vocazione,
secondo le linee gitt indicate con le precedenti riarticolazioni delle reii

distributive.

Inoltre, per effetto della Fusione ¢ del concambio detle azion Creberg con axioni Banco
Pepolare, gli Azionisti Creberg beneliceranne di un titolo (le azioni Banco Popolare)
pitt hquido rispetto alle azioni Creberg, caratterizzate da volumi di scambio
estremmnentic conlenuli, con conseguenle maggiore facilid di disimetiere 1] proprio
investimento, La Fuosione conscnlird, inoltre, agli Azionisti Creberg di parecipare

ione del Gruppo.

La Fusione non modificherd il legame del Creberg nei confronti del territerio ¢ dei
propri Azionisti sia attraverso la creazione di una specifica Divisione ‘Territoriale con
sede @ Bergamo, sia airaverso 'istituzione, in corrispondenza di tale Divisione, di un
Comitate Territoriale di Consultazione & Credite ai sensi dell’art, 51 dello Statuio del
Banco Popolare, composto da membri nominali tra soci espoaenti del mondo
cconomico, professionale ¢ associativo dell’aren territoriale del Crebery, sia prazie al
contributa date alla Fonduzione Credito Bergamasco che continuerd ad operare 2
sostepno delle aree i tradizionale insediamento debla Banca,

Alla luce di quanto precede, o si attende attraverso il perfexionamento della Fusione i
congegimento di sinergie di costo e di ricavo, questullime epporiunamente e
pruclenzialmente ridotte nelle aspetative, in considerazione dellattuale elevalo livello

i operalivild degli sporielli del Creberg.
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in particolare, & possibile ipotizzare sinergie di coste a regime per un importo pari a
oltre 10 milioni di Buro annui, mentre, dal lato ricavi, prudenzialmente non seno siate
stimate sinergie ancorehé possibili.

Per I'efficace implementazione della Fusione & stalo preventivato un monte spese, da

considerarsi now ripetibili, pari a circa 2 milioni di Euro.

Profili giuridici dell'operazione di Fusione
L'approvagione del Progetio di Fusione

L’operazione the si intende sotioporre all’esame ¢ all’approvazione deli’ Asseniblea
straordinaria degli Azionisti del Creberg & la fusione pes incorporazione del Creberg nel

Banco Popolare, ai sensi degli articoli 2501 ¢ seguenti cod. civ.

1l Progetto di Fusione, comprensivo dello Statuto sociale ceila Societd Incorporante post
Fusione (i cui elementi essenziali sono di seguito illustrati) che ne costituisce parte * .
integrante, & stato approvato dagli organi amministzativi i Banco Popolare & Crebel“g in o
data 26 novenibre 2013, conferendo, disgiuntamente tra Joro ai rispetiivi Presidente ¢ -

Amministratore Delegate, mandato a definire ¢ pubblicare la presente Relazione.

It Progetto di Fusione & stato predisposto (e, quindi ta Fusione sard effettuata) sulla base
delle relazioni finanziarie semestrali al 30 giugno 20H3 di cui dll'ari. 154-rer, comma 2,
TUF delle Societs Pariecipanti alla Fusione, approvate dai Consigli di Amministrazi
del Banco Popolare e del Creberg rispettivamente in dats 27 agasto 2013
agosto 2013, ulifizzale come situazioni patrimoniali di riferimento ai seny}

2501-guater, comma 2, cod. civ..

11 Progetio di Fusione sard iscritto presso i Regisui delle imprese dei luoghi ov
sede le Societh Partecipanti alla Fusione previo rilascio da parte della Banca
della prescritta autorizzazione alla Fusione ai sensi dell’art, 57 TUB.
1"operazione di lusione per incorporazione del Creberg net Bance Popolare, unifamente
alla fusione per incorporazione di Banca Tralease nel Banco Pupo!ai'e {cfr. paragrafo 1.1
della presente Relazione, sczione Evenii sucvessivi al 30 giugno 2013), avendo ad
oggetto istituti di credilo, saranno sottoposie alla preventiva approvazione della Banca
d'Ualia ai sensi ¢ per gii effewd dell’art, 57 TUB. Al riguardo, si evidenzia che Banca
d Talia dispone di 90 giomi dalla data di presentazione dell'islanza, che sard presentata
dal Banco Popolare in qualitd di Capogruppo ai sensi delle Isiruzioni di Vigilanza perle

Banche (Circolare di Banca d’Italia n. 229 del 21 aprile 1999, Titelo U1, Capitoio IV,
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Sexione 1), per awmtorizzars il Progetio di Fusione nel sue complesso, salve eventuali

interruzioni.

22,2 Mudificazioni staiwiarie
La Fusione comporterd I"estinzione della Societd Incorporanda.

In dipendenza deila Fusione, I'Assemblea straordinaria del Banco Popolare sara
chiamata a deliberare, contestualmente ali’approvazione del progetlo di Fusione, un
aumento di capitale soclale di Banco Popedare per nominali Furo 300.582.215 mediante
emissione di n. 157.455.068 azioni ordinarie senza indicazione del valore nominale, da
attribuire agli Azionisti del Creberg, sccondo il rapporio di cambio indicato al

> successivo paragrafo 3.1, cen conseguenle medifiea dell’atticolo 7 (eapitale saciale)

ello Statuto sociale.

|
u,’\\r}gunrclo, si segnala che gli Azianisti del Creberg diverranno Azionisti del Banco
pglare a decorrere dalia data di efficacia della Fusione e diverranna, pertanto,

o

setti, per le azioni ricevuie in concambic, alle previsioni dello Statuto sociale del

6
anco Popolare ¢, quindi, alla normativa sulle banche popolari ¢, in particolare, a

quanto previsto dall’art, 30, del 2. Lgs, 1 settembre 1993 0. 385 (TUB™), in materia di
diritth amministrativi e patrimoniali connessi alla titolarith di azioni ¢ di limid at

possesse agionario,

Inoltre, ai sensi dell’art. 10 delio Statuto del Banco Popelarc, si ramimenta che a qualita
di socio potrd essere acquision dagli Azionisti Creberg mediante domands scritta che
dovrd cssere presentata gl Consiglio di Amministrazione del Banco Popolare,
accompagnata dalla certificazione attestante 1a ttolasitd di almeno 1,000 azioni Banco
Popolare, fermo restando che agli Azionisti in questione, i quali presentassero la
domanda di ammissione a socio entro il 31 dicembre 2014, non sard applicata la tassa di
ammissione 1 socio,

In forza del rinvie disposto dall’art. 17 dello Statuto del Banco Popolarc alle
disposizioni di legge in materia di limili alla partecipazione azicnaria (fe. all’art. 30
TUB)Y, si rammenta che nessuno pud detenere aziond in misura eccedente 171,00% del
capitale sociale ¢ le azioni cecedenti tale limite devono essere alienate entro un anno
'{ dalla contestazione da parte della secieth del superamento del predette limite; in difetto,

trascorso tale termine i diritti patrimoniali di pextinenza delle azioni in cccesso vengono

=T,

acquisiti dal Banco Popolare w sensi di legge. 1 divicto, tuttavia, non si applica agli

organismi di investimenio collewtivo in valori maobiliard, per [ quali valgono i limid
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Inolure, si evidenza inolre che, trattandosi di banca popolare, ciascun socio — ai sensi

previsti dalla disciplina propria di ciascuno di essi.

dell’art. 23 dello Statuto sociale de! Banco Popolwe — ha diritto ad un solo voto,

qualungue sia i} numero di azioni possedute.

In dipendenza della Fusione, si procederd altrest alla modifica deli“art. 1 delio Statuto
de] Banco Popotare al fine di inserire il “Credito Bergamasen” tra i segni distingivi di
cui il Banco Popolare §i avvarrd nell’esercizio dell’ativitd creditizia nei territori di
silerimento del Creberg nonché, in linea con il modello organizzative acoltato dab
Banco Popolare, 7l fine di prevedere la ciud di Bergamo quale sede della struttura di

vertice delia Divisione Territoriale “Credito Bergamasco”.

Nelroltica di rafforzare il radicamento con il territorio di tradizionale insediamento del
Creberg, i 4/30 della quota che venisse destinata datl’ Assemblen ordinaria dei Soci del
Banco Popolare a Finalith di assistenza, beneficenza c pubblico interesse — a valere
sult'utile netto risultante dal bilancio approvato — saranno destinati ad iniziative di
sostegno della Fondazione Credito Bergamasce (art. 5 deilo Stanito de]. Banco

Popolare).

Infine, in considerazione del completamenio del progetto di semplificazione del

Gruppo, il Comitato Esecuiivo del Banco Popolare sard implementato e il numero
complessivo del suoi componenti verrd elevato da 6 (sei) a7 (sette) Amministratori (arL.

35 dello Statuto del Banco Popolare).

Consiglio di Amministrazione del Banco Popolare delly facoiid di riscatto dajfe™

obbligazioni conversibili del Prestito ai sensi dell’art. 1t del relativo regolamento.

Con riferimento alle modifiche statutarie deseritie in precedenza, si riporta di seguip
I"esposizione a confromo degli articoli dello Statute sociate del Banco Popelare fel

testo vigente e in quello post-Fusione,
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Are. b, - Costiluzione ¢ denominazione

Con atto del 27 giugno 2007 n. 98543, rogilo
Nowio Ruggere Piaelli di Verona & state

costitnito i1 Baneo Popolare —  Socield

Cooperaliva {Ja “Societd” o la “Banca™),
La Societd & sorta per effello deila fusione in
data 27 giugno 2007 ra il “Banco Popolare di

Verona © Novara S.c.a rl”, costitvite il 21

!
maggio 2002, quale risullante dalla fusione tra

1 Ranca Popolare di Veroma - Banco

N
e

eminiana ¢ §.Prospero S.c.c. ar.l. fondata il

Lot Sacietd cooperativa” fondata il 28 marzo
e

{864

b

(congiuniamente, le “Banche
Foadatrici™y.
La Societd opern anche wtilizzando tra gli alud,

anche di soll cfo in lorma abbreviata, quali

segni distintivi trudlizionali ¢ & nlevanza
locale, “*Banca Popolare di Verona”, “Banca
Popolare di Verena - Banco S.Geminiano e

S.Prospero”, “Banco S.Geminiano [
S.Prospero”, “Banca Popelare di Lodi”, *Banca
Popolare di Novara”, “Cassa di Risparmio di
lucea Pisa Livorne™, “Cassa di Risparmio di
Lacea™, “Cassa di Risparmio di Pisa”, “Cassa
di Risparmi di Livorne”, “Banco San Marco™,
“Banca  Popolare  del  Trenting”, "Banca
Popolare <i Cremona”, “Banca Popolie <
Crema”, “Banco di Chigvanrl ¢ della Riviera
Imola™,

Ligwre”, “Cassa i Risparmio di

“Banco Popolare Steiliano™.

Lé Sovietd & orpanizzaln secondo Divisioni

30

Art, 1- - Domands di ammissione a socio

Invariato

Invariate

La Sccicti opera anche ulilizzando tra gl aliri,
anche da soli c/o in forma abbreviata, cuali
segni distintivi  tradizionsli e di rilevanza
locale, “Banca Popolare di Verona™, "Banca
Popolarc di Verona - Banco S.Geminiano e
$.Prosperc”,  “Bance  S.Geminiuno e
S.Prospero™, *Banca Popolare di Lodi", “Banca
Popolarc di Novars”, “Cassa i Risparmio di

Lucea Pisa Livorno”, “Cassa di Risparmio di

Lucea", “*Cassa di Risparmio di Pisa”, “Cassa

di Risparmi di Liverno”,  “Credito

Bergamasco”, *Banco San Marco”, “Banca
Popalare del Trentino”, “Banca Popelore di

Cremona”, “Banca  Popolare di  Crema™,

“Banco di Chiavari e della Riviera Ligure®,

“Cassa di Imola™, “Bancoe

Risparmie  di

Popolare Sicillano™.
La Societh & organ

At secondo Division




territoniall (e “Divisiont”"} corrispondenti ad
e o pid aree di Iradizionale radicamente
storice, Ie cui strutture di vertice sono ubicate a

Verana, Lodi ¢ Novara.

territoriali (le “Divisioni™) cordspondenti ad
una o pit arce di wvadizionale radicamento
storico, le cui strutture ¢i vertice sono ubtcate &

Verona, Lodi, e-Novara e Bergamo,

Art, 5. - Muotoaliti

In conformity ofla propria appartencnza al
credito popolare, la Sacietd accorda specinle
altenzione al lerrilorio ove & presente tramiie la
yete distibutiva propria e del Gruppo, con
particolare riguacdo  alle piccole e medie
imprese cd a quelle cooperative. In aderenza
alle propric finalita istiwzionali la Societd
accorda i clicnti soci agevolazioni in ordine
aila fruizione di specifict servizi.

Fermo quanto previsto dall’ant, 53, primo

comma, dello Statulo, I'Assemblca ordinaria

annuale del Banco Popolare pud destinare a

finalith di assisienza, beneflicenza e pubblico

interesse una quota dell’ulile netlo risultanie
<lal bilancio approvalo.

Detio ammontare complessivo sard ripartito tra

iniziative di sostegno dei lerritord di maggior

presenza sulla basc delie quote di seguito
indicaic:

w826 ad iniziative di soslegno al tessuto
civile e sociale del territorio lodigiano e di
quelio di riferimento della Divisione le cul
strutture di vertice sono ubicate o Lodi;

» 8/26 ud inizimtive di sostegno al tessuto
civile e sociale del Lerritoyio novarese ¢ di
quedio di riferimema delia Divisione e cui
strutture di vertice sono nbicate & Novaray

v 926 ad iniziative di sostegno al tessuto
civile e soctale del territorio veronese ¢ di
quello di riferimento della Divisione fe cui
struLiure di vertice sono ubicate a Yerona;

. 126 ad iniziative di sostegne  della

Art. 5- - Mutuzlith

Invariaio

Invariato

|
Deto ammoentare complessive sard rif it fra !

jative di sosiepno dei werritori maggior

presenza sulla base delle quote fdi seguito

indicate:

= $/2630 ad inizialive di sosiggno al wessuto
civile ¢ sociale del territorio lodigiano ¢ di
quello di rifesimento delta Divisione 1o cuk
struttuee di vertice sono ubicate a Lodi;

«  §/2630 ad iniziative di sostegno al lessulo
civile e sociale del 1erritorio novarese ¢ di
quello di riferimento della Divisionc e cui
strutture di vertice sono ubicate a Novara;

v 072630 ad iniziative di sostegno al tessulo
civile ¢ seciale del territorio veronese ¢ di
quelle di riferimento della Divisione e cui
strutture ¢i vertice sono ubicate a Verona;

= 14263 ad iniziative di sosicgno della

3




FFondazione di Cullo Bance S.Geminiano ¢

S Prospero.

Il Consiglie i Amministrzione formula le

iin

opportnne diretiive ¢ i necessari ind
ordine alke politiche di spesa e responsabilith
sociale con finalith di assisienza, henelicenza ¢

pubblico interesse in conformith a quanlo

prevista dal presente articato, assicurandone il

rispetto.

Le decisioni relative alle suddeue inizi
\.vac non aftidate alla Fondaziene Bipiclle, alla
N

1()1\(112|onc Banca Popolare di Novara per il

A . oo .
,"Z‘ﬂ;_r'nouu cd alle alre Poodazioni la cm
/
«
5

adlituzione & stata o verrd promossa dalla

ocietd, le quali disporrmno dircllamente di

rimento  aile

jl"“"“‘ loro gnato  con
propric finalith statutaric, saranno assume con
il parese o sy proposta del Comitate
Territorinle di consuitazione ¢ credite, di cui

all't, 51, competente per leritorio,

Fondazione di Colta Banco §.Ceminiano &

S.Prospero:;

4130 ad inizintive di soeslegno della

Fondazione Credilo Bergamisco,

Lnvariate

e decisioni selative alie suddotte iniziative,
ove non alfidate alla Fondazione Bipiclle, alla
Fondazione Banca Popolare di Novara per il

Territorio,  afta Fondazione Credifo

Berpamasen ed alle altre Fondazion: la cui

costiluzione ¢ sila o verrdh promossa dalla
Socicth, le quali disporramo dirctiamenie di
quunto lore assegnato con riferimento able
proprie Tinalith statularie, suranno assenie con
il parerc o su proposta del  Comitato
Territoriale di consultazione e credito, di cui

ali’ari, 51, competente per tegritoic.

Art, 1. - Capile socinle

[1 capitale sociale & variabile cd & rappresentio
da azioni ordinaric prive di valore nominnlc,
che possono essere emesae limitmamene. Le
azloni sona nominative.

L'emissione  di mmove  azioni pub  esserc
deliberata:

dall” Agscmblea

(ad. in wia  swaordinaria,
siraordinaiia dei Soci, ail senst della
normativa vigenie, eon i quorim ¢ le

maggioranze previsi dal presente Statuio

per o costiluzione ¢ le deliberazioni

dell’ Assemblen straordinaria;

AL 7, Capitale seeiale

Invariate

invarkto
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(b). in via  ordinada,  dal Consiglio di
Amministrazione ai sensi della normaliva
vigente,

Sino a quando le azioni della Societa

risullcranno quotate in mercati regolamentati, il

Consiglio ¢i Amminiswazione non provvederd

all'emissione di nuove azioni ai sensi della

lettera b) del seconde comma del presente
arlicolo.

L’ Assemblea stmordinaria pud attribuire al

Consiglio di Amministrazione ai sensi degli

art, 2443 ¢ 2420 ter cod, civ,, la facoltd di

aumentare il capilale sociale od cmetiere

“obbhigazioni convertibili  ai  senst della

normativa vigenic nei limiti di cui all'art, 33.2,

sccondo comma, lett. n).

Nei limiti stabilii dalla normativa vigente e

fallo salvo "oltenimento delle aulorizzazieni

amministrative  evenlualmente  prescrilte, la

Societh pud emetiere categorie di azioni fornite

di diritti diversi, determinandone il contenuto.,

Tutte le azioni apparienenti ad una medesima

categeria conferiscono ugnali diriui,

Le azioni sono indivisibili; nel case di

compropriess  di azioni i dirigi  dei

comproprietui devono essere esercitali da un
rappresenlanie comune, con Vosservanza della
nornxativa vigenie,

n data 30 gennaio 2010 1'Assemblea

straordinaria ha deliberato «fi attribuire, ai sensi

dellart. 2420-ter cod, civ., al Consiglio di

Gestione la Facoltl di emcilere in una o pill

volte, entro ¢ non oltre il termine massime di

due anni dalla data della tlelibcl'zlzioné, previo

parere  lvorevole  del  Consiglio  di

Sorveglionza, obbligazioni  convertibili i

arioni ordinarie della Sccield per un importo

massimo di Bure | miliardo, con conseguenie

[nvariato

Invariate

Invariato

Tnvariato

Invariate

Invariaio
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aumenio di eapitale  a servizio  della

conversione per un conbievalore complessivo

massimo i Buro 1 miliardo, comprensive del

sovrapprozzo, mediante emissione di azioni
ordinarie  della Socield prive di valore
nominale, godimento regolre, aventi le siesse
caratteristiche di quelle in circolazione alla data
di emissione, da porre al servizie esclusivo
della conversione delle obbligazioni

converlibili, da offrire in opzienc a itk gl

aventi diritto, con facolta per il Consiglie di

Gestione di stabilite 11 valore nominale, i

prezze di sottoserizione ¢ 11 rapporlo di oprione

délle obbligazioni convertibili, importoe della
A

&sdbiu da attribuire agli strumenti, il rapporto
me'crsionc in azioni della Socictdh, gh

=
eybnti ¢ le modalih di aggustamento  del

tapporto i conversione, il regolamento delle

abbligazioni  convertibili, le modalith  di
conversione ¢ di rimborse nonehé la durata,
Phaporto delPaumento di capitale sociale @
servizio della conversione, che
complessivanicnle  non pelrd comungue
cecetlore il controvalore massimo di Jwo 1
miliardo, il pemero ¢i azioni da cmettere,
nonehe  ogni altra modalit,  lermine e
condizione  dell’emissione ¢ offeria delie
obbligazioni convertibili ¢ del conseguente
aumento di capitile.

In awuazione della delega conlerita giusia
delibera dell’ Assemblea straordinaria dei soci
dei 30 gennaio 2010, verbalizzata a rogilo
Notaio Marco Porceddn Cilione di Verana in
data 31 pennaio 2010, repenorio 54089,
yaceolia 0. 19038, i Consiglio di Gestione, in
data 2 [ehbhraio 2010 ¢ 25 lebbraio 2010, ha

deliberato di emetiere numero  162.014 061

ohbligazioni convertibili, del valore nominale

Invarialo
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[ i Euro 6,13 ciaseuna, per 'importo nominale
complessivo pari ad Bwo 996.386.475,15 da
offrire in oprionc # coloro che, alla duta di
inizio  del  pertiode  di soltoscriziong,
risulteranno essere azionisti <ella Societd efo
portatori delle  obbligazioni convertibili del
prestito denominato “Banco Popolare Prestito
Obbligazionaric  Cenvertibile  suberdinato
(“TDE"y  475% 200072010 - 1SIN IT
0001444360, secondo, rispcllivamente, il
yapporto di  numero  una  obbligaziene
convertibile per ogni nwmere quattro azioni
della Societd possedule, ¢ secondo il rapporio
di numere quarantatre obbhigazioni convertibili
per ogni numero quaitrocento  cbbligazioni

converlibili  denominate  "Bancoe  Popolare

Prestito Obbligarionario Converlibile
subordinato (“TDF”) 4,75% 2000/2010 — ISIN
Ir 0001444360” possedute.

Conseguenicniente, scmpre in esceuzione della
suddetia deloga, i Consiglio di Gestionc ha
deliberato di aumentare il capitale sociale a
servizio della conversione delle obbligazioni
per I'importo massimo i Euro 996,386.475,15,
da liberarsi anche in pill riprose mediante
IPemissione di massime numero 276.774.021
azioni ordinarie della Societd, prive di valore
nominale, godimento regelare, aventi le siesse
caraiteristiche delic azioni delfa Secield in
circolazione alla data di emissione ¢ da porre al
servizio  esclusivo delta  conversione  delle
obbligazioni convertibili. L’ Assemblea
Straordinaria del 26 novembre 2011 ha
conferito al Consiglio di Amministrazione, ai
sensi dell’art. 2443 cod. civ., la facolih, da
esercilarsi enlro ¢ bon oltre il lermine massimo
di due anni dabla dat della deliberazione, di

modificare  le delibere  del  Consiglio  di
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Gestione del 2 ¢ 25 febbraio 2000, relative
all’anmento di eapilale al servizio del prestito
obbligazionario “Banco Popelare 2010/2014
4.75% converubile con facolth di vimborso in
azioni”, al fine di incrementare 'emissione del
omnere di azioni ordinaric al servizio del
sudelctio prestito obbligazionario lino ad un

1.500.000.000

massimo  di o, azioni, con

csclusione det dirito i opzione ai sensi

dell'an. 2441, comma 5, cod. civ., In

1sta delibera

attnazione della delega conferita g
dell' Assemblen Straordinaria del 26 novembre
¥ 2011, il Consighio di Amminiswazione, in data
\\I-Z'-;iu_vc mbre 2013 ha deliberato di determinnie

T Ls

0.000.000 i mumere massimo di aziont
/(}I“p!’l e di nuova emissione senra indicazione
Alore nominale a servizio del prestilo
sBligazionario.  Sono  slate convertiie  n.
71.505 obbligazioni convertibili a lronte delie
quali sono staie emesse n. 7H505 aziem
ordinarie per un incremento di captlale sociale
i Furo 3,60 per ogni azione emessa.

Tutte quanta sopra precisandosi che, a seguilo
nontinale

dell’ i

della  eliminazions  del  valore

espressa deliberato  dall’ Assemblea
dicembre 2010, it rappone i conversione delle
abbligaxions di cui al presenic comma s
intende stabilito in una azione ordinaria emessa
a fronte di un inerememto di capitale pad ad
Furo 3,60, per ogni ohbligaziene convertibile
di valore nominale puii ad Buro 6,15 presentala

alla conversione.

Invariale

In data [s], PAssemblea straordinarvia ba
deliberato di aumentare i capitale sociale, 2
servizio della fusione per incorporszione del
SpA” ed a

rapporto i

“Credite Bergamascao

sodddislazione  del eambio,

secondo  quanto  megho  eisultante  dal
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progeite di fusione in pari dala appn;w.lto
dalla medesima Asseniblea  straordinasia,
per pominali Bure 300.582.215, mediznte
emissione di numero 157.455.068 muove
aztoni ordinaric senza indicazione del valore
nominale, da assegonre aghi azionisti della
sovieth incorporanda “Credito Bergamasco
S.pA7, il tuits come meglio provisto nel

succilato progedto.

Art. 335. - Comilato Esecutivo: numcro ¢

composizione

I Consiglio di Amminisirazione nomina un
Comilato  Esccutlivo composto da 6 (se1)
amministratori,  stabilendone i poteri  in
canformitd all’art. 36 dello Staiuio,

Sono componenti i divitto de!’  Comitato
Esecutive 3 Presidente del Consiglio  di
Amministrazione, i due Viee Presidenti e
I"Amministrtore Delegate. Gli altei  due
componenti sono scelti wra | Consiglieri aventi i

requisiti i cui al primo comma deli'art. 29.1.

In wtti i casi in cui 1 renda uecessario
integrare il Comitato Esecutivo, provvede il
Consiglio di Amministrazione nei rispeito delle
disposizioni relative alla composizione el
Comitate Esecutivo.

Comitaio & presieduto dal Presidente del
Consiglio <i Amministrazione.
1l Comitate Esecwivo clegge il proprio Vice
Peesidente ra i Consiglieri diversi da quelli
avenli 1 requisii di cui al primo comma
deli’art. 29.1 membri del Comitato stesso.
Il Comitato resta i carica per wia la durata
del Consiglio di  Amministrazionc che lo
nomina,

Allc riunioni del Comitato Escentive parieeipa

Arl. 35, - Comitato Esceutive: numero ¢

composizione

11 Consiglio di Amministrazione nomina’ un
Comilato Esectivo composto <da 6 7 (setsetle)
amministratori,  stabilendone i pglqri in
conformith all’art. 36 dello Statuto.

Sono componenti di diritle del  Comitiic
Esecutive i} Presidente del Consiglio® di
Amministrazione, i due Vice Presideati e

I’ Ammnyinistratore Delegato. Due degli GF altr

due tre componenti sono scelli wa i Consiglieri |,

aventi 1 requisitt i cui al prime commay

deliart. 29.1.

Invariate

Invariato

Invariato

Invariaio

Invariate

37




i e

il Collegio Sindacale,

le funzieni di Segretirio sono svolte dal | lnvariato

Segretario del Consiglio di Amministrazione.

2.2.3  Natura di operazione di “maggiore ritevanze” iva parii correlaie

In conseguenza del rapporto di controllo di dirine di Banco Popolare su Crebers,
nonché verificati gli indici di rilevanza di cui al Regolamento recante disposizioni in
materia di operazioni tra parti correlate adettato datla Consob con Delibera n. 17221 del
12 marzo 2010 e successive modiliche (“Regolamento Parti Cerrelate™) e del
Regolamento “Procedurc per la discipling delle Operazioni con Parti Correlate”™,
apprevata in data 29 novembie 2010 e successivamente modificato dal Consiglio di
Amministrazione del Creberg in forza dell’art. 239 1-bis cod. civ, ¢ dell’art. 4, commi |
e 3, del Regolamente Parti Correlate (“Procedura Creberg”), operazione di Fusione

-integra gli estreni di un’ operazione wra pard correlate di “maggiore rilevanza”,

ul 'p\umo‘ si da atto che e allivita connesse al Progelto di Fusione e, in particolare,

Ln,f_h.:‘\ relative alla determinazione del Rapporto di Cambio e degli ulteriori clementi
u),)
o)

e . . . . - . N
Procedura Creberg. [n particolare, il Comitato Indipendenti del Creberg & stato

¢i ed economici della Fusionc sono state svolie dal Consiglio di Amministrazione

'~_minvnllo nella fase delle ratlative & nella fase istuttoria della Fusione e, in data 235
novembre 2013, ha rese il proprio motivate parere faverevole ai sensi del Regolamento
Parti Correlate ¢ della Procedura Creberg, cirea Ia sussistenza di un intercsse per il
Creberg e per i suoi Azionisti (con panticolare riferimento a quelli diversi da Banco
Popolare) all*esecuzione della Fusione, nenché sulta convenienza ¢ sulla correttezza

sestanzinle delle condizioni di cun al Progetta stesso,

In lale contesto, si & reso, altrest, neeessario redigere un documento informativo ai sensi
dell’art, 5 del Regolamento Pani Correlate ¢ i conformita all’Allegato 6 della
Procedura Creberg (il “Documento Informative Parti Correlate”), it quale sard messo
a disposizione del pubblico nei termini e secondo le modalita di legge e di regolamento,

Per quante aliene al Tanco Popolare, ta Fusione rappresenia, quale operazione.

res

elfettuata con una propria societh controllata {11 Creberg), un™ operagione infragruppo’,
ai sensi di quanto previsie dalla procedura per la disciplina delle operazioni con parti
correlate, approvala dall'organo amministrativo del Banco Popolare in data 30

novembre 2010 ¢ come successivamente aggiornata (“Proceduva Banco Popolare”) in
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forza dell’arl. 2391-bis cod. civ. e dell’an. 4, commi 1 ¢ 3, del Regolamento Parti
Correlale,

Attesa Iassenza nel Creberg di interessi significativi di altre parti correlate del Banco
Paopolare, 1a Fusione & esente dal} applicazione delle disposizioni contenute nel
Regolamento Parli Correlate e nellu Procedura Bance Popolare, fatta eccezione per
I’ obbligo di fornire le informazioni in ordine alla Fusione nella relazione intermedia
sulla gestione ¢ nella relazione sulla gestione annuale ex arl. 5, comma 8, del

Regolamento Parli Correlate.

Fermo quanto precede, per entrambe Je socield 1a Fusione & assoggetiata ai Regolamenti
“Procedure e politiche dei controth in materia di aitivita di rvischio e conflini di
intaresse nei confronti di Soggetii Collegati® approvati dai rispettivi Consigli di
Amministrazione (“Regolamento Banco Popolare” e “Regolamento Creberg”) in
conformila alle nuove disposizioni prudenziali per le banche in materia di rischio e
conflitii di interesse nei confronti dei soggetti collepati (Circolare n. 263 de) 27

dicembre 2006).

1n particolare, la Fusione st configura quale operazione di “maggiore 1|lcV"m/.a ‘ai sensi

del paragrafo 4.4.1 dei citati Regolamenti, rispetto alla quale: ’

- il Comiiato Indipendenti del Credito Bergamasco, sulla base di quanio 'lppunto nel
corso dell’istrutioria, ha espresso un motivato parere favorevole circar Ta Slle]SlB Vi
deliintcresse det Creberg al compimento dell*operazione nonché sulla cony lﬁm’/
e sulla cosrettezza sostanziale delle relative condizioni; peraltro, essen
Popolare societit appartenente al Gruppo, la siessa & esclusa dal calcolol
prcvssu dal predellc cholmnemo Creberg
corso dell' istrutioria, ha espresso un molivato parere favorevole circa la sussisienza

dell'intercsse del Banco Popolare al compimento del)’operazione nonché sulla

convenienza € sulla correitezza sostanziale delle relative condizioni; peraltro,
essendo 1] Creberg socieid apparienente al Gruppo, la siessa & esclusa dal calcote

dei limili previsti dal predetto Regotamento Banco Popolare.

Natura di operazione significativa di fusione ex art. 70 del Regolamento Eminenti

Attese che I' Allegaio 3B de) Regolamento Emittenti in materia di “Criteri generali per
valutare la significativita di operazioni di fusione, seissione, auwmento di capitale

mediante  conferimento  di Deni in paiwrd, acquisizione e cessione ai fin
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dell’adempimenio delli’abbligo di pubblicazione del documento informativo di cui agli
articeli 70 e 71 del Regolunente Emittenti” prevede che, in caso di fusione nper

incorporazione tra emitlenti azioni, quali sono il [anco Popolare ¢ it Creberg, 1a Consob

cne combngue necessaria la yedazione del documento informativo previsie dall’ard.
70, comma 6, del Regolamento Emiltenti per le operazioni di fusione “significative”, &

richiesta la redazione di tale documento informative.

Pertanto, posto che Banco Popolare ¢ Creberg hinmo ritenuto di ‘non avvalersi dejla
facolid, prevista dall'arl, 70, comma 8, Regolumento Emittent ("), di derogare
alladempimento previsto dall’art. 70, comma 6, Regolamente Emiuenti, almeno
quindici giorni prima di quello lissato per PAssemblea convocatia per deliberaie subla
Fusione, Bance Popolare ¢ Creberg melleranno a disposizione del pubblico con le
modalitd indicate dagli aticoli 05-guinguies, 65-sexies ¢ 63-septies del Regolamento
\ Emiuenti, un documento  informativa redatto in conformiti all’ Allegato 3B del

H ST .
-1 Regolamento Emitienti.

. RAPPORTO DI CAMBIO I [ CRUTERI SEGUETT PER LA DRTERMINAZIONE DI TALL
RAPPORTO. VALORL ATTRIBUITT ALLE SOCIETA PARTECIPANTY ALLA FUSIONE Al

FINT DELLA DETRRMINAZIONY. BEL RATPORTO DI CONCAMBIO
11 Rapporto di Cunbio

Come segnalato, il Progeuo di Fusione & stalo predispesto sulla base, quali situazioni
pairimoniali di rifevimento ex art. 2501 -quater cod. civ,, delle relazioni finanziaric semestrali al
30 giugne 2013 di Banco Popolare ¢ Creberg, approvale dai sispetlivi Consigli di

_A|ﬁn.1in‘istratioue in data 27 agosto 2013 ¢ in data 26 agosie 2013, Le relazioni finanziarie

semestradi di Banco Popolire ¢ Creberg sono stale oggetlo di revisione contabile limitata da

parte di Reconla Ernst & Young S.p.AL, socield di revisione incaricata della revisione legale dei
conti del Banco Popolare ¢ del Creberg, che, in data 27 agosto 2013, ha emesso con riferimento

alla relazione semestrale del Banco Popolare nonché alla rclazione semestrale del Creberg le

proprie refazion] con giudizio senza rilievi.

In clata 26 novembre 2013, i Consigli di Amministrazione di Banco Popolare e di Creberg, dopo

"y Lrart. 70, comma 8, Regolumento Emitienti stabilisce: “Fermi restando ghi obblipht informaliv previsti delfa
{egue ¢ selve chie il regolameinte edottido dalta sacletd d pestioie del mercato disponga diversanienive, gl emitionst
possono derogare all'wdempimento previsto dal contma 6. dendone comunivizione alle Consob, afln societd di
vestione del mercaio ¢ ol prbblico all'atio defla presennizione defla domanda finalizza alt” ammissione atle
negaduzioni delle proprie aziond, oveera con e stedeliid indicate dagli articali 63-gringuies, 65 -sexies ¢ 63-seplies.
Linfarmazionte velativa a tale scelin viene formita dugli einittemi azionf anche aflinterno defle relaziani finenziarie
puehbifcane of sensi defl’ ariicolo 159-ter del Testo unico”.
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avere esaminato ¢ fatto propric le valutazioni dei rispettivi advisor, Mediobanca — Banca di

Credito Finanziario S.p.A. per Banco Popolare e Bank of America Menill Lynch / Merrill
Lynch International per Credito Bergamasco, nonché — guano a Creberg — preso aliresi allo del
motivate parerc Favorevole del Comitato Indipendenti (efr. if precedente Paragrafe 2.2.3), hanno
approvala il rapporio di cambio tra le azioni ordinaric di Banco Popolare e le azioni ordinarie di

Creberg (il “Rapporto di Cambic”) nella seguente misura:
11,5 azioni ordinarie Banco Popolare per ogni azione ordinaria Creberg
Non sono previsti conguagli in denaro.

Con siferimento al Rapporto di Cambio, si segnala inolie che, sempre in data 26 novembre
2013, il Censiglio di Amministrazione del Bance Popolare ¢ del Creberg - avvalendosi della
Facolth ex arl. 2501-sexies, comma 4, cod. civ. di richiedere la nomina di uno o pilt esperti
comuni (I"“Esperto Comune”) — hanno deliberato di depositare presso il competente ll‘ibilnélé ‘
un’istanza congiunta per Ja nemina di un Espero Comune, con il compiio di atestare, bella - »
propria relazione, la congruita del Rapporto di Cambio. La reiazione dell’Esperto Cemuyne £ex.

art. 2501 -sexies cod. civ. sarh messa a disposizione del pubblico nei modi & nei lermini di leége

e di regolamento.

32 Perizia valutativa e deserizione dei criteri di valutazione utilizzati ai fini della

determinazgione del Rapporto di Cambio

I Consiglio & Amminisitazione di Creberg & giunto alla determinaziong
Cambio a seguito di una ponderala valutazione delle Societd Partecipa
adottande meledi di valutazione comunemente utilizzati, anche a lvello interiy
operazioni di tale natura e per imprese hancarie ed adegnati alle caraiteristiche di ci

Societd Partecipanti alla Fusione.

Consiglio di Amministazione di Creberg, comprende, in aggiunta alle relazioni inanziarie

semestrali al 30 giugno 2013 di Banco Popolare e di Creberg, tra I"altro, } seguenti documenti:

_ bilanci civilistici di Banco Popolare & di Creberg a! 31 dicembre 2012 e bilancio

consolidato di Banco Pepolare al 31 dicembre 2012;
- resoconti intermedi di gestione di Banco Popolare e di Creberg al 30 settembre 2013;

. informazioni pubblicamente disponibili relative alle Societd Partecipanti alla Fusione

ritenute rilevanti ai fini dell’applicazione delle metodologic di valutazione selezionate;

_ dal di meremo e informazioni pubblicamente disponibiti per un campicne di socield e
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ransazioni comparabili, olire a inforinazioni relative a dati economici ¢ patrimoniall di

CORSERSNS.

Ai fini dell’analisi e definizione del razionale e della struttura dell’operazione, i Consigli di
Amministrazione di Banco Popolare & Creberg si sono avvalsi di adveisor [inanziari di
comprovata professionalith. In paricolare, ai fini della propria valutazione del Rapporto di
Cambio, il Consiglio di Amministrazione del Creberg si & avvalse di Bank of Ameriea Merril)
Lynch / Menrill Lyach International (1'*Advige’™), cui & stato richicste di stimare il congruo
intervallo di rapporti ti cambio tra le azioni ordinarie di Banco Popolare ¢ le azioni ordinarie di
Creberg, nel guadro della prevista operaziene di Fusione, sintetizzando gli esiti delle stime in

un’apposita perizia valwlativa a supporlo della determinazione del Rapporto di Cambio (c.d.

Sairness vpinion).

h'lr(ll'lTIlll‘lVl) Parti (,‘()l'l'(‘,klltl, che sard reso disponibile sul sito nternel www.creberg.it / sezione
|
“Investor Relations” a termini di regolamento ed al quale & altresi accluso, inrer glia, 1l parere
B |

del Comitato Indipendenti).

Jenoto conto delle caratieristiche di Banco Popolare ¢ Creberg, VAdvisor ha ritenuto
significativi e ha utilizzato i seguenti crileri:
- Metodo delle Quatazioni di Borsa;

- Metodo dei Premi Applicati in Transazioni Comparabili.

Tali metodelogie sone apphicale nella prassi internazionale su operazioni simili a quella in
csame ¢ risullano essere enlrambe importanti al fini dell'identificazione di un Rapporte di

Cambio congruo in quesla operazione.

3.3 Deserizione det crileri di valutazione viflizzati

Meiodo delie Quatazions di Borsa

Il metode delle Quolazioni di Borsa esprime il valore cconomico delln societd opgento di
valutazionc in base ai prezzi di mereate dei titeli azionari della stessa, registrati in intervalli dj
tempo ritenuti significativi. Le Quotazioni di Borsa, infatd, sinletizzano la percezione del
mercato rispetio alle prospettive di crescita delle secictd ed il valare ad esse attribuibile sulla

base delle informazioni conosciute dagli investitori in un determinato momento,
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Nell'ambito dellapplicazione di tale metode, occorre individuare un giusto equilibriv tra la

ncoessild di mitigare, attraverso osservazioni su orizzonti temporali sufficientemente estesi,

Peffetio di volatlith dei corsi giomalieri ¢ quella di utilizzare un dato corrente, indicativo di un

valore di mercato recente delta societh oggeuo di valutazione.

Inoltre, il metodo delle Quotazioni di Borsa generalmente presuppone le seguenti condizioni:

- mercali Finanziari efficient, in grado di assicurare la tempestiva considerazione nei prezzi
i Borsa di tuite le informazioni pubblicamente disponibili;

- ampio flottante, inteso come quota del eapitale sociale attivamente negoziato sui mercati,

- buon livello di liquidith in termini di volume di scambi giornalieri aventi ad oggetto i
titoli della societd;

- adeguata copertura da parte degli analisth di ricerca.

Nel’ambito di un precesso di fusione ¢ ai fini della determinazicne del relative rapporio: di

cambio, la caratteristica principale di tale metodologia visicde nelta possibilith di esprimere -1n

termini relativi il rapporto esistente tra i valori delle societh in oggetto cosi come percepiti dal»

mercato.

Metodo dei Premi Applicati in Transazioni Compuyabili

11 valore ecenomico delle societd oggetio di valutazione viene stimato facendo rif
premio implicito nel prezzo pagato per Ja socicti rarget in operazioni similari, 1isp, j‘t al
medio di mereato della stessa in periodi precedenti ritenuti rilevanti. :
E opportuno selezionare un campione di transazioni £on caratteristiche il pill pos\kil
aly’operazione in esame, con riferimento al sellore di appartenenza, al lipo di proc g1

rapporti di partecipazione pre-esistenti tra lo due societdl
Tale metodo & applicabile nella fattispecie in esame solo a Creberg, in quantof societa
Incorporanda.

3.4 Applicazione dei criteri di valutazione

Metodo delle Quotazloni di Borsa

1" applicazione di tale meledologia & stata effettuata Facendo riferimento ai seguenti criteri: (i)
utilizzo dei prezzi wificiaii di Banco Popolare e Creberg; (ii) utilizzo di periodi di riferimento di
I mese, 3 mesi & 6 mesi, antecedenti il 26 novembre 2013, data di approvazione dell’Operazione

da parte dei Consigli di Amministrazione di Banco Popolare & Creberg.

il massimo e il minime tra i rapporti di cambio individuati per i vari periodi di riferimento sono

seati quindi utilizzati per individuare un inicrvallo per il Rapporto di Cambie riferibile alla -
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transazione in csame.

Metodo dei Premi Applicati in Transazioni Comparabili

Tale metedologin & stata applicata sulla basc di un campione di ransazioni elfettuate in lalia e
ritenute omogenee all’operazione in oggetio in guanle operazioni di fusione nel setlore bancario
ra una socictr & la sua controflata, entrambe quotate in Borsa. In particolare, in tutte le
aperazioni consideraie 1n societh conlroliante deteneva una quota di maggioranza significativa
nella socicth controllata, in misera analoga alle socictd in esame. Si & proceduto a calcolare i
premi riconosciuti rispetto al prezzo delle azioni della societi incorporanda, facendo riferimento
alle quotazioni medie della stessa su vart periodi ritenuti rilevanti (1 mese, 3 mesi, 6 mesi}

prima dell annuncio della transazione.

ofme in precedenza anticipato, si & scelto di utitizzare i1 metode dei Premi applicati in

Banco Popolare si & fulto riferimente alle attnali quotazioni di mercato, essendo Banco Popolarc

In societh incorporante nellambite dell’Operazione; infati, una valorizzazione di Banco
Popolare formulata sulla base di premi pagati sul prezzo di mercate della socield incorporanda
in eccasione di operazioni di acquisizione non risulterebhe signilicativa,

3.5 Rapporti di Cambio identificati

Le metodologic di valmaziene applicate hanno portato ad identificare i seguenti Rapporti di

;\ Transazioni Comparabili per a stima del valore di Creberg, mentre per la valorizzazione di

Cambio tra le socield partecipanti alla fusjone.

Rapporti di Cambio Banco Popolare / Creberg

Quotazioni di Borsa 0,6x 10,3x

Premi Applicati in

e A . 11,3x 11,8
[ransazieni Comparabili !
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3.6 Difticolta e limiti incontrati nella valutazione de} Rapporto di Cambio

Le valutazioni effetate dal Consigiio di Amministrazione di Creberg devono essere

considerate alla luce di taluni limiti e difficoltz di valutazione come di seguitc evidenziato:

- non & stato possibile utilizzare dati previsionali aggiornati sia per Banco Popolare che per
Creberg, tale circostanza ha limitato foriemente il numere di criter} di valuazione
utilizzabili, dat momento che la maggioranza delle metodologie valutative comunemente
adottate (Dividend Discount Model, Multipli di Mercate, Analisi di Regressione) si basa

su datj previsionali, generalmente pubblicati o forniti dalle societd oggetio-di valutazione;

- hon sono siati stimati gli effetii dell’eventuale esercizio da parle di Banco Popelare delia
facolth di riscatto del POC; 1'eventuale esercizio del riscatto da parte di Banco Popolare
potrebbe  influgnzare in  maniera significativa la  valutazione della Societh e

consegueniemente ja stiima del Rapperto di Cambio;

- non sono stati stimaty gli impalti potenzialmente derivanti dal processo di Asser Quality
Review da parie delle Auvtoritd regolamentari italiane ed europee € da iniziative

streordinaric da parie di Banco Popolare;

- il prezzo di Borsa del litolo Credito Bergamasco risulta caratterizzate da volumi di

scambi estremamente conlenuti; Jo scarso livello di liguidita potrebbe limitare l.;

significativita della metodologia valutativa del metodo delle Quotazioni di Bons7/1\</

generale, della valutazione di mercato attuale;

- Panalisi sulla congruith del Rappoito di Cambio ha tenuto in considerazione chﬁ,
n(\e ;

det complelamento della Fusiove, Creberg paghera ai propri Az:omsu un divi

azione pari & Buro 0,55;

- 'analisi & stata condolla considerando Bance Popolare ¢ Credito Bergamasco
condizioni di normale funzionamento, in ipotesi di continuitd aziendale ¢ autononyia

operativa, senza sostanziali mutamenij di gestione.

3.7 Conclusioni

1) Rappotto di Cambio di 11,5x (11,5 azioni ordinarie Banco Popolare per ogni azione ordinaria
Creberg) si colloca al di sopra dellintervallo di 9,6%-10,3% individuato atiraverso il Metodo
delle Quotazioni di Borsa, ed all’interno dell’intervallo di 11,3x-11,8x individuato attraverso il
Motodo dei Premi Applicati in “[ransazioni Precedenti. Di conseguenza, si puo ritenere che il

Rapporto di Concambio di 11,5x carrisponds a un corrispettivo congruo per le azioni Creberg.
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4. MODALITA DI ASSEGNAZIONE DELLE AZIONT DI BANCO POPOLARE E DATA 1]

GODIMENTO DELLE STESSE

Come indicato nel precedente Paragralo 3.3, il Rapporto di Cambio & determinate in 11,5 axjoni
ardinarie Banco Popolare per ogni azione ordinaria Creberg.

In conscguenza del perfezionamento della Fusione, tutie le azioni ordinaric del Creberg
verranno annullate; quelle non possedute dall'lncorporante saranno, in base al suindicato
Rapporto di Cambio, sostituite con azioni ordinavie del Banco Popolare di nuova emissione, In
particolare, al fine di effettuare il concambio al servizio della Fusione, I’ Assemblea straordinaria
dei Seci del Banco Popolare, convocata per I"upprovazione del Progeuo di Fusione, delibererd

"ag_:memnrc il proprio capitale sociale per nominali Eure 300.582.215 mediante 1'emissione di

nonché soggette alla gestione accentrata da parte di Monte Tiwli S.p.A., in regime di

dematerializzazione, ai sensi i legge.

Sard messo a disposizione degli Azionisti del Creberg un servizio per consentire di arrotondare
all'unita immediatamente inferiore o superiore il numeye di azioni ordinarie Banco Popolare di
nuova emissione spellami in applicaione del Rapporio di Cambio, senza aggravio di spese,
bolli o commissioni. In alternativa, peiranno essere atlivale modalitd diverse per assicurare Ja
complessiva quadratura dell’operazione.

MNessun onere verch poste a cdtico deglt Azionist del Crebery per le operazioni di concambic.
Le azioni ordinarie della Socieldl lncorporante assegnale per servire il concambio saranno messe
a disposizione degli Azionist del Creberg a partire dalla dua di efficacia dells Fusione, ove si
tratti di un giorno <i Rorsa aperta, o <al prime giorno i Borsa aperta successivo, Tale data sard
resa nota nelle forme di legge. Contestualmente e con le stesse medalith saranno altresi fornie

eventuali ulteriort informazioni sulle modalith di attvibuzione.,

Le azioni ordinavie della Sociel® Incorporanic che verranno emesse ¢ asseghate in concambio
agli Azionisti della Societd Incorporanda diversi dalla Societd Incorporante avranno godimento
regolare ¢ auribuivanno ai loro litokar diniti equivalenu a quelli spettanti ai titolari delle azioni
ordinaric dells Societd Incorporame in circolazione al momento dell’asscgrazione, essendo
pertanto intese che non wvranno dirito al’eventuale dividends che I’ Assemblea ordinaria dei
Soei del Baneo Popolare dovesse deliberare con riferimenio all’esercizio chiuso al 31 dicembre

2013,
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5. DATA DI IMPUTAZIONE DELLE OPERAZIONI DELLE SOCHTA PARTECIPANTI ALLA
FUSIONE AL BILANCIO D1 BANCO POPOLARE, ANCHE Al FINI ISCALL

i.a Fusione produrra effett ai sensi dellart. 2504-bis cod. civ. a far data dall'ultima delle
iscrizioni dell’atto di fusione presso il Registro delle Imprese, ovvero dalla diversa successiva
data indicata nell'atto di Fusione. A partire dalia data di efTicacia della Fusione, Banco Popolare
subentrers a Creberg in tutti i rapporti nei quali Creberg era precedentemente  parte,
assumendone i divitti ed obblighi.

Ai fini coniabili, le-operazioni effettuate dalia Sacieth Incorporanda saranno imputate a) bilancio
delia Secietd Incorporante a decorrere dal 1° giorne dell’esercizic sociale in corso al tempe in
cui la Fusione spiegherd i propri effetti ai sensi dell"art. 2504-bis cod. civ.. Al sensi di quanto
previsto dall'ast. 172, comma 9, della Legge 22 dicembre 1986, n. 917 (Testo Unico delle Iﬁllaosté

sui Reddit — “TUIR™), dalla stessa data decorreranno gli elfetti fiscali.

6. RIFLIESSE TRIBUTARI DELL’QPERAZIONLE SULLE SOCIETA PARTECIPANTI ALLA

FusiONE:

Sulla base della normativa vigente, in particolare deli*art, 172 della Legae 22 dicembre 1986, 1

917 (Testo Unico delle Imposte sui Redditi - “PUIR™), dal punto di vista fiseale la Fusioge ¢
un’operazione neutra. Essa comporta quindi la continuith dei valori fiscalmente ricongsgZL

capo alla Societi Incorporante rispetto guetli anteriori a tale operazione.

Ne consegue che la Fusione non determina la realizzazione di plusvalenze o

rilevanti.

7. PREVISIONI  SULLA  COMPOSIZIONE DELL'AZIONARIATO
SULL’ASSETTO DI CONTROLLO DEL BANCO POPOLARE A SEGUITO DELLA FUSIONE

7.1 Azionariato rilevante e assetio di controfle di Banco Popolare

Alla data della presente Relaziong, sulla base delle informazioni pubblicamente disponibili,
nessul soggetio detiene un numero i azioni ardinarie di Banco Popelare rappresentative di una
partecipazione superiore al 2% del capitate sociale della Societi Incorporante, fatta cccezione
per Norges Bank, che risulta titolare di una partecipazione pari al 2,137% det capitale sociale di

Banco Popolare.

Alla data della presente Reluzione, non vi sono Soci o Axlonisti che esercitano un contrallo sul

Banco Popolare anche ai sensi dell’an. 93 del TUF.
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7.2 Azionariato rilevante ¢ agsetto di controllo del Creberg

Alla dma della presente Relazione, sulla base delle informazioni publlicamente disponibili,
nessun soggetto deticne un numero di azioni ordinarie di Creberg rappresentaiive di una
partecipazione superiore al 2% del capitale sociale della Societd Incorporanda, fatta eccezione
per (i) il Banco Popolare, che risulia titolare di una partecipazione pari al 77,819% del capitale
sociale di Creberg, ¢ ne detiene, pertanto, il controllo di dirillo ¢ per (i) la Fondazione Cassa (i
Risparmie di l.ucca, che risulta liwdare di una partecipazione pari all’i1,562% del capitale

socinle di Creberg,

7.3 Previsioni sulla composisizone dell’azionariate ad esito della Fusione

Tenuto conto, £} del numero di azioni Banco Popolate che polranno essere emesse @ servizio

Fusione, pari a n. 157.455.008, (/) del limile massimo di pattecipazione (1,.00%) che pud

cre” detenuto in una banca popolare, nenché (i) del volo capitario, non sono previsie

i

& iioni rilevanti nell azionariato della Societd Incorporante.

3

ERrIETT) BELLA FUSIONE SUI PAT'IT PARASOCIALL RILEVANTI Al SENSI DELL ART.

122 pEL TUrR

Alla data della presente Relazione, anche sulia base delle comunicazioni trasmesse a Consob ai
sensi dell’art. 122 del TUT ¢ delle applicabili disposiziont del Regolamenlo Emittenti, non
risultano in vigore paui parasociall avemi ad oggetto le azieni delin Socictd Partecipant alla

Fusione.

9. VALUTAZION] DRI, CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE IN  ORDINE  ALLA

RICORRENZA DEL DIRITTO DY RECESS0

Si ritene che ia Fusione determini per gli Azionisti del Creberg che non concorreranno
all'assunzione della delibera di approvaziene della Fusione ex art. 2302 cod. civ. (Le. gli
Azionisti assenti, dissenzienti o astenuti nella deliberazione assembleare di approvazione del
Progetio di Fusione) Minsorgere del diritto di recesse ai sensi dell’art, 2437, comima |, lettere b)
¢ p), cod. civ.,, In quanto 18 Fusione nel Bance Popolare, costinvito i Torma di “societi
cooperativa”, comporta 'implicha irasfernmazione elerogenea del Creberg, costiluito in ferma di
“societd per azioni”, ¢ la modificazione dei diriiti di volo e di partecipazione previsti dallo
Statuto, Infawi, lo Stawto del Banco Popolare prevede il volo capitario (clascun socio - ai sens

dell'art. 23 - ha dirito ad un solo volo, quatungue sia il numero d azioni posseduie), la
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limitazione al possesso di pariecipazioni azionasie mediante rinvio ajle disposizioni di legge in
materia (i.e. I’ast. 30 TUB, che prevede come limite al possesso azionario 11,00% del capiale
sociale), nonché la subordinazione dell’esercizio del diriito di voto all’iscrizione da aimeno 90

giorni nel libro dei soci.

In considerazione delle caratteristiche della Fusione, agli Azionisti Banco Popolare nan spetterd,

invece, il diritto di recesso.
Valore di liquidazione

Poiché il Creberg & una societh guotata, il vatore di fiquidazione delle azioni in relazione alle
guali venisse esercitato H recesso & stato determinato in Eurc 12,238 per ciascuna azione
Creberg, ai sensi dell*art. 2437-ser, comma 3, cad. civ. Facendo esclusivo riferimento alla media
aritimetica (calcolata da Borsa ltaliana 8.p.A.) dei prezzi di chiusura del titolo Creberg durante 1
sei mesi precedenti il 27 novembre 2013, data di pubblicazione sul sito infernet dol Crebérg
(www.creberg.ity e sul quetidiano I Sole 24 ore, dell’avviso di convocazione dell’ Assembled

straordinaria che sarii chinmata a deliberare sulla Fusione.

Dell"avvenuta iscrizionc della delibera assembleare del Creberg presso il Registro delle Imprese

di Bergamo, il Creberg dard notizia con apposito avviso mediante pubblicazione su

quotidiano a diffusione nazionale, nonché sul sito interner www.creberg it.

Modalita di esercizio del diritto di recesso

calendarin dall*iscrizione nel Registro delle Imprese della delibera che Io legittinia, o 3
deliberazione deli’ Assemblea del Creberg che abbia approvato i) Progetto di Fusione.
Ln comunicazione di recesso — che dovilt essere indiizzata a “Credito Bergamasco S.pA.,
Ufficio Soci, Largo Porla Nuova, 2 - 24122 Bergamo” — dovrh conénere le seguenti
informazioni (Ia “Comunicazione di Recesso™):

(] i dati anagrafici ed il codice fiseale dell’azionista recedente, nonché un’indicazione del
domicilio (ed, ove possibile, un recapito lelefonico) al quale indirizzare le eventuali
comunicaziont inerenti il procedimento di recesso;

(ii) il numero di gzioni per le quali & esercitato il divitio di recesso;

(i) gl estemi ¢ le coordinate del conto corrente intestaio ali'azionista recedente su cui

dovra essere accredilato il valore di liquidazione delle azioni stesse;
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{iv) I"indicazione delf’intiermediario presso cui sono depositate le azioni per le qual) viene
esercitato il divitto di recesso,
In agpiunta, ghi Azionisti Creberg che intendano esercitare it diritto di recesso dovranno altresi

cesso, con e ostesse

trasmetiere ol Creberg, a pena di inammissibilith defla dichiarazione di
modalith ¢ contestualmente alla Comunicazione i Recesso, un’apposita cerificazione (la
“Certificazione™), rilosciata da un inermediario avworizzato a norma delle disposizieni in
materia <i sbumenti Tinanziari dematerializzati inmessi nel sisiema di gestione accentrata cli

Monte Titoli S.p.A., Ia quale allesti:
- la proprietd ininterrolta, in cape all’azionista recedente, delle azioni eventualmente oggetto
di recesso a decorrere dalla data dell’ Assemblea straordinaria di Creberg chiamata ad

pprovare il Progeto di Fusione ¢ fino alla data di effeltivo esercizio del diritto di recesso
Ui S,

5] . . . . . . N
rmég te per clletto della relativa liquidazione prina  deil’apertura  dell’adunanza

sgmbleare che delibererd in merito al Progeue di Fusione;
-

issenza di pegno o albo vinesdo sulle azioni in relazdene alle quali viene esercilato jl

diritto di recesso, in caso contrario, P'azionista recedente dovra provvedere a trasmetlere a

Creberg, con le stesse modalitd ¢ contestualmente alla Comunicazione di Recesso, quale
condizione per ammissibilicd della dichiarazione di recesso, apposita dichiarazione resa
dal creditore pigneratizio, ovvero dal sopgettio a favore del quale sussista altro vincolo sulle
N aziomi, con la quale tale sogpcllo presti irrevocabilmenle il propric consenso a effetivare la

liquitlazione oggetro delle azioni per le quali & stato escrcitato i diritto di recesso in

conformitd alle istruzioni dell'azionista recedente.

Si precisa che, quatora I'azionista che abbia esercitato il diritto di rccesso, inviando la
Comunicazione di Recesso entre il lermine di quindici giorni dalla data di iscrizione delia
delibera assembleare che appreva il Progette di Fusione, non sia stato in grade di allegare alla
Comunicazione di Recesso la Certificazione, quest’ullima petrd essere trasmessa mediante invio
di an’ulieriore leltera raccomandata al medesimeo recapito, entro ¢ non oltre il terzo giorno
lavorativo successivo al guindicesimo giomo dalla data di iserizione presso # registro delle
imprese di Bergamo della delibera assembleare di approvazione del Progetro di Fusione, a pena

di innmmissibilith della Comunicazione di Recesso.
Bloceo delle azioni

Come previsto dall®art. 2437-bis, comma 2, cod. civ. ¢ dalle cisposizioni regolamentari vigenii,



il rilascio della Cerlificazione da parte dell’ imermediario. autorizzalo sard accompagnato dal
bloceo delle azieni corrispondenti ad opera dell’intermediario medesimo (e pertanto tali azioni
non potranno essere oggelto di wrasferimenta), sing all’esito det procedimente di liquidaziene,
Durante tutto tale periodo, wttavia, I*azionista recedente sard autorizzato ad esercitare il diritlo

di voto spettante a tali azioni.
Procedimento di liguidazione

Nel caso in cui uno ¢ pill Azionisti del Creberg esercitine il diritlo di recesso, il precedimento di
liquidazione si svolgerh in conformith a quanto previste dall’an. 2437-quacer cod. civ., secondo

le civerse fasi ¢ nei termini descritti di sepuito.

Alla data di officacia della Fusione le azioni Creberg per Je quali sia stato esercitato il diritto di

recesso verranno concambiate, sulla base del Rapperto di Cambio, in azioni ordinarie B:m_u:o
Popolare di nuova emissione. Resla inleso che tali azioni Banco Popolare di nuova emissione e
saranno parimenti soggette al vincolo di indisponibility di cui sopra e che gli Azionisti del

Creberg che avranno esercitato il diritto di recesso continueranno ad aver divitto a ricevere il

medesimo valore di liquidazione in precedenza indicato.

Ne consegue inoltre che, a partire dalla data di cfficacia della Fusione, 1'Offerta in Opzione e

'Offerta in Borsa {come infra definite) cd in gencrale le successive fasi del procedimento.

liquidazione, avianne ad oggetio le azioni ordinaric Banco Papolare cmesse, sull

Rapporto di Cambio, in sostituzione delle azioni Creberg per le quali sia stato csergy

di recesso,

Come sopra ricordate, tefficacia del recesse sard, in ogni caso, sospensivamente \ngn
al perfezionamento della Fusione. Identica condizione sospensiva sard pertanto coeréng m
apposta anche al pagamento delle azioni medesime da parte di coloro che le avessero g qu1stma
nellambito dell’Offerta in Opzione efo dell’Offerta in Borsa (come infra defiflile) e al

(rasferimento delie arioni in questionc a loro favore, mella misura in cui tay fasi del

procedimento di liquidazione venissero intraprese prima dell’avveramento della predetta
condizione. Pertanto, in caso di mancalo dvveramento della suddetta condizione, le azioni

Creberg per le quali sia stato esercitato il diritto di recesso (ovvero le azioni Banco Popolare

assegnale in concambio delie siesse) saranno liverale dal vincolo di indisponibitita di cui al
paragrafo che precede e rimesse nella libera disponibititd dell’azionista recedente ¢ il

procedimento di liquidazione, a qualunque stadio esso sia, verrd interratto.

In prime Iuogo le azioni per le quali sia stato esercitato i diritto di recesso verranno offerte in

opzione ai possessori di azioni Creberg per le quali non sia'stato esercitate 11 diritto di recesso,
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in proporzione al numero di wli azioni da essi possedute (I'“Offerta in Opzione”). Per
I'esercizio del diritto di opzione verrd concesso un lerming non inferiore a renta giorni dalla
data di depesito dell'Offerta in Opzione presso il Regisuo delle Imprese di Berpamo, Gl
Azionisti del Creberg che eserciteranne il dirito di opzione nell’ambite del’Offerts in Opzione,
purché ne facciano contestnale richiesta, avranno alirest diritio di prelazione nell’acquisto detle
azioni che siano rimaste inoptate; qualora il numero detle azioni de) Creberg per Is quali sia
richiesta la prelazione sia superiore al quantitativo di azioni Creberg rimaste inoptate all'esito
dell’Offerta in Opzione, si procederd al riparto tra il 1 richiedenti in proporzione al numero
delic azioni possedute da ciascuno di essi. Qualora nelle more dell’ Offerts in Opzione sia stata
perfezionata fa Fusionc agli Azionisti che abbiano aderito all’Offerta in Oprione saranno

assegnate azioni del Banco Popolare emesse sulla base del Rapporto di Cambic.

alora gli Azionisti Creberg nen acquisting in tutto o in parte le azioni per le quali & stalo
esercitale i1 diritte di recesso, si provvederd al collocamento delic azioni rimaste inoptate
mediante offeria in Borsa ("Offerta in Borsa™), L'Offerta in Borsa avrdl una durata non
inferiore @ cinque giomi di Rorsa aperta. Tutte le informazioni necessarie in merito ali’Offeria
in Borsa verranne comunicate in tempo vtile anche mediante pubblicazione di apposili avvisi su

almeno un quatidiana a diffusione nazienale.

In caso i mancato collocamente delle azioni ali’esito dell’Offerta in Opzione e dell’Offena in
Borsa cnlro cenlottanta giorni dalla data di comunicazione del recesso, le azioni rimasie inoptate
all'esito dell’Offerta in Opzione e non collocate all’esito deli’ Offerta in Borsa verranno
rimborsate, ai sensi dellart. 2437-guater, comma 5, cod, civ., meciante acguisto da parle del
Banco Pepolare (guale sosietd incorporanie all’esito della Fusione) attraverso |'utilizzo di utili ¢
viserve disponibili, anche in deroga ai Hmiti quantitativi previste dall’art. 2357, comma 3, cod.
civ. In assenza di uiili e riserve disponibili, dovrh essere convocala I'Assemblea siraordinaria

dei Seci del Banco Popolare per deliberare la riduzionc del capitale sociale.
Maodalit e rermini di papamento del valare di liquidazione ¢ di trasfevimento delle azioni

Come gid indicalo sopra, ad esito della procedura descritta ¢ subordinatamente al

perfezionamento della Fusione:

(1) ali Azionisti del Creberg che avianno esercitato il dirito di recesso riceveranno il



pagamento del valore di liquidazione delle aziont oggetto del recesso, in conformita alla

disciplina dj legge appticabile;

(i) le azioni Banco Popolare emessg sulla base del Rapporto d Cambio in Juogo delle
azioni Creberg per le quali sia stato esercitato il diritto di recesso verranno trasferite a
colaro che avranno aderito all’ Offerta in Opzione o 1)’ Offerta in Borsa ovvero a Banco
Popolare nell'ipotesi di acquisto ai sensi dell’art, 2437-quater, comma 5, cod. civ.,

previa corresponsione del relativo prezzo.

In caso di mancato perfexionamenio delfla Fusione, (i) le azioni Creberg per le quall sia stato
esereitato il diritio di recesso (ovvero le azioni Banco Popolare assegnate in concambio delle
stesse} saranno liberate dal vincolo di indisponibiliad di cui sopra e rimesse nella libera
disponibilith dell’azionista recedente ¢ {i#) il procedimento di liquidaziong, a qualunque stadio
esso Sia, vervd interrotto.

Come sopra precisato, Banco Popolare e Creberg, per quanto di rispettiva compeieiiza, .
provvederanno a comuiicare in tempo utile tutte le informazioni necessarie per 'esercizio dei

diritio di recesso ed in generale relative allo svolgimento del procedimento di liquidazione ai

sensi delle disposizioni che precedono.

PROPGSTA DI DELIBERAZIONE
DELL’ASSEMBLEA STRAORDINARIA DEGLI AZIONIST]
Signori Azionisti,
in considerazione di quante in precedenza esposto, il Consiglio di Amministraziony soltopone
alla Yostra approvazione la seguente proposta di delibera:

wp Assemblea degli Azionisii del Credito Bergamasco S.p.A., riunitasi in sede straordinaria:

(i} visto il progetto di fusione per incorporazione del Credito Bergomasco Sp A nel Banco
Popolure Socierd Cooperativa e preso atto che tale progetto contiene anche la fusione per

incorporazione di Banca Italease S.p.A. nel Banco Popolare Societd Cooperaiiva;

(i} preso aito delle relazione finanziaria semestrale al 30 giugno 2013 del Credite Bergamnaseo

ai sensi & per ghi effeni dell’ait. 2501-quater cod. ¢iv., che approva in quanto eeorra;
perg 4 Pr f

(iii) preso atto della relazione finanziaria semesirale af 30 gingno 2013 del Bance Popolare ai

sensi ¢ per gli effeti defl’art. 2501-quater cod. ¢iv.;
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{iv) preso atio della Relozione Hiustrativa degli Amminisiratori del Credilo Sergamasco
predisposia al sensi dell'ars. 2501 -guinquies cod. civ. e dell’ar. 70, comma 2, del Regolamento
Emittenti (Delibera Consobn, 1197119/99);

(v} preso atte di quante comtenute ael Documento Informative redotto o sensi detfart. 5 della

Delibera Consol n, 17221 del 12 murgo 2010 “Regolamento Operazioni con Parti Carrelate”;

{vi) preso atto della velazione sulla congruita del vapporte di cambic redotin da fe ], qiale

esperto comute nominato of sensi dell’art. 2501-yexies cod. civ.;

(i) prese aito dell’awtorizzazione n. [e] rilasciata in data [e] dalla Banca d'ltalio a norma

degli articoli 57 ¢ 56 del D. Lgs. T settembre 1993, n, 385 e successive modificazioni;

i) prese atto dell’ulteriore documentazione ilustrativa predisposta e deposiiata ai sensi

atte di quant'altre contenuto nel Docuwmento byformative sull'operazione di fusione
B ai sensi dellar. 70, comma 6, del Regolomento Emiventi {Delibera Consob n

o7 1£1959);

(x) preso atto che i valore o liguidazione delle azivni Credito Bergamasco S.pA,

- eveninalmente oggette di recesso & stato delerminate in Eure 12,238 per efuscunc azione
Jacendo esclusivo riferimento alla media ariimetica dei prezzi di chiuswra nel sei mesi
prletec!e.'ui fa deta di pubblicazione defl'awise di convocazione dell’ Assemblea in conformita
r.'dn quanto dispasta dall’arl. 2437-1er, comma 3, cod, civ.;

(xi) p;'eso aite che sono state ottemperate, a norma degli articoli 2501 ¢ seguenti cod. civ. ¢ af

sensi del predeno art. 70 Regolamento Emittenti, tutte le formalitd di deposito ¢ di informaiiva
previste dalla legge e dai vegulamenti, ed in particotare;

= Viscrizione def Progeito di Fusione, nei comenuti pertinenti afla fusione per

incorporazione del Credito Bergamasco nel Bance Popolare, in duta fo] nel Registro

delle tmprese di Verona ol a, [e] e in data {8 ] nel Registro delle Imprese di Beigamo al

. fef;

o il deposito degli ati preserinte doil'art, 2501-septies cod. civ. presse la sede sociale del
Banco Popolare e del Credite Bergamasco e la pubblicagone degli stessi ani sui sitl
internet defle due societd nei rermind di lepge e di regolamenta;

o lamessa a disposizione del pubblico nei terming prescrinii del Dociwmenta Infornativo ex

art. 5, Delibera Consob n. 1722} del 12 mareo 2000 "Regolaments Operazioni con



Parti Correlate” & del Documento informaiiva ex art, 70, comma 6, Regolamenio

Conseb n. 1197 1/1999;
documenti tnttl | gualf sono stath altresi distribuiti aghi Azionistt intervemuti;
DELIBERA

di approvare il progeto di fusione depositato ¢ iseritto ai sensi di legge ¢ allegato al
presente verbale, e di procedere conseguentemente alla fusione per incorporagione del
Credito Bergamasco S.p.A. nel Banco Papolare - Societtr Cooperativa nei termini ed alle
condigioni ivi previsti (comprese le prospetiate modifiche deflo Sieute di Banco Popolare

post Fusione) e quindi, ira Ualtro:

a) di apprevare Uussegnazione agli Azionishi di Creberg di n. 11,5 azioni ordinarie
Banco Popolare, senze indicazione del valore nominale e aventi godimento regc'l!ﬁ.l‘&
per ogni azione ordinaria Creberg, H onuto senza conguagli in denm'b;: ¢ b_-:'z
precisazione che, per servire i concanibio, Bance Popolure procedera ad aug_j;eglfare
il proprio capitale sociale per nominali Eure 300.382.215, mediante enissione di n.
157.455.068 nuove azioni ordinarie senza indicaziene del valore nominale, cosi come

indieeato nel progetio df fusione;

b) di dare atto che ugli Azionisti di Creberg che non abbiano concorso alla

—
deliberazione della Fusione, spetierd il dirviito df recesso ai sensi e per 1 effertdizcn
! i

all’art, 2437, comma 1, lett. b} e g), cod. civ., fermo restande che il prcd’Z?/e -‘ﬂ(e L
/i

ai"Amminisiratore Delegato pro-tempore in carice, in via disgiunia ira foro ed
mezzo di speciali procuratori all'uopo nominati, ogii pii auipia facolta di apy
deliberati assembleari ogni modifica, integrazione o sappressione, non sostangale, che si
rendesse necessaria, @ richiesta di ogni agtorilé amministrariva compelente evvero in sede

di iscrizione ol Registro delle Iniprese, in rappresentanza della Societd;

di cenferire af Consiglio di Amministrazione, e per esso al suo Presidente ¢
all' Amministratore Delegaio pro-tlempore i carica, in via disgiunta tiq lore ed anche per
mezzo di speciali procurateri gl wope nominati ¢ con 'espressa Socolta di cui all’art. 1395
cod, civ., ogni pitt ampio potere senza esclusione alcuna, per dure atiuazione alle fusione,
seconde le modati e nei lermini previsi nel progetto di fusione, oltre che nelia presente

deliberazione ¢ quindi, senza limitazione alcuna, per:

1) stipulaie ¢ soiioscrivere {'atto pubblico di fusione, nronché ogni eventwale olto
I ';
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ricognitive, infegrative, strusentale efo reitificative che si reqndesse necessario od
apportuno, definendone ogni patto, condizione, clausola, lermine ¢ meodalitd nel rispeito

del progeno di fusione;

(1) inserive netPante di fusione ogni varinzione, integrazione o precisazione che si
rendesse necessaria o opporiuna, ivi inclusa la dare di efficacia ai sensi e per gli effert

dell'art. 2504-bis, comma 2, cod. civ.;

(iii) proveedere in genere 6 guant’aiiro richiesio, necessario, wile o anche solo oppornmno
per la completn attuazione delle deliberazioni di cul sopra, consentendo  volture,
trascrizioni, annoteamenti, modifiche e renifiche di intestazioni in pubblici registri ¢ in ogni
altra sede compelente, nonché ln presentazione alle competentl auiorita di ogni domanda,
istanza, commicazione, o richiesta di antorizzazione che dovesse essere richiesia owero

rendersi necessaria od spportuna ai fini dell operazione.

Bergamo, 26 novembre 2013

11 Consigho di Amministrazione
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Addendum alta Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione del Credito Bergamasco
Sp.A. sul progetto di fusione per incorporazionc del Credito Bergamasco S.p.A. nel Banco
Popolare — Societd Cooperativa redatta ai sensi deli’art. 2501 -guinguies cod. civ. e dell’art. 70,
camina 2, del yegolamento adettato con delibera Consob n. 11971 del 14 maggic 1999, come

successivamente modificalo e integrale.

Bergamo, 17 febbraio 2014




ADDENDUM ALLA RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO D1 AMMINISTRAZIONE DIZL
CREMTO BERGAMASCO S.0.A. SUIL, PROGETTO DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE il
. CREDITO BERGAMASCO S.1,A. NEL BANCO POPOLARE SOCIETA COOPERATIVA, REDATTA

Al SENSI DELL’ART. 2501-QUiNQUIES COD, CIV. E DELLIART. 70, COMMA 2, DEL
REGOLAMENTO ADOTTATG CON DELIBKRAZIONE CONSOB 14 MAGGIO 1999 N. 11971 §

SUCCESSIVIE MODIFICHIEE ED INTHGRAZION]

Signoti Azionisti,
can il presenic addendum ('“Addendum”) si intende integrare la relazione (la “Relazione

Tlustrativa™) redaita dal Consiglio di Amministrazione delia Vostra Sacield, ai sensi dell'art,

230 1-gteinquies cod. civ. e deli’art, 70, comma 2, del regalamento di attuazione del . 1.gs. 24

\br@\io 1998 n. 58 (“TUF”) come successivamente modificato ed integrato, contenente la
fi [ degli emittenti, adonaa con delibera Consab n. 11671 del 14 maggio 1999, come
cassivamente modificalo od integrato (il “Regolamento Emittenti), per illusirare e
are, sello i profilo giuridico ed economico, il progetto di fusione per incorporazione (il

pdpetto  di Fusione™) del Credito Bergamasco S.p.A. {di seguito, “Creberg” o
121ncorpnmn(ia"} nel Banco Popolare Sacicid Cooperativa (di seguito, "Banco Popolare” o
“Ineorporante” e, celleuivamente con il Credito Bergamasco, le “Soeieth Partecipanti alla

Rusione™).

In particolare, il presente Addendum & stato redatlo dal Censiglio di Amministrazions della
Vostra Sociend per illustrare la proposta di integrazione del Progetio di Fusione approvato dagli
organi “consiliari delle Societd Partecipanti aila Fusione in data 26 novembre 2013
(*Integrazione del Progetto di Fusione) allo scopo di evidenziare laluni evenii e talune
circostanze sopravvenute meglio deserille nel prosicguo, aggiornandoe ed integrando, per quania

necessario, il Progetto di Fusione medesimo.

Si vinvia ai conlennti della Relazione lilustrativa che restane fermi per quanlo nan

espressamente modificato od oggetlo di aggiornamento in virl del presente Addendum,

1. Nustrazione delle circostanze sopravvennic dopo In data di approvasione del
Progetio di Fusione

Come nolo, in data 26 novembre 2013 i Consigli di Amministrazions di Bance Popolarce ¢ del

Credite Bergamasco hanno deliberato di solloporre alle yispetive Assemblee straordinaric

I"approvazione del progets concernente la Musione per incorporazione del Credito Bergamuseo



pel Banco Popolare. 11 progetto, neil’individuare i termini e le condizioni delta Fusione,
prevedeva Ja proposta di un rapporta di cambio tra le azioni ordinaric Banco Popolare e le
azioni ordinurie Credito Bergamasco pari a n. 11,5 azioni ordinarie Banco Popolare per ogni

azione ordinaria Credilo Bergamasco (il “Rapporto di Cambio”).

Suceessivamente, sono inlervenute lalune circostanze (i cui si dard conto nel prosieguo
dell’ Addendum ai Paragrafi i.1.1, 1.1.2, £.1.3 e 1.1.4) non previste né prevedibili alla data
dell’approvazione del Progetio di Fusione, che hanno indolto, in un’otlica di prudenza e di
correlto adempimento degli obblight propri degli amministratori delle societd interessate (anche
in relazione a quante detlato dall’art. 2501 -guinguies, comma 3, cod. civ., ¢he impone agli
amministratori di informare delle variazioni rilevanti degli elementi dell’attivo e del passive
intervenute ra fa data in cui il progetio di fusione & deposilato presso la sede ¢ la data
dell*assemblea), gli organi amministrativi del Banco Popolare e del Credito Bergamasco di
procedere agli opportuni approfondimenti anche al fine di verificare ’eventuale lmpattb di tali
civeostanze sulla valutazione delle Societd Partecipanti alla Fusione e sul Rapporte di Camb1o

Segnatamente, sone stati cggetto di analisi e di ponderazione le seguenti circostanze:

- Taggiornamento delle previsioni di chiugura relative all'esercizio 2013 del Banco Popolare

e del Credito Bergamasco veses! disponibili in data 24 gennaio 2014 (si veda sul punio f

dal Consiglio di Amministrazione del Banco Popolare jn data 24 gennaio 2014
connesso raggruppamento delle azioni ordinarie Banco Popolare in ragione df n. | nuova
azione per ogai n, 10 azioni esistenti (proposte, entrambe, che verranno sottopgste all’esame
¢ all’approvazione dell’ Assembles strzordinaria dei soci del Banco Popolare convocata per
i1 28 febbraio 2014 in prima convocazione ¢ per il 1° marzo 2014 in seconda convocazione),

in merito alle quali si rinvia ai Paragrafi 1.1.3 ¢ 1.1.4 che seguona.

1l presenie Addendum & quindi dedicato all'illustrazione delle circostanze sopravvenule sopra
richiamate in siniesi, delic attivitd di verifica svolte, con 1'ausilio dei vispettivi advisor finanziari
(scpnalamente, Mediobanca —~ Banca di Credito Finanziatio 8.p.A. per il Banco Popolare ¢ Bank

of America Merrill Lynch / Merrilt Lynch interaational per il Credito Bergamasce) da parte dei

Consigli di  Amministazione di clascuna delle Societh Partecipanti alla Fusione ¢

all'esposizione degli esiti i tali adivita, Come cnunciato in precedenza, per quanto non




espressamente moditicate o eggelio di aggiornamento in virtd del presente Addendum s vinvia

ai contenuti della Reluzione Mlustrativa che restana fermi.

PRy

1.1 Yrevisioni di chiusura relative all’esercizio 2013, lince guida del piane industriale,
proposta di aumento di capitale Banco Popolare e di raggruppamento azioni Banco

Popolare

i Previsioni di chivsura di Banco Popolare ¢ di Crediio Bergumasco relative all’esereizio

chiuse ul 31 dicembre 2013

,§|-i]l\¢:1 24 gennaio 2014, il Censiglio di Amministrazione del Banco Popolare ha anticipalo gl

2

l‘id‘ls {a olaborate evidenziano per i1 Gruppo Banco Popelare un risubtato d’esercizio 2013
1c{,‘lllv0 pari a circa 600 milioni di Furo ¢ per i} Credito Bergamasco un risullato d*esercizio
2013 positivo ma limitalo a citea 10 milieni di Ewro. Tali risultati differiscono
significativamente rispelio a quelti in corso di formazione alla data del 30 sertembre 2013, noti
ai Consigli di Amministrazione delle Societd Parlecipanti alla Fusione in oecasione

dell’apprevazione del Progetto di Fusione.,

P'tl:r q(tz‘mlo atlienc al Banco Popolare i risultalo negativo economico atteso a livello consolidate
¢ le sue principali motivazioni sono state ogpetio di comunicazione al mercato. In particolare, i
negativo risultate registeato nell’ultimo trimestre dell’esercizio wova la sua principale
motivazione nell’incremente delle reuifiche nette di valore su crediti addebitate al conlo
cconomico. Rispetto ai 689 milioni di Buro rilevati nei primi e trimestri dell'esercizio, nel
quarto trimestie le rettifiche nelte necessarie per allincare il valore di bilancio dei crediti verso
la clientela al loro valore recuperabile sono state stimate in cirea 1 miliardo di Euro. Tale
dinamica & conseguenza, da un lato, dell'ulteriore deterioramento delle condizioni linanziarie
della clientela debitrice ¢, dall’altro lato, dell’adozione di parametti valutativi pitt conservativi
rispetto a quelli dilenuy espressione <lelle miglion prassi valutative utilizaale in passite. Tali
modifiehe hanne riguardato anche la classificazione delle esposizioni creditizie comportanda
significalive riclassificazioni di credili in bonis verso la classe dei crediti deteriorati con
consepuente rilevazione delle correlale rettifiche di valore aggiuntive. A tale viguardo, va
evidenziato che nell’esprimere le propric valwazioni i Consiglio di Amministrazione ha tenuto
conto anche dell’ imminente processo di Asser Quality Review (clv. infra) e, conseguentemente,

delle nueve dicazoni desumibili dalla lettura della bozza finale dell'International Technical
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Standards pubblicata dall’EBA nel mese di outobre 2013 e riguardante le modalitd di rilevazione
in bilancio delle csposizioni creditizie “non performing” ¢ “Forborne”. A tale ultimo riguardo, si
fa presente che pid nella Relazione Ilustrativa (cfr. Capitolo 1.1, pag. 14} veniva rappresentato
che non si poteva escludere che i valori riportati nefla Relazione Finanziaria Semestrale al 30
giugno 2013 del Banco Popolare, ancorché espressione della migliore valulazione operala sulia
base dei principi contabili di riferimento, potessere non esseic pienamente confermati alla luce
dei diversi paramebi valutativi che avrebbero potuto essere adoltati anche in prospeftiva
dell’esame della qualita degli atlivi iscritti a bilancio (c.d. Asset Quality Review) promosse i
data 13 novembre 2013 dalla Banca Centrale Buropea (BCE) nell’ambito della pilt ampia
valutazione approfondita della condizione delle banche (c.d. Comprehensive Asmssmem)._
Ulteriori ¢ pilt limitati impatti sul conto econaniico del quarlo trimestre sone ncondumb]h ai
seguenti eventi straordinad: (7) accordo siglato con fe organizzazioni sindacali che pnevcde
P'impegno condiviso a perseguire un contenimento dei costi del personale attraverso riduzioﬁi
dell’organico per 470 unita da realizzarsi nel 2014, principalimente atyaverso it rigorso aE]cl
prestazioni straordinarie el Fondo di Solidaricta di settore (onere economico sttmato cEa
addebitare al conte economico del guarlo trimestre delPesercizio pari a 79 milioni di Buro al

lorde deli'cffetto fiscale), (i) definizione in via extragiudiziale della vertenza fiscale

riguardante Je contestazion! nwosse dall’ Amministrazione Finanziaria delio Stato nel confronti di
Banca Aletii (I'impatto sul risultato economico netto del quarto rimesire dell’esercizio & stalto

stimato part a 77 milioni di Euro} (i} rettifiche di valore (impeivment) a fronte di g

stimato pari a 19 milioni di Euro).

Anche il risultato economico del Credito Bergamasco ha subito gli impatii della duasi totalita
dei medesimi eventi illusteati con riferimento alf’iniero Gruppo. Anche per il Creberg, la
principale motivazione della significativa riduzione del risuliato economico d’esercizio 2013
atteso consegue all'incremento delle reltifiche di valore nette su crediti. Rispetto ai 115 milioni
di Euro rilevali mei primi tve trimestri dell'esercizio, nel quarlo trimestre le rettifiche nette
necossarie per allineare il valere di biluncio dei crediti verso la clientela @l loro valore
recuperabile sonc stale simate in circa 100 milioni di Euro ¢ incremento ha le medesime
molivazioni della dinamica registrata a livello di Gruppo. 11 conto geonomice del quarle

rimestre dell'esercizio del Cradite Bergamasco risulla interessato, seppure in misura diversa,




anche dalla quasi totalith degli altri eventi straordinari gidt illustrati con riferimento al Gruppo
Banco Popolare, Il gid citato sccorde siglato con le organizzazioni sindacali per il contenimento
del costo del personale comporterd V'addebito &l conte econemico del quarto trimestre di oneri
straorclinari stimati in circa 9 milioni ¢i Buro. Anche la delinizione extragiudiziale della
verlenza fiscale di Banea Alewi awrd un impatlo sul conto cconemico 2013 del Credito
Bergamasco e ¢id per elfetto della partecipazione di collegamento delenuta nel capitale della
suddetta banea. La definizione di tale vertenza & previsto che comporti una riduzione del

contributo  economico normalimente garantita dalla valutazione a patrimonio nctio della

partecipazione di coltegamento stimata in cirea 16 milioni di Euro.

Linee Guida Piano lndustriale 2014-2016/2018

‘('1‘1‘1‘;1;;1 \7jfcbbraio 2014, il Consiglio di Amministrazione del Banco Popolare ha approvaie le
i

_151&“5 id)
% Y. )16/2018 (le “Linee Guida del Piano Industriale™).

| & le indicazioni prospettiche dei risultali patrimoniali ed econamict per il periodo

~T0 sinlesi, le Linee Guida del Piano Industriale si articolano lunge we prineipali arce di

intervento:

Redditivith: obiettivo del complessivo miglioramento della redditivita del Grappo verra
E

perseguito atraverso (i) I'innovazione dei modelli tisteibutivi al fine di focalizzare Uazione
commerciale sult'acquisizione di nuevi clienti; (i} Vallacazione di maggiori risorse ed
investimenti nel comparto del wealth marnagement ¢ (i} ln massimizzazione dell’efficienza

operativa,

~ Qualita del eredito: verri proseguila con costante rigore I'azione di mighioramenio della
qualita del portafoglio erediti, facendo leva sul minor “casto del credito” che caratterizza la
nuova  praduzione rispelto a quello dello stack pregresse, sulla riduzione allesa
dell'ammoentarc del credito deterioralo anche altraverse cessioni od operazioni equivalenti e

sull'incremento dell’efficacia dell’allivita di recuperog

- Capitale ¢ funding: & previsto il ralforzamento strunurale della posizione parrimoniale
prazic alPesecuzione dell" Aumento di Capitale, cib che consentird, oltre al raggiungimento
di un significativo duffer rispetto ai requisiti patrimoniali previsti da Basilea 3 “a regime”
(fiely-phased), di disporre di adeguale risorse finanziaric per sestencre i proget di erescita
del Gruppo; preseguire con nuove zioni di capital management; alfinare le metriche di risk
mandgement finalizzate al caleolo dei requisiti pawimeniali regolamentari atlraversa |a

validazione dei modelli interai per fa misurazione del requisito relativo ai rischi operativi ¢



PPadozione della pil favorevole ponderazione prevista per | finanziamenti concessd alle

piccole ¢ medic imprese (il cosiddetto SMEx supparting Sfactor).

L.a reddilivitd prospettica del Gruppo Banco Popolare (ante fusione per incorporazione del
Credito Bergamasco, pertanto senzi lener conto delle sinergie economiche, degii effetti
suil’utile di terz consolidate e degli impauti accrescitivi sui coeflficienti patrimoniali di vigilanza
derivanti dalla fusione) e del Credito Bergamasco & stata sviluppata, per il periodd del Piano
Industriale, sulla base dei budge: commerciali 2014 ¢ delle stime di risultati economici 207 4
conseguenti, nonché sulla base delle seguenti ipotesi (ove non diversamente specificato, si fa

riferimento ad entrambe le banche):

- gli aggregali commerciali patimoniali, gli spread alivi e passivi con clicntela e le
comumissioni per il periede 2015-2018, sono previsti evolvere per entrambe le Bg_nche
secondo dinamiche allineate ed improntate a eriteri di proporzionalit, in considerazione del
naturale riferimento a sirategie commerciali unitaric od a calaloghi prodotti comuni a livello
di Gruppo,

- lo stock degli impieghi vivi commerciali & provisto in leggera crescita e, a partire dal 2015,

Ta racoolta diretla da clientela & prevista anch’essa in crescita in misara tale da compensarc

flussi di erogazions rispetto a quella dei flussi in scadenza, Lo spread medio degli infpieghi

a breve termine &, invece, in progressiva riduzione coerenlemente coll lo scepario di
miglioramente del “costo del credite™ ¢, di conscguenza, dei rating medi delia chientela
alfidata;

- al miglioramento atteso del wmark dowir contribuisce anche la progressiva riduzione del
costo media della raccolta obbligazionaria a medio termine, ricanducibile al minor costo dei
auovi Mussi di collocamenti di obbligazioni tispeto a quelle dei flussi in scadenza,
cacrentemente con lo scenario di miglicramento del costo del funding complessivo. Pey to
stesso motive, anche 1o spread medio della raccolta direlta a breve termine & previslo in

moderala riduzione in arco Piano Industriale;




la dinamicu dei costi operativi & stabile in Wito il periodo del Piano Industitale anche grazie

ad un’ulleriore riduzione degli organici,

~ {] “coslo del credito” & previsio in progressiva normalizzazione, con una significativa

riduzione atlesa a partire dal 2015;

per il sole Banco Popolare, & stato prudenzialmente previsto il rimborso integrate ncl 2015
dei Finanziamenti triennali delia 1Banca Centrale Buropea concessi nell’ambito degli
interventi di Rifinanziamento a pit lunge termine (LTRO — Langer-Yerm Refinancing

Operation) e Ia loro soslituziane, nel funding pian del (ruppo, conun mix di operaziont di

mereata lake du assicurare il mantenimento di un salido profile di liguidit;

)
Q)\.’zlllCSii che gli effeti puntuali di wlune delle aziom previste dalle linee guida vengano

finalizzale nel contesto del Piano Industrisle definitivo ¢ completo ded Gruppe (o cui
approvazione ¢ comunicaziene al mercato & prevista per il 27 fehbraio 2014}, allo stato il
management ha petulo, ai soli fini delle valuazioni di cui infra, procedere ad una stima
preliminare dei risultati cconomici atiest atraversa dei range di valort (per il 2014 si fa

riferimento alle ipetesi di risultat economici sviluppate sulla base dei budger commerciali).

I.1.3 Proposta di Aumento di Capitale Banco Popalare e rimborso a scadenza del Prestito

Obbligazionario Convertibile

In dat 24 gennaio 2014 il Consiglio di Amministrazione del Banco Popolare ha dato il via ad

upa complessiva manovra di rafforzamento patrimoniale.

In tale data, infatti, a freme della decisione assunia di procedere @l rimborso mediante
regolamento in denara di lutte le obbligaxieni non  convertite rivenienti  dal  prestito
obbligazionaria convertibile denominao “Banea Popalare 2010/2014 4,75% Convertibile con

tato deliberato di souoporre all’ Agsemblea

facolia df rimborse i azion” (“POCT),

~

straordinaria degli azionisti de! Banco Popolare la proposta di aumentare il capitale a pagamento
¢ in via scindibile per un importo massimo di 1,5 miliardi di Luro, comprensivo di evenluale
sovrapprezzo, da olfrire in opzione agli azionisti della Societh ("“Aumento di Capitale™),
aliaverse la quale il Gruppo mira o raggiungere da subito un Cowwmen Equity Tier 1 ratio

{CIETY ratio) superiore ai livelli ehicilivo previst datle nuove “repole Basilea 3" mirodotte con

8
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Nel rinviare, per quanto attiene alle molivazioni & alla descrizione dei contenuti della proposta,

I’approvazione della direttiva CRD 1V M e del Regolamento CRR (%),

all’apposita relazione illustrativa predisposta dagli amministratori ex artt. 125-ter TUF e 72
Regolamentlo Emiltenti ¢ a disposizione del pubblico sul sito internet del Banco Popolare

(www.bancopepolare.l, sexione corporate governance-assembiee dei soci), in questa sede si

evidenzia che I'operazione di Aumento di Capitale & Finalizzata tra gli altri a:

[€}] rafforzare Ja dotazione pawimoniale del Banco Popolare ponendo il Gruppo nelle

condizioni di raggiungere sin da subito un livello di patrimonializzazione, espiesso
attraversa il cocfliciente common equity tier 1 ratie, superiore ai livelli obiettive previsti
dalla normativa comunitaria;

(Giy migliorare il posizionamento compelitivo del Banco Popolare all'internc de! mercato
finanziario nazicnale, cost da creare le condizioni per poter beneficiare in termini di
riduzione del costo del funding grazie all’auspicaio miglioramento del proprio rating e,
nel contempo, acquisirc § margini di liberta necessari per peter programmare un
significativo sviluppo deile radizionali ativita credilizie; ‘

(i) dotare il Gruppo di mezzi patrimoniali ¢ di visorse adeguale per il perseguimento degli

obietlivi economici, patrimeniali ¢ finanziari previsti dal Plano Industrse

del Banco Popolare utilizzi la delega presumibilmente entro i primi mesi del corrente anno gche

I"operaxione possa essere complelata entro il primo semestre 2014.

1l Censiglio di Amminisirazicue del Banco Popolare avra Facolth di stabilire modaliti, ermini ¢

condizioni dell’ Aumento di Capilale e della sua esecuzione e, pertanta, di determinare, anche in

('y L'acronimo CRD 1V, che sta per “Capiral Reguivements Divective”, Tndica la ditelliva comunitaria 2003/36/UE
del Parlinento europee ¢ del Consiglio del 26 giugro 2013 soll'nceesso all’anivit degli enti ereditizi ¢ sulla
vigianza prudenziale sugli eni creditizi ¢ sutle imprese di investimento.

) L'acronimo CRR, che st per “Capital Requiresments Regulation”, indica il Regolamemto (L
Paglamaito curopeo ¢ det Co o dei 26 giugne 2013 relative ai requisiti pruden
imprese di investiments, modificativa del regelamenta (UE) n. 648/2012.

. 575/2013 del
cle

ent eregditizi




progsimitd dell’avvia dell’offerta in opzione;

il prezzo di emissione delle azioni, incluse U cventuale sovrapprezzo, che potrd essere pari
al prezzo worica ex diritto (thearetical ex right price — TERPY) dellc azieni ordinarie dli
Banco PPopolare, calcolalo secondo le metadelogie correnti ¢ scontato nella misura che
sarh stabilita dal Consiglio di Amministrazione sulla base delle condizioni di mercato
prevalenti al momento del lancie effettivo dell’ operazione, dell’andamento dei corst di
horsa dell’azione orclinaria Banco Popoelare, dell'andamento economico, patrimoniale,
finanziario, reddituale ¢ prospettico di Banco Popolare ¢ de! Gruppe nonché della prassi

di mercato per operazioni similari, In ogni caso il prezzo di emissione, tenulo conto anche

dell’eventuale sovrapprezze, potrd anche essere inferiore alla parith contabile delle azioni
“in circolazione a tale data, ma - benintese — now inferiore alla paritk contabile delle azioni
NLEovA emissione;

‘esatto numera di azioni ordinaric oggette dell’emissione ¢ il relative rapporto di
opzione;

Ia misura dell” Aumento di Capitale, in caso di csercizio della delega in un'unica vanche,
ovvern dei singoli Aumenti di Capitale, in caso di esercizio in pilt franche, che,

complessivamente, non potranao comunque eccedere il controvalore massimo di 1,5

miliardi di Euro, comprensivo di eventuale sovrapprezzo, medinnte cmissione di azioni da

of frire in opzione agli azionisti della Societa,

144 Raggruppamento azioni ordinarie Banco Popolare

Sermpre in data 24 gennaio 2014, il Consiglio di Amminisirazione de! Banco Popolare, in
combinazione cou fa proposta di Aumento (i Capitale, ha anche approvato una proposia di

raggruppamento delle azioni ordinarie Banco Popolare (I Operazione di Raggruppamente™).

La proposta - neutra per gli azionisti che, a fronte della diminuzione del numera di azioni in
portaloglio, vedono semplicemente aumentarne il relativo valore unitario - risponde ad esigenze

di semplificazione della gestione amministrativa delle azieni ordinarie Banco Popolare, il cui

(3) A i di chitwezza, giovn ricovdure che il 11
punto di vista algebrico, i1 TERP pud essere espresso nel scauente made:
TERE = [{PP comelTedivo X AZ veecliie} + (P emissione X AZ nuove)| : (AZ veech
riferimento alle definizioni sopri adollale):
P cum eflettivo: prezzo medio dell’azione pring della wanazione dei d

ARP & il prezzo corico di i aziene pes-aumento di capitale, 12 un

s AL anave) dove (con

AZ vecehic: numera delle avioni ante aumeuts;




aumero & destinato ad aumenlare a seguito dell’ Aumento di Capitale.

A 1l fing, & stato proposto all’ Assemblea straordinavia dei soci del Banco Popolare convacata
per il 28 febbraio 2014 in prima convocazione & per il 1° marzo 2014 in seconda convocazione
di approvare il raggruppamento sccondo un rapporo di n. | nuova azione ordinaria avente

gadimento regolare ogni n. 1 azioni ordinarie esistenii.

Con riferimento ai tempi di esecuzione dell”Operazione di Raggruppamento si prevede che tale
operazione, ove approvata dall’ Assemblea, possa essere eseguila prima dell’avvio del’ offerta in
opzione delle axioni vivenienti dall’ Aumento di Capitale nei tempi & secondo le modalith che

saranno concardate con Borsa Italiana S.p.A. & con le alire Autorit competenti.

In considerazione del rapporto slabilito ai fini del raggruppamento, & stato proposio alla
medesima Assemblea di adeguare, da 1,000 a 100, i numero di azioni richiesto dall’a.!'t. 10, ‘
comma 1, dello Statuto sociale del Banco Popolare ai fini della presentazione della demanda al
Consiglio di Amministrazione di ammissione a socio e, sempre sul versante ‘tecnico’, di dare
alto con riferimente al POC, medianie apposita modifica dell’art. 7 dello Statute sociale del
Banco Popolare, dell’aggiustamento del rapporta di conversione che 1'Operaziene di

Raggruppamento comporta ai sensi dell’art. & lett. () del Regolamento del POC, come meglio

illustrato nell’apposita relazione illusirativa predisposta dagli amministeatori ex att 125-fer D.
Lgs. n. 58/1998 e 72 Regolumento  Emittenti ¢ a disposizione  del  publ

{www.bancopapolargit, sezione corporate guvcmance-ﬂssembiec dei soci) cui si rinvia.

Capitale e dell’Operazione di Raggruppamento

Successivamente alla comunicazione relativa alle previsioni di chiusura relative all'esercigio
chivso al 31 dicembre 2013 nonché zll'approvazione, sempre da parte del Consiglicf
Amministrazione di Banco Popolare, delle linee guida ¢ delle informazioni numeziche del Plano
Industriale e delle proposie di Aumento di Capitale ¢ dell'Operazione di Reggruppamenlo, 5
Consigli di Amministrazione delle Socield Partecipanti alla Fusione, anche in adempimento
detl’obbiigo di informativa previsto dall’art. 2501 -guinquies, comma 3, cod. civ. "), hanno

avviato un confronto volto a valuiare ph eventuali effetti di (ali circostanze sul Rappaorle di

() Lt 2501 -quringuies, Lerzo conmma, cod. civ. stabilisec che “f.'orgaio auininisirativo segnale ol soci in
assemblea ¢ all orgono aauninisirative detle alire sotieit partecipanti alla fusione le modifiche rilevidi degli
elementi delt attive ¢ del pussive eventnafmente inferventite ra fa data in cni i progeiio i fusione & depositate
presso lo sede della socivié oveera publiicato nel vite Internet df quusta ¢ la daia defla decisione sulla fuviene.”




Cambic ¢ sul Pragetto di Fusiene nel suo complesso approvali il 26 navembre 2013, al fine di

verificare "opportunitd <li procedere ad una sua evenlugle integrazione.

In particolare, Banco Popolare e Credito Bergamasco hahno coinvolto i rispottivi advisor
(Mediobanca — Banca di Credito Finanziario S.p.A. (“Mediobanca™) per Banco Popolare ¢
Bank of America Mewill Lynch / Memill Lynch Interaational per il Credito Bergamasco
(“Merrill Lynch™) per essere supporiati nell’aggiormamento delle valulazioni posie alla base
del rapporto di cambie determinato in data 26 novembre 2013, onde, in particolare, verificare 1a
necessitd di eventuzli aggiormamenti, inlegrazioni c/o modifiche, Nel contempa, il Credito
Bergamasco ha richiesto a Merrill Lynch di rendersi dispenibile a rilasciare un parere sulla
congruit@ da un pumie di visia finanziario del rapporto di cambio nelle scenarie dell’esecuzione,

ma dell’efficacia detla Fusione, dell’Aumento di Capiiale ¢ deil’Operazione  di

~.,
Rz[gghgppamentu (el fafrness opinian).

irlir Helle ragioni gid precisale nella Relazione Wustrativa cui si rinvia (Paragrafo 2.2.3), il

vl
Shsiplfo di Amministrazione del Credite Bergamasco {beneficiandu, invece, if Bance Popolare
genzione prevista dal Regolamento Parti Correlate ¢ dalla Procedura Banco Pepolare per le

operazioni poste in essere con socictd controllate), contestualmente all’avvio del confronto con

I"'organo consiliate del Banco Popolare, ha auivato ta procedura ¢ le caulele peviste in nateria
di operazioni tra parti correlale.

a Fusione & qualificabile come

Sul presupposto, invariato rigpetlo a novembre 2013, che
Sperazigne di “maggiore rilevanza® ai sensi del Regolamento Parti Correlate, il Consiglio i
Amministrazione del Credito Bergamasce ha promtamente coinvelto il Comitato Indipendenti
della Banca. In proposito, si segnala che, immutale le motivazioni stralegiche poste a
fondamente della Fusione e gli altzi elementi Tnformaltivi del Progeto di Fusione, istruttoria e
le conseguenti valutazioni del Cemitato Indipendentt sono state circoscritte alla verifica di
eventuali aggiornamenti, integrazioni /o modifiche al Rapporto di Cambio determinato in data
26 navembre 2013 alla luce delle circastanze sopravvenute indicate nel Paragrafo 1.1 che

recede.

[n data 17 febbraie 2014, i1 Comilalo Indipendenti - avvalendasi del medesimo advisor

finanziario che lo aveva assistito in occasione dell’espressione del parere in data 25 novembre

2013 sulla Fusione, e ciod Moerrill Lynch, che ha assistito alresi il Credito Bergamasco - ha
confermato il proprie parcre favorevole in ordine alla sussistenza dell’interesse del Credito
Bergamasco al compimenta della Fusione ¢ alla convenicnza ¢ correticzza sostanziale dei

relalivi termini e condiztoni,

In particolare, il Comitato Indipendenti ha condivisa, anche alls luee delle circostanze indicate



AR AR S.
b1 13 TUBY3E OAE 3
gz IINMHINTIE T
nel Paragrafo [.1. del presente Addendum, I'opportunith di procedere nell’ipotesi di esecuzione,

pima  dell’efficacia della  Fusione, dell’Aumento di  Capitale ¢ dell’Operazione  di
Raggruppamento ad un adeguamento del Rapporto di Cambio per tener conta degli effetti
del’ Aumento di Capitale e del Raggruppamenta. Per la procedura seguita dal Credito
Bergamasca sul punio, si rinvia al documento integrativo del Documento Informativo Parti
Correlate.

$i 64, inoltre, allo che Finformaliva oggetto del presente Addendum & slala oggetto di esame da
parte dei Comitati Indipencenti delle Societd Partecipanti alla Fusione in applicazione dei
rispettivi regolamenti in materia di "Procedure ¢ politiche dei controtli in materia di attivitd di
rischio e conflitti di interesse nei confromti di Soggenti Collegaut" previsti dalla normativa di

Banca d'ltalia.

Anche all’esito delle valutazioni ¢ delle considerazioni svolte dai rispeltivi advisor, i Consi‘g]i i’
Amministrazione di Banco Popolare e del Credito Bergamasco hanno coneordato sulla necessitd’
di procedere nell’ipotesi di esecuzione, prima dell’efficacia della Fusione, dell’ Aumento -di.
Capitale ¢ dell’ Operaziane di Raggruppamento ad uy adeguamento del Rapporto di Cambio per
tener conto degli effeni dell” Aumento di Capitale e del Raggruppamento; finalizzato, ciot, ad

adeguare il numero di azioni ordinarie da cmettere in applicazione del Rapporto di Cambio a

favore degli azionisti del Credito Bergamasco nell’ipotesi in cui, per effetto dell’esecuzione

dell' Aumenio di Capitale e dell'Operazione di Raggruppamento prima che divenga efficace la
Fusione, risulti variato il numero compiessivo di azioni ordinarie del Banco Pop%ﬁe_i

“ cireslazione rispetto a quelle atluali.

[ Consigli delle Societk Partecipanti alla Fusione hanno altresi verificato che, sullajbly
condizioni di mercato esistenti alia cata di approvazione dell' Addendum (ovvero !
ufficiale Banco Pepolare alla data di venerdi 14 febbraio 2014 pari a 1,457 Euro) e ipoth
che ' Aumento di Capitale venga effetiuato emetlendo be nuove azioni ad un prezzo
prezzo ufficiale del Banco Popolare in pari data (ovverosia in ipotesi di sconto sul prefzzo ex
nuilo), il Rapporto di Cambio risultante dall’applicazione della fornwila di cui al Paraght

che segue continua ad esserc pari a 11,5 azioni ordinaric Banco Popelare per ogni azione

ordinaria Credilo Bergamasco.
i seguito, si illustrano le ragioni che hanno condotlo it Consiglio di Amminisuazione del
Credito Bergamaseo, sulla base delle meledologic valutative di comune applicazione ¢ con il

supporto dell’ Advisor, alle conclusioni appena esposte.




20 Processo valwtative per Padeguamento del Rapporte di Cambio

Il Consiglio di Amministraziene del Credito Bergamasco, in relazione alle circostanze
sopravvenute descrite al precedente Paragrafo | e con particolare riferimento all'ipotesi in cui,
prima dell’efficacia della Fusione, venga eseguito I' Aumento di Capitale (nella misura massima
prevista dallo stesso} e realizzata |'Operazione di Raggruppamenta, ha verificalo se sia

apportung procedere ad un adeguamento del Rapporte di Cambio.

Al fini che precedona, i) Consighio di Amministrazione di Credito Bergaimasca, con il supporto
di Merrili Lyneh, ha ritenuio di dover sultoporre ad una specifica valuazione gli effeut delle
circostanze doseritte al Paragrafo | (segnatamente impate dell’Aumento di Capitale e
dell'Operazione di Raggruppamento considerati nella prospettiva ¢ alla luce delle informazioni

clisfonibili sul Piane Industriale, che, o suz volta, incorpora le risullanze delle previsioni i
E

lira dell"esercizie 2013 per if Banco Popolare e per it Credito Berpamasce) sulla scorta dei
y\

di valutazione comuncmente ulitizzali, anche a livello internazionale, per stimare

g

‘ clasgiid delle Societd Partecipanti alta Fusione,

.
)

c di tale nalura applicati alle imprese bancarie ed adeguati alle caratteristiche di

Zonclusioni ragginnte, come si esporrd di seguito, hanno suggerito la necessith di introdurre
una farmula di aggiustamento che consenta di tener conto degli effetti diluitivi dell’ Aumento di
Capitale e dell'Operazione di Raggruppamente, cosi, ciog, fa adeguare il numero di axioni
otdinaric da emellere # favore degli aztonisti del Credito Bergamasco ncll'ipotesi in cui, per
effetle dell'esecuzione dell’ Aumenta di Capitale e dell’Operazione di Raggruppamento, risulti
variate il numere complessivo di azioni ordinarie del Banco Popelare in circolazione rispelo a
quelle attuali.

Si fa presente che la documentazione di supporto wiilizzata (anche dall’Advisor) ai fini della
verifica dell’inegragione del Rapporto ¢ Cambio (il "Rapporte di Cambio Aggiornato™)

camprende, tra gli aliri, § seguenti documenti:

- bilanci cjv ci di Banco Popolare ¢ Creberg at 31 dicembre 2012 e bilancio consalidato

di Banco Popolare al 31 dicembre 2012,

- relazieni finanziarie semestrali di Banco Popolare ¢ Creberg al 30 giugno 2013;

- resacenti intermedi di gestione di Banco Popotare e di Creberg al 30 sctembre 2013;
dati cconomici e patrimoniali al 31 dicembre 2013 sia di Banco Popalare che di Creberg;
dati cconomici ¢ patrimoniali prospettici sia i Banco Popolare che di Creberg;

~infarmazioni pubblicamente disponibili relative alle Societd Partecipant alla Fusione



ritenute rilevanti ai fini dell’applicazione delle metodologie di valutazione selezionate,

dati i mereate e informazioni pubblicamente disponibili per un campione di socierd e
transazioni comparabili, oltre a informazioni relative a dali economici e patrimoniali Qi
consensus, '

bozza dell' Addendum alla relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione del Banco
Popolare sul progetto di fusione redaita ai sensi dell’art, 2501-guinguies cod. civ. e dell’art,
70, comma 2 del regolamento adoutato con defibera Consob n. 11971 del- 14 maggio 1999,
come successivaments modificate e integrato;

agni altra infonnazione pubblicamente disponibile ritenuta vilevante ai fini dell’applicazione

della metodelogia di valurazione selezionata.

2.2 Difficolta e limizi incontrati netla verifica sulia congruit del Rapporto di Cambic

Le valutazioni effetivate dal Consiglio di Amminisiraziene del Credite Bergamasco, anche con

Iassistonza ed il supporto di Merrill Lynch, in ordine aija verifica della congruita del Rapporto

di Cambio devano essere considerate alla luce di talune difficolta di valutazione che, nel caso in

esame, pOSSenO cosl sinletizzarsi:

"aumento di capitale annunciaio il 24 geonaio 2014 da Bance Pepolare verrd completato

in un momento successivo alla dala odierna, ed avril impati sulla capitalizzazione (Ii/

sottoscrizione delle azioni da emettere;

Bance Popolare ha annuneiato 1'intenzione di ¢ffefuare un raggruppamento axionario ¢pn
Pemissione di un'azione per ogui dieci azioni esistenti. MNon si & tenuto conto di fale
circostanza nel calcolo dei rapporti di cambio con le varic metodelogie al fin€ di

consentire 11 comparabilila con il rapporte di 11,5x fissato il 26 novembre 2013;

a pactire dal 26 novembre 2013, Pandamento 'del titole Creberg & stalo inlluenzato dal
rapporio di cambio fissato in lale data; di conseguenza, ai lini dell’applicazione di taluni

re una “proxy” per 'andamento del titolo

metadi di valuwazione & stato necessario utliz

facendo riferimento a un indice di banche llaliane;

Ianalisi sulla congruitd del Rapporto di Cambio ha tenuto in considerazione che, prima




del completamento della Fusione, Creberg pagherd ai propri azionisti un dividendo per

aziong pari a 0,55 Buro;

. "analisi & stala condolta considersndo Bance Popolare ¢ Creberg in condiziond di
normale funzionamente, in ipotesi di continuith aziendale ¢ aulonomia operaliva, senxa

sostanziali mulamenti di gestione.

2.3 Assunzioni effetiuate
Sono state effeltuate le seguenti principali assunzioni:

distibuzione di un dividendo pari a 0,35 Bura per aszione nel 2014, di competenza

dell’eser

izio 2013, solo da parie di Credilo Bergamasco;

. che il periodo di offerta delle nuove azioni in opzione dell’ Aumento di Capitale abbia
avvio prima che la Fusione acquisti efficacia civilistica;
che IMimporto effetlivo dell’ Avmento di Capitale sia pari all’importo massimo oggetta

della proposta di delibern di aumento di capitale  solloposio all"approvazione

dell’ Assemblea straardinaria del Banco Popolare del prossime 28 febbraio in prima

convacazione ¢ it 1° marzo in seconda convocazione,

2.4 Descrizione dei oriteri di vahiazione whitizeati e loro applicazivae

Le valutazioni elfettuate dal Consiglio di Amministrazione del Credito Bergamasco, con il
suppurto di Merrill Lynch, sono state finalizzate ad esprimers una stima comparativa dei valor
dei capitali economici di Banco Popelare ¢ del Credito Bergamasco ¢ sono state effeitale in

applicazione del seguenti eritert,

1 metodologic del Dividend Discouni Model, dei Muliipli di mercato e dell"Analisi di

regressione descritie di seguito consentono di calealure il rapporta relativo tra il valore agsoluto
di Banco Popolare ¢ quello di Creberg come indicato neila formula dei Rappoito di Cambio
riportata nel Paragrafo 2.5, In base a wli metodologie, il valore di Banco Popolare ¢ stalo

stimato pro-forma per il previsto aumento di capitale da €1,5 miliardi.

;i di Borsa e dei Premi su transazioni

Per quanto riguarda i metedi dell*Osservazione dei pre;
comparabili, si & ritenulo che esgi non possano essere wilizzald al Tine di stimare il rapporto
relativo tra i! valore assoluto i Banco Popolare ¢ quello di Creberg. Tullavia essi, in base alle

assunzioni adotlate, permettono di stimare dei rapporti di cambia diretlamente comparabili con
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il valore di 11,5 stabilito il 26 novembre 2013 e possono quind essere applican per una verilica

della congriith del Rapporlo di cambio approvato.

Matode del Dividend Discount Modgl, neila variante eosiddeta detl Txcess Capital

11 metode del Dividend Discornt Model (“DDM™), nella variante cosiddetta dell’ Excess Capitad,
si basa sull assunzione che il valore economico di una societd sia pari alla sonuna del vaiore

atluale dis

~ flussi i cassa Fulwri distribuibili agli azionisti generati nellorizzonte temporale prescelto

rispetiando un livello di parimonializzazione minimo;

- valore terminale (“Terminal Value™ caleolato quale valore attuale di una rendita perpetua
stimata sulla basc di un flusso ¢i cassa distribuibile normalizzato econoinjcamente

soslenibile ¢ coerente con il tasso di crescita di lungo periado (“g").

S & ritenulo che il criterio del DDM nella sua varianie Excess Capital sia metodologicamente .
pill appropriato rispetto al DDM puro {che altualizza i (lussi sulla base dela politica di
dividendi prevista dall’azienda), in quanto pud permettere la determinaziene di valori 7

confrontabili Ira le due banche oggeito di valuiazione, 2 prescindere dalla politica di

distribuzione annunciala o storicamente perseguita dalle stesse.

Al fine di ealcolare il flusso di cassa massimo distribuibile ogni anno, & stato assunto Lm’l‘

minimo di patrimonializzazione conispendente 2 un Common Equity Tier [ mrm,/(B,a

Fully Phased) obicttivo pari al 10%. 1

Si & utilizzato quale periodo esplicito I'arco temporale 20142018 (il “Periodo Esplh
base dei dati economici e patrimoniali prospettici di Banco Popolare ¢ Creberg per gli art

-2018.

1l valore economico delle socie1a oggello di valutazione con il DDM risulta guindi pari
W =DIVa+ Via

dove:

“W™ pappresenta il valore economico della banca oggetic &1 valutazione;

“DIVa" rappresenca il valore auuale dei flussi di cassa futuri distribuibili agli azienisti nel
periedo esplicito nel rispetio del livelle minime di patrimonializzazione individualo;
“VTa" rapprescnta i vajore alluale del Tarminal Value pari al valore atuale di una rendita

perpetua basata sulla stima doi Mussi di cassa normalizzati distribuibili costantemente nel lunge

ummurnnnm |”i‘\ﬂ| ﬂmn




perinda nel rispatto dei requisiti patrimoniali prefissati.

U lasse di attualizzavione ulilizzato (cost of equity) rappresenta i1 rendimento dei mezzi propri
alleso dagli azionisti in relazione al grado di rischio dell'investimento ed & stalo calcolato sulia

base del metodo Capital Asset Pricing Model, sccondo la formula seguente:
Cost of equity (“Ke”y = R{ + Reta x (Rm -- RP)
dove:

~ Rl indica il tasso di rendimento di investimenti privi di rischio, espresso dal tasso di

rendimento clfetivo lordo del BTp decennale;
- Rm — Rl indica il premio per il rischio richiesto dal mercato,

—  Beta & i} fallore di correlazione wa il rendimento effettivo di un’azione ed il rendimento

dove:

- “Tlusso di ¢

a normalizeato” & part al flusso di cassa disuibuibile dell’ultimo anno di
periodo espliciio;

D0

w” indica il tasso di crescita nominale di lungo periedo;

“Ke il lasso di attualizzazione utilizzata per il capilale di risehio.

Metodo del Muliipli di Mereato

11 mewado dei Multipli di Mercato & basato sull’analisi delle quatazioni <i bersa di un campione
di societd paragonabili o quelle oggetto di valutazione. Per applicazione del criterio si
calcolane una seric di rapporti “multipli™y - rilerit al campione di aziende comparabili
selezionale - fra it valore di borsa cd alcuni parametri significativi selezionati. La media dei
capporti (o multipli) cosi otlenuti viene quindi applicata alte comispondenti grandeierze
linanziarie della socicth ogpelte di valutazione. L applicazione del wetode dei Multipli di

Mercale st articola nelle seguenti lasi:

- selezione del campione di ciferimentoy;



-~ determinazione dell'intervatlo temporale di riferimento per le quotazioni di borsa;

- jdentificazione dei tapporti fondamentali ritenuli significalivi per il settore oggetlo di
analisi;

- determinazionc dei multipli detle societa incluse ncl campione.

I campione di riferimento selezionato comprende le principali banche italiane, sia per la

valutazione di Banco Popolare che per guella di Creberg,

Quale intervallo temporale di riferimento sono stati ulilizzati i prezzi puntuali al 14 febbraio
2014, ultimo giorno di Borsa aperta antecedente lu dala di approvazione del presente docummento

da parte del Consiglio.

L'identificazione del valore economico di Banco Popolare e Creberg & avvenuta utilizzando il

rappotto Prezzof Utile Netto prospettico.

Per le banche che compongeno il campione di riferimento sono state utilizzale le stime di utile

netto del consensus di mercato. Per Banco Popolate sono state tenuie in considerazione sis le.

proiezioni interoe della banca che le stime del consensus di mereato, mentre per Creberg si &

Fatto riferimento solo alle proiczioni interne considerata la mancanza di stime di consensus.

Metodo dell'Analisi di Regressione

langibile & definito come il patrimonio netto contabile al netto deglhi atlivi immag
Dall’applicazione dei parametri della retta di rogressione alla redditivita prospettica dellf banca
oggeito di valutazione & possibile desumerce il multiplo teorico P/TBY ¢ di conseguenzafl valore

del capitale economice della stessa,

[ valori per il RoOATE ¢ il PATBY riferiti al campione ¢l societh comparabili sone stati calcolati
sulta base dei dati di utile neto, di patiimonio neilo tangibile ¢ dividendi attesi prospettic: cosi
come Forniti dal consensus di mercato. Per Banco Papolare sone stale tenute in considerazione
sia le profexion interne della banca che I stime del consensus di mercato, mentre per Creberg

si & Fatte riferimento solo alle projexioni interne considerata la mancanza di stme di consensus.




Meiodo dell’Osservazione dei Pregzl di Borsa

1" applicazione del metodo consiste nella stima del valore cconomico delle socielh oggello di
valutazione mediante 1" utilizzo delle capilalizzazioni di borsa calcolale sulla base di quatazioni
registrate in intervalli di tempo giudicati significativi prima della data di riferimento. La
caratteristica principale di lale metodalogia risicde nella possibilita di esprimere in lermini

rolutivi it rapporto esistente tra i valori delle societd in oggetlo cosi come pereepiti dal mercato,

Per quanto riguarda Banco Popelare, ale metodelogia & stata applicata prendendo come

;i piornalieri rispeuivamente negli vitimi sei mesi, (re mesi, un

riferimento la media dei prez:
mese. Per quznto concemne Creberg, il relativo prezzo azionario neghi ultimi mesi & slalo ritenuto
poca significative in quante influenzato dal rapporto di cambio lissate il 26 novembre 2013, Di
conseguenza, al fine di stimare un andamento per 1o stesso indipendente dal rapporto di cambio
& stata considerala la media dei prezzi giomalicsi di Creberg nei poriedi di sei mesi, tre mesi, un
mese precedent il 26 novembre 2013 e si & applicato a tali metriche "andamento di un indice di

banche italianc successivo a tale data.

B opporlunc selezionare un campione di Wransazioni con caratioristiche il pitc possibile simili

all'operazione in esume, con riferimento al setlore di appartenen, al tipo di processo, aj
rapporti di partecipazione pre-esistenti ra e due socieli.

Tale metodo & applicabile nella fatiispecic in csame solo a Creberg, in quanto socictd
incorporanda, Tuttavia, essendo stace il relativo prezzo azionario influenzata negli ultimi mest
dal rapporto di cambio fissata il 26 vovembre 2013, come sopra menzionate & slata considerata
18 media dei preazi giornalieri di Creberg nei pertodi di sai mesi, e mesi, un mese precedenti il
26 novembre 2013 e si & applicalo a tali metriche I'andamento di un indice di banche italiune

successiva a tale data,

2. SAggiornamento Rapporto di Cambia

1} Consiglio di Amministazione del Credito Bergamasco — verificato che, sulla base delle

condizioni di mercate esistenti alla data di approvazione dell’ Addeadum (ovverosia prezzo
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ufficiale Banco Popolare alla data di venerdi 14 febbraio 2014 pari a 1,457 Euro) ipotizzando
che I’Aumento di Capitale venga effettuato emettendo le nuove azioni ad u prezzo pari al
prezzo ufficiale del Banco Popolare in pari data {ovverosia in ipotesi di sconto sul prezzo ex
nullo), il Rapporto di Cambio risultante dall’applicazione delta forpla di cui al Paragrafo 2.6
che segue continua ad essere pari a 11,5 axioni ordinarie Banco Popolare per ogni aziane
ordinaria Credito Bergamasco — ha altresi verificato, con I'ausilio del)’ Advisor, la necessitd di
introdurre la formula di seguito ripartata per tener conto degli effetti detl’ Aumento di Capitale e
dell’Operazione di Raggruppamento, ove tali operazioni siano eseguile pritna della data di

efficacia della Fusione.

Al fine di esprimere il Rapporto di Cambio, si & infatti dovuto tener conto che, atla data i
approvazione dell’ Addendum, le condizioni finanziarie dell’ Aumento di Capitale (prezzo di
emissione delle szioni e relativo numere) non sono ancora note. Di conseguenza, il numero di
azioni Banco Popolare da cmettere per ciascuna azione Credito Bergamasco oggetio di Fusione
sarh determinata, una volta definite le condizioni dell’ Aumento di Capitale, sulla base della

seguente formula matematica:

(LFE3330.870 ¢+ 1t ]
Fa prorto difardio = ES f Coeffriz~te 3irsgir.ppans iy
LT 4T Kapgorto ralatio
dove:

i) Rapporto relative, indica il rapporio tra: Valore assoluto Banco Popaolure <Y
assoluto Credito Bergamasco (fatta avvertenza che si tratta di valori indivi luaii C
il solo scopo di comparabilitd ai fini della Fusione, senza alcuna valenza fn termini
assoluli quale riferimento del valore di capitale economico delle soc et in un
contesto diverse rispetto 2 quello in esame efo def valore di meicato delfe societd
siesse).

ii) numero di azioni Banco Popolare e Credito Bergamasco in circolazione alla data del

14 febbraio 2014 (ari rispettivamente a n. 1.763.730.870 e a n. 61.726.847);

iy numero “N" di nuove azioni Banco Pepolare che saranno emesse a fronte

de!l’ Aumento di Capitale e

v} cocfficiente di raggruppamento delle azioni Banco Popolare (ossia il coefficiente di

raggruppamento  delle azioni Banco  Popolare ipotizraio che, in ipotesi di
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approvazione della proposta del Consiglio di Amministrazione del Banco Popolare,

sard pari & 10 e, ciod, corrispondente a n. | auova azione ordinaria con godimento

regelare ogni n. 10 azioni ordinaic esisterdi) in base alla propusta che verrd

soltoposta all’approvazione deil’ Assemblea  straordinaria dei soci del Banco

Popolare in data 28 febbraio 2014 ¢ 1° marzo 2014, rispetvamente, in prima e

scconda convocazione, Tale cosfficiente di raggruppamente siapplica solo alle

azioni non raggruppate.

Le principati metodologic di valutazione applicate hanno portato ad identificare i seguenti

S.Uivr'deu(l Discount Model

intervalli-per il vapporto relalivo caleolato come Valore assoluto Banco Popelare / Valore

Max

4,00x

3,67x
Multipli di Meicato 3,23x 4,00x
Analisi di Regressione 4,14x 5,12x

Assumendo a fini illustratvi che nell’ambito dell’ aumento di capitale e nuove axioni vengano

emesse in base al prezzo di Banco Popolare al 14 febbraio 2014 senza uno sconto sul TERP, le

melodologic sopra menzionale fornirebbero i seguenti rapporti di cambio:
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Dividend Discount Model 11.3x 12,3x%
Multipli di Mercato 11.3x% 14,0x
Analisi ¢i Regressione 8.8x 10,9%




Le seguenti metodologie non consentono di determinare if rapporto relativo tra il valore assoluto

di Banco Popolare ¢ quello di Creberg, tuttavia permettono di calcolare degli inlervalli per il

rapporlo di cambio come segue:

Qsservazioni Prezzi di Borsa 9,5x 10,4%
Premi Corrisposti in .
Precedenti 11,2% 12,9

2.6 Conclusioni

Ad esito del processe valulativo nonché delie negoziazioni intervenule, il Consigli

deli"Operazione di Raggruppamento, ove tali operazioni siano escouite prima della

efficacia della Fusione, di aggiornare il Rappurto di Cambio sulla base di un Rapporto ik

Earo per azione), ipolizzando I'emissione i nuove azioni Banco Popolare -
deli’ Aumento di Capitale - senza sconto sul prezzo ex, continua ad essere pari
ordlinarie Banco Popolare per ogni azione ordinaria Credito Bergamasco. I
Cambio, pertanto, & rappresentato daita segucnte formula

[ TR FI0EI0 0 M) 1

Rapporto dilzmbio - 2 ! goeflicienie i rzogruppamerty
&i.726.847F %35

dove:
. =N jndica il numero di nuove azioni ordinarie Banco Popolare che saranng emesse a

Fronte dell’ Aumenlo i Capitale;

- “Coefficionte ¢i raggruppamento” indica il coefTiciente corrispondents  al
raggruppamento delle azioni ovdinarie Banco Popolare ipolizzato che, in ipoiesi di

approvazione della proposta del Consiglio di Amministrazione del Banco Popolare.

sard pari a 10 e, ciod, cormispondente & n. 1 nuova azione ordinaria con godimento
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regolare ogni n. [0 aziom ordinaric esistenti in base alla proposts che vercd solloposta
all’approvazione dell’ Assemblea straerdinaria dei soci del Banco Popolare in data 28
febbraio 2014 & 1 mareg 2014, rispettivamente, in prima e sccanda convocazione,

Tale Coefficiente di raggruppamento si applica sole alle azioni nan raggruppate.

3 MODIFICAZIONI STATUTARIE

Ferme le modifiche cegli artt, 1, 5 ¢ 35 dello Statuo sociale del Banco Popolare indicate nel
Paragrafo 2.2,2 (med{ficazioni stanmarie) della Relazione [uslrativa, per quanto atbene alla
propusta di modifica dell’art. 7 dello Statulo saciale il Progetto di Fusione approvato in data 26
navembre 2013 (¢ riportatd net Parngrafi 2.2.2 (nodificazioni statutarie), ¢ 4 (modalitd i
assegnazione delle avioni di Banca Popolare ¢ duia di godimento delle stesse) della Relazione

= Jllustrativa) prevedeva a scrvizio del concambio un aumento dib capitale per nominali

are a servizio del concambio, quindi 300.582.215 liro, mentre il numere di azioni

rd
157.455.068, poud varl

inaric Bance Popolare da attribuire agli azionist del Creberg, atvalmente fissato in n.

, upicamente in dipendenza dell’applicazione della formula ripoitata

nel Paragrafo 2.6 che precede nell'ipotesi di esecuzione, prima deli’efficacia della Fusione,
dell’ Aumento di Capitale e deli"Operazione di Ragaruppunento.
Periante, all’ Assemblea straordinaria dei soci del Banca Popolare chiamata all’approvazione del

Progetto di Pusione (anticipata dal 24/26 aprile 2014 al 28 marzo 2014 in prima convocazione e

29 marzo 2014 in seconda convouazione) sard solioposta 1'approvazione della modifica

to dell’art,

Istatutaria descritta in precedenza. Si riporta quindi di seguito I'esposizione 2 conl
7 deliv Statuto sociale del Banco Popolare nel testo vigente ed in quello posi-Fusione allegsio al
Progelto di Fusione, $i segnala, at riguardo, che il esto posi-Fasione include anche (conuni da
10 2 12) ie proposte di modifiche statutarie connesse all’ Aumento di Capitale ¢ ulle Operazioni
i Raggruppamento proposte all’ Assemblea straowinaria dei soei del Banea Popolare convocata
per il giomo 28 febbraio 2014 in prima convocazione ¢ per il giomo [* marzo 2014 in sceonda

convacazione.

12§ seguito si riporta anche il wsto dell’art. 10, comma | {invariato il secondo ed ultimo comma),
delle Statuto sociale del Banco Popolare nella versione vigente ed in guello past-Fusione. 11

wsto post-lusione incorpora la proposta di adeguamento, da 1,000 a 100, per elfetto

24



o

Vi i

deil’Operazione di Raggruppamento del pumera minimo di azioni richiesto ai fini della

presentazione della domanda «i ammissione a socio del Bance Popolare che sard soltoposta
all’approvazione dell’ Assemblea straordinaria dei soci del Banco Popolare convocala per il

piomo 28 febbraio 2014 in prima convocazione ¢ per il giorne 1° marze 2014 in secondla

canvocazione.

L g
Art, 7. - Capilale sociale ArL 7.~ Capitale sociale

Ll capitale sociale & variabile ed & rappresentalo da | Invariato

axioni ordinarie prive di valore nominale, che

possono essere cmesse illimitatamente, e azioni
s0n0 nominative.

L.'emissione di nuove azioni pud essere deliberata: | Invariato .

(. in via  swaordinaria,  dall” Assemblea
straprdinaris dei Soci, ai sensi della normativa 3
vigenle, con i quorum e de maggieranze
previsti dal pregentc Statuto per lu costituzione
¢ le deliberazioni dell’ Assemblea
stracirddinaris;

(b). in  vin  ordigasia,  dal  Consiglio &
Amministrazione ai sensi della normativa
vigenie,

Sino a quando le azioni della Societa risulteranno | lnvariato

quotate in mercali cegolamentati, it Consiglio di

Amministrazione non provvedery abl’emissione di

nuove azioni ai sensi della lettera by del secondo

commia del presente articolo,

L’ Assemblen  staordinaria pud  auribuire  al | Invarialo

Ceasiglio di Amminisiazione ai sonsi degli art.

2443 & 2420 ter cod, civ., 1a facolth di aumentare il
capitale  sociale  od  emettere  obbligazioni
convertibili ai sensi della noymativa vigenie nei
limiti di cui all"art. 33.2, secondo comma, lett, n).

Nei limiti stabiliti dalla normativa vigente e fatto | Invariala

salvo ["ottenimento detle auior
amiministrati ve evenwalimente preseritte, la Societi

pud emettere categorie di azioni fornite i divitd
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diversi, determinandane il contenuto,
Tutte le azioni appastenenti ad una medesima
categaria conforiseono uguali dirild.
Lo azioni  sono  indivisibilis; nel  caso  di

compropricty di azioni i di

i dei compraprietari
devono cssere esercilath da un rapprescatante
comune, con *osscrvanza della normativa vigente,
In data 30 gennaio 2010 1" Assemblea straordinaria
ha deliberate di attribuire, ai sensi dell”art. 2420-ter
cod. ¢iv., al Consiglio di Gestionc la (acoltd di
emetterc in una o piil velie, enlro e non oltre il

termine massimo di due anni dalla daa delia

feliberazione, previo  parere  favorevole  del

di Sarveglianza, obbligazioni

massimo  di Euro 1 miliarde,  con

#
b bauenic aumento di capitale a servizio della
aversione  per un o controvilore  complessivo
mhssimo di LBuro | miliardo, comprensivo del
sovrapprezzo,  mediante  emissione  di  azioni
ordinarie della Societd prive di valore nominale,
podimento regolare, aventi le stesse carateristiche

wone, it

- di quelle in circelazione alla data di cmis
porte al servizio esclusivo della conversione delle
_mhblig)ﬂziuni convertibili, da offrice in opzienc &
Llth gli aventi divito, con facoltd per il Consiglio di
Gegtione di stabilive il valore nominale, il prezzo di
sotloscrizione e il rapporo di opzione  delle
obbligazioni convertibili, Uimporte della cedola da
attribuire agli stromenti, il rapporte <i conversione
in azioni della Socield, ghi evenli ¢ le modalith di
ageinslamente del rapporto <i conversione, il
repalamento  delle obbligazioni copvertibili, le
modalith i conversione ¢ di rimborso nonché la
durata, I'importo dell’anmento <li capitale sociale a

servizio della conversiooe, che complessivimenie

nen polrd comungue cocedere il centrovaiore

massimo di Eoro 1 miliardo, il numero i azioni da

Invariate

Invariaie

Invariate
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emetlere, nonché ogni alra modalitd, lermine &
condizione  dell’emissione ¢ offeria  delle
obbligazioni  convertibili e del  conseguente
aumente di capitale.

In attezione della delega conferita giusta delibera
dell’ Assemblea  straordinaria dei seci del 30

gennaic 2010, verbalizzaia a rogite Nolaio Marco

Poreeddu Cilione di Verona in data 31 gennaio

2010, reperiorio n. 54089, raccolta n. 19038, il

Consiglio di Gestiong, in data 2 febbraio 2010 e 25
febbraio 2010, ha deliberato di emettere numero
162.014.061 obbligazioni converlibili, del valore
nominale di Fwre 6,15 ciascuna, per Vimporto
naminale complessivo pari ad Bure 996.386.475,15
da offiirc in opzione a coloro che, alla data di
inizio del periodo di soltoscrizione, risnteranno
essere azienisti della Societh ofo poctaiori delle
ohbligazioni convertibili del prestite denominaie
“Banco  Popolare  Preslito Obbligazionurio
Convertibile subardinato TR 1,75%
20002010 — ISIN 1T 00014443607, secondlo,
rispettivamente, il rapporie  di  numero  una
obbligazicne convertibile por ogni numiero quallo
arioni della Societd posseduie, ¢ sccondo. il
mpporie di numero  quaraniaire  obbligaxioni
convertibili  per  ogni  numero  quattrocenla
obbligazioni  convertibili  dencminzle  “Banco
Popolare  Prestito  Obbliguzionario - Coovertibile
subordinaio (VI 4,75% 200072010 — ISIN 1T
0001444360  possedute.  Conseguentemente,
sempre in esccuzione delia suddena deloga, il
Consiglio di Gestione ba deliberato di aumentare il
capitale suciale o servizio della conversione delle
obbligaziani  per Pimporto massimo di Bure

096.386.475,15, da liberarsi anche in pilt riprese

medisnle  Pemissione  di massime  numero
276.774.021 azioni ordinarie deila Societh, prive di

valote nominale, godimento regolare, avenli e

Invariato
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iche delle azioni della Societi in

ghreolazione alla data i emissione ¢ da poree al

servizic  csclusive  cdella conversione  delle

ili. L' Asscmblea

o
=
=

&
H

cConve
Suraoreinavis dol 26 novembre 2011 ha conierito al
Consiglio i Ammimistrazione, ai sensi detlarl,
2443

oltre

cod, eiv., la faeolid, da esercitursi entro ¢ non

il termine massimo <l duc anni datla data

della deliberazione, di modificare lo delibere dek
Consiglio di Gestione det 2 ¢ 25 febbraio 20100,
del

relalive all’aomente di capitale al servizio

prestito “Banco

010/2004 4,75%

obbligazionario Popolare

convertibiie  con  facolty di

aziom”, al fine di incrementare

" 2 . N . . o
;‘s,::,!“\}:zj del suddeuo prestito obbligazionaria fing

(l{l) massimo di ne 1,500.000.000 aziont, con

-,bé.Ciusionc del diritta di oprione ai sensi dell"art,
2441, conuna 5, cod. civ.. In atuazione della
delega conlerita giusta delibera dell” Assemblea
*Siraordinaria el 26 novembre 2011, 11 Consiglio di
"I,\mmiui_sn-uziunc. in daw 12 novembre 2013 ha

1.500.000,000 il

sdeliberato  di determinare  in

-numerod massimo <ioazieni ordinaric di nuova
“emissione senza indicazione del valors nominale 2
servizio det prestito ebblipazionario, Sono stale
convertite 0. 71505 obbligazioni convestibili a
fronte delle quali sono state cmesse n. 71.5305
azioni ordimuic per un incremento i capitale
sociale di Buro 3,60 per ogni azione cmessa.

Tutto quanto sapra precisandosi che, a seguito della
climinazione  del  valore  nominale  espresso
deliborato dall” Assemblea dell” 1 dicembre 2010,
il rapporta di conversione delle abbligazioni di ¢oi
al presente contma si intende stabitito in una azione
frome i un incremento di

ordinaria emessa u

capitale pari ad luro 3,60, per ogni oblligazione

convertibile di valore nominale part ad Hure 6,15

Tutlo quanto sapra precisandosi che, a seguito dellu

climinazione  del  valore  nominale  espresso

deliberato dall Assemblea delt’ L1 dicembre 2010,

il rapporto ¢ conversions delle obbligazioni di eui

al presente comma st intende stabiliio In una azione
fronte di inerements ¢

ovdinaria emessi a un

capitale pari ad Turn 3,60, per opni obbligazione

convertibiie di valore nominale piui ad Buro 6,13
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presentata alla conversione.

presentatn. alla conversione, come eventuahuente
maodificato ai sensi déll’art, 8 Jett. () del
Regolamenio del Prustito per efletio delln
delibera dell’Assembica straordinaria in data
[e] di approvaziene dell’operavione  di
raggruppamento aziomic,

In data [e] PAssembien straordinaria ha
deliberato di aitribuire, ai sensi del’art, 2443
del codice civile, ta facoltd al Coosiglio di
Amministrazione di aumenlare a pagamento ¢
in vin scindibile, in uns o pil volte, il capitale
sociale, entro il periodo di 24 mesi dalla data
dedla deliberazione, per un importo massime:

contplessivo di Eure 1,5 miliardi, comprensivo

di azioni ordinarie da offrire a pagamenls in
oprione agli awionisti, con egni pilt ampia
facelth per il Consiglie di Amminislraziene di

stabilire, di voila in volta, nef rispelto dei fimitj

emissione  delle  azioni  stesse
Poventuale sevrapprezza) e il
prezso di cissione pelrd essere py
teorico ex diritte (theoretieal ex
'l‘lﬂi{l’) delle  azioni  ordingrie
Popolare, caleolato  secondo
correnli ¢ scontato nelia  misur;
stabilita dal Consiglio i An

base deble condizioni di meircatef prevalenti al

nzione sulla

momento del lancio effettivo (_vli’upernzimm,
dell’andamento dei corsi di borsa dell’aziony
ordinavin  Banco  Popplave, dellandamento
ceonomics, patrimaoniale, finanziario,
reddituale e prospettico di Banco Popolare ¢ del
Gruppo nonché della prassi di mercato per
operazioni similari. In ogni caso il prezzo di
emissione, tenute conte anche def’eventfuale
sovrapprezze, polrd anche essere inferiore afla

paritd contabile delle azioni in circolazione alla
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benintese — nan infuriore alla paritd conlabile
delle gzioni di nuova emissione,

L’Assemblen Straordinarin in datz [e¢] hn

deliberato:

— (i approvare {I rapgrappamento delle pzioni
ordinariec Bance Popelare in cireolazione nel
rapporto di n 1 nuova azione ordinaria avente
podimento regolare ogni n. 10 azioni ordinarie
esistenti o far data dal {ermine che sard
concordalo con Borsa ltaliana S.pA. ¢ con le
altre  Autorith  competenti ¢ comunque
anfecedentcmente  all’avvie  delleffertn  in
opricne dell'aumento i capliale delegato agli

ammindstralori dabla medesima Assemblea, Al

line di [ncitiiare ln gestione di eventuali resti che
Govessero derivare dall’operazione di
raggruppamento, si provvederd aomettere a
dispusisione depli azionisti un servizie per il
trattamenta delle evenfuall Irazioni ¢ azioni
non raggruppahili, sulla base dei prezsd ufliciali
di mereato ¢ senza aggravio di spese, bolli o

commissioni;

—di contwr 1 Presidente del Consiglio di

Amministrazione, all’ Amministratore Delegato

¢ ul Direttore Generale, anehe disgiuntamente

tra di loro, nei limiti di legge:

(i) il potere di determinare in accordo con e
lempistiche teeniche nn.ccssm'iu el indieate dai
compelendi soggetti il momento in cwi si
procederd  al raggruppamente,  comunque
antecedente all’avvio dell’offerta in opzione
delPammento i capitale  delegato agli

anmministratori dalla medesima Assembies;

(i) i1 potere df procedere al deposito presso il
Registro delle Imprese del testo delle Statuto
aggiornalo  con ia soppressione, wma volia
intervenuto il reggroppamento azionavio, della

presente eliusola Gransitoria,




In data Ye], I'Assemblea siraordinaria ha |
deliberate di aumentare il capitale socialle, a
servizio della [usione per incorporazione del
“Credito Bergamaseo S.p.A." ed a soddisfazione
de) rapporie di cambiv, secondo quante meglio
risullante dal progetto di fusione in part data
approvato  datla medesima  Assemblea
steaordinaria, per nominali Jiuro 300.582.215,
medianie  emissione di  numere  157.455.068
nuove azioni ordinaric senzn indicazione del
valore nominale o il diverso numero risuflante
dall’applicazione  della formuala di  cui al
progetlo di fusione, da assegnare agli azionisti
dellr societd incorporanda "Credite
Bergamasco  S.p.AL, il tutio come  meglio

previsto nel succitato progefte,

Ari. 10. = Domanda di ammissione a socio

Lrammissione a socio, sia per soltoscrizione di
azioni & nuova emissione, wnche nell’esereizio di
warrgnt o per conversione di obbligazioni, sia per
acquisto, Ura vivi o mortis causs, di wdioni in
circoluzione o di dicitti di opzione, avvicne @
seguito di domanda scriua contenente le generalitd,
il domicilio, la cittadinanza ed ogni  ala
informazione ¢fo dichiarazione dovite per legge o
richivste dalla Societh in via generale, II socio
dovri accompagnare alla domanda di ammissione
In cedtificazione augstante la titolarita di ahmeno
1.000 (milte) azioni, salva la facolth det Consiglio
di Amministrazione di ridurre deto limite a favore
di cuepoie  meno  abbienti ¢ per  periedi
predetcrminati. 11 Consiglio di Amministrazione
stabilisce in vin generale 'entita della lassa i
ammissione ¢ delle gpese i istutoria della

domandz, ove aceella.

o
Arl. 10. - Dumanda di ammissione a socio

L’ammissione # soclo, sia por sottoserizione di

acquisto, ka vivi o mortis cavsa, di
circolazione ¢ di diriti di opzione,
sepuito di domanda scrilta contenente le gl
il domicilie, la citadinanza ed ogni
informazione ¢fo dichiarazione dovule per
tichicste datla Societh in via pencrale. 1l socio
dovri accompagnare alla demanda di aunissione
la certificazione aliestante la ttolaritd (i almeno
L0000 (llecentn) azioni, salva ia facoltd del
Consiglio di Amministrazione di ridue detio
limite a1 lavore di cateporic meno abbienti e per
periodi predeterminati. 11 Consiglio  di
Amministrazione stabilisce in via generale I'eatily
della tassa di ammissione ¢ delle spese di istruttoria

della domanda, ove aceolta,
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In sostituzione della proposta i deliberazione riportata in calee nella Refazione Mustrativa, si formula Ta

seguente

PROPOSTA N DELIBERAZIONE

DELL ASSEMBLEA §TRAQRDINARIA DEGLE AZIONIST]

Signori Azionisti,
in considerazione di quante in precedenza csposto, il Consiglio di Amministrazione sottopone

alla Vostra approvazione la seguente proposta di delibera:

L' Assemblea degli azionisti def Credito Bergamasco S.p.A., vivnitasi in sede straprdinaric;

(iti} preso ane della velazione finanziaria semestrale al 30 giugno 2013 det Banco Papolare ai

sensi ¢ per gli efferti dell'ars, 2501 -quoter eod, civ.;
(iv) preso atio della Relazione Hlusirativa deghi Amminisiratori del Credite Bergamasce
predisposte of senst dell'ar, 2501 -quinguies cod. civ. ¢ detlari. 70, comma 2, del Regolamento

Ewtittenti (Defibera Cansal n, 11971/1999);

(v} pieso aito deli’Addendumn del 17 febbraio 2014 aliy Relpzione HMiustrativa degli
Anuninistratori del Credito Bergamasco predisposto of sensi dell’art. 2501-quinguies cod. civ. ¢

deil’art. 70, comma 2, del Regolamento Faittenii (Delibera Consab n. {197 1/1999);

(vi} preso atto di quoato contenuto nel Dacwnento Informative redatto o senst deli'art. 5 deila

Detibera Consob n, F7221 del 12 marzo 2010 “Regolamenio Operazioni con Pacti Correlaie”;

(vii) preso atto di quanio contenuio netl' Addmdum al Docwnento Informative redatto o sensi
dell'art. 5 detla Delibera Consob n. 17221 del 12 marzo 2010 “Regolamenio Operazioni con
Parti Carvetate”;

fuiii) preso auo della relagone sulle congruite del rapporto di cambio redafia dao
PricewaterhouseCoopers S.p.A., quale esperta comune nominato ai sensi dell'are. 2301 -sexies

cod. civ.;
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(ix) preso atto deli’awtorizeazione n. [=] rilasciate in data [eo] dalia Banca d’ltalia @ norma

degli arit. 57 ¢ 56 del 1. Lgs. } seuembre 1993, 1. 385 e successive modificazioni;

(x) preso ate dell’ulieriare docameniazione lustrative predisposta e depositaie ai sensi
deli’art. 2501 -septies cod. civ. nonché dell’informativa resa in Assemblea ai sensi e per gli

effetii dell"art. 2501 -quinguies, comma 3, cod. civ.;

(xi) preso atlo di guant’aliro contenuto ret Documento Informaiive sull'operazione di fusione

vedaito ai sensi deil'art. 70, comma 6, del Regolumente Emitienti {Delibera Consob n. ;
1197171999),

(xii) preso aite che il valore di liquidazivie delle azioni Credito Bergamasce S.p.A
eventualmente oggetic di recesso & st determinglo in Euro 12,238 per azione facendo
esclusive riferimenio alle media aritmetica dei prezzi di chiusura nei sei mesi precedenti la duta

di pubblicazione deli'avvise di convecazione dell’Assemblea in conformitit con quants disposia

datl’art. 2437-1er, conna 3, cod. civ.;

(xiii) preso atto che sono state aitemperate, @ feraa degli arie. 2501 ¢ seguenii cod. civ. e ai

sensi del predetio art. 70 Regolamento Emittenti, tulte fe formalita di depesito ¢ di informativa

previste dalia legge ¢ dai Regolamenti, ed in particolore:

o [Piscrizione del Progetto di Fusione, nei contenuti pertinenti alla fusione per
incorporazione del Credito Bergumasco siel Banee Papolare, in data [ ] nel Registic,
delle mprese di Verona ol n. [o] e in data [e] nel Registro delle bprese di Bergy
aln fe];

s if deposito degli atti prescritto dali’art. 2501-septies cod. civ. presso la sede s
del Bance Popolare ¢ del Credite Bergamasco e la pubblicazione degli stessi atli

siti internet delie due societq nei termini di legge ¢ di regolamento;

= la messa u disposizione del pubblico nei termini prescritti del Documento Info ‘mative ex
ari. 3, Delibera Consob n. 17221 del 12 marzo 2010 “Regolamento Operazion); con Paiti

Correlaie”, dell'Addendiwn al predette Documento  Informative e del Documento

Iyformative ex art. 70, comma 6, Regolamento Consob n. 11971/1999;
documenti tuiti | quali sono stati alirest distribuiti agli azionisii ilervenutiy
DELIBISRA

1. di approvare il progetto di fusione depositato ¢ iscritto ai seasi di legge e allegaie al ‘
presente verbale, e di procedere conseguentemenie alta fusione per incorparazione def

Credito Bergamasce S.p.A. nel Baunco Popelare Socicld Cooperative nei termini ed alle
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coudizioni ivi previsti {comprese te prospeitate modifiche dello Statuio &i Banco Popolare

post Fusione) e guindi, tra U'altro:

a) di approvare Uassegnazione agli azionisti di Creberg di 2. 157.433.068 nuove azioni

ordinarie senza indicazione del valore nominale e avenli godimentn regolure o,
nell’ipoiesi di esecuzions, prima dell'efficacia detla fusione, dell’oumento di capitale ¢
dell’ operazione  di - raggruppamento  oggette  di approvazione  dell’Assemblea
straardinaria dei soci del Bapeo Popolare in data 28 febbraio 2014/1° marzo 2014, nel
diverse numero risultante datl’ applicazione della formula riportata nel progeito di
Sustone, il lutio senza conguagh in denaro, con precisazione che, per servire il
concambio, Bunco Popolare procederit ad aumentare it proprio capitale sociole per

nominali Eiro 300,582 215 cosi come indicato nel progetio di fusione:

di dare aito che agli aziopisti di Creberg, che non ebbiana concorso alla deliberazione
della Fusione, spetteré if diritto di recesso ai sensi e per ghi efferti di cui all’ere. 2437,
commua 1, feit. b) ¢ g}, cod. civ, ferne restando che il predetto recesso acquisterd in

opni caso efficacia subordinaicniente o perfezionamento della Fusione;

di conferire al Consiglio & Amministrozione, e per esso al siwo Presidente e
alt' Amministratore. Delegate pro-tempore in carica, in vie disgiunta tra loro, ogni pitt
ampia facoltd di apportare ai deliberati assembleari ogni modifica, hiegrazione o
soppressione, non sostanziale, che si rendesse necessaria, a richiesia di ogni aulorita
amministrativa comperente oveere in sede di iserizione af Registro delle haprese, in

rappresentanza delta Societd;

di “comferive al Consiglio di Amministrazione, ¢ per esso al sue Presidente ¢

all’ Amministratore Delegaio pro-tempore in carica, in vie disghunta ra loro ed anche per
nezzo di speciall proewrator! al’uopo nominali @ con Uespressa facolta di cui all’'art. 1393
cad. civ., ogni piti ampio peiere senza esclusione aleuna, per dare atinazione alla fusiene,
sacondo b modalite ¢ nei termini previsti nel progetio di fusione, olire che nella presente

deliberazione ¢ quindi, senze limitazione alcund, per:

i} stipulare ¢ sottascrivere Vaito pubblico di fusione, nonché ogni eventvale atto
I .

r nocessario od

ricognitive, integrative, siramentale efo rettificativa che si rende.
eppertune, definendoie ogni patlo, condizione, clausola, lermine e wodalitd ael

rispento def pragente di fusione;

(if) inserive neli'aito di fusione ogai variezione, infegragione o precisadone cha xf

rendesse necessarvia o opportuna, ivi inclusa lo darr di efficacia ai sensi ¢ par gli



(iti)

effetti deli*art. 2504 - bis, comma 2, cod. civ.;

proveedere in genere a quant'alirg richiesto, necessario, wtile @ aiche solo opporuno
per o complela aliwazione delle deliberazioni di cui sapre, consentendo voltire,
rascrizioni, annolamenti, modifiche ¢ retiifiche di intestazioni in pubblici registri ¢ in

agai altra sede competeite, noiché la preseniazione alle competenti autoritd di ogni

domanda, istanze, comunicazione, o richiesta di autorizzazione che dovesse essere

ssaria od epportuna ai fini deil ‘operazione.

richiesia avvero rendersi nec

Bergamo, 17 (chbraio 2014

1 Consiglio di Amminislrazione




E'COPIA CONFORME ALL'ORIGINALE NE! MIEI ATTI CHE SI IRIWASCIA IN CARTA
LIBERA PER GLI USI CONSENTITI DALLA LEGGE.

Bergamo, ] & MAB 7014




