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Premessa

Nelle successive tabelle si riportano i dati di sintesi nonché i principali indicatori economici, finanziari e di produttivita relativi al
Gruppo Bipiemme, precisando che gli stessi sono stati elaborati utilizzando i valori riportati negli schemi riclassificati utilizzati e
commentati nella presente relazione sulla gestione.

Gli schemi di stato patrimoniale e di conto economico sono stati riclassificati allo scopo di garantire una piu chiara lettura della
dinamica andamentale in piena aderenza con la normale prassi di mercato. I principali interventi riguardano aggregazioni di voci
contabili o riclassifiche fra le medesime, oggetto di ampia illustrazione sia nelle note di commento presentate in calce agli stessi
schemi riclassificati sia nella sezione delle Politiche contabili della Nota integrativa.
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Gruppo Bipiemme - Stato patrimoniale riclassificato (Euro/000)
Codici degli Voci dell’attivo 31.12.2007 31.12.2006 Variazioni
schemi
EH R in valore in %
10. Cassa e disponibilita liquide 225.643 199.757 25.886 13,0
i
20. — Attivita finanziarie detenute per la negoziazione 3.812.546 3.358.537 454.009 13,5
30. — Attivita finanziarie valutate al fair value 1.236.726 1.662.572 -425.846 -25,6
40. — Attivita finanziarie disponibili per la vendita 2.121.819 2.023.686 98.133 4,8
80. —Derivati di copertura 18.133 23.708 -5.575 -23,5
60. Crediti verso banche 3.603.085 3.872.439 -269.354 -7,0
70. Crediti verso clientela 29.766.745 26.368.353 3.398.392 12,9
100. 120. 130. | Immobilizzazioni 1.663.094 1.479.917 183.177 12,4
150. Attivita non correnti e gruppi di attivita
in via di dismissione 0 8.009 —8.009 -100,0
140. 160. Altre attivita 1.179.236 1.184.079 -4.843 -0,4
Totale dell’attivo 43.627.027 40.181.057 3.445.970 8,6
Codici degli Voci del passivo e del patrimonio netto 31.12.2007 31.12.2006 Variazioni
schemi
obbligatori in valore in %
10. Debiti verso banche 4.292.214 4.709.858 -417.644 -8,9
20. Debiti verso clientela 21.615.950 20.822.059 793.891 3,8
30. Titoli in circolazione 8.065.143 5.624.722 2.440.421 434
Passivita finanziarie e derivati di copertura: 4.208.092 3.984.195 223.897 5,6
40. -Passivita finanziarie di negoziazione 1.362.149 1.059.814 302.335 28,5
50. -Passivita finanziarie valutate al fair value 2.844.799 2.921.610 -76.811 -2,6
60. -Derivati di copertura 1.144 2.771 -1.627 —58,7
80. 100. Altre passivita 1.417.782 1.096.277 321.505 29,3
110. 120. Fondi a destinazione specifica 429.894 463.450 -33.556 -7,2
140. 160.
170. 180.
190. 200. Capitale e riserve 3.151.415 2.960.312 191.103 6,5
210. Patrimonio di pertinenza di terzi (+/-) 122.776 121.504 1.272 1,0
220. Utile (Perdita) del periodo (+/-) 323.761 398.680 -74.919 -18,8
Totale del passivo e del patrimonio netto 43.627.027 40.181.057 3.445.970 8,6
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Gruppo Bipiemme - Conto economico riclassificato (Euro/000)
Codici degli | Voci del conto economico Esercizio Esercizio Vet
schemi 2007 2006
obbligatori in valore in %
10. 20. Margine di interesse 1.027.785 916.055 111.730 12,2
40. 50. Commissioni nette 585.537 613.744 (28.207) —4,6
di cui 240. Utili (Perdite) delle partecipazioni valutate a patrimonio netto 14.469 13.679 790 5,8
70. Dividendi e proventi simili 188.302 54.410 133.892 246,1
80. 90. 100.

110. Risultato netto dell’attivita finanziaria (66.661) 75.798 (142.459) n.s.
220. Altri oneri/proventi di gestione 62.421 90.989 (28.569) -31,4
Proventi operativi 1.811.853 1.764.675 47.178 2,7
180. Spese amministrative: (1.005.693) (975.127) 30.566 3,1
a) spese per il personale (702.036) (687.882) 14.154 2,1
b) altre spese amministrative (303.657) (2817.245) 16.412 5,7
200. 210. Rettifiche di valore nette su attivita materiali e immateriali (77.113) (94.428) (17.315) -18,3
Oneri operativi (1.082.806) (1.069.555) 13.251 1,2
Risultato della gestione operativa 729.047 695.120 33.927 4,9
130. Rettifiche di valore nette per il deterioramento di crediti
e attivita finanziarie (122.833) (124.154) (1.321) -1,1
190. Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri (27.847) (38.622) (10.775) 27,9
240. 250.
260. 270. Utili (Perdite) da partecipazioni ed investimenti (22.815) 105.058 (127.873) -121,7
280. Utile (Perdita) della operativita corrente al lordo delle imposte 555.552 637.402 (81.850) -12,8
290. Imposte sul reddito del periodo dell'operativita corrente (220.233) (233.535) (13.302) -5,7
320. Utile (Perdita) del periodo 335.319 403.867 (68.548) -17,0
330. Utile (Perdita) del periodo di pertinenza di terzi (11.558) (5.187) 6.371 122,8
340. Utile (Perdita) del periodo di pertinenza della Capogruppo 323.761 398.680 (74.919) -18,8
Utile netto per azione (Euro) 0,780 0,961
Utile netto diluito per azione (Euro) 0,746 0,913

Metodologia di elaborazione del conto economico riclassificato

Al fini gestionali le risultanze al 31 dicembre sono esposte utilizzando uno schema di conto economico riclassificato, nel quale i principali
interventi riguardano aggregazioni di voci e riclassificazioni effettuate con la finalita di garantire una piu chiara lettura della dinamica an-
damentale, in linea con la prassi di mercato.

Al fine di consentire un’agevole riconciliazione con il prospetto contabile obbligatorio si & provveduto a riportare, a lato delle voci del prospetto
riclassificato, i codici numerici relativi alle voci del prospetto obbligatorio. Con riferimento alle riclassificazioni, si evidenzia che:

1. gli utili (perdite) delle partecipazioni valutate al patrimonio netto (pari a +14.469 migliaia di Euro al 31.12.2007 e a +13.679 migliaia di
Euro al 31.12.2006), iscritte alla voce 240 “Utili (Perdite) delle partecipazioni” sono stati inseriti a voce propria nell’ambito dei “Proventi
operativi” dello schema riclassificato;

2. gli “Altri oneri/proventi di gestione” (voce 220) iscritti nell’ambito dei “Costi operativi” dello schema contabile sono stati decurtati delle
“Imposte indirette recuperabili” (59.051 migliaia di Euro al 31.12.2007 e 57.818 migliaia di Euro al 31.12.2006) e sono stati aumentati delle

“quote di ammortamento dei costi sostenuti per migliorie su beni di terzi” (5.881 migliaia di Euro al 31.12.2007 e 6.076 migliaia di Euro al
31.12.2006). Tale voce, cosi riclassificata, e stata inserita nel’ambito dei “Proventi operativi” dello schema riclassificato;

3. le “Altre spese amministrative” (voce 180 b) sono state ridotte dell'importo corrispondente alle “imposte indirette recuperabili” di cui al
punto 2);

4. le “Rettifiche di valore nette su attivita materiali e immateriali” dello schema riclassificato sono state incrementate dell'importo corris-
pondente alle “quote di ammortamento dei costi sostenuti per migliorie su beni di terzi” di cui al punto 2);

5.1e “Rettifiche di valore nette per il deterioramento di crediti e attivita finanziarie” (122.833 migliaia di Euro al 31.12.2007 e 124.154 migliaia
di Euro al 31.12.2006) iscritte alla voce 130 sono state apposte nello schema riclassificato dopo il “Risultato della gestione operativa”.
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Gruppo Bipiemme - Evoluzione trimestrale del Conto Economico riclassificato (Euro/000)

Codici degli| Voci del Conto Economico 2007 2006

schemi Quarto = Terzo | Secondo Primo Quarto | Terzo | Secondo | Primo

obbligatori trimestre |trimestre | trimestre |trimestre trimestre trimestre trimestre|trimestre
(*)

10. 20. Margine di interesse 266.156 | 260.964 | 266.310 | 234.355 249.751 | 237.613 | 228.927 | 199.764

40. 50. Commissioni nette 144.856 | 138.455 | 148.843 | 153.383 177.097 | 125.462 | 151.245 | 159.940

di cui 240. | Utili (Perdite) delle
partecipazioni valutate

a patrimonio netto 5.344 2.081 3.418 3.626 5911 3.355 (1.414) 5.827
70. Dividendi e proventi simili 45.384 3.929 | 138.378 611 8.888 133 | 43.961 1.428
80. 90. Risultato netto dell’attivita
100. 110. finanziaria (34.810) | (5.008) @ (83.649) 56.806 27.183 31.412 | (27.975) 45.178
220. Altri oneri/proventi di gestione 17.162 14.945 15.080 15.234 16.620 25.184 32.330 16.855
Proventi operativi 444,092 | 415.366 | 488.380 | 464.015 485.450 @ 423.159 | 427.074 | 428.992
180. Spese amministrative: (256.131) | (247.398) |(263.342) |(238.822) (278.169) |(229.438) |(242.856) | (224.664)
a) spese per il personale (178.954) | (169.002) | (186.073) |(168.007) (197.260) |(159.375) |(170.647) | (160.600)

b) altre spese amministrative | (77.177) | (78.396) | (77.269) | (70.815)  (80.909) | (70.063) | (72.209) | (64.064)

200. 210. Rettifiche di valore nette su
attivitd materiali e immateriali | (20.642) | (19.864) (18.214) | (18.393)  (25.187) | (23.383) @ (23.534) | (22.324)

Oneri operativi (276.773) | (267.262) | (281.556) | (257.215)  (303.356) A (252.821) | (266.390) | (246.988)

Risultato della gestione

operativa 167.319 = 148.104 | 206.824  206.800 182.094 | 170.338 | 160.684 = 182.004
130. Rettifiche di valore nette per

il deterioramento di crediti e

attivita finanziarie (40.972) | (32.017) | (35.869) | (13.975)  (58.865) | (33.230) | (20.217) | (11.842)
190. Accantonamenti netti ai fondi

per rischi e oneri (18.570) | (3.630) | (1.719) | (3.928)  (15.859) | (6.649) | (7.599) | (8.515)
240. 250. Utili (Perdite) da partecipazioni
260. 270. ed investimenti (21.551) | (1.981) 702 15 (2.980) | 34.697 | 73.169 172
280. Utile (Perdita) della

operativita corrente al lordo

delle imposte 86.226 | 110.476 | 169.938 | 188.912 104.390 | 165.156 | 206.037 = 161.819
290. Imposte sul reddito del periodo

dell’operativita corrente (62.100) | (40.254) | (44.581) | (73.298)  (49.492) | (56.841) | (63.232) (63.970)
320. Utile (Perdita) del periodo 24.126 70.222 | 125357  115.614 54.898 | 108.315 142.805 97.849
330. Utile (Perdita) del periodo di

pertinenza di terzi (2.635) | (2.919)| (3.679) | (2.325) (1.143) | (1.360) | (1.275) | (1.409)
340. Utile (Perdita) del periodo di

pertinenza della Capogruppo 21.491 67.303 | 121.678 | 113.289 53.755 | 106.955  141.530 96.440

(*) I valori sono stati ricostruiti pro-forma al fine di garantire una maggiore confrontabilita dei dati a seguito dell’uscita dall’area di consolidamento integrale, a
partire dal 31 dicembre 2006, delle societa Bipiemme Vita S.p.A. e Ultramediass S.r.1.
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Gruppo Bipiemme - Dati di sintesi

Principali dati patrimoniali

Crediti netti verso clientela

di cui: sofferenze nette
Raccolta diretta (*)
Raccolta indiretta da clientela

di cui: risparmio gestito
Totale attivo
Patrimonio di Vigilanza (**)

di cui: patrimonio di base (**)

Patrimonio netto (escluso utile di periodo)

Principali dati economici

Proventi operativi
Oneri operativi
di cui: costo del personale

Risultato della gestione operativa

Rettifiche nette di valore su crediti e attivita finanziarie

Utile della operativita corrente al lordo delle imposte

Utile del periodo di pertinenza della Capogruppo

Altre informazioni

Organico (dipendenti e altro personale)
Sportelli

(*) La voce contiene: i debiti verso clientela, i titoli in circolazione e le passivita finanziarie valutate al fair value.

31.12.2007

29.766.745
129.004
32.525.892
40.894.092
20.149.984
43.627.027
3.303.605
2.5627.548
3.151.415

31.12.2007

1.811.853
1.082.806
702.036
729.047
122.833
555.552
323.761

31.12.2007

8.588
727

(Euro/000)

31.12.2006

26.368.353
136.125
29.368.391
39.560.673
20.729.355
40.181.057
3.289.200
2.218.994
2.960.312

31.12.2006

1.764.675
1.069.555
687.882
695.120
124.154
637.402
398.680

31.12.2006

8.391
711

(**) Il Patrimonio di Vigilanza relativo al 31.12.2006 & stato ricalcolato sulla base delle indicazioni contenute nella circolare Banca d’Italia n. 263 del 27 dicembre 2006.
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Gruppo Bipiemme - Indicatori

31.12.2007 31.12.2006
Indici di struttura (%)
Crediti verso clientela / totale attivo 68,2 65,6
Attivita immobilizzate / totale attivo 3,8 3,7
Raccolta diretta / totale attivo 74,6 73,1
Raccolta gestita / raccolta indiretta 49,3 52,4
Indici di redditivita (%)
Utile netto / (patrimonio netto — utile netto) (ROE) (*) 10,3 13,5
Utile netto / totale attivo (ROA) 0,7 1,0
Cost to income ratio 59,8 60,6
Indici di rischiosita (%)
Sofferenze nette / crediti netti verso clientela 0,43 0,52
Rettifiche di valore su sofferenze / sofferenze lorde 71,1 70,7
Rettifiche di valore di portafoglio su crediti in “bonis” crediti lordi in “bonis” 0,56 0,68
Indici di produttivita (migliaia di euro) (*¥)
Raccolta diretta per dipendente 3.787 3.500
Crediti verso clientela per dipendente 3.466 3.142
Risparmio gestito per dipendente 2.346 2.470
Risparmio amministrato per dipendente 2.415 2.244
Coefficienti patrimoniali (%)
Tier 1 (patrimonio di base / totale attivita ponderate) 7,22 7,04
Total capital ratio (patrimonio di vigilanza / totale attivita ponderate) 9,44 10,44

(*) Patrimonio netto di fine periodo
(**) Numero dipendenti di fine periodo comprensivo del personale con altre tipologie contrattuali
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Lindirizzo strategico

Gli obiettivi strategici del Gruppo Bipiemme trovano esplicitazione nel piano Piano Strategico triennale 2007-2009,
varato nel corso del 2006 ed in piena continuita con il precedente Piano 2004-2006 realizzatosi con successo. Il nuovo Piano
2007-2009 si sviluppa secondo tre direttrici principali:

B lo sviluppo del Commercial Banking attraverso I'acquisizione di nuovi clienti e la valorizzazione dell’attuale base di
clientela;

B l'incremento della redditivita generata dall’area Corporate & Investment Banking attraverso:

¢ la crescita selettiva degli impieghi ed un incremento dello “share of wallet”;

¢ la realizzazione di sinergie derivanti dall'integrazione di attivita di corporate finance ed investment banking;

e l'innovazione nelle attivita di intermediazione sui mercati e nella gestione del banking book nell'investment banking;

e J'ulteriore incremento di efficienza delle attivita e delle piattaforme operative, portando a compimento il percorso di
razionalizzazione gia avviato nell’'ultimo triennio.

Con i1 2007 si & concluso il primo anno di operativita del Piano 2007-2009 e, in molti casi, i risultati raggiunti hanno superato
gli obiettivi annuali di Piano.

In particolare, i proventi operativi hanno registrato risultati superiori all’obiettivo di piano previsti per il 2007, beneficiando
dei maggiori volumi intermediati, in particolare nel comparto a medio-lungo termine, e di un livello dei tassi di mercato piu
favorevole, nonostante il contesto difficile dovuto alla maggiore pressione competitiva sugli spread e al momento riflessivo
attraversato dal risparmio gestito.

Con riferimento alle singole azioni sviluppate all'interno del Piano Strategico, di seguito, si sintetizzano i principali risultati
raggiunti, rinviando, per maggiori dettagli, a quanto gia descritto nel paragrafo “Linee di sviluppo della Banca Popolare di
Milano” della relazione sulla gestione della Capogruppo. In particolare, nel corso del 2007:

B sono state avviate diverse attivita nel comparto del commercial banking finalizzate all’acquisizione di nuova clientela
e alla valorizzazione dell’attuale. In tale ambito, sono stati commercializzati nuovi prodotti e valorizzati quelli esistenti,
con particolare riguardo ai segmenti di clientela emergenti. In particolare, nel comparto della monetica e stata realizzata
I'emissione diretta di carte di credito BPM ed avviata la commercializzazione di prodotti nel comparto della bancassicurazione
ramo danni. Inoltre, & stato attivato un programma di fidelizzazione della clientela (Loyalty Program) con l'obiettivo di
premiare la relazione da parte dei clienti con 1a BPM;

B sono stati conseguiti buoni risultati nell’area Corporate e Investment banking, sia in termini di crescita selettiva degli
impieghi e di incremento dei livelli di penetrazione sui clienti attuali (sviluppo dello Share of Wallet) sia di mantenimento
dei contenuti livelli di rischio dei portafogli;

B sono stati effettuati interventi organizzativi inerenti la realizzazione di progetti specifici legati alla gestione ordinaria del
Gruppo, la razionalizzazione delle attivita di back office, il consolidamento di interventi di razionalizzazione delle strutture
centrali e di rete del Gruppo ed il miglioramento delle Piattaforme operative. In particolare si citano il completamento
dell'integrazione della Cassa di Risparmio di Alessandria tramite il passaggio dell’operativita informatica di Cassa
di Risparmio di Alessandria sul sistema informativo di Bipiemme, che consente ora alla CRA di possedere la stessa
piattaforma tecnologica della Capogruppo e I'allineamento della piattaforma tecnologica della Banca di Legnano a quella
della Capogruppo, tramite I'estensione delle applicazioni operanti con la piattaforma multicanale.

Inoltre, sono stati perfezionati nel corso dell’anno 2007 importanti accordi distributivi e di partnership nell’ambito del
wealth management, tra cui:

Laccordo sul risparmio gestito tra la Banca Popolare dell’Etruria e del Lazio e la Bipiemme Gestioni SGR

Nel mese di giugno 2007, Bipiemme Gestioni SGR, societa di risparmio gestito del Gruppo Bipiemme, e Banca Popolare
dell’Etruria e del Lazio hanno siglato un accordo di partnership commerciale che ha riguardato:
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B la cessione da parte di Banca Etruria a Bipiemme Gestioni SGR del ramo d’azienda costituito dalle gestioni patrimoniali
individuali, con effetto dal primo ottobre 2007;

B il conferimento a Bipiemme Gestioni SGR della delega di gestione degli attivi assicurativi di BancAssurance Popolari
S.p.A. (BAP), compagnia di assicurazione controllata da Banca Etruria;

B un accordo di distribuzione dei fondi Bipiemme Gestioni SGR da parte di Banca Etruria.

Il prezzo a cui e avvenuta la cessione del ramo d’azienda da parte di Banca Etruria a Bipiemme Gestioni SGR & stato
determinato, sulla base di una stima effettuata secondo I'applicazione di metodologie reddituali, in Euro 11,1 milioni, a
fronte di asset per circa Euro 911 milioni, di cui Euro 520 milioni relativi alla clientela privata delle gestioni patrimoniali ed
Euro 391 milioni ai mandati di gestione per i clienti istituzionali, fra i quali BancAssurance Popolari (BAP).

Laccordo mira ad accrescere le masse “non captive” gestite dalla SGR del Gruppo Bipiemme, in coerenza con le linee
di sviluppo del piano strategico 2007-2009, attivando rapporti di partnership di alto profilo e confermando I'impegno a
promuovere servizi di gestione del risparmio uniformati ai migliori standard di settore.

A sua volta Banca Popolare dell’Etruria e del Lazio - anche al fine di rafforzare il legame con la societa di gestione cui ha
attribuito il proprio ramo delle gestioni patrimoniali - ha investito il ricavato della suddetta operazione in azioni della
Bipiemme Gestioni SGR. In particolare, Banca Popolare dell’Etruria e del Lazio ha acquisito da Banca di Legnano (che
possedeva il 40% del capitale sociale di Bipiemme Gestioni SGR) n.692 azioni della SGR, pari al 4,995% del capitale sociale,
al prezzo di Euro 11,1 milioni (sulla base del “fair value” delle azioni stesse); conseguentemente, Banca di Legnano, al
termine dell’'operazione, ha diminuito la propria partecipazione in SGR dal 40% al 35%. Infine la Banca Popolare dell’Etruria
e del Lazio ha designato un proprio esponente nell’ambito del Consiglio di Amministrazione della SGR.

L’accordo sul risparmio gestito tra Cassa di Risparmio di Alessandria e Bipiemme Gestioni SGR

Nel corso del mese di ottobre 2007 ¢ stata perfezionata la cessione da parte di Cassa di Risparmio di Alessandria del proprio
ramo d’azienda costituito dalle gestioni patrimoniali individuali alla Bipiemme Gestioni SGR al prezzo di Euro 2,1 milioni,
determinato — in linea con la prassi di mercato — utilizzando il Metodo Reddituale complesso (sulla base del valore dei flussi
di reddito per un arco temporale limitato e del “terminal value” per il restante periodo illimitato).

Trattandosi di una cessione infragruppo fra societa controllate da Bipiemme, 'operazione non ha effetti sul patrimonio netto
e sul risultato consolidato.

Contestualmente a tale operazione ed al fine di garantire un maggior legame con la SGR, Cassa di Risparmio di Alessandria
ha acquisito un’interessenza dell’1% in Bipiemme Gestioni SGR, rilevando una quota dello 0,34% da Banca Intermobiliare
di Investimenti e Gestioni e una quota dello 0,66% da Banca di Legnano.

A seguito di tali operazioni 'azionariato di Bipiemme Gestioni SGR & cosi composto:
55,16% Banca Popolare di Milano;

34,35% Banca di Legnano;

1,00% Cassa di Risparmio di Alessandria;

9,49% altri azionisti extra-Gruppo;

Infine, sempre nell’ambito del wealth management, si ricorda la gia citata acquisizione da parte di Bipiemme di una
partecipazione in Anima SGR S.p.A. (cfr. Capitolo “fatti di rilievo” — Relazione sulla gestione della Capogruppo).

402 Relazione sulla gestione del Gruppo Bipiemme dell’esercizio 2007



La struttura distributiva

La rete distributiva

Al 31 dicembre 2007, la rete distributiva del Gruppo Bipiemme constava di 756 punti di contatto con la clientela rappresentati
dalle 726 agenzie retail cui si aggiungono lo sportello virtuale di We@Bank, le 4 filiali Grandi imprese e le 10 unita PMI
(Piccole e Medie Imprese), oltre ai 15 Centri “Private” appartenenti alla struttura di Bipiemme Private Banking SIM (13) e
a Banca Akros (2).

Il numero degli sportelli tradizionali, dislocati in 13 regioni sul territorio nazionale, & cresciuto di 16 unita rispetto a fine
dicembre 2006 attestandosi a 726 unita. Nel corso del 2007, le banche commerciali del Gruppo hanno complessivamente
effettuato I'apertura di 19 sportelli, nel dettaglio:

B Banca Popolare di Milano (11): Roma-Ponte di Nona, Fiumicino (Rm), Poggio Recanatico (Fe), Grugliasco (To), Nichelino
(To), Cologno al Serio (Bg), Zanica (Bg), Verdellino (Bg), Castenedolo (Bs), Orzinuovi (Bs), Mandello del Lario (Lc);

B Banca di Legnano (4): Casorate Sempione (Va), Somma Lombardo (Va), Vertemate con Minoprio (Co), Como;

B Cassa di Risparmio di Alessandria (4): Loano (Sv), Chiavari (Ge), Asti e Imperia.

Nel medesimo periodo sono state operate le chiusure degli sportelli di Roma - Eur e Roma - Mica, da parte della Bipiemme,
e di Mornese (Al), da parte della Cassa di Risparmio di Alessandria.

Le 10 unita PMI, facenti parte della struttura organizzativa della Capogruppo (una per ogni area territoriale), sono destinate
alla gestione delle aziende con fatturato fino a Euro 50 milioni, mentre le 4 filiali Grandi imprese, anch’esse appartenenti
alla struttura organizzativa della Capogruppo, svolgono attivita di gestione delle aziende con fatturato superiore a Euro
50 milioni. La rete distributiva & completata dai 15 Centri “Private”, appartenenti alla struttura di Bipiemme Private
Banking SIM (13) e di Banca Akros (2), che forniscono un servizio personalizzato di consulenza in materia finanziaria e non
finanziaria.

Gli altri canali distributivi

Per quanto concerne gli altri canali distributivi, ovvero i promotori finanziari e l'internet banking, si fa rinvio a quanto gia
ampiamente dettagliato nell’analogo capitolo della Relazione sulla gestione della Capogruppo.
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La rete distributiva del Gruppo Bipiemme al 31 dicembre 2007

31.12.2007 31.12.2006
Lombardia 475 465
di cui:
Banca Popolare di Milano 372 366
Banca di Legnano 100 96
Cassa di Risparmio di Alessandria 2 2
Banca Akros 1 1
Altre regioni 251 245
¢ Emilia Romagna 32 31
¢ Lazio 58 58
¢ Puglia 38 38
* Piemonte 94 92
* Altro 29 26
di cui:
Banca Popolare di Milano 155 152
Banca di Legnano 11 11
Cassa di Risparmio di Alessandria 85 82
Totale Italia 726 710
di cui:
Banca Popolare di Milano 527 518
Banca di Legnano 111 107
Cassa di Risparmio di Alessandria 87 84
Banca Akros 1 1
We@Bank 1 1
Totale sportelli 727 711
Filiali grandi imprese 4 4
Unita PMI 10 10
Centri Private (Bipiemme Private Banking SIM e Banca Akros) 15 16
Totale rete distributiva 756 741
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L’area di consolidamento del Gruppo Bipiemme

Nel rinviare, per quanto riguarda le variazioni intervenute nell’area di consolidamento, all’apposita sezione del presente
documento di bilancio, si evidenzia, nelle sottostanti tabelle, la contribuzione delle singole societa del Gruppo Bipiemme alla
formazione dell’attivo consolidato e dell’utile netto.

Come evidenziato nelle specifiche tabelle la Capogruppo Bipiemme conferma il suo ruolo centrale all’interno del Gruppo, sia
in termine di contribuzione all’'utile netto (63%) sia di contribuzione all’attivo consolidato (71,9%).

Contribuzione delle singole societa del Gruppo all’utile netto consolidato (Euro/000)
Societa % Utile netto Utile netto di Rettifiche da | Contribuzione | Contribuzione
Interessenza da bilancio spettanza | consolidamento all’utile netto | % all’utile netto
(*) individuale consolidato consolidato
Banca Popolare di Milano 349.306 349.306 -145.337 203.969 63,00
Banca di Legnano 93,51 90.499 84.626 -21.180 63.446 19,60
Banca Akros 94,29 46.053 43.425 -1.306 42.119 13,01
Cassa di Risparmio di Alessandria 80,00 15.086 12.069 -1.827 10.242 3,16
Fondo Akros Market Neutral 94,55 10.138 9.585 - 9.585 2,96
Bipiemme Gestioni SGR 88,08 10.470 9.222 258 9.480 2,93
We@Service 100,00 4.103 4.103 - 4.103 1,27
Bpm Fund Management 99,99 3.128 3.128 - 3.128 0,97
Fondo Akros Dynamic 92,75 1.809 1.678 - 1.678 0,52
Akros Alternative Investments SGR 94,29 1.590 1.499 - 1.499 0,46
Tirving 100,00 1.441 1.441 - 1.441 0,45
Bipiemme Private Banking SIM 95,19 973 926 - 926 0,29
Fondo Akros Equity Hedge 61,69 329 203 - 203 0,06
Fondo Akros Long/Short Equity 100,00 85 85 - 85 0,03
Ge.Se.So. 100,00 55 55 - 55 0,02
Bpm Luxembourg 99,94 12 12 - 12 0,00
Bpm Capital I 100,00 257 257 - -257 -0,08
Bpm Ireland 99,99 -24.353 -24.353 -3.600 -27.953 -8,63
Totale 496.753 -172.992 323.761 100,00

(*) Calcolata in base agli equity ratios
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Contribuzione delle singole Societa del Gruppo all’attivo consolidato

Societa

Banca Popolare di Milano

Banca di Legnano

Banca Akros

Cassa di Risparmio di Alessandria
Bpm Ireland

Bpm Securitisation 2

Fondo Akros Market Neutral
Bipiemme Gestioni SGR

Tirving

Fondo Akros Dynamic
We@Service

Bipiemme Private Banking Sim
Fondo Akros Equity Hedge

Bpm Luxembourg

Akros Alternative Investments SGR
Bpm Fund Management

Ge.Se.So.

Bpm Capital I

Fondo Akros Long/Short Equity

(*) Calcolata in base agli equity ratios
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% Interessenza (*)

93,51
94,29
80,00
99,99
n.a.
94,55
88,08
100,00
92,75
100,00
95,19
61,69
99,94
94,29
99,99
100,00
100,00
100,00
Totale

Totale Attivo

34.918.904
4.150.642
3.861.567
2.296.865
1.382.489
2.078.559

209.081
87.121
41.341
29.719
21.790
18.466

9.313
189.007
6.353
5.018
1.127

188.767

30.169

49.526.298

Elisioni
e rettifiche da
consolidamento

-3.541.788
-183.201
-135.243

—-40.112
-959
-1.542.606
-26.101
-12.557
-1.345
—434
—7.285
—4.261
-113
-182.646
-1.088
-840
—-188.523
-30.169
-5.899.271

Contribuzione
all’attivo
consolidato

31.377.116
3.967.441
3.726.324
2.256.753
1.381.530

535.953
182.980
74.564
39.996
29.285
14.505
14.205
9.200
6.361
5.265
5.018
287
244

43.627.027

(Euro/000)

Contribuzione
% allattivo
consolidato

71,92
9,09
8,54
5,17
3,17
1,23
0,42
0,17
0,09
0,07
0,03
0,03
0,02
0,01
0,01
0,01
0,00
0,00
0,00

100,00
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I principali aggregati patrimoniali

La raccolta diretta

Al 31 dicembre 2007, Paggregato “raccolta diretta” - composto dai debiti verso clientela, dai titoli in circolazione e dalle
passivita finanziarie valutate al fair value - si attesta a Euro 32.526 milioni, con un incremento del 10,8% rispetto al 31
dicembre 2006. Nel dettaglio, all'interno di tale aggregato:

B idebiti verso clientela risultano in crescita di Euro 794 milioni, attestandosi a Euro 21.616 milioni (+3,8%). Nel dettaglio,
I'insieme dei conti correnti e dei depositi a risparmio presenta una crescita di Euro 745 milioni (+4,3%), raggiungendo
Euro 18.008 milioni, mentre i pronti contro termine risultano in flessione di Euro 201 milioni, posizionandosi a Euro 1.264
milioni. La componente “altre forme tecniche” - costituita per circa Euro 2 miliardi dal debito contratto dal veicolo “BPM
Securitisation 2 “nei confronti della clientela istituzionale che ha sottoscritto i titoli obbligazionari emessi dal medesimo
veicolo a fronte dell’'operazione di cartolarizzazione di mutui ipotecari — risulta in crescita di Euro 250 milioni, attestandosi
a Euro 2.344 milioni;

B i titoli in circolazione raggiungono Euro 8.065 milioni, con un significativo incremento del 43,4% (+ Euro 2.440 milioni)
rispetto al 31 dicembre 2006, sostanzialmente attribuibile al trend positivo della componente obbligazionaria, fortemente
sostenuto dalle consistenti emissioni che nel 2007, hanno quasi raggiunto Euro 3,4 miliardi (di cui Euro 2,5 miliardi rientranti
nel programma di emissione Euro Medium Term Note),

B le passivita finanziarie valutate al fair value si attestano a Euro 2.845 milioni e risultano in lieve flessione (- Euro 77
milioni) rispetto ai valori del 31 dicembre 2006 (-2,6%). Nel corso del 2007 sono stati emessi circa Euro 650 milioni di prestiti

obbligazionari strutturati, la cui strutturazione viene effettuata, all'interno del Gruppo, da parte di Banca Akros.

Composizione della raccolta diretta (Euro/000)
31.12.2007 31.12.2006 Variazioni
in valore in %

Conti correnti e depositi a risparmio 18.008.242 17.263.028 745.214 4,3
Pronti contro termine (*) 1.263.943 1.464.792 —200.849 -13,7
Altre forme tecniche 2.343.765 2.094.239 249.526 11,9
Totale debiti verso clientela 21.615.950 20.822.059 793.891 3,8
Obbligazioni e titoli strutturati 6.737.531 4.180.562 2.556.969 61,2
Passivita subordinate 1.038.305 1.044.934 —6.629 -0,6
Altre forme tecniche 289.307 399.226 -109.919 -27,5
Totale titoli in circolazione 8.065.143 5.624.722 2.440.421 43,4
Passivita finanziarie valutate al fair value 2.844.799 2.921.610 -76.811 -2,6
Totale raccolta diretta 32.525.892 29.368.391 3.157.501 10,8

(*) 1a voce comprende i pronti contro termine passivi realizzati a valere su titoli ricevuti in pronti contro termine attivi.

Raccolta diretta: composizione per societa (Euro/000)

31.12.2007 31.12.2006 Variazioni
in valore in %

Banca Popolare di Milano 27.004.768 24.717.404 2.2817.364 9,3
Banca di Legnano 2.709.387 2.604.335 105.052 4,0
Cassa Risparmio di Alessandria 1.863.783 1.790.256 73.527 41
Banca Akros 679.501 310.951 368.550 118,5
Altre societa (¥) 2.390.957 2.385.155 5.802 0,2
Elisioni/rettifiche di consolidamento -2.122.504 -2.439.710 317.206 13,0
Totale raccolta diretta 32.525.892 29.368.391 3.157.501 10,8

(*) di cui Euro 1.984.152 migliaia relativi al debito contratto dal veicolo “BPM Securitisation 2” nei confronti dei sottoscrittori dei titoli obbligazionari emessi a fronte dell’operazione

di cartolarizzazione effettuata dalla Capogruppo Bipiemme nel luglio 2006.
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La raccolta indiretta da clientela

La raccolta indiretta

Al 31 dicembre 2007, il volume della raccolta indiretta con la clientela ordinaria, valutata ai valori di mercato, si attesta
a Euro 40.894 milioni, in crescita di Euro 1.333 milioni rispetto al 31 dicembre 2006 (+3,4%). Limporto del risparmio
amministrato non comprende i titoli relativi alle gestioni individuali e collettive della Bipiemme Gestioni SGR ed ai prodotti
assicurativi di Bipiemme Vita, in quanto gia compresi nel risparmio gestito.

Nel dettaglio, rispetto ai dodici mesi precedenti, il risparmio gestito mostra una flessione di Euro 579 milioni, attestandosi
a Euro 20.150 milioni (-2,8%), per effetto di una raccolta netta risultata negativa da inizio anno per Euro 585 milioni. Tale
andamento riflessivo va correlato al particolare momento negativo che ha caratterizzando I'industria dei fondi nel corso del
2007 — particolarmente aggravatosi a partire dalla seconda meta del 2007 per effetto delle turbolenze che hanno investito i
mercati finanziari - che da inizio anno ha registrato una raccolta netta risultata negativa di circa Euro 53 miliardi.

DLanalisi dei singoli settori di gestione evidenzia il negativo andamento del comparto dei fondi che mostra una flessione di
Euro 712 milioni (-7,1%), a fonte di una raccolta netta risultata negativa da inizio anno per Euro 738 milioni. La quota di
mercato al 31 dicembre 2007, calcolata comprendendo i fondi gestiti dalla Bipiemme Gestioni SGR e dalla Bipiemme Fund
Management, si e attestata al 2,02% (era il 2,12% al 31 dicembre 2006). Per quanto concerne la composizione del patrimonio
per categoria di fondi, il 57% & rappresentato dai fondi obbligazionari, il 20% dagli azionari, il 18% dai fondi bilanciati ed il
rimanente 4% dai fondi “roundtrip” e flessibili.

Le gestioni individuali risultano in crescita di Euro 113 milioni, raggiungendo Euro 6.539 milioni (+1,8%), beneficiando
dell’apporto di Euro 881 milioni dovuto al conferimento delle gestioni di Banca Etruria e del Lazio (BPEL) conseguente
alla predetta cessione a Bipiemme Gestioni SGR da parte di BPEL del ramo d’azienda costituito dalle gestioni patrimoniali
individuali.

Prosegue il trend crescente delle riserve assicurative che raggiungono Euro 3.571 milioni, in crescita di Euro 72 milioni

(+2,1%).

Positivo 'andamento del risparmio amministrato da clientela ordinaria che raggiunge Euro 20.744 milioni, con un
incremento del 10,2% rispetto al 31 dicembre 2006, beneficiando, in particolare, dei consistenti collocamenti di obbligazioni
emesse da soggetti terzi (oltre Euro 900 milioni da inizio anno).

Il patrimonio amministrato risulta composto per il 34% da azioni, il 38% da titoli di Stato ed il rimanente 28% da obbligazioni
ed altro.

Raccolta indiretta da clientela ordinaria ai valori di mercato (Euro/000)
31.12.2007 31.12.2006 Variazioni
in valore in %
Fondi 9.276.226 9.988.643 -712.417 -7,1
Gestioni individuali (¥) 6.538.870 6.425.793 113.077 1,8
Riserve assicurative 3.570.866 3.498.701 72.165 2,1
Gestito altro 764.022 816.218 -52.196 —6,4
Totale risparmio gestito 20.149.984 20.729.355 -579.371 -2,8
Risparmio amministrato 20.744.108 18.831.318 1.912.790 10,2
Totale raccolta indiretta da clientela ordinaria 40.894.092 39.560.673 1.333.419 34

(*) contiene: gestioni di patrimoni mobiliari, gestioni in quote di fondi e conti di liquidita

408 Relazione sulla gestione del Gruppo Bipiemme dell’esercizio 2007



Risparmio gestito ai valori di mercato: composizione per collocatore (Euro/000)
31.12.2007 31.12.2006 Variazioni
in valore in %
Banca Popolare di Milano 14.174.058 15.539.176 -1.365.118 -8,8
Banca di Legnano 2.046.993 2.104.593 -57.600 2,7
Bipiemme Gestioni SGR 2.314.280 1.318.153 996.127 75,6
Cassa di Risparmio di Alessandria 893.282 951.947 -58.665 —6,2
Banca Akros 719.047 807.000 -87.953 -10,9
Akros Alternative Investment SGR 2.324 8.486 —6.162 -72,6
Totale risparmio gestito 20.149.984 20.729.355 -579.371 -2,8
Risparmio amministrato ai valori di mercato: composizione per collocatore (Euro/000)
31.12.2007 31.12.2006 Variazioni
in valore in %
Banca Popolare di Milano 15.866.881 14.024.618 1.842.263 13,1
Banca di Legnano 1.933.165 1.913.230 19.935 1,0
Banca Akros 1.639.432 1.540.470 98.962 6,4
Cassa di Risparmio di Alessandria 1.304.630 1.353.000 —48.370 -3,6
Risparmio amministrato 20.744.108 18.831.318 1.912.790 10,2
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I crediti verso clientela

Al 31 dicembre 2007, i crediti verso clientela si attestano a Euro 29.767 milioni, con un significativo incremento di Euro
3.398 milioni (+12,9%) rispetto al 31 dicembre 2006.

Prosegue lo sviluppo del comparto mutui e prestiti ed in particolare la componente dei soli mutui registra una crescita di
Euro 1.784 milioni. Il trend positivo ha beneficiato delle consistenti erogazioni di mutui e prestiti che, nel corso del 2007,
sono state di oltre Euro 5,8 miliardi, superiori di Euro 700 milioni rispetto a quanto erogato nel corrispondente periodo
dell’anno precedente.

In crescita anche I'aggregato “altre operazioni” - ove sono principalmente classificati i finanziamenti per anticipi su effetti,
documenti e valori similari Sbf, e le sovvenzioni non regolate in conto corrente — che raggiunge Euro 11.752 milioni
(+16,4%).

I titoli classificati nella voce crediti, ammontano a Euro 36 milioni, e si riferiscono a titoli di debito non quotati in un mercato
attivo e non destinati alla negoziazione.

Infine, si ricorda che fra le “attivita cedute e non cancellate” sono classificati Euro 1,5 miliardi di mutui ipotecari oggetto di
cartolarizzazione nel secondo semestre 2006.

Ripartizione dei crediti verso clientela (Euro/000)
31.12.2007 31.12.2006 Variazioni
in valore in %

Conti correnti 4.672.737 4.516.588 156.149 3,5
Pronti contro termine 120.462 87.596 32.866 37,5
Mutui 10.285.864 8.502.130 1.783.734 21,0
Carte di credito, prestiti personali e cessioni del 584.400 518.798 65.602 12,6
quinto

Locazione finanziaria 288.456 288.177 279 0,1
Altre operazioni 11.752.148 10.099.285 1.652.863 16,4
Attivita cedute e non cancellate 1.534.449 1.845.426 -310.977 -16,9
Attivita deteriorate 492.614 492.542 72 0,0
Totale impieghi a clientela 29.731.130 26.350.542 3.380.588 12,8
Crediti rappresentati da titoli 35.615 17.811 17.804 100,0
Totale crediti verso clientela 29.766.745 26.368.353 3.398.392 12,9

Crediti verso clientela: composizione per societa (Euro/000)
31.12.2007 31.12.2006 Variazioni
in valore in %

Banca Popolare di Milano 26.060.079 23.103.376 2.956.703 12,8
Banca di Legnano 2.974.600 2.625.819 348.781 13,3
Cassa di Risparmio di Alessandria 1.747.497 1.630.425 117.072 7,2
Banca Akros 308.729 187.556 121.173 64,6
Altre societa 1.767.385 1.894.192 -126.807 -6,7
Elisioni/rettifiche di consolidamento -3.091.545 -3.073.015 -18.530 -0,6
Totale 29.766.745 26.368.353 3.398.392 12,9

(*) di cui Euro 1.534.449 migliaia relativi a “BPM Securitisation 2” e riguardanti mutui ipotecari oggetto di cartolarizzazione.
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La qualita del credito

Al 31 dicembre 2007, il totale delle attivita deteriorate per cassa verso clientela ammonta, su base netta, a Euro 509 milioni,
lievemente superiore al valore del 31 dicembre 2006, con un’incidenza percentuale sul portafoglio crediti dell’1,7%.

Nel dettaglio, le sofferenze nette, pari a Euro 129 milioni, mantengono un’incidenza sul totale dei crediti sempre esigua
(0,4%) e decisamente inferiore alla media di sistema e le relative rettifiche di valore, pari a Euro 317 milioni, garantiscono
un grado di copertura pari al 71%.

Le rettifiche di valore complessive sulle attivita deteriorate, operate secondo i consueti criteri prudenziali, ammontano a
Euro 449 milioni, contro Euro 408 milioni al 31 dicembre 2006, garantendo un grado di copertura complessivo del 47%.

Per quanto concerne le rettifiche di valore di portafoglio, passate da Euro 181 milioni ad Euro 211 milioni, si precisa che il
processo di revisione dei modelli di rating interno — come descritto nella nota integrativa: “Parte E - Sezione 1.1 - Rischio
di credito - D Modelli per la misurazione del rischio di credito”, cui si rinvia per maggiori dettagli — ha comportato degli
affinamenti nel calcolo delle medesime, con I'effetto di un incremento della copertura delle esposizioni incagliate, passate
dallo 0,84% del 31.12.2006 all’11,69% del 31.12.2007, oltre ad una leggera riduzione della copertura dei crediti in bonis dallo
0,68% allo 0,56%.

Crediti verso clientela (Euro/000)
Tipologie esposizioni/valori 31.12.2007
Esposizione lorda Rettifiche di valore Rettifiche di valore Esposizione netta
specifiche di portafoglio
incidenza indice di indice di incidenza
% copertura copertura %
A. Esposizioni per cassa
Attivita deteriorate 957.661 3,2 401.923 41,97 46.918 4,90 508.820 1,7
a) Sofferenze 445.685 1,5 316.367 70,98 314 0,07 129.004 0,4
b) Incagli 338.310 1,1 44.225 13,07 39.543 11,69 254.542 0,9
c) Esposizioni ristrutturate 87.905 0,3 41.331 46,92 5.316 6,04 41.258 0,1
d) Esposizioni scadute 85.761 0,3 0 0,00 1.745 2,04 84.016 0,3
e) Rischio paese 6.002 0,0 XXX - 786 16,97 5.216 0,0
Altre attivita 29.416.159 96,8 XXX - 163.450 0,56 = 29.252.709 98,3
Totale crediti verso clientela | 30.379.822 100,0 401.923 1,32 211.154 0,70 | 29.766.745 100,0
Crediti verso clientela (Euro/000)
Tipologie esposizioni/valori 31.12.2006
Esposizione lorda Rettifiche di valore | Rettifiche di valore di|  Esposizione netta
specifiche portafoglio
incidenza indice di indice di incidenza
% copertura copertura %
A. Esposizioni per cassa
Attivita deteriorate 908.909 34 403.164 44,36 4.966 0,55 500.779 1,9
a) Sofferenze 464.197 1,7 328.035 70,67 37 0,01 136.125 0,5
b) Incagli 256.642 1,0 32.845 12,80 2.163 0,84 221.634 0,8
c) Esposizioni ristrutturate 95.315 0,4 42.284 44 36 474 0,50 52.557 0,2
d) Esposizioni scadute 92.755 0,3 0 0,00 2.292 2,47 90.463 0,3
e) Rischio paese 678 0,0 XXX - 122 17,99 556 0,0
Altre attivita 26.042.954 96,6 XXX - 175.936 0,68  25.867.018 98,1
Totale crediti verso clientela | 26.952.541 100,0 403.164 1,50 181.024 0,67 26.368.353 100,0
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La posizione interbancaria netta

Lattivita del Gruppo sul mercato interbancario presenta, al 31 dicembre 2007, un saldo debitorio di Euro 689 milioni, in
flessione rispetto al saldo debitorio di Euro 837 milioni registrato al 31 dicembre 2006.

La posizione interbancaria (Euro/000)
31.12.2007 31.12.2006 Variazioni
in valore in %
Crediti verso banche 3.603.085 3.872.439 -269.354 -7,0
Debiti verso banche -4.292.214 -4.709.858 417.644 8,9
Interbancario netto -689.129 -837.419 148.290 17,7

Le attivita finanziarie valutate al fair value e i derivati di copertura

Al 31 dicembre 2007, 'aggregato composto dalle “attivita finanziarie detenute per la negoziazione”, dalle “attivita finanziarie
disponibili per la vendita”, dalle “attivita finanziarie valutate al fair value” e dal valore positivo dei derivati di copertura
risulta allineato al valore del 31 dicembre 2006, attestandosi a Euro 7.189 milioni (+1,7%). In particolare, all'interno
dell’aggregato:

B le attivita finanziarie detenute per la negoziazione — che accolgono i titoli di debito e di capitale classificati di trading
ed il valore positivo dei derivati posti in essere con finalita di negoziazione — registrano un incremento di Euro 454 milioni
(+13,5%), raggiungendo Euro 3.813 milioni. Al loro interno, le attivita per cassa, si attestano a Euro 2.892 milioni, mostrando
un incremento di Euro 207 milioni, principalmente dovuto alla crescita della componente dei titoli di debito, mentre il valore
positivo degli strumenti derivati, attestatosi a Euro 921 milioni, mostra un incremento di Euro 247 milioni;

B le attivita finanziarie disponibili per la vendita risultano in lieve crescita rispetto al valore dei dodici mesi precedenti
attestandosi a Euro 2.122 milioni (+4,8%);

B le attivita finanziarie valutate al fair value - ove sono stati classificati i titoli di debito strutturati, quelli oggetto di
copertura finanziaria non inclusi tra le attivita finanziarie detenute per la negoziazione e i fondi aperti per i quali esiste
una valutazione periodicamente rilevabile da fonti indipendenti - si attestano a Euro 1.237 milioni, subendo una flessione di
Euro 426 milioni (-25,6%), sostanzialmente concentrata nella componente dei titoli di debito;

B il valore positivo dei derivati di copertura, inerente a derivati di copertura di fair value, che trovano compensazione
nella variazione delle poste coperte, ammonta a Euro 18 milioni.

Le passivita finanziarie e i derivati di copertura

Al 31 dicembre 2007, 'aggregato composto dalle “passivita finanziarie detenute per la negoziazione”, dalle “passivita
finanziarie valutate al fair value” e dal valore negativo dei derivati di copertura mostra, rispetto al 31 dicembre 2006, un
incremento di Euro 224 milioni (+5,6%), attestandosi a Euro 4.208 milioni.

Nel ricordare che le “passivita finanziarie valutate al fair value”, sono gia state descritte all'interno dell’aggregato “raccolta
diretta”, in quanto rappresentate da obbligazioni collocate presso la clientela, all'interno dell’aggregato:

B le passivita finanziarie di negoziazione — essenzialmente rappresentate dal valore negativo dei contratti derivati di

negoziazione - si collocano a Euro 1.362 milioni, con un incremento di Euro 302 milioni (+28,5%) rispetto al 31 dicembre
2006. Come nel caso delle attivita, gli strumenti derivati finanziari di negoziazione sono relativi per la gran parte a contratti
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di swap su tassi di interesse e derivati su valute;
B il valore negativo dei derivati di copertura, che trova compensazione nella variazione di fair value delle poste coperte,
ammonta a Euro 1,1 milioni.

Le immobilizzazioni

Al 31 dicembre 2007, ’'aggregato delle immobilizzazioni, comprendente le partecipazioni e le attivita materiali e immateriali,
si colloca a Euro 1.663 milioni, rispetto a Euro 1.480 milioni del 31 dicembre 2006 (+12,4%). Nel dettaglio, il valore delle
partecipazioni si attesta a Euro 228 milioni, in crescita di Euro 131 milioni principalmente per effetto dell’acquisizione
dell'interessenza in Anima SGR, mentre il complesso delle immobilizzazioni materiali ed immateriali raggiunge Euro 1.435
milioni (+ Euro 52 milioni).

Il patrimonio netto

Al 31 dicembre 2007 il patrimonio netto del Gruppo, comprensivo dell'utile di periodo, ammonta a Euro 3.475 milioni, in
crescita di Euro 116 milioni (+3,5%) rispetto al 31 dicembre 2006.

Nel suo ambito, in particolare, si evidenzia 'aumento di Euro 415 milioni del capitale sociale a seguito della delibera -
assunta dell’Assemblea straordinaria dei soci di Bipiemme, svoltasi nel mese di febbraio 2007 - di aumento del capitale
sociale, a titolo gratuito, mediante aumento del valore nominale (da Euro 3 a Euro 4) delle oltre 415 milioni di azioni emesse,
realizzato attraverso 'imputazione a capitale sociale dell'intero ammontare della “riserva da valutazione: leggi speciali di
rivalutazione” - costituita in sede di transizione agli IAS (pari a ca. Euro 264,6 milioni) - e di parte della riserva sovrapprezzi
di emissione (pari a ca. Euro 150,4 milioni). Conseguentemente, al 31 dicembre 2007, il capitale sociale risulta pari a Euro
1.660 milioni (rispetto a Euro 1.245 milioni di fine 2006), mentre le riserve da valutazione ammontano a Euro 78 milioni
(rispetto a Euro 425 milioni di fine 2006) quasi integralmente riferibili alla valutazione di attivita disponibili per la vendita
(Euro 65 milioni).

Dettaglio Patrimonio netto (Euro/000)

Voci/valori 31.12.2007 31.12.2006 Variazioni
in valore in %

1. Capitale 1.660.137 1.245.103 415.034 33,3
2. Sovrapprezzi di emissione 187.827 338.303 -150.476 -445
3. Riserve 1.221.183 948.060 273.123 28,8
4. (Azioni proprie) - - - -
a) capogruppo - - - -
b) controllate - - - -
5. Riserve da valutazione 78.058 424.636 —346.578 -81,6
6. Strumenti di capitale 4.210 4.210 - -
7. Utile (Perdita) dell’esercizio 323.761 398.680 -74.919 -18,8
Totale 3.475.176 3.358.992 116.184 3,5
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Dettaglio della riserva da valutazione

Voci/Componenti

1. Attivita finanziarie disponibili per la vendita
2. Attivita materiali

3. Attivita immateriali

4. Copertura di investimenti esteri

5. Copertura dei flussi finanziari

6. Differenze di cambio

7. Attivita non correnti in via di dismissione

8. Leggi speciali di rivalutazione

Totale

31.12.2007

64.584

13.474
78.058

31.12.2006

126.999

24
297.661
424.636

(Euro/000)
Variazioni
in valore in %
-62.415 49,1
24 100,0
—284.187 -95.5
-346.578 -81,6

Il patrimonio di terzi

Al 31 dicembre 2007, il patrimonio di pertinenza di terzi ammonta a Euro 123 milioni e risulta allineato al valore dei dodici

mesi precedenti.

Il Patrimonio netto di Terzi (Euro/000)
Voci/Valori 31.12.2007 31.12.2006 Variazioni
in valore in %
1. Capitale 49.029 45.458 3.571 7,9
2. Sovrapprezzi di emissione 42.297 42.293 4 0,0
3. Riserve 16.206 21.933 -5.727 26,1
4. Azioni proprie - - - -
5. Riserve da valutazione 3.686 6.633 —2.947 -44.4
6. Strumenti di capitale - - - -
7. Utile (Perdita) dell’esercizio di pertinenza di terzi 11.558 5.187 6.371 122,8
Totale 122,776 121.504 1.272 1,0
Dettaglio della riserva da valutazione del patrimonio di terzi (Euro/000)
Voci/Componenti 31.12.2007 31.12.2006 Variazioni
in valore In %
- attivita finanziarie disponibili per la vendita 957 1.122 -165 -14,7
- differenze di cambio - -3 3 100
- leggi speciali di rivalutazione 2.729 5.514 -2.785 -50,5
Totale 3.686 6.633 -2.947 -444

Infine, per quanto concerne il patrimonio di vigilanza e le politiche adottate dalla banca per valutare 'adeguatezza

patrimoniale del proprio patrimonio, si fa rinvio a quanto illustrato nell’apposita sezione della nota integrativa.
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I risultati economici

I proventi operativi

Al 31 dicembre 2007, i proventi operativi raggiungono Euro 1.811,9 milioni, mettendo in luce un incremento di Euro 47,2
milioni (+2,7%) rispetto all’analogo periodo dell’anno precedente.

Nel dettaglio, il margine di interesse si attesta a Euro 1.027,8 milioni, evidenziando un incremento di Euro 111,7 milioni
(+12,2%) dovuto allo sviluppo delle masse intermediate con la clientela ed alla crescita della forbice dei tassi che ha beneficiato
dei rialzi del tasso di rifinanziamento operati dalla BCE (dal 2,25% del gennaio 2006 al 4% del dicembre 2007).

Per quanto concerne le masse intermediate con la clientela, in termini medi annui e sulla base dei dati gestionali interni,
gli impieghi a clientela sono cresciuti del 14,5% e la provvista del 4,2% (comprendendo anche le emissioni obbligazionarie
rientranti nel programma E.m.t.n. e i prestiti subordinati I'incremento della provvista sale all’11,9%).

Sul fronte dei tassi intermediati con la clientela, in termini medi annui e sulla base delle statistiche armonizzate della BCE,
si registra una crescita di 12 b.p. della forbice tra tassi attivi e tassi passivi, per effetto di un incremento medio dei tassi
attivi sui prestiti di 82 b.p. cui si & contrapposta una crescita media dei tassi della provvista di 70 b.p..

I1 flusso delle commissioni nette registra una riduzione di Euro 28,2 milioni, posizionandosi a Euro 585,5 milioni (-4,6%).
All’interno dell’aggregato si registra, in particolare:

B una flessione di Euro 23,8 milioni delle commissioni nette da servizi di gestione intermediazione e consulenza, il cui trend
e stato fortemente influenzato dal particolare momento negativo che ha caratterizzando 'industria dei fondi nel corso del
2007, caratterizzate da:
¢ una riduzione delle commissioni da gestioni patrimoniali (- Euro 21,4 milioni), dovute al venir meno delle commissioni
di performance sui fondi (Euro 9,5 milioni nel 2006) e alla riduzione del portafoglio gestito;
e una flessione di Euro 9,8 milioni delle commissioni da prodotti assicurativi, per il venir meno di circa Euro 10 milioni
di commissioni attive da Bipiemme Vita;
* maggiori commissioni da collocamento titoli (+ Euro 12,4 milioni), anche per effetto di maggiori commissioni rivenienti
da collocamenti di obbligazioni emesse da soggetti terzi;

B una flessione di Euro 3,5 milioni delle commissioni nette da servizi di incasso e pagamento principalmente per effetto di
un maggior ricorso ai pagamenti tramite canali telematici;

B una riduzione di Euro 1,8 milioni degli “altri servizi” .

Commissioni nette: composizione (Euro/000
Servizi/Valori Esercizio 2007 Esercizio 2006 Variazioni
in valore in %

Garanzie rilasciate e ricevute 22.970 22.088 882 4,0
Gestione, intermediazione e consulenza 337.544 361.337 -23.793 -6,6
Incassi e pagamento 99.574 103.117 -3.543 -3,4
Altri servizi 125.449 127.202 -1.753 -14
Totale commissioni nette 585.537 613.744 -28.207 -4,6
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Gli “utili delle partecipazioni valutate al patrimonio netto” presentano un saldo positivo di Euro 14,5 milioni, rispetto a
Euro 13,7 milioni nell’esercizio 2006.

I “dividendi e proventi simili” raggiungono Euro 188,3 milioni (di cui circa Euro 172 milioni ascrivibili a Banca Akros)
con una crescita di Euro 133,9 milioni (quasi integralmente riferibili a Banca Akros), peraltro da leggere congiuntamente
all’aggregato “risultato netto dell’attivita finanziaria”, che presenta un saldo negativo di Euro 66,7 milioni (- Euro 142,5
milioni rispetto all’analogo periodo dell’anno precedente), che risulta cosi costituito:

B “risultato netto dell’attivita di negoziazione” pari a - Euro 58 milioni, in calo di Euro 112,6 milioni. Come sopra detto,
il saldo negativo di tale componente & strettamente correlato all'incremento dei dividendi ed & pressoché integralmente
attribuibile all’attivita di market making svolta da Banca Akros (che presenta una variazione negativa del saldo della voce
di Euro 106 milioni rispetto all’anno precedente) su strumenti finanziari derivati aventi come sottostante titoli o indici
azionari;

B “utili da cessione di attivita finanziarie” pari a Euro 25,5 milioni (+ Euro 21,6 milioni), quasi integralmente attribuibili
alla cessione di "attivita finanziarie disponibili per la vendita”;

B “risultato netto delle attivita e passivita finanziarie valutate al fair value”, negativo per Euro 33,3 milioni, in flessione
di Euro 50,3 milioni. La variazione negativa rispetto all’anno precedente ¢ dovuta essenzialmente al peggioramento della
posizione del portafoglio di BPM Ireland (- Euro 41,1 milioni), che ha risentito, a partire dal terzo trimestre del 2007,
delle turbolenze che hanno caratterizzato i mercati finanziari innescate dalla crisi del segmento dei mutui ipotecari
statunitensi cosiddetti “subprime” e dall’allargamento dei credit spread. In particolare, per quanto concerne il mercato dei
mutui residenziali USA “subprime”, si conferma che il Gruppo Bipiemme non risulta direttamente esposto ai rischi di tale
mercato e che la sola BPM Ireland registra, nel proprio portafoglio, la presenza di tre notes, parzialmente interessate alla
problematica in oggetto, per un importo nominale complessivo di Euro 18,4 milioni (pari a circa 1'1,3% del proprio portafoglio
e allo 0,3% del portafoglio di Gruppo). La minusvalenza potenziale riferita ai predetti strumenti determinata ai valori
correnti di mercato risulta, al 31 dicembre 2007, pari a Euro 9,8 milioni;

B “risultato netto dell’attivita di copertura” negativo per Euro 0,8 milioni.
Gli altri proventi ed oneri di gestione si attestano a Euro 62,4 milioni, la cui flessione di Euro 28,6 milioni & attribuibile

per Euro 23,9 milioni al venir meno dei proventi “excess spread”, percepiti nel 2006, a fronte della chiusura anticipata della
cartolarizzazione di mutui ipotecari effettuata nel corso del 2001.

Gli oneri operativi

Al 31 dicembre 2007, ’'aggregato degli oneri operativi - composto dalle spese amministrative e dalle rettifiche di valore
nette sulle attivita materiali ed immateriali - raggiunge 'importo di Euro 1.082,8 milioni, mostrando una contenuta crescita
dell'1,2% (+ Euro 13,3 milioni); il rapporto tra oneri operativi e proventi operativi (cost to income) si attesta al 59,8%,
inferiore rispetto all’analogo valore del 2006 (60,6%).

Nel dettaglio, le spese per il personale si attestano a Euro 702 milioni, presentando una crescita di Euro 14,2 milioni
(+2,1%), che, in particolare, trova spiegazione:

B nel maggior costo di Euro 6,7 milioni per la maggior quota di utile destinato ai dipendenti (importo comprensivo dei

relativi contributi). A tale proposito si ricorda l'intervenuta modifica dell’Art. 47 dello Statuto sociale della Bipiemme
approvata dall’Assemblea straordinaria dei Soci del 15 febbraio 2007 (cfr. “Fatti di rilievo” — relazione sulla gestione della

Capogruppo);
B nell’ incremento di Euro 3,3 milioni delle spese sostenute a fronte di maggiori incentivazioni all’esodo;

B nel maggior costo di Euro 3 milioni del personale con altre tipologie contrattuali (interinali e collaboratori professionali),
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anche a fronte dell’attivazione della task force operativa a supporto dell’avvenuta integrazione dei sistemi operativi di Cassa
di Risparmio di Alessandria;

B nell’effetto positivo (Euro 3,3 milioni) dovuto al ricalcolo del T.F.R. sulla base delle nuove disposizioni di legge.

Al 31 dicembre 2007 il personale si attesta a 8.588 unita rispetto alle 8.391 unita registrate al 31 dicembre 2006; il personale
dipendente e cresciuto di 101 unita, mentre gli interinali sono aumentati di 97 unita anche in ragione della costituzione
della task force per gestire I'integrazione della Cassa di Risparmio di Alessandria. Gran parte delle assunzioni verranno
riassorbite nell’ambito del turn over del 2008.

Laggregato delle “altre spese amministrative® e delle “rettifiche nette di valore su attivita materiali ed immateriali” —
da leggere congiuntamente in relazione al mutamento delle politiche di acquisizione delle componenti hardware e software
da parte della Capogruppo — ha raggiunto al 31 dicembre 2007 Euro 380,8 milioni, in lieve riduzione rispetto all’anno
precedente, a riprova del costante monitoraggio e controllo di tali componenti di spesa.

All'interno di tale aggregato, le altre spese amministrative si attestano a Euro 303,7 milioni, con un incremento di Euro
16,4 milioni. In particolare si registra:

B un incremento di Euro 6,3 milioni delle spese di natura informatica per effetto del predetto mutamento di indirizzo
nella politica di acquisizione delle componenti hardware e software da parte della Capogruppo e delle spese sostenute da
Bipiemme Gestioni Sgr per la sostituzione del sistema informatico;

B un aumento di Euro 5,7 milioni delle spese per acquisto di beni e servizi professionali, dovuto alle maggiori spese legali
(+ Euro 3,7 milioni) e ai maggiori compensi a professionisti, particolarmente ascrivibili alla gestione dei progetti per
ottemperare alle normative “Basilea 2”, “Mifid” e “Legge 262,

B una crescita di Euro 2,1 milioni delle spese per acquisto di beni e servizi non professionali, sostanzialmente a fronte di
una maggiore operativita sviluppata dal Gruppo.

Le rettifiche nette di valore su attivita materiali ed immateriali si attestano a Euro 77,1 milioni, con una flessione di Euro
17,3 milioni, beneficiando:

B dell’esaurimento nel 2006 dell’ammortamento riveniente da una consistente quota di software acquisito in anni
precedenti;

B dell’accordo triennale, stipulato dalla Capogruppo (nel corso del 2006) con un primario fornitore e rientrante nell’ambito
di un vasto progetto di razionalizzazione dellinfrastruttura tecnologica che ha comportato, fra l'altro, la locazione
dell'infrastruttura hardware e software dell’elaboratore centrale, gia di proprieta e quindi soggetta ad ammortamento.

Pertanto, al 31 dicembre 2007, il risultato della gestione operativa raggiunge Euro 729 milioni, con un incremento di Euro
33,9 milioni (+4,9%) rispetto all’analogo periodo dell’anno precedente.

Passando all'esame dell’aggregato composto dalle rettifiche nette per il deterioramento di crediti ed attivita finanziarie
e dagli accantonamenti netti ai fondi rischi ed oneri, si evidenzia complessivamente un minor onere di Euro 12,1 milioni

per effetto di:

B minori rettifiche nette per il deterioramento dei crediti ed attivita finanziare per Euro 1,3 milioni, che raggiungono Euro
122,8 milioni e che risultano pressoché integralmente costituite da rettifiche su crediti verso la clientela;

B minori accantonamenti ai fondi rischi ed oneri per Euro 10,8 milioni, attestatisi a Euro 27,8 milioni, principalmente
afferenti revocatorie e cause passive.

Laggregato composto dagli utili (perdite) da partecipazioni ed investimenti presenta una saldo negativo di Euro 22,8
milioni principalmente attribuibile a:
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B una plusvalenza di Euro 9,6 milioni riveniente dalla cessione da parte della Banca di Legnano alla Banca Popolare
dell’Etruria e del Lazio di una quota del 4,995% della Bipiemme Gestioni SGR;

B la svalutazione di Euro 33,7 milioni sulla partecipazione in Anima SGR.
La flessione di Euro 127,9 milioni rispetto all’esercizio precedente trova spiegazione nel venir meno di operazioni non

ricorrenti effettuate nel 2006, relative alla cessione di una quota di Bipiemme Vita e alla vendita dell'immobile “Galfa”, che
hanno generato utili rispettivamente di Euro 71,9 milioni e di Euro 34,7 milioni.

Lutile di esercizio

Al 31 dicembre 2007, 'utile della operativita corrente al lordo delle imposte raggiunge Euro 555,6 milioni, con una flessione
di Euro 81,9 milioni (-12,8%) rispetto al 31 dicembre 2006.

Dopo aver registrato imposte sul reddito dell’operativita corrente per Euro 220,2 milioni (fax rate 39,6%), I'utile netto
d’esercizio raggiunge Euro 335,3 milioni, in flessione di Euro 68,5 milioni rispetto all’esercizio precedente.

Al netto dell’utile di pertinenza di terzi (pari a Euro 11,6 milioni), I'utile d’esercizio di pertinenza della Capogruppo si
attesta a Euro 323,8 milioni, con una flessione di Euro 74,9 milioni (-18,8%) rispetto al 2006.
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Il rendiconto finanziario

Di seguito si riporta il rendiconto finanziario del Gruppo Bipiemme, che, a fine 2007, evidenzia una generazione di liquidita

di Euro 26 milioni, in leggero incremento rispetto ad Euro 22 milioni di liquidita generata nell’esercizio 2006.

Nel corso del 2007, I'attivita operativa ha generato liquidita per complessivi Euro 432 milioni. Uattivita di gestione ha
generato liquidita per complessivi Euro 846 milioni, cui si aggiungono ulteriori Euro 3.150 milioni dovuti alle passivita
finanziarie; a tale incremento si & contrapposto 'assorbimento di liquidita di Euro 3.564 milioni delle attivita finanziarie,

legato all’aumento dei crediti verso clientela.

Nello stesso periodo, I'attivita di investimento ha dato origine ad un assorbimento di liquidita di Euro 260 milioni. Dopo la
distribuzione di dividendi per Euro 145 milioni, I’attivita dell’esercizio ha generato liquidita per Euro 26 milioni.

Gruppo Bipiemme - Rendiconto finanziario (metodo indiretto)

A. ATTIVITA OPERATIVA

1. Gestione

2. Liquidita generata/assorbita dalle attivita finanziarie

3. Liquidita generata/assorbita dalle passivita finanziarie
Liquidita netta generata/assorbita dall’attivita operativa

B. ATTIVITA DI INVESTIMENTO

1. Liquidita generata

2. Liquidita assorbita

Liquidita netta generata/assorbita dall’attivita d’investimento
C. ATTIVITA DI PROVVISTA

Liquidita netta generata/assorbita dall’attivita di provvista
LIQUIDITA NETTA GENERATA/ASSORBITA NELLESERCIZIO

Voci di bilancio

Cassa e disponibilita liquide all’inizio dell’esercizio

Liquidita totale netta generata/assorbita nell’esercizio

Cassa e disponibilita liquide: effetto della variazione dei cambi
Cassa e disponibilita liquide alla chiusura dell’esercizio

Legenda: (+) generata (-) assorbita
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2007

845.798
—-3.564.274
3.150.167
431.691

3.396
—263.888
-260.492

-145.313
25.886

2007
199.757
25.886
0
225.643

(Euro/000)
2006

1.058.158
—2.586.784
1.624.470
95.844

56.377
—67.915
-11.538

-62.176
22.130

2006
177.627
22.130
0
199.757

419



Eventi ed operazioni non ricorrenti

Come richiesto dalla Consob con comunicazione n. DEM/6064293 del 28.07.2006, si evidenzia di seguito I'incidenza sull’utile
consolidato delle seguenti operazioni straordinarie:

Esercizio 2007

B Utile da realizzo derivante dalla cessione del 4,995% di Bipiemme Gestioni SGR (pari a Euro 9,6 milioni).

Esercizio 2006

B Utile da realizzo derivante dalla cessione della quota di maggioranza di Bipiemme Vita (pari a Euro 71,9 milioni);
B Utile da realizzo derivante dalla cessione dell'immobile denominato “Galfa” (pari a Euro 34,7 milioni).

Gruppo Bipiemme - Ricostruzione dati Consob con effetto operazioni straordinarie

Voci del conto economico Conto Effetto Conto Conto Effetto Conto
economico cessione 4,995% Economico economico cessione Economico
consolidato al | Bipiemme | consolidato al | consolidato al |Bipiemme Vita| consolidato al
31 dicembre | Gestioni SGR | 31 dicembre | 31 dicembre | eImmobile | 31 dicembre
2007 2007 al 2006 “Galfa” 2006 al
netto delle netto delle
operazioni operazioni
straordinarie straordinarie
Proventi operativi 1.811.853 1.811.853 1.764.675 1.764.675
Oneri operativi -1.082.806 -1.082.806 -1.069.555 -1.069.555
Risultato della gestione operativa 729.047 729.047 695.120 695.120
Rettifiche di valore nette per il deterioramento di
crediti e attivita finanziarie -122.833 -122.833 -124.154 -124.154
Accantonamenti ai fondi per rischi ed oneri —217.847 —27.847 —-38.622 -38.622
Utili (Perdite) da partecipazioni ed investimenti —22.815 -9.620 -32.435 105.058 -106.602 -1.544
Utile (Perdita) della operativita corrente al lordo
delle imposte 555.552 -9.620 545.932 637.402 -106.602 530.800
Imposte sul reddito del periodo dell’operativita
corrente —220.233 537 —219.696 -233.535 9.383 —224.152
Utile (Perdita) d’esercizio 335.319 -9.083 326.236 403.867 -97.219 306.648
Utile (Perdita) d’esercizio di pertinenza di terzi -11.558 589 -10.969 -5.187 -5.187
Utile (Perdita) d’esercizio di pertinenza della
Capogruppo 323.761 -8.494 315.267 398.680 -97.219 301.461
Utile netto per azione (Euro) 0,780 0,760 0,961 0,726
Utile netto diluito per azione (Euro) 0,746 0,726 0,913 0,684

Al netto delle citate plusvalenze, 'utile della operativita corrente al lordo delle imposte raggiunge Euro 545,9 milioni, con
un incremento di Euro 15,1 milioni (+2,8%); mentre l'utile d’esercizio di pertinenza della Capogruppo si attesta a Euro
315,3 milioni, con un incremento Euro 13,8 milioni (+4,6%) sull’analogo periodo dell’anno precedente.
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Informativa sintetica sulle principali partecipazioni del Gruppo

Per una piu completa visione del Gruppo Bipiemme viene di seguito fornita un’informativa sintetica in merito al’andamento
dell’esercizio delle Societa controllate che compongono il perimetro di consolidamento e delle altre realta significative del
Gruppo. In particolare, vengono illustrate per ciascuna societa le principali grandezze economiche e patrimoniali, corredate
da sintetiche note di commento.

Banca di Legnano S.p.A.

Prima di passare all’esame dei principali aggregati economico-patrimoniali, tra le operazioni di rilevanza societaria avvenute
nel corso del 2007 si ricorda:

B la cessione alla Capogruppo della partecipazione in Bipiemme Immobili SpA (9,11%), che ha generato una plusvalenza di
Euro 3,7 milioni;

B lacessione alla Banca Popolare dell’Etruria e del Lazio (BPEL) di una quota del 5% di Bipiemme Gestioni SGR - operazione
rientrante nell’ambito di un progetto di partnership nel mercato del risparmio gestito tra Gruppo Bipiemme e Gruppo BPEL
— con una plusvalenza di Euro 10,2 milioni;

B la cessione alla Cassa di Risparmio di Alessandria di un ulteriore quota dello 0,65% di Bipiemme Gestioni SGR riducendo
quindi la propria partecipazione nella SGR al 34,35% con una plusvalenza di Euro 1,3 milioni.

Al 31 dicembre 2007 I'utile netto della Banca di Legnano si attesta a Euro 90,5 milioni, rispetto ad un utile netto di Euro
133,8 milioni del 2006.

Nel dettaglio, i “proventi operativi” presentano una crescita di Euro 10,6 milioni raggiungendo Euro 226 milioni (+4,9%).
Al netto dei dividendi, risultati in flessione a Euro 19,3 milioni e del risultato netto dell’attivita finanziaria, la crescita del
risultato commerciale & di Euro 17,1 milioni (+9,2%). All'interno dell’aggregato si registrano:

B il margine di interesse in crescita di Euro 18,8 milioni, a Euro 144,9 milioni (+14,9%) grazie all'incremento dei volumi
intermediati con la clientela - che hanno registrato, in termini medi annui, una crescita dell’11,4% degli impieghi e dell’8,8%
della provvista - rafforzato dal miglioramento della forbice tra tassi attivi e passivi;

B le commissioni nette in flessione di Euro 2,6 milioni, a Euro 49,8 milioni (-5,0%), per effetto di minori commissioni su
servizi di incasso e pagamento, a fronte di un maggior ricorso della clientela ai canali telematici, e del venir meno di proventi

da fondi comuni di proprieta (investimento della liquidita aziendale smobilizzato nei primi mesi del 2007);

B il risultato netto della attivita finanziaria in lieve flessione a Euro 4,7 milioni (- Euro 0,3 milioni), di cui Euro 3,7 milioni
riferiti alla plusvalenza derivante dalla predetta cessione di Bipiemme Immobili SpA;

B gli altri oneri e proventi di gestione a Euro 7,3 milioni nel 2007, rispetto a Euro 6,5 milioni dell’analogo periodo dell’anno
precedente, nonostante un minor gettito per recupero spese su conti creditori.

Daggregato degli “oneri operativi” evidenzia, al 31 dicembre 2007, una crescita di Euro 3,7 milioni, raggiungendo Euro 92,4
milioni (+4,2%). L'analisi di dettaglio evidenzia, in particolare:

B un aumento di Euro 3,3 milioni del costo del personale, che sale a Euro 58,9 milioni, principalmente per effetto di
maggiori incentivazioni all’esodo (+ Euro 0,9 milioni) e dell'incremento dell’organico medio (+1,4%). Il personale a fine 2007

¢ pari a 831 unita con un incremento di 12 unita rispetto al 31 dicembre 2006;

B un incremento contenuto delle altre spese amministrative che si attestano a Euro 29,4 milioni;
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B una sostanziale stabilita delle rettifiche di valore su immobilizzazioni materiali ed immateriali a Euro 4,1 milioni.

Pertanto, il risultato della gestione operativa raggiunge Euro 133,6 milioni, con un incremento di Euro 6,9 milioni (+5,4%)
sull’analogo dato dell’anno precedente.

Le rettifiche nette di valore per accantonamento crediti si sono ridotte a Euro 8,7 milioni (-21%) a fronte di minori
rettifiche su crediti in “bonis”.

Nell'utile da partecipazioni ed investimenti si registrano Euro 11,5 milioni dovuti alle predette plusvalenze derivanti dalla
cessione di quote azionarie di Bipiemme Gestioni SGR a favore della BPEL e della Cassa di Risparmio di Alessandria; tale
risultato si confronta con un analogo valore al 31 dicembre 2006 di Euro 58,8 milioni derivante dalla plusvalenza registrata
a fronte della cessione della partecipazione in Bipiemme Vita.

Lutile dell’operativita corrente al lordo delle imposte si attesta quindi a Euro 137,1 milioni, risultando in flessione di Euro
36,2 milioni (-20,9%) rispetto allo scorso esercizio.

Dopo aver rilevato imposte per Euro 46,6 milioni (con un tax rate del 34%), risultate in crescita di Euro 7,1 milioni, si
registra un utile d’esercizio di Euro 90,5 milioni, che si confronta con un utile di Euro 133,8 milioni al 31.12.2006.

Dall’analisi dei principali aggregati patrimoniali, raffrontati con quelli al 31 dicembre 2006, si evidenzia che:

B crescono del 13,3% i crediti verso clientela (+ Euro 349 milioni), a Euro 2.975 milioni, grazie alla significativa dinamica
della componente mutui (+18,7%), cui si aggiunge una netta ripresa delle rimanenti forme tecniche di impiego in crescita del
+9,5%, dopo la flessione del 3,2% registrata nel 2006;

B la raccolta da clientela - costituita dall’aggregato determinato dalle voci “debiti verso clientela”, “titoli in circolazione” e
“passivita finanziarie valutate al fair value” - mostra una crescita di Euro 105 milioni, attestandosi a Euro 2.709 milioni (+4%).
Al suo interno, la componente obbligazionaria, suddivisa tra “titoli in circolazione” e “passivita finanziarie valutate al fair
value”, si incrementa del +15,5%, raggiungendo Euro 867 milioni, mentre la componente a vista e rimasta sostanzialmente
stabile (+0,1%);

B la raccolta indiretta, espressa ai valori di mercato, risulta in flessione, attestandosi a Euro 3.993 milioni (-1,2%); la
contrazione si concentra nel risparmio gestito, che arretra di Euro 60 milioni (-2,9%), mentre i titoli amministrati sono
cresciuti di Euro 13 milioni (+0,7%);

B il patrimonio netto (incluso I'utile d’esercizio), pari a Euro 1.232 milioni, presenta una variazione negativa di Euro 31
milioni rispetto a Euro 1.263 milioni di fine 2006.

Si rileva infine che la rete distributiva ha registrato 'apertura di quattro nuovi sportelli: Como ag. A, Vertemate con

Minoprio (Co), Casorate Sempione (Va) e Somma Lombardo (Va) portando il totale degli sportelli al 31 dicembre 2007 a
111 unita (rispetto alle 107 unita di fine 2006).
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Banca di Legnano S.p.A. - Conto economico riclassificato (Euro/000)
Codici degli | Voci Esercizio Esercizio Variazioni
schemi 2007 2006
obbligatori in valore in %
10.20. Margine di interesse 144.904 126.070 18.834 14,9
40.50. Commissioni nette 49.773 52.385 -2.612 -5,0
70. Dividendi e proventi simili 19.252 25.453 -6.201 -24.4
80.90.

100.110. Risultato netto dell’attivita finanziaria 4.736 5.048 -312 6,2
190. Altri oneri/proventi di gestione 7.348 6.466 882 13,6
Proventi operativi 226.013 215.422 10.591 4,9
150. Spese amministrative: —-88.300 -84.606 3.694 44
a) spese per il personale -58.894 -55.567 3.327 6,0
b) altre spese amministrative —29.406 —29.039 367 1,3
170.180. Rettifiche di valore nette su attivita materiali e immateriali —4.098 —4.074 24 0,6
Oneri operativi -92.398 -88.680 3.718 4,2
Risultato della gestione operativa 133.615 126.742 6.873 54
130. Rettifiche di valore nette per il deterioramento di crediti
e attivita finanziarie —8.657 -10.962 -2.305 -21,0
160. Accantonamenti netti ai fondi per rischi ed oneri 643 -1.256 -1.899 -151,2
210.220.
230.240. Utili (Perdite) da partecipazioni ed investimenti 11.537 58.835 —47.298 n.s.
250. Utile (Perdita) della operativita corrente al lordo delle imposte 137.138 173.359 -36.221 -20,9
260. Imposte sul reddito del periodo dell'operativita corrente -46.639 -39.543 7.096 17,9
290. Utile (Perdita) d’esercizio 90.499 133.816 -43.317 -32,4

Metodologia di elaborazione del conto economico riclassificato

Ai fini gestionali le risultanze al 31 dicembre sono esposte utilizzando uno schema di conto economico riclassificato, nel quale i principali
interventi riguardano aggregazioni di voci e riclassificazioni effettuate con la finalita di garantire una piu chiara lettura della dinamica
andamentale, in linea con la prassi di mercato.

Al fine di consentire un’agevole riconciliazione con il prospetto contabile obbligatorio si & provveduto a riportare, a lato delle voci
del prospetto riclassificato, i codici numerici relativi alle voci del prospetto obbligatorio. Con riferimento alle riclassificazioni, si
evidenzia che:

1. gli “Altri oneri/proventi di gestione” (Voce 190) iscritti nell’ambito dei “Costi operativi” dello schema contabile sono stati decurtati delle
“imposte indirette recuperabili” (8.202 migliaia di Euro al 31.12.2007 e 7.118 migliaia di Euro al 31.12.2006) e sono stati aumentati delle
“quote di ammortamento dei costi sostenuti per migliorie su beni di terzi” (478 migliaia di Euro al 31.12.2007 e 639 migliaia di Euro al
31.12.2006). Tale voce, cosi riclassificata, € stata inserita nell'ambito dei “Proventi operativi” dello schema riclassificato;

2. le “Altre spese amministrative” (voce 150 b) sono state ridotte dell'importo corrispondente alle “imposte indirette recuperabili” di cui al
punto 1);

3. le “Rettifiche di valore nette su attivita materiali e immateriali” dello schema riclassificato sono state incrementate dell’importo
corrispondente alle “quote di ammortamento dei costi sostenuti per migliorie su beni di terzi” di cui al punto 1);

4.1e “Rettifiche di valore nette per il deterioramento di crediti e attivita finanziarie” (8.657 migliaia di Euro al 31.12.2007 e 10.962 migliaia
di Euro al 31.12.2006) iscritte alla voce 130 sono state appostate nello schema riclassificato dopo il “Risultato della gestione operativa”.
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Banca di Legnano S.p.A. - Principali aggregati patrimoniali (Euro/000)
Codici degli | Voci 31.12.2007 31.12.2006 Variazioni
schemi
obbligatori in valore in %

Attivita
70. Crediti verso clientela 2.974.600 2.625.819 348.781 13,3
60. Crediti verso banche 338.745 370.558 -31.813 -8,6
90.30.40 80 Attivita finanziarie di negoziazione, valutate al fair value,
" | disponibili per la vendita e derivati di copertura 136.034 340.361 | —204.327 —60,0
10.100.110.
120.130.150. | Altre voci dell’attivo 701.263 719.477 -18.214 -2,5
Totale attivo 4.150.642 4.056.215 94.427 2,3
Passivita e patrimonio netto
90.30.50 Debiti verso clientela, titoli in circolazione e passivita
T finanziarie valutate al fair value 2.709.387 2.604.334 105.053 4,0
10. Debiti verso banche 49.437 7.948 41.489 522,0
40.60. Passivita finanziarie di negoziazione e derivati di copertura 5.697 5.505 192 85
80.100.
110.120. Altre passivita 153.927 175.591 —21.664 -12,3
130.160.
170.180.200. | Patrimonio netto (incluso utile/perdita d’esercizio) 1.232.194 1.262.837 -30.643 2,4
Totale del passivo e patrimonio netto 4.150.642 4.056.215 94.427 2,3
Altre informazioni 31.12.2007 31.12.2006 Variazioni
in valore in %
Raccolta indiretta clientela (ai valori di mercato) 3.992.816 4.039.517 -46.701 -1,2
- di cui risparmio gestito 2.042.842 2.103.026 —60.184 -2,9
Organico (¥) 831 819 12
Numero sportelli 111 107 4

(*) dipendenti + saldo distaccati + lavoratori interinali.
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Cassa di Risparmio di Alessandria S.p.A.

Llutile netto della Cassa di Risparmio di Alessandria al 31 dicembre 2007 e stato di Euro 15,1 milioni, rispetto a Euro 16,7
milioni del corrispondente periodo del 2006 (-9,8%).

Nel dettaglio, i proventi operativi raggiungono Euro 116 milioni, mostrando un incremento del 3,7% rispetto a Euro 111,8
milioni del corrispondente periodo 2006. All'interno di tale aggregato si registra:

B un miglioramento del margine di interesse, a Euro 80,8 milioni (+7,3%), per effetto del’aumento delle masse intermediate,
in particolare, dei prestiti a clientela, rafforzato da un leggero miglioramento della forbice tra tassi attivi e passivi cresciuta,
in termini medi annui, di 11 b.p.;

B una flessione di Euro 3,3 milioni delle commissioni nette, che si attestano a Euro 24,5 milioni, sostanzialmente dovuta
a minori commissioni da risparmio amministrato/gestito e da servizi da clientela nonche’ in parte alla riduzione delle
commissioni sulle gestioni patrimoniali individuali conseguente alla cessione del ramo d’azienda a Bipiemme Gestioni
SGR;

B un incremento di Euro 2,6 milioni degli altri oneri/proventi di gestione che raggiungono Euro 9,8 milioni, grazie anche
ai proventi derivanti dalla cessione del ramo d’azienda delle gestioni patrimoniali individuali.

Gli oneri operativi evidenziano una variazione in crescita del 3,4%, attestandosi a Euro 67 milioni (+ Euro 2,2 milioni).
All'interno dell’aggregato, in particolare, si registra:

B una leggera crescita (+1,9%) delle spese del personale, a Euro 41,1 milioni. Il numero dei dipendenti si incrementa di 32
unita’ rispetto a fine 2006, in gran parte lavoratori interinali inseriti nella task force operativa per il processo di integrazione
con la Capogruppo;

B l'aumento delle altre spese amministrative (+6,3%), a Euro 22,5 milioni, sostanzialmente dovuto a maggiori spese
per fitti e canoni passivi, spese pubblicitarie e manutenzioni immobili nonche’ a maggiori spese connesse all'integrazione

informatica con la Capogruppo;

B un lieve aumento delle rettifiche nette di valore su attivita materiali ed immateriali che si attestano a Euro 3,5
milioni.

Pertanto, al 31 dicembre 2007, il risultato della gestione operativa, quale effetto dell’evoluzione dei proventi ed oneri
operativi, raggiunge Euro 49 milioni (+4,2%).

Le rettifiche di valore nette per il deterioramento di crediti e attivita finanziarie salgono a Euro 20,1 milioni, in crescita
di Euro 5,4 milioni (di cui oltre Euro 3 milioni di rettifiche di portafoglio su crediti deteriorati), anche per effetto di politiche
aziendali maggiormente cautelative nelle valutazioni del portafoglio creditizio, mentre gli accantonamenti netti ai fondi

per rischi e oneri si attestano a Euro 1,9 milioni.

Gli utili da partecipazioni ed investimenti, pari a Euro 0,7 milioni, sono sostanzialmente ascrivibili alla plusvalenza da
cessione della partecipazione detenuta nella Caralt Spa.

Lutile della operativita corrente al lordo delle imposte raggiunge Euro 27,7 milioni (- 7,9%), e, dopo aver rilevato imposte
per Euro 12,6 milioni, 'utile d’esercizio si attesta a Euro 15,1 milioni rispetto a Euro 16,7 milioni del 2006 (-9,8%).

Passando all’analisi dei principali aggregati patrimoniali, si evidenzia:

B un incremento dei crediti verso clientela, che raggiungono Euro 1.747 milioni (+7,2%), proseguendo nella politica di
allungamento delle scadenze, con relativo sviluppo della componente a medio-lungo termine;

B una crescita dell’aggregato della raccolta diretta - composto dai debiti verso clientela, dai titoli in circolazione e dalle
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passivita valutate al fair value — a Euro 1.864 milioni (+4,1%), dovuto ad un incremento della componente a vista, mentre si
¢ mantenuta stabile la componente obbligazionaria;

B la raccolta indiretta da clientela, valutata ai valori di mercato, flette a Euro 2.195 milioni (-4,5%), per effetto del
decremento sia del risparmio amministrato che del risparmio gestito;

B una leggera crescita del patrimonio netto, comprensivo dell’utile di periodo, a Euro 167 milioni. Si ricorda che nel 1°
semestre e stato effettuato un aumento gratuito di capitale sociale (da Euro 61,9 milioni a Euro 69,5 milioni), a seguito
dell'imputazione a capitale sociale di una parte della riserva da valutazione per un importo di Euro 7,6 milioni.

La rete distributiva di Cassa di Risparmio di Alessandria aumenta rispetto a dicembre 2006, passando da 84 a 87 agenzie

grazie all’apertura degli sportelli di Loano (Sv), di Chiavari (Ge), di Asti agenzia 2 e di Imperia, a fronte della chiusura dello
sportello di Mornese (Al).
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Cassa dei Risparmio di Alessandria S.p.A. - Conto economico riclassificato (Euro/000)
Codici degli | Voci Esercizio Esercizio Variazioni
schemi 2007 2006
obbligatori in valore in%
10.20. Margine di interesse 80.817 75.316 5.501 7,3
40.50. Commissioni nette 24.501 27.780 -3.279 -11,8
70. Dividendi e proventi simili 724 1.986 -1.262 -63,5
80.100.110. | Risultato netto dell’attivita finanziaria 149 —487 636 -130,6
190. Altri oneri/proventi di gestione 9.786 7.205 2.581 35,8

Proventi operativi 115.977 111.800 4.177 3,7
150. Spese amministrative: —63.550 —61.468 2.082 3,4

a) spese per il personale -41.064 -40.309 755 1,9

b) altre spese amministrative —22.486 -21.159 1.327 6,3
170.180. Rettifiche di valore nette su attivita materiali e immateriali -3.471 -3.327 144 4,3

Oneri operativi -67.021 -64.795 2.226 34

Risultato della gestione operativa 48.956 47.005 1.951 4,2
130. Rettifiche di valore nette per il deterioramento di crediti

e attivita finanziarie —-20.124 -14.751 5.373 36,4
160. Accantonamenti netti ai fondi per rischi ed oneri -1.866 -2.200 -334 -15,2
210.240. Utili (Perdite) da partecipazioni ed investimenti 725 9 716 n.s.
250. Utile (Perdita) della operativita corrente al lordo delle

imposte 27.691 30.063 -2.372 -7,9
260. Imposte sul reddito del periodo dell'operativita corrente -12.605 -13.347 742 -5,6
290. Utile (Perdita) d’esercizio 15.086 16.716 -1.630 -9,8

Metodologia di elaborazione del conto economico riclassificato

Al fini gestionali le risultanze al 31 dicembre sono esposte utilizzando uno schema di conto economico riclassificato, nel quale i principali
interventi riguardano aggregazioni di voci e riclassificazioni effettuate con la finalita di garantire una piu chiara lettura della dinamica
andamentale, in linea con la prassi di mercato.

Al fine di consentire un’agevole riconciliazione con il prospetto contabile obbligatorio si & provveduto a riportare, a lato delle voci
del prospetto riclassificato, i codici numerici relativi alle voci del prospetto obbligatorio. Con riferimento alle riclassificazioni, si
evidenzia che:

1. gli “Altri oneri/proventi di gestione” (Voce 190) iscritti nell’ambito dei “Costi operativi” dello schema contabile sono stati decurtati delle
“imposte indirette recuperabili” (4.950 migliaia di Euro al 31.12.2007 e 4.889 migliaia di Euro al 31.12.2006) e sono stati aumentati delle
“quote di ammortamento dei costi sostenuti per migliorie su beni di terzi” (529 migliaia di Euro al 31.12.2007 e 395 migliaia di Euro al
31.12.2006). Tale voce, cosi riclassificata, & stata inserita nell’ambito dei “Proventi operativi” dello schema riclassificato;

2. le “Altre spese amministrative” (voce 150 b) sono state ridotte dell'importo corrispondente alle “imposte indirette recuperabili” di cui al
punto 1);

3. le “Rettifiche di valore nette su attivita materiali e immateriali” dello schema riclassificato sono state incrementate dell'importo
corrispondente alle “quote di ammortamento dei costi sostenuti per migliorie su beni di terzi” di cui al punto 1);

4. le “Rettifiche di valore nette per il deterioramento di crediti e attivita finanziarie” (20.124 migliaia di Euro al 31.12.2007 e 14.751
migliaia di Euro al 31.12.2006) iscritte alla voce 130 sono state appostate nello schema riclassificato dopo il “Risultato della gestione
operativa”.
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Cassa dei Risparmio di Alessandria S.p.A. - Principali aggregati patrimoniali (Euro/000)

Codici degli | Voci 31.12.2007 31.12.2006 Variazioni

schemi

obbligatori in valore | in %
Attivita

70. Crediti verso clientela 1.747.498 1.630.425 117.073 7,2

60. Crediti verso banche 338.179 158.788 179.391 113,0

90.30.40 Attivita finanziarie di negoziazione, valutate al fair value,

T disponibili per la vendita 85.673 205.562 | -119.889 58,3

10.100.

110.120.

130.150. Altre voci dell’attivo 125.515 115.022 10.493 9,1
Totale attivo 2.296.865 2.109.797 187.068 8,9

Passivita e patrimonio netto

Debiti verso clientela, titoli in circolazione e passivita

20.30.50. . . 1.863.783 1.790.256 73.527 4,1
finanziarie valutate al fair value
10. Debiti verso banche 145.630 30.558 115.072 376,6
40. Passivita finanziarie di negoziazione 1.095 932 163 17,5
80.100.
110.120. Altre passivita 119.198 122.758 -3.560 -2,9
130.160.
180.200. Patrimonio netto (incluso utile/perdita d’esercizio) 167.159 165.293 1.866 1,1
Totale del passivo e patrimonio netto 2.296.865 2.109.797 187.068 8,9
Altre informazioni 31.12.2007 31.12.2006 Variazioni
in valore in %
Raccolta indiretta clientela (ai valori di mercato) 2.195.336 2.299.954 | -104.618 -4,5
- di cui risparmio gestito 890.606 946.521 -55.915 -5,9
Organico (*) 608 576 32
Numero sportelli 87 84 3

(*) dipendenti + saldo distaccati + lavoratori interinali.

498 Relazione sulla gestione del Gruppo Bipiemme dell’esercizio 2007



Banca Akros S.p.A.

Banca Akros, banca d’'investimento e di private banking del Gruppo Bipiemme, ¢ punto di riferimento per controparti
qualificate e professionali, aziende e privati che operano sui mercati finanziari. Caratterizzata da una strategia fondata su
specializzazione, innovazione e trasparenza nei prodotti e servizi offerti alla clientela, la Banca svolge attivita ad alto valore
aggiunto sia sui mercati finanziari domestici che su quelli internazionali. La crescita & costantemente supportata dalla
valorizzazione del capitale umano e da adeguati investimenti tecnologici.

In un quadro di costante presidio dei rischi, nel corso del 2007 la Banca ha ulteriormente sviluppato 'operativita in Borsa
e Quver The Counter (OTC) su titoli e strumenti finanziari derivati, anche in qualita di “market maker”, offrendo la propria
specializzazione operativa come “fabbrica prodotti” a favore di reti bancarie e compagnie assicurative. Per il quarto anno
consecutivo Banca Akros ha ottenuto la leadership internazionale nelle opzioni OTC sui titoli azionari italiani.

Lintermediazione in conto terzi in Borsa ha visto la conferma di risultati di rilievo, con il 1° posto sul mercato obbligazionario
domestico con una quota del 17,2%, il 2° posto sul mercato Euro obbligazionario con una quota del 15,9%, il 5° posto con la
quota del 5,3% tra gli intermediari domestici ed esteri sul mercato azionario e il 5° posto col 2,8% sui derivati regolamentati
S&P/MIB Futures.

Nell’ambito del corporate finance, Banca Akros ha svolto la caratteristica attivita di quotazione di aziende italiane in Borsa,
partecipando, con ruoli diversi, a venti IPOs e cinque Offerte Pubbliche di Acquisto; ha inoltre garantito e collocato, a
controparti istituzionali, titoli obbligazionari di oltre cinquanta emissioni. La Banca ha offerto un’ampia gamma di servizi ad
aziende ed enti in termini di strutturazione di specifiche operazioni di M&A, di consulenza finanziaria e di cartolarizzazione
di crediti. Unitamente alla Capogruppo, Banca Akros, forte della propria esperienza nella quotazione di aziende in Borsa,
ha anche aderito all'iniziativa MAC (Mercato Alternativo del Capitale) per le piccole e medie aziende che intendono aprire
il proprio capitale a nuovi soci istituzionali intenzionati a sostenerne le strategie di sviluppo.

Alla clientela privata di elevato standing si rivolge la struttura di private banking, con le gestioni patrimoniali individuali e
personalizzate, la consulenza di “wealth management” e la raccolta ordini sui mercati domestici e internazionali. Nell’anno
ha avuto piena attivazione la filiale di Torino, che si aggiunge alla sede di Milano e alla filiale di Roma. La valorizzazione
dei patrimoni a fine 2007 superava Euro 2,3 miliardi (+ 0,5%), con un valore medio per cliente in crescita e pari a oltre Euro
1,6 milioni.

Sotto il profilo strategico, nel mese di maggio 2007 & stato sottoscritto dagli azionisti un aumento di capitale per Euro 20
milioni; successivamente & stata acquistata la porzione di immobile di Viale Eginardo 29 a Milano, sede della Banca, e si
& proceduto al riacquisto, dal socio di minoranza statunitense, della quota del 49% di Akros Alternative Investments, SGR
attiva nella gestione di Fondi hedge.

Nell’estate si & manifestata una crisi finanziaria, tuttora in essere, con caratteristiche di particolare ampiezza e intensita,
gestita da Banca Akros grazie al forte presidio dei rischi di liquidita, di credito/controparte, operativi e di mercato; il
portafoglio titoli della Banca e stato protetto dalle oscillazioni sui prezzi tramite una dinamica attivita di hedging.

La qualita del risk management di Banca Akros ha ricevuto conferma dall’ottenimento del rating da Standard & Poor’s — e
precisamente credit rating “A-“ long term, con outlook stabile - e dall’approvazione, da parte di Banca d’Italia, del modello
interno sui rischi di mercato.

I risultati economici del 2007 sono positivi ed evidenziano un utile netto al 31 dicembre 2007 di Euro 46,1 milioni, in
crescita rispetto a Euro 34 milioni dell’esercizio 2006 (+35,5 %). Il Return on Equity (ROE) del 2007 si attesta al 63% circa.

Nel dettaglio, i proventi operativi si sono attestati a Euro 95,6 milioni, in linea rispetto all’analogo periodo dell’anno
precedente e al loro interno:

B le voci principali dell’attivita di investment banking, costituite da “margine di interesse”, “dividendi” e “risultato

netto dell’attivita finanziaria”, raggiungono Euro 63,6 milioni (in crescita del 10% circa rispetto al 2006), nonostante il
peggioramento del margine di interesse, anche per 'avvenuto rialzo nei tassi di interesse Euro, che ha inciso negativamente
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sul costo della raccolta necessaria per finanziare il portafoglio titoli della Banca;

B le commissioni nette risultano in flessione a Euro 30,1 milioni, principalmente per la riduzione nell'operativita di
collocamento sui mercati dei capitali;

B gli altri proventi di gestione si attestano a Euro 1,9 milioni.

Gli oneri operativi risultano sostanzialmente invariati a Euro 58,6 milioni e, al loro interno, le spese amministrative si
riducono dell’1,9%, a Euro 55,4 milioni.

Il risultato della gestione operativa supera pertanto Euro 37 milioni (+ 2% rispetto all’esercizio 2006).

Gli utili da partecipazioni e investimenti evidenziano una plusvalenza di Euro 1,2 milioni per effetto della cessione
dell'intero capitale di Akros Securities Inc. a ESN North America Inc., di cui Banca Akros detiene attualmente il 35,81%.

Dopo accantonamenti e rettifiche, I'utile dell'operativita corrente al lordo delle imposte si attesta a Euro 35,3 milioni
(Euro 35,2 milioni nel 2006).

Le imposte sul reddito, costituite dalla somma delle imposte correnti e differite, assumono segno positivo per Euro 10,8
milioni (costituivano componente negativa di reddito per Euro 1,2 milioni al 31.12.2006), anche in ragione delle modifiche
recentemente introdotte dalla cd. “Legge Finanziaria 2008” afferenti le componenti reddituali sulle operazioni di trading.

Pertanto, 'utile netto dell’esercizio si attesta a Euro 46,1 milioni.
Lesame dei principali aggregati patrimoniali evidenzia:

B una crescita dell’'aggregato composto dalle “attivita finanziarie di negoziazione” e dalle “attivita finanziarie disponibili
per la vendita”, che si attesta a Euro 3.057 milioni (+ Euro 710 milioni), sostanzialmente attribuibile all'incremento
della attivita finanziarie di negoziazione cresciute di Euro 700 milioni, a Euro 2.820 milioni. Tale componente risulta
costituita per Euro 2.074 milioni da titoli in portafoglio e per Euro 746 milioni da strumenti finanziari derivati con valore
positivo. All'interno del portafoglio titoli la componente azionaria ¢ di gran lunga prevalente (Euro 1.705 milioni) ed &
fondamentalmente correlata all’attivita, anche di market making, in opzioni azionarie con la clientela e a futures azionari;

B un incremento di Euro 228 milioni delle passivita finanziarie di negoziazione che si attestano a Euro 1.093 milioni e che
risultano quasi integralmente costituite dal valore negativo degli strumenti derivati;

B un aumento di Euro 35 milioni del patrimonio netto, a Euro 130 milioni, attribuibile per Euro 20 milioni al gia citato
aumento di capitale avvenuto nel corso del 2007.
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Banca Akros S.p.A. - Conto economico riclassificato (Euro/000)

gc(;:tz:idegh Voci Eser(;;;; Eserczlg(l)(é Variazioni
obbligatori in valore in %
10.20. Margine di interesse -43.834 -16.908 —26.926 159,3
40.50. Commissioni nette 30.061 35.279 -5.218 -14,8
70. Dividendi e proventi simili 172.585 38.588 133.997 347,3
80.90. Risultato netto dell’attivita finanziaria
100.110. —65.136 36.390 | -101.526 —279,0
190. Altri oneri/proventi di gestione 1.928 1.706 222 13,0
Proventi operativi 95.604 95.055 549 0,6
150. Spese amministrative: -55.350 -56.434 -1.084 -1,9
a) spese per il personale -35.396 -36.842 -1.446 -3,9
b) altre spese amministrative -19.954 -19.592 362 1,9
170.180. Rettifiche di valore nette su attivita materiali e immateriali -3.233 -2.305 928 40,3
Oneri operativi -58.583 -58.739 -156 -0,3
Risultato della gestione operativa 37.021 36.316 705 1,9
130. Rettifiche di valore nette per il deterioramento di crediti
e attivita finanziarie —286 491 777 -158,2
160. Accantonamenti netti ai fondi per rischi ed oneri —2.608 -1.740 868 49,9
210.240. Utili (Perdite) da partecipazioni ed investimenti 1.157 86 1.071 n.s.
250. Utile (Perdita) della operativita corrente al lordo delle
imposte 35.284 35.153 131 0,4
260. Imposte sul reddito del periodo dell’operativita corrente 10.769 -1.167 -11.936 n.s.
290. Utile (Perdita) d’esercizio 46.053 33.986 12.067 35,5

Metodologia di elaborazione del conto economico riclassificato

Ai fini gestionali le risultanze al 31 dicembre sono esposte utilizzando uno schema di conto economico riclassificato, nel quale i principali
interventi riguardano aggregazioni di voci e riclassificazioni effettuate con la finalita di garantire una piu chiara lettura della dinamica
andamentale, in linea con la prassi di mercato.

Al fine di consentire un’agevole riconciliazione con il prospetto contabile obbligatorio si & provveduto a riportare, a lato delle voci
del prospetto riclassificato, i codici numerici relativi alle voci del prospetto obbligatorio. Con riferimento alle riclassificazioni, si
evidenzia che:

1. gli “Altri oneri/proventi di gestione” —Voce 190) iscritti nell’ambito dei “Costi operativi” dello schema contabile sono stati decurtati delle
“imposte indirette recuperabili”

2. le “Rettifiche di valore nette per il deterioramento di crediti e attivita finanziarie” iscritte alla voce 130 sono state appostate nello
schema riclassificato dopo il “Risultato della gestione operativa”.
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Banca Akros S.p.A. - Principali aggregati patrimoniali (Euro/000)

Codici degli | Voci 31.12.2007 31.12.2006 Variazioni

schemi

obbligatori in valore in %
Attivita

70. Crediti verso clientela 308.802 187.608 121.194 64,6

60. Crediti verso banche 394.041 388.199 5.842 1,5

20.40. Attivita finanziarie di negoziazione e disponibili per la vendita 3.057.130 2.347.521 709.609 30,2

10.100.

110.120.

130.150. Altre voci dell’attivo 101.594 35.926 65.668 182,8
Totale attivo 3.861.567 2.959.254 902.313 30,5

Passivita e patrimonio netto

20 Debiti verso clientela 679.501 310.973 368.528 118,5
10. Debiti verso banche 1.879.624 1.623.084 256.540 15,8
40. Passivita finanziarie di negoziazione 1.093.319 865.696 227.623 26,3
80.100.
110.120. Altre passivita 79.463 64.513 14.950 23,2
130.160.
180.200. Patrimonio netto (incluso utile/perdita d’esercizio) 129.661 94.988 34.673 36,5

Totale del passivo e patrimonio netto 3.861.567 2.959.254 902.313 30,5
Altre informazioni 31.12.2007 31.12.2006 Variazioni

in valore in %

Raccolta indiretta clientela (ai valori di mercato) 2.359.000 2.348.000 11.000 0,5
- di cui risparmio gestito 719.000 807.000 —88.000 -10,9
Organico (*) 258 258 0 0,0
Numero sportelli 3 3 0 0,0

(*) dipendenti + saldo distaccati + lavoratori interinali.
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Akros Alternative Investments SGR S.p.A.

La societa, che opera nel settore della gestione di fondi speculativi di diritto italiano, da fine luglio 2007 e controllata al 100%
da Banca Akros. Cio in virtu dell’acquisto, da parte di quest’ultima, del rimanente 49% dal Gruppo americano HFR avvenuto
al prezzo di Euro 2,4 milioni.

Al 31 dicembre 2007 I'industria italiana dei fondi speculativi di diritto italiano registrava masse in gestione pari a circa 34,4
miliardi di Euro, in crescita, rispetto a fine 2006, di circa il 35%. Le SGR speculative presenti sul mercato erano 40 mentre
il numero di Fondi di fondi gestiti si e attestato a 213. Il numero di fondi “hedge single manager” attivi sul mercato italiano
risultava pari a 16, con attivita pari a Euro 1,7 miliardi (+35%).

La valorizzazione delle masse in gestione della Societa ammontava a fine anno a circa Euro 322 milioni, con un incremento di
circa Euro 48 milioni rispetto al 31 dicembre 2006. La SGR si colloca al 20° posto nella classifica di settore per massa gestita.

La SGR gestisce quattro Fondi di fondi “hedge” e un Fondo puro c.d. “single manager”; nel 2007 tutti i fondi hanno registrato
performance nette positive e volatilita contenute nell’ambito di limiti dichiarati.

Al 31.12.2007 il margine di intermediazione della Societa & stato di Euro 5,5 milioni; il risultato della gestione operativa e
I'utile netto si sono attestati rispettivamente a Euro 2,8 milioni e a Euro 1,6 milioni.

ESN North America Inc.

ESN North America Inc., partecipata al 35,81% da Banca Akros, ha chiuso I'esercizio 2007 con un utile netto di circa 600
mila dollari; CM-CIC Securities (Gruppo Crédit Mutuel) risulta il maggior azionista con il 54,15% del capitale sociale,
mentre Caja Madrid Bolsa possiede il rimanente 10,04%.

ESN North America Inc. & attiva nella compravendita di titoli azionari Europei nei confronti di investitori istituzionali
nordamericani e, dopo la fusione per incorporazione di Akros Securities Inc. avvenuta nel secondo semestre 2007, ha
completato la propria specializzazione offrendosi anche come “execution broker” sui mercati azionari americani per conto di
clientela istituzionale italiana ed Europea.

Bipiemme Gestioni SGR S.p.A.

La societa di gestione del risparmio del Gruppo Bipiemme ha proseguito la propria mission volta al costante miglioramento
della qualita dei prodotti e dei servizi offerti alla clientela.

11 patrimonio dei fondi in gestione al 31 dicembre 2007 risulta pari ad Euro 11.136 milioni, rispetto ad Euro 12.409 milioni
registrati al 31 dicembre 2006. ammontare delle gestioni individuali ha segnato un buon incremento, passando da Euro
7.433 milioni al 31 dicembre 2006 a Euro 7.796 milioni al 31 dicembre 2007. In un periodo particolarmente difficile per tutto
il sistema del risparmio gestito, oltre al consueto apporto riconducibile all'impegno profuso dai canali bancari del gruppo,
assume importanza il contributo del canale “altri collocatori”, di cui prosegue il potenziamento, attraverso la sottoscrizione
di nuove convenzioni di distribuzione. La quota di mercato della societa al 31 dicembre 2007 risulta pari al 2,02% (fonte
Assogestioni).

Nel corso dell’anno si & proceduto alla completa sostituzione del sistema informatico ed all’acquisizione di due rami d’azienda,
come in precedenza descritto (cfr. Capitolo “Indirizzo strategico”- della presente relazione consolidata), che hanno comportato
significativi investimenti. Dal lato dei ricavi si segnala che, conformemente alla politica commerciale di trasparenza applicata
alla clientela, Bipiemme Gestioni non applica commissioni di performance nel caso di rendimenti negativi dei portafogli
gestiti, ancorché superiori ai benchmark.
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Sotto il profilo economico, 'esercizio si chiude con un utile netto di Euro 10,5 milioni, in flessione di Euro 8,1 milioni rispetto
all’esercizio precedente. Nel dettaglio si segnala:

B una flessione di Euro 10,3 milioni delle commissioni nette il cui trend riflessivo e stato fortemente influenzato dal
particolare momento di crisi che ha attraversato I'industria del risparmio gestito nel corso del 2007. Le commissioni attive
e gli altri proventi inerenti i servizi di gestione hanno subito una riduzione Euro 14,1 milioni, sostanzialmente ascrivibile
ad una significativa riduzione dei portafogli gestiti e al venir meno delle commissioni di performances sui fondi (circa Euro
9 milioni nel 2006), mentre sono stati registrati minori costi di acquisizione e di mantenimento della raccolta (- Euro 3,8
milioni);

B un maggior contributo della gestione finanziaria di Euro 0,8 milioni;

B una crescita delle spese amministrative di Euro 2,8 milioni, a Euro 23,3 milioni, essenzialmente dovuta all'incremento dei
costi IT (+ Euro 2,2 milioni) sostenuti a fronte della sostituzione del sistema informatico.

Di conseguenza, I'utile ante imposte si attesta a Euro 17,9 milioni, rispetto a Euro 31,2 milioni registrati del 2006 e, dopo
aver rilevato imposte per Euro 7,5 milioni, 'utile netto raggiunge Euro 10,5 milioni (-43,8%).

Bipiemme Private Banking SIM S.p.A.

La Societa d'intermediazione mobiliare, cui & stato assegnato il compito di fornire consulenza in materia di investimenti in
strumenti finanziari e di Wealth Management, & I'interlocutore di riferimento per la clientela private del Gruppo Bipiemme
alla ricerca di soluzioni personalizzate e innovative nella gestione del patrimonio individuale, familiare e imprenditoriale.

Anche nel 2007 & proseguita la strategia di ampliamento della gamma di offerta in una logica di “open architecture” che ha
interessato tutti i comparti garantendo, in un contesto di forti turbolenze dei mercati finanziari, un’ampia diversificazione
degli asset della propria clientela. Nel mese di maggio 2007 1a SIM ha ottenuto la certificazione dei propri processi aziendali
interni ai sensi della norma UNI EN ISO 9001:2000.

La societa, alle cui dipendenze prestano servizio oltre sessanta Private Bankers, la quasi totalita provvisti della qualifica di
Promotore Finanziario, aveva, a fine 2007, un’articolazione territoriale costituita da 13 Centri Private.

In particolare, nello scorso mese di luglio, & stata effettuata una razionalizzazione della rete commerciale della citta di
Milano accentrando tutti i bankers dell’area metropolitana nella nuova sede di via Mazzini.

Sotto il profilo operativo, I'attivita di raccolta ordini ha registrato un ammontare complessivo di oltre 20.000 transazioni per
un controvalore di Euro 437,5 milioni, mentre quella di collocamento si & attestata a Euro 312 milioni (+ 82,5% rispetto al
2006), di cui Euro 185 milioni (59,3%) riferibili al collocamento di SICAV.

Al 31 dicembre 2007 risultavano sottoscritti oltre 6.800 contratti di consulenza (+16,9%) mentre 'ammontare complessivo
degli Asset Under Management saliva a circa Euro 4,8 miliardi (+11,2%) di cui la componente del risparmio gestito e pari al
52,7%.1 servizi prestati dalla SIM saranno progressivamente estesi, come previsto nel progetto originario, anche alla clientela
“private” delle altre banche commerciali del Gruppo Bipiemme (Banca di Legnano e Cassa di Risparmio di Alessandria).

Lesercizio 2007 chiude con un margine di intermediazione di Euro 14,5 milioni (+7,8%) e registra un utile netto appena
inferiore al milione di Euro (-23,2%).
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BPM Ireland Ple

La societa, ubicata a Dublino, all'interno dell'International Financial Services Centre, prosegue nella gestione del proprio
portafoglio di titoli obbligazionari, oltre che nella gestione della controllata BPM Fund Management (Ireland) Ltd.

BPM Ireland Plc e attiva nella gestione di un portafoglio di attivita finanziarie appartenenti al mercato dei capitali del
debito. Quasi tutte le categorie di strumenti finanziari sono rappresentate nel portafoglio, ad esempio titoli obbligazionari a
tasso sia fisso che variabile, titoli rivenienti da cartolarizzazioni sintetiche e alcuni derivati di credito. La societa neutralizza
completamente i rischi di tasso e di cambio e mantiene aperto il solo rischio di credito.

Al 31 dicembre 2007, I'importo del portafoglio titoli era pari ad Euro 1.367 milioni (rispetto ad Euro 1.628 milioni dell’anno
precedente), di cui Euro 851 milioni quali titoli valutati al fair value ed Euro 516 milioni quali titoli disponibili per la
vendita.

Nel 2007 il risultato di periodo & stato fortemente influenzato dall’effetto negativo dell’adeguamento ai corsi di mercato dei
titoli detenuti in portafoglio. Infatti, a partire dallo scorso luglio, 'accentuarsi della rischiosita dei mutui americani in un
contesto di tassi di interesse relativamente alti e le prospettate previsioni di recessione hanno determinato una generalizzata
diminuzione dei valori di mercato dei titoli di debito.

In tale sfavorevole contesto, la societa chiude 'esercizio 2007 registrando una perdita di Euro 24,4 milioni, rispetto ad un
utile di esercizio di Euro 11,4 milioni registrato nel 2006. Su tale risultato hanno inciso in misura significativa le svalutazioni
operate sui titoli di debito in portafoglio che hanno determinato un “risultato netto delle attivita finanziarie valutate al fair
value” negativo di Euro 37,7 milioni, rispetto ad un risultato positivo di Euro 3,4 milioni registrato nel 2006. Per quanto
concerne le altre componenti di reddito si segnala una sostanziale stabilita del margine di interesse, a Euro 8,1 milioni, ed
un incremento dei dividendi, a Euro 3,6 milioni, mentre i costi operativi risultano in lieve calo a Euro 1,5 milioni.

BPM Fund Management (Ireland) Ltd.

BPM Fund Management (Ireland) Ltd - societa interamente controllata da BPM Ireland Plc - ha proseguito, nel periodo di
riferimento, I'attivita finalizzata all'incremento delle masse amministrate del fondo comune aperto multicomparto Dublin
International Funds (DIF), organismo d’investimento collettivo armonizzato alla Direttiva 85/611/CEE, autorizzato alla
commercializzazione in Italia dei propri comparti. Al 31 dicembre 2007, il valore del patrimonio del fondo risulta pari a Euro
405 milioni, contro Euro 512 milioni di fine 2006.

E’inoltre prevista la commercializzazione in Italia di nuovi comparti del DIF, al fine di ampliare l'offerta di prodotti finanziari
presenti sul mercato.

Lutile netto di periodo risulta pari a Euro 3,1 milioni, rispetto ad Euro 3,7 milioni dell’anno precedente.

We@Service S.p.A.

La societa ha proseguito, nel corso del 2007, le attivita volte allo sviluppo dei servizi virtuali bancari del Gruppo Bipiemme
raggiungendo importanti risultati sia a livello economico che operativo. Il costante miglioramento dell’offerta, I'approccio
innovativo nei servizi e le attivita commerciali e promozionali hanno portato ad un incremento complessivo sia degli utenti
che dell’operativita dei siti “We@bank”, dedicato alla clientela privata, e “InlineaNet”, dedicato alla clientela aziende. In
particolare si e registrato, rispetto a fine 2006, un incremento del 17% dei clienti abilitati - che a fine 2007 sono piu di 300
mila - ed una crescita del 15% delle disposizioni di banking e trading.

I portali hanno subito numerosi interventi migliorativi volti a facilitare 1'utilizzo e I'assistenza per la fruizione del servizio
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e sono stati resi accessibili anche alla clientela di Cassa di Risparmio di Alessandria. Dal punto di vista commerciale si
segnala, tra I'altro, la nascita di “My Business”, nuovo conto on line dedicato ai liberi professionisti, 'ampliamento dell’offerta
sia nell’area finance (la possibilita per gli utenti di aderire direttamente alle aste dei titoli di stato) e nell’area banking (area
dedicata alle carte di credito, monitoraggio finanziamenti e nuovi servizi connessi all'F24).

We@bank, portale dedicato alla clientela private, nel corso del 2007 ha registrato risultati positivi sia in termini di dinamica
cliente, con uno stock finale di pit di 235 mila clienti, sia in termini di utilizzo del servizio, con un incremento delle disposizioni
banking del 55%.

“InlineaNet”, portale dedicato alle aziende, ha conseguito ottimi risultati: a fine dicembre i clienti abilitati al servizio erano
oltre 66 mila, pari al 51% della clientela totale banca, con un incremento del 18% rispetto al 2006, mentre il numero delle
disposizioni on line risulta piu che raddoppiato.

Sotto il profilo economico, la societa chiude I'esercizio 2007 con un utile netto pari a circa Euro 4,1 milioni, in crescita del
14% rispetto all’anno precedente.

Tirving Ltd.

Societa di dirittoirlandese utilizzata per prendere parte ad operazioni di securitisation, tramite 'acquisizione di partecipazioni
in altre entita a tale scopo costituite. In particolare, sono proseguite due operazioni di cartolarizzazione - attuate mediante
Tayar Receivables Company, le cui scadenze sono previste al 30 settembre 2010 - relative, la prima, ai crediti di Michelin
North America e, la seconda, a quelli delle controllate Europee del Gruppo Michelin.

La Societa chiude I'esercizio 2007 con un utile netto di Euro 1,4 milioni (Euro 1,1 milioni al 31 dicembre 2006).

BPM Capital I L.L.C. - BPM Luxembourg S.A.

Le due societa, la prima con sede nel Delaware e la seconda in Lussemburgo, hanno proseguito 'attivita di gestione dei titoli
a suo tempo emessi nell’ambito del progetto di rafforzamento patrimoniale della Banca varato nel 2001. Il capitale della
societa statunitense e interamente detenuto dalla Banca, mentre quello della societa lussemburghese e stato sottoscritto al
99% da Bipiemme e per la quota residua da Banca Akros.

BPM Capital I ha chiuso il bilancio al 31 dicembre 2007 con una perdita di Euro 0,3 milioni mentre BPM Luxembourg,
registra un sostanziale pareggio.

Bipiemme Vita S.p.A.

Bipiemme Vita ha proseguito nel corso del 2007 I'attivita volta alla razionalizzazione del portafoglio prodotti, costantemente
monitorato ed adeguato, per mantenere sempre elevato il livello di soddisfazione dei bisogni della clientela e, allo stesso tempo, per
cogliere tutte le opportunita commerciali offerte dal mercato, ponendo altresi estrema cura alla gestione finanziaria delle polizze
a capitale e rendimento garantito. Non a caso, anche nel corso del 2007, la Compagnia ha ottenuto importanti riconoscimenti sia
per lefficienza (“4 stelle Lombard”) che per le performance realizzate con le sue gestioni separate (premio “Tripla A”).

La raccolta premi ha fatto registrare, al 31 dicembre 2007, un valore di Euro 618 milioni (Euro 762 milioni al 31 dicembre
2006), di cui Euro 613 milioni riconducibili alle polizze del ramo Vita ed Euro 5 milioni a quelle del ramo Danni.

Il risultato di periodo determina un utile netto civilistico di Euro 10,5 milioni, mentre il valore netto utilizzato ai fini del
consolidamento, e calcolato secondo i criteri contabili IAS / IFRS, ammonta ad Euro 14 milioni (Euro 19 milioni al 31
dicembre 2006).
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Sotto il profilo societario si segnala che, in attuazione degli accordi siglati fra Banca Popolare di Milano, Banca di Legnano
e Fondiaria-SAI per lo sviluppo di un progetto di alleanza e cooperazione industriale nel settore della bancassurance, in
data 29 giugno 2007, Milano Assicurazioni (societa del Gruppo Fondiaria-SAI) ha esercitato I'opzione put ad essa spettante,
acquistando un’ulteriore quota dell’1% del capitale sociale di Bipiemme Vita e raggiungendo, pertanto, il controllo della
Compagnia con una partecipazione complessiva del 51%.

Anima SGR S.p.A.

La Banca Popolare di Milano, alla luce del processo in atto nel settore dei fondi comuni di investimento, che vede una
sempre pill marcata separazione fra produzione e distribuzione, ha acquisito il 29,9% del capitale sociale di Anima SGR ed
in particolare:

B in data 10 luglio 2007, sono state acquisite n. 23.205.000 azioni, pari al 22,1% del capitale, dal Banco di Desio e della
Brianza SpA al prezzo di Euro 4,63 per azione, per un controvalore di circa Euro 107 milioni;

B in data 19 luglio 2007, sono state acquisite di n. 8.190.000 azioni, pari al 7,8% del capitale, da Koiné SpA, societa che fa
riferimento ad alcuni manager della stessa Anima SGR, al prezzo di Euro 4,63 per azione, per un controvalore di circa Euro
38 milioni.

La compagine azionaria della societa risulta attualmente la seguente: Banca Popolare di Milano (29,9%), Banco di Desio e
della Brianza SpA (21,2%), Koiné SpA (18,9%) ed il mercato (30%).

Anima SGR, societa quotata sul MTA, ¢ il primo operatore in Italia per masse gestite tra le societa di gestione “indipendenti”,
specializzate nella gestione di fondi comuni di investimento, con un management presente in misura significativa nella
compagine azionaria. La societa non possiede una propria rete distributiva, avvalendosi di numerosi accordi di distribuzione
con banche e reti di promotori.

Anima SGR ha in gestione 11 fondi comuni di investimento di diritto italiano, 6 comparti della Sicav di diritto lussemburghese
Anima Sicav e il fondo pensione aperto Anima Orizzonti, che comprende quattro comparti di investimento. Il patrimonio in
gestione al 31 dicembre 2007, grazie anche all’acquisizione in luglio del ramo di azienda di DWS Investments Italy SGR,
risulta pari a circa Euro 10 miliardi, rispetto ad oltre Euro 7 miliardi registrati al 31 dicembre 2006. Si segnala la buona
partenza del fondo pensione aperto Anima Orizzonti, il cui patrimonio & passato da circa Euro 7 milioni di fine 2006 a Euro
21,5 milioni al 31 dicembre 2007, con oltre 6.000 sottoscrittori.

Lutile netto di competenza al 31 dicembre 2007 & risultato pari a Euro 17 milioni, contro Euro 25,8 milioni al 31 dicembre 2006.

SelmaBipiemme Leasing S.p.A.

SelmaBipiemme Leasing, partecipata al 40% da Banca Popolare di Milano, chiude la situazione semestrale al 31 dicembre
2007 con un utile netto di Euro 6,5 milioni. A fronte di margini invariati, il maggior costo del rischio (+ Euro 0,6 milioni,
da Euro 3,3 milioni a Euro 3,9 milioni) e i maggiori costi di struttura collegati al rafforzamento della rete commerciale
(+ Euro 1,5 milioni, da Euro 7,6 milioni a Euro 9,1 milioni) sono stati solo parzialmente assorbiti da ricavi non ricorrenti
per Euro 1,2 milioni.

Nel semestre 1 luglio 2007 — 31 dicembre 2007, la societa ha stipulato 4.124 nuovi contratti per un controvalore di circa Euro
413,7 milioni, a fronte di 3.929 contratti, per circa Euro 406,3 milioni, pertinenti al periodo 1 luglio 2006 — 31 dicembre 2006.

Si ricorda che SelmaBipiemme Leasing detiene il 100% di Palladio Leasing S.p.A., operante nel Triveneto, nonché
I’80% di Teleleasing S.p.A. (20% Telecom S.p.A.), specializzata principalmente nel settore della locazione operativa.
Quest’ultime due societa hanno chiuso il semestre al 31 dicembre 2007 con un utile, rispettivamente, di Euro 6,2
milioni e di Euro 4,6 milioni.

Relazione sulla gestione del Gruppo Bipiemme dell’esercizio 2007 437



Gli impieghi medi consolidati delle tre societa ammontano a circa Euro 4,3 miliardi. Anche per I'anno solare 2007
SelmaBipiemme S.p.A., congiuntamente alle proprie Controllate, si conferma tra le “big ten” nel settore leasing.

Aedes BPM Real Estate SGR S.p.A.

La Societa, gia Bipiemme Real Estate SGR, e partecipata al 39% da Banca Popolare di Milano e gestisce attualmente
cinque fondi immobiliari chiusi: si tratta, in particolare, del fondo “Investietico”, destinato a clientela retail e quotato presso
Borsa italiana, il cui patrimonio risulta in prevalenza investito in residenze sanitarie assistenziali ed in immobili ad uso
ufficio, e dei fondi “Dante Retail”, “Virgilio”, “Petrarca” e “Boccaccio” (lanciato nel corso del 2007), riservati ad investitori
istituzionali.

Llutile netto dell’esercizio 2007 risulta pari a Euro 1,1 milioni.

Etica SGR S.p.A.

Durante il 2007 la societa - in cui Bipiemme detiene una partecipazione del 27,50%, dedicata esclusivamente al settore degli
investimenti socialmente responsabili - ha proseguito nell’attivita di promozione dei fondi del “Sistema Valori Responsabili”,
il cui patrimonio e impiegato in strumenti finanziari di imprese e Stati che si impegnano nel rispetto dell’ambiente e dei
diritti umani. Ai tre fondi gia esistenti ne e stato affiancato uno di recente istituzione denominato “Valori Responsabili
Azionario”, che investe principalmente in strumenti finanziari di natura azionaria. Al 31 dicembre 2007 il valore complessivo
netto dei fondi istituiti da Etica SGR ammontava ad Euro 236,6 milioni.

Sono inoltre stati promossi progetti di microcredito in Italia, grazie a un apposito fondo di garanzia, e iniziative di azionariato
attivo, con la partecipazione alle assemblee degli azionisti delle imprese presenti nei portafogli dei fondi. Etica SGR ha infine
lanciato una nuova attivita di consulenza sugli investimenti socialmente responsabili destinata agli investitori istituzionali
(fondazioni, SIM, fondi pensione, ecc..).

La societa, che, in controtendenza rispetto al mercato, ha incrementato il patrimonio dei fondi del 12,5%, chiude il 2007 in
sostanziale pareggio.

Wise Venture SGR S.p.A.

La societa, partecipata al 20% da Bipiemme, opera nel settore del private equity. I fondi gestiti dalla societa sono attualmente
tre, denominati, rispettivamente, “Wisequity”, “Wisequity II & Macchine Italia” e “BPM Private Equity Fund”. Al 31 dicembre
2007 la massa gestita dalla societa, includendo il patrimonio dei fondi ancora da richiamare, ammontava a circa Euro 230
milioni.

Il risultato netto a fine anno si attesta circa ad Euro 1 milione.

Group S.r.l.

Group S.r.l. societa posseduta al 22,5% da Banca Akros svolge attivita di studio dei mercati e di prestazione di servizi ai
soci (primari Gruppi bancari popolari italiani), in vista della partecipazione di questi ultimi al collocamento di strumenti
finanziari (azioni e obbligazioni) al pubblico. Linsieme dei soci di Group si avvale di una rete distributiva di oltre 6.000
sportelli bancari.

La gestione al 31 dicembre 2007 evidenzia un sostanziale pareggio.
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Calliope Finance S.r.1.

Societa di intermediazione finanziaria iscritta al registro di cui all’art. 106 D.Lgs. n. 385/1993, operativa dalla seconda meta
del 2006 e frutto di una joint-venture paritetica realizzata tra Banca Popolare di Milano e LB UK RE Holdings Limited,
societa del Gruppo Lehman Brothers. In particolare, Calliope Finance ha ad oggetto la concessione di finanziamenti
“mezzanini” - di norma garantiti da ipoteca di secondo grado - per operazioni di acquisizione e/o di sviluppo immobiliare. I1
progetto e finalizzato ad ottimizzare le potenziali sinergie esistenti tra Bipiemme e Lehman Brothers nell’ambito dei prestiti
immobiliari sfruttando, da un lato, 'esperienza e la base di clientela acquisite nel settore del mezzanine lending da Lehman
Brothers e, dall’altro, il radicamento sul territorio di Banca Popolare di Milano.

Al 31 dicembre 2007 Calliope Finance, nell’ambito di operazioni di trading immobiliare, ha erogato finanziamenti in linea
capitale (cash collateral non inclusi) per un importo complessivo di circa Euro 75,4 milioni.

La Societa chiude I'esercizio 2007 con un utile di circa Euro 1 milione.

Pitagora 1936 S.p.A.

Societa veicolo costituita nel giugno 2006 al fine di acquisire il 75% di Pitagora S.p.A., societa operante prevalentemente nel
mercato dei finanziamenti contro la cessione del quinto dello stipendio. Partecipano a Pitagora 1936 S.p.A., oltre a Bipiemme
(24%), il fondo “Wisequity II & Macchine Italia” (52%) e il management di Pitagora S.p.A. (24%). L'adesione a tale progetto
permette al Gruppo Bipiemme, tra I'altro, di potenziare l'offerta nel comparto del credito al consumo e di utilizzare la rete
Pitagora per commercializzare altri prodotti della Banca, presidiando zone dove il Gruppo Bipiemme non & presente o lo é
marginalmente.

Pitagora S.p.A. svolge, in base a specifico mandato di Bipiemme, anche attivita di intermediazione creditizia su mirati
segmenti di clientela, consentendo a Bipiemme di erogare nuovi finanziamenti nei confronti della propria clientela per circa

Euro 36 milioni. Loperativita e stata allargata nel corso dell’esercizio anche al segmento pensionati.

Pitagora 1936 S.p.A. chiude il bilancio al 31 dicembre 2007 con un utile di Euro 0,6 milioni.
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Operazioni con parti correlate

Riguardo ai rapporti intercorsi tra la Bipiemme e le societa controllate e collegate, nonché con le altre parti correlate, si
precisa che gli stessi sono stati posti in essere nell’ambito dell’ordinaria operativita della Banca e risultano regolati alle
condizioni praticate sul mercato per le specifiche operazioni e, ove non esistenti, secondo un’adeguata remunerazione dei
costi di produzione dei servizi prestati.

Sotto questo profilo si fa, in particolare, presente che:

B non si sono rilevate, nell’esercizio 2007, operazioni con “parti correlate” di carattere atipico o inusuale né tali da avere
“effetti sulla salvaguardia del patrimonio aziendale o sulla completezza e correttezza delle informazioni, anche contabili,
relative all'emittente” e quindi tali da configurare obblighi di informativa al mercato ai sensi dell’art. 71-bis del Regolamento
Consob n. 11971/99 (e successive modifiche);

B sono state oggetto di delibera da parte delle Societa del Gruppo le operazioni effettuate ai sensi dell’art. 136 TUB
(“Obbligazioni degli esponenti bancari”), le quali hanno avuto anche la prescritta autorizzazione della Capogruppo.

Per maggior dettaglio circa le operazioni con parti correlate e, in particolare, sulle procedure di delibera delle stesse, si fa
rinvio all’apposito capitolo della relazione sulla gestione della Capogruppo, nonché all’apposita sezione della nota integrativa
consolidata (Parte H: Operazioni con parti correlate).

Raccordo tra il patrimonio netto e I'utile d’esercizio della Capogruppo
e il patrimonio netto e I'utile d’esercizio consolidato

La tabella “Raccordo tra il patrimonio netto e l'utile d’esercizio della Capogruppo e il patrimonio netto e l'utile d’esercizio
consolidato” mette in luce un risultato di esercizio consolidato, pari a Euro 323,8 milioni, inferiore di Euro 25,5 milioni
rispetto a quello della Capogruppo (Euro 349,3 milioni). Il risultato di periodo di competenza del Gruppo delle societa
consolidate integralmente e valutate al patrimonio netto & di Euro 131,8 milioni mentre I'insieme degli storni e delle
rettifiche di consolidamento ammonta a Euro 157,4 milioni, di cui Euro 157,1 milioni relativi ai dividendi incassati dalla
Capogruppo nel periodo.

(Euro/000)
Raccordo fra il patrimonio netto e I'utile d’esercizio della Capogruppo e il patrimonio netto e l'utile Patrimonio | Risultato di
d’esercizio consolidato netto periodo
Saldi al 31.12.2007 come da bilancio della Capogruppo 3.247.165 349.306
Eccedenza netta rispetto ai valori di carico delle societa consolidate integralmente e valutate
al patrimonio netto 247.041
Riserve da valutazione relative alle societa consolidate integralmente 10.889
Risultati di periodo di competenza del Gruppo delle societa consolidate integralmente e valutate 131.793
al patrimonio netto
Dividendi incassati nell’esercizio -157.093
Storno delle rivalutazioni/svalutazioni, degli utili da realizzo su partecipazioni consolidate e altre
rettifiche -619
Rettifica degli avviamenti relativi alle banche incorporate in precedenti esercizi (Banca Agricola
Milanese, Banca Briantea, Banca 2000) —24.759
Effetto netto dello storno delle plusvalenze relative al conferimento del ramo d’azienda a Bipiemme
Immobili effettuato nell’esercizio 2002 -5.160 374
Patrimonio netto e risultato di periodo di pertinenza del Gruppo al 31.12.2007 3.475.176 323.761
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I fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio

Nell’'analogo paragrafo della relazione sulla gestione della Capogruppo — cui si rimanda — sono stati evidenziati i seguenti fatti:
B la sottoscrizione da parte di Bipiemme del nuovo patto parasociale di Banca Italease;

B la cessione della partecipazione detenuta dalla Capogruppo in Nordest Banca.

La prevedibile evoluzione della gestione

Successivamente al 31 dicembre 2007, 'andamento della gestione del Gruppo evidenzia un trend positivo ed in linea con i
mesi precedenti. In particolare, per le banche commerciali del Gruppo si evidenziano, rispetto a fine 2007, volumi interme-
diati con la clientela in crescita, sia per la provvista che per gli impieghi, mentre la struttura dei tassi beneficia degli inter-
venti al rialzo del tasso di rifinanziamento operati dalla Banca Centrale Europea nel corso del 2007.
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Schemai del Bilancio Consolidato

B Stato Patrimoniale Consolidato
B Conto Economico Consolidato
B Prospetto delle variazioni del patrimonio netto Consolidato

B Rendiconto finanziario Consolidato
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Gruppo Bipiemme - Stato Patrimoniale al 31 dicembre 2007

Sezione Nota
integrativa
B/A1

B/A 2

B/A 3

B/A 4

B/A5

B/A 6
B/AT

B/A 8
B/A9

B/A 10
B/A 11
B/A 12
B/A 13

B/A 14

B/A 15
B/A 16

444

Voci dell’attivo
10. Cassa e disponibilita liquide
20. Attivita finanziarie detenute per la negoziazione
30. Attivita finanziarie valutate al fair value
40. Attivita finanziarie disponibili per la vendita
50. Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza
60. Crediti verso banche
70. Crediti verso clientela
80. Derivati di copertura
90. Adeguamento di valore delle attivita finanziarie oggetto di copertura
generica (+/-)
100. Partecipazioni
110. Riserve tecniche a carico dei riassicuratori
120. Attivita materiali
130. Attivita immateriali
di cui:
- avviamento
140. Attivita fiscali
a) correnti
b) anticipate
150. Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione
160. Altre attivita

Totale dell’attivo

31.12.2007

225.643
3.812.546
1.236.726
2.121.819

0
3.603.085
29.766.745
18.133

0
227.627

0
788.136
647.331

547.656
483.341
251.561
231.780

0
695.895

43.627.027

(Euro/000)

31.12.2006

199.757
3.358.5637
1.662.572
2.023.686

0
3.872.439
26.368.353
23.708

0
96.948

0
744.435
638.534

545.694
543.889
244.545
299.344

8.009
640.190

40.181.057

Schemi di Bilancio Consolidato



Gruppo Bipiemme - Stato Patrimoniale al 31 dicembre 2007

Sezione Nota
integrativa
B/P 1

B/P 2

B/P 3

B/P 4

B/P 5

B/P 6
B/P 7

B/A 14

B/P 9

B/P 10
B/P 11
B/P 12

B/P 13
B/P 15
B/P 14
B/P 15
B/P 15
B/P 15
B/P 15
B/P 15
B/P 16
B/P 15

Voci del passivo e del patrimonio netto

10. Debiti verso banche

20. Debiti verso clientela

30. Titoli in circolazione

40. Passivita finanziarie di negoziazione

50. Passivita finanziarie valutate al fair value

60. Derivati di copertura

70. Adeguamento di valore delle passivita finanziarie oggetto di copertura

generica (+/-)
80. Passivita fiscali
a) correnti

b) differite

90. Passivita associate ad attivita in via di dismissione
100. Altre passivita

110. Trattamento di fine rapporto del personale

120. Fondi per rischi e oneri:

a) quiescenza e obblighi simili
b) altri fondi

130. Riserve tecniche
140. Riserve da valutazione
150. Azioni rimborsabili

160. Strumenti di capitale

170. Riserve

180. Sovrapprezzi di emissione

190. Capitale

200. Azioni proprie (-)

210. Patrimonio di pertinenza di terzi (+/-)
220. Utile (Perdita) d’esercizio (+ /)

Totale del passivo e del patrimonio netto

Schemi di Bilancio Consolidato

31.12.2007

4.292.214
21.615.950
8.065.143
1.362.149
2.844.799
1.144

0
96.758

22.763
73.995

0
1.321.024
200.232
229.662
110.014
119.648

0

78.058

0

4.210
1.221.183
187.827
1.660.137
0

122.776
323.761

43.627.027

(Euro/000)

31.12.2006

4.709.858
20.822.059
5.624.722
1.059.814
2.921.610
2.771

0
115.340

23.598
91.742
0
980.937
221.982
241.468
112.258
129.210
0
424.636
0

4.210
948.060
338.303
1.245.103
0
121.504
398.680

40.181.057
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Gruppo Bipiemme - Conto Economico dell’Esercizio 2007 (Euro/000)
Sezione Nota | Voci Esercizio 2007 Esercizio 2006
integrativa
Ci1 10. Interessi attivi e proventi assimilati 2.211.497 1.583.274
Cn 20. Interessi passivi e oneri assimilati (1.183.712) (667.219)

30. Margine di interesse 1.027.785 916.055
C/2 40. Commissioni attive 658.376 688.483
C/2 50. Commissioni passive (72.839) (74.739)
60. Commissioni nette 585.537 613.744
C/3 70. Dividendi e proventi simili 188.302 54.410
C/4 80. Risultato netto dell’attivita di negoziazione (58.014) 54.595
C/5 90. Risultato netto dell’attivita di copertura (848) 297
Cl6 100. Utili (Perdite) da cessione o riacquisto di: 25.477 3.862
a) crediti (1.872) (3.329)
b) attivita finanziarie disponibili per la vendita 26.402 6.189
¢) attivita finanziarie detenute sino alla scadenza 0 0
d) passivita finanziarie 947 1.002
Cl1 110. Risultato netto delle attivita e passivita finanziarie valutate al fair value (33.276) 17.044
120. Margine di intermediazione 1.734.963 1.660.007
C/8 130. Rettifiche/Riprese di valore nette per deterioramento di: (122.833) (124.154)
a) crediti (127.429) (120.918)
b) attivita finanziarie disponibili per la vendita (23) (2.356)
¢) attivita finanziarie detenute sino alla scadenza 0 0
d) altre operazioni finanziarie 4.619 (880)
140. Risultato netto della gestione finanziaria 1.612.130 1.535.853
C/9 150. Premi netti 0 0
C/10 160. Saldo altri proventi/oneri della gestione assicurativa 0 0
170. Risultato netto della gestione finanziaria e assicurativa 1.612.130 1.535.853
C/11 180. Spese amministrative: (1.064.744) (1.032.945)
a) spese per il personale (702.036) (687.882)
b) altre spese amministrative (362.708) (345.063)
C/12 190. Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri (27.847) (38.622)
C/13 200. Rettifiche/Riprese di valore nette su attivita materiali (41.480) (44.620)
C/14 210. Rettifiche/Riprese di valore nette su attivita immateriali (29.752) (43.732)
C/15 220. Altri oneri/proventi di gestione 115.591 142.731
230. Costi operativi (1.048.232) (1.017.188)
C/16 240. Utili (Perdite) delle partecipazioni (8.524) 82.345
C/7 250. Risultato netto della valutazione al fair value delle attivita materiali e immateriali 0 0
C/18 260. Rettifiche di valore dell’avviamento 0 0
C/19 2170. Utili (Perdite) da cessione di investimenti 178 36.392
280. Utile (Perdita) della operativita corrente al lordo delle imposte 555.552 637.402
C/20 290. Imposte sul reddito del periodo dell’operativita corrente (220.233) (233.535)
300. Utile (Perdita) della operativita corrente al netto delle imposte 335.319 403.867

C/21 310. Utile (Perdita) dei gruppi di attivita non correnti in via di dismissione al netto
delle imposte 0 0
320. Utile (Perdita) d’esercizio 335.319 403.867
C/22 330. Utile (Perdita) d’esercizio di pertinenza di terzi (11.558) (5.187)
340. Utile (Perdita) d’esercizio di pertinenza della capogruppo 323.761 398.680
C/24 Utile netto per azione (Euro) 0,780 0,961
Utile netto diluito per azione (Euro) 0,746 0,913
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Gruppo Bipiemme - Rendiconto finanziario consolidato (metodo indiretto) (Euro/000)
A. ATTIVITA’ OPERATIVA 2007 2006
1. Gestione 845.798 1.058.158
- risultato d’esercizio (+/-) 323.761 398.680
— plus/minusvalenze su attivita finanziarie detenute per la negoziazione e su attivita/passivita
finanziarie valutate al fair value (—/+) 34.913 182.632
— plus/minusvalenze su attivita di copertura (-/+) 848 —297
— rettifiche/riprese di valore nette per deterioramento (+/-) 122.833 124.154
— rettifiche/riprese di valore nette su immobilizzazioni materiali e immateriali (+/-) 71.232 88.352
— accantonamenti netti a fondi rischi ed oneri ed altri costi/ricavi (+/~) 47.444 77.168
— premi netti non incassati (-) 0 0
— altri proventi/oneri assicurativi non incassati (—/+) 0 0
— imposte e tasse non liquidate (+) 225.557 238.150
— rettifiche/riprese di valore nette dei gruppi di attivita in via di dismissione al netto dell’effetto
fiscale (+/-) 0 0
— altri aggiustamenti (+/-) 19.210 -50.681
2. Liquidita generata/assorbita dalle attivita finanziarie -3.564.274 -2.586.784
— attivita finanziarie detenute per la negoziazione —-445.436 715.948
— attivita finanziarie valutate al fair value 373.896 2.125.277
— attivita finanziarie disponibili per la vendita -147.591 42.161
— crediti verso banche: a vista -17.984 -482.310
— crediti verso banche: altri crediti 287.155 -1.146.521
— crediti verso clientela -3.530.243 -3.917.780
— altre attivita —84.071 76.441
3. Liquidita generata/assorbita dalle passivita finanziarie 3.150.167 1.624.470
— debiti verso banche: a vista —288.790 517.555
— debiti verso banche: altri debiti -128.854 -516.432
— debiti verso clientela 793.891 1.258.523
— titoli in circolazione 2.447.304 893.269
— passivita finanziarie di negoziazione 302.335 -133.113
— passivita finanziarie valutate al fair value —68.347 440.979
— altre passivita 92.628 -836.311
Liquidita netta generata/assorbita dall’attivita operativa 431.691 95.844
B. ATTIVITA DI INVESTIMENTO
1. Liquidita generata da 3.396 56.377
- vendite di partecipazioni 2.623 1.203
— dividendi incassati su partecipazioni 0 0
—vendite di attivita finanziarie detenute sino alla scadenza 0 0
—vendite di attivita materiali 773 55.174
—vendite di attivita immateriali 0 0
—vendite di societa controllate e di rami d’azienda 0 0
2. Liquidita assorbita da -263.888 -67.915
— acquisti di partecipazioni -152.512 -13.874
— acquisti di attivita finanziarie detenute sino alla scadenza 0 0
— acquisti di attivita materiali —73.483 -30.114
— acquisti di attivita immateriali -317.893 -23.927
— acquisti di societa controllate e di rami d’azienda 0 0
Liquidita netta generata/assorbita dall’attivita d’investimento -260.492 -11.538
C. ATTIVITA DI PROVVISTA
— emissioni/acquisti di azioni proprie -51 79
— emissioni/acquisti di strumenti di capitale 0 0
— distribuzione dividendi e altre finalita -145.262 —62.255
Liquidita netta generata/assorbita dall’attivita di provvista -145.313 -62.176
LIQUIDITA NETTA GENERATA/ASSORBITA NEL PERIODO 25.886 22,130
Riconciliazione
Voci di bilancio 2007 2006
Cassa e disponibilita liquide all'inizio del periodo 199.757 177.627
Liquidita totale netta generata/assorbita nel periodo 25.886 22.130
Cassa e disponibilita liquide: effetto della variazione dei cambi 0 0
Cassa e disponibilita liquide alla chiusura del periodo 225.643 199.757

Legenda: (+) generata () assorbita
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A. 1 - Parte Generale

Sezione 1
Dichiarazione di conformita ai principi contabili internazionali

Il bilancio del Gruppo Bipiemme al 31 dicembre 2007 & redatto in applicazione dei principi contabili internazionali International
Accounting Standards (IAS) e International Financial Reporting Standards (IFRS) emanati dall’International Accounting
Standards Board (IASB) e delle relative interpretazioni dell’International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
omologati dalla Commissione Europea e in vigore alla data di riferimento del bilancio consolidato. L'elenco dei principi contabili
TAS/TFRS (di seguito IFRS) omologati e dei relativi Regolamenti attuativi e riportato tra gli “Allegati”.

Lapplicazione degli IFRS ¢ stata effettuata facendo anche riferimento al “quadro sistematico per la preparazione e presentazione
del bilancio” (c.d. framework), con particolare riguardo al principio fondamentale che riguarda la prevalenza della sostanza sulla
forma nonché al concetto della rilevanza, significativita e attendibilita dell’informazione.

Sezione 2
Principi generali di redazione

11 bilancio consolidato e costituito dagli schemi dello Stato patrimoniale, del Conto economico, del Prospetto delle variazioni del
patrimonio netto e del Rendiconto finanziario, dalla Nota Integrativa ed e corredato dalla Relazione degli amministratori sull’an-
damento della gestione, in linea con le istruzioni emanate dalla Banca d’Italia con la circolare n. 262 del 22 dicembre 2005.

Per le voci riportate nei prospetti di stato patrimoniale e conto economico & indicato il rinvio alle sezioni di nota integrativa in cui
@ contenuta la relativa informativa.

Ai fini comparativi gli schemi di bilancio e le tabelle di nota integrativa riportano gli importi relativi all’esercizio precedente, op-
portunamente adattati ove necessario, al fine di garantire la comparabilita delle informazioni.

Oltre alle disposizioni contenute nella circolare della Banca d’Ttalia n. 262 del 22 dicembre 2005 “I1 bilancio bancario: schemi e re-
gole di compilazione”, aventi per oggetto gli schemi e le regole di compilazione del bilancio delle banche, si & tenuto conto, sul piano
interpretativo, dei documenti sull’applicazione degli IFRS in Italia predisposti dall’Organismo Italiano di Contabilita (O.I.C.).

Ai fini gestionali le risultanze annuali sono esposte su schemi di stato patrimoniale e conto economico riclassificati, nei quali 1
principali interventi riguardano aggregazioni di voci e riclassificazioni effettuate con la finalita di garantire una piu chiara lettura
della dinamica andamentale, in linea con la prassi di mercato. Al fine di consentire un’agevole riconciliazione con i prospetti con-
tabili dello stato patrimoniale e del conto economico si & provveduto a riportare, a lato delle voci dei prospetti riclassificati, i codici
numerici relativi alle voci dei prospetti obbligatori. Con riferimento alle riclassificazioni si evidenzia che:

1. Gli utili (perdite) delle partecipazioni valutate al patrimonio netto, iscritti alla voce 240 “Utili (Perdite) delle partecipazioni”
sono stati inseriti a voce propria nell’ambito dei “Proventi operativi” dello schema riclassificato;

2. Gli “Altri oneri/proventi di gestione” (voce 220) iscritti nell’ambito dei “Costi operativi” dello schema contabile sono stati decur-
tati delle “imposte indirette recuperabili” e sono stati aumentati delle “quote di ammortamento dei costi sostenuti per migliorie su

beni di terzi”. Tale voce, cosi riclassificata, & stata inserita nell’ambito dei “Proventi operativi” dello schema riclassificato;

3. Le “Altre spese amministrative” (voce 180 b) dello schema riclassificato sono state ridotte dell'importo corrispondente alle “im-
poste indirette recuperabili” di cui al punto 2.;

4. Le “Rettifiche di valore nette su attivita materiali e immateriali” (voci 200 e 210) dello schema riclassificato sono state incremen-
tate dell'importo corrispondente alle “quote di ammortamento dei costi sostenuti per migliorie su beni di terzi” di cui al punto 2.;

5. Le “Rettifiche di valore nette per il deterioramento di crediti e attivita finanziarie” iscritte alla voce 130 sono state inserite nello
schema riclassificato dopo il “Risultato della gestione operativa”.
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In conformita a quanto disposto dall’art. 5, comma 2, del Decreto Legislativo n. 38 del 28 febbraio 2005, il bilancio consolidato &
redatto utilizzando 'Euro quale moneta di conto. In particolare, in linea con le istruzioni emanate dalla Banca d’Italia, tutti i dati
esposti negli schemi di bilancio e nella nota integrativa sono espressi in migliaia di Euro.

11 bilancio consolidato & redatto nel rispetto del principio della competenza economica ed utilizzando il criterio del costo storico mo-
dificato in relazione alla valutazione delle attivita finanziarie detenute per la negoziazione, di quelle disponibili per la vendita, di
quelle valutate al fair value, di tutti i contratti derivati in essere e di talune passivita finanziarie aventi specifiche caratteristiche,
la cui valutazione e stata effettuata in base al principio del “fair value o valore equo”.

I valori contabili delle attivita e passivita iscritte, che sono oggetto di operazioni di copertura, sono rettificati per tener conto delle
variazioni del fair value sulla quota imputabile al rischio oggetto di copertura.

Compensazioni tra attivita e passivita e tra costi e ricavi sono effettuate solo se richiesto o consentito da un Principio o da una sua
Interpretazione.
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Sezione 3

Area e metodi di consolidamento

1. Partecipazioni in societa controllate in via esclusiva

Denominazione imprese Capitale in | Sede Tipo Rapporto di partecipazione Disponibili-
Euro/Valuta rapporto ta voti
originaria 1) 2)
Impresa partecipante Quota %
A. Imprese
A. 1 | Consolidate integralmente
1 | Banca Popolare di Milano S.c.arl. 1.660.136.924 | Milano
2 Banca di Legnano S.p.A. 472.573.272 | Legnano 1 | Banca Popolare di Milano S.c.a r.l. 93,51 93,51
3 | Cassa di Risparmio di Alessandria S.p.A. 69.492.300 | Alessandria 1 | Banca Popolare di Milano S.c.a r.l. 80,00 80,00
4 | Banca Akros S.p.A. 39.433.803 | Milano 1 | Banca Popolare di Milano S.c.ar.l. 56,89 56,89
Banca di Legnano S.p.A. 40,00 40,00
5 | Akros Alternative Investments SGR S.p.A. 1.200.000 | Milano 1 | Banca Akros S.p.A. 100,00 100,00
6 | WE@Service S.p.A. 3.520.000 | Milano 1 | Banca Popolare di Milano S.c.ar.l. 99,99 99,99
Banca Akros S.p.A. 0,01 0,01
7 BPM Ireland Plc. 257.586 | Dublino 1 | Banca Popolare di Milano S.c.a r.l. 99,99 99,99
8 BPM Fund Management Ltd. 190.500 | Dublino 1 | BPM Ireland Ple. 100,00 100,00
9 | Tirving Ltd. GBP  5.000 | Dublino 1 | Banca Popolare di Milano S.c.a r.l. 100,00 100,00
10 | BPM Capital I Llc. 24.500.000 | Delaware (USA) 1 | Banca Popolare di Milano S.c.a r.l. 100,00 100,00
11 | BPM Luxembourg S.A. 255.000 | Lussemburgo 1 | Banca Popolare di Milano S.c.ar.l. 99,00 99,00
Banca Akros S.p.A. 1,00 1,00
12 | Bipiemme Private Banking SIM S.p.A. 10.000.000 | Milano 1 | Banca Popolare di Milano S.c.a r.l. 51,00 51,00
Banca di Legnano S.p.A. 19,00 19,00
Bipiemme Gestioni SGR S.p.A. 30,00 30,00
13 | Bipiemme Gestioni SGR S.p.A. 13.855.000 | Milano 1 | Banca Popolare di Milano S.c.a r.l. 55,16 55,16
Banca di Legnano S.p.A. 34,35 34,35
Cassa di Risparmio di Alessandria 1,00 1,00
S.p.A.
14 | Ge.Se.So. S.r.l. 10.329 | Milano 1 | Banca Popolare di Milano S.c.a r.l. 100,00 100,00
15 | Fondo Akros Long/Short Equity — | Milano 4 | Banca Popolare di Milano S.c.a r.l. 100,00 n.a.
16 | Fondo Akros Market Neutral — | Milano 4 | Banca Popolare di Milano S.c.a r.l. 94,55 n.a.
17 | Fondo Akros Dynamic — | Milano 4 | Banca Popolare di Milano S.c.a r.l. 92,75 n.a.
18 | Fondo Akros Equity Hedge — | Milano 4 | Banca Akros S.p.A. 65,43 n.a.
19 | BPM Securitisation 2 S.r.l. (*) 10.000 | Roma 4 | Banca Popolare di Milano S.c.a r.l. n.a. n.a
Legenda:
(1) Tipo di rapporto:

1. maggioranza dei diritti di voto nell’assemblea ordinaria

. influenza dominante nell’assemblea ordinaria

2
3. accordi con altri soci
4. altre forme di controllo (IAS 27/40.c)

5. direzione unitaria ex art

.26, comma 1, del “decreto legislativo 87/92”

6. direzione unitaria ex art. 26, comma 2, del “decreto legislativo 87/92”

7. controllo congiunto

(2) Disponibilita voti nel’assemblea ordinaria, distinguendo tra effettivi e potenziali

(*) Banca Popolare di Milano non detiene interessenze partecipative in BPM Securitisation 2 S.r.1.; la societa viene consolidata sulla base del “continuing involvement”.
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2. Altre informazioni

Area di Consolidamento del Gruppo Bipiemme al 31 dicembre 2007

Societa consolidate con il metodo integrale

Societa consolidate
con il metodo

Capogruppo
Banca Popolare di
Milano S.c. ar.l.

Banca di Legnano

93,51%
S.pA.

51%

Bipiemme Private

30% Banking SIM S.p.A.

Bipiemme Gestioni
SGR S.p.A.

Cassa di Risparmio
di Alessandria S.p.A.

80%

BPM Fund
Management Ltd.

100%

JV/Z28N BPM Capital I Llc.

100%

Ge.Se.So S.r.l.

Fondo Akros
Market Neutral

94,55%

Fondo Akros
Dynamic

92,75%

Fondo Akros
Long/Short Equity

100%

BPM
Securitisation 2
S.r.l.

n.a.
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99,99% BPM Ireland Ple.

del patrimonio netto
Calliope Finance 50%
56,89% Banca Akros Sl
40% S.p.A.
Bipiemme Vita S.p.A.‘ 45,89%
Akros Alternative 100%
Investments SGR S.p.A. SelmaBipiemme 0%
Leasing S.p.A.
34,35% 35,81% Esn North America
Inc.
Aedes Bipiemme
1% Real Estate SGR ¢ 39%
99,99% We Service S.p.A. 0,01% SpA.
Societa Milanese
: Svil
99% BPM Luxembourg S.A. 1% dI; Svi Bl <4 33.35%
'ormazione
100% Musicale S.p.A.

Fondo Akros

_ 65,43%
Equity Hedge

22,50%

Anima SGR S.p.A. < 29.90%

Etica SGR S.p.A. < 27,50%

Pitagora 1936 S.p.A. < 24%
G.R.O.UP.S.r.l.
Wise Venture SGR 20%
S.p.A.
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Il bilancio consolidato del Gruppo Bipiemme comprende le situazioni al 31 dicembre 2007 della Banca Popolare di Milano (Capo-
gruppo) e delle societa da questa direttamente o indirettamente controllate, includendo nell’area di consolidamento, come previsto
dai principi contabili internazionali IFRS, anche le societa operanti in settori di attivita dissimili da quello di appartenenza della
Capogruppo nonché i Fondi, gestiti tramite Societa di Gestione del Risparmio appartenenti al Gruppo, nei quali il Gruppo stesso,
avendo sottoscritto la maggioranza delle quote, & soggetto alla variabilita dei rischi e benefici del Fondo stesso.

Sono anche incluse le societa veicolo quando ne ricorrono i requisiti di effettivo controllo, anche indipendentemente dal possesso
di quote partecipative. Per le operazioni di cartolarizzazione effettuate successivamente al 1° gennaio 2004 si & proceduto al con-
solidamento del veicolo, qualora ne ricorrano i presupposti, sulla base di quanto previsto dal SIC 12, nonché all’applicazione delle
regole di derecognition previste dallo TAS 39.

Le partecipazioni controllate sono consolidate con il metodo integrale, mentre le interessenze non di controllo sono valutate in
base al metodo del patrimonio netto. Secondo quanto consentito dallo IAS 31, le partecipazioni detenute in joint ventures (societa
a controllo congiunto) sono iscritte utilizzando il metodo del patrimonio netto.

Consolidamento integrale: il consolidamento integrale consiste nell’acquisizione “linea per linea” degli aggregati di stato patri-
moniale e di conto economico delle societa controllate. Dopo I'attribuzione ai terzi, in voce propria, delle quote del patrimonio e del
risultato economico di loro pertinenza, il valore della partecipazione & annullato in contropartita al valore del residuo patrimonio
della controllata.

Sono considerate societa controllate tutte le societa e le entita sulle quali il Gruppo ha il potere di indirizzare le politiche finanzia-
rie ed operative della societa; tale circostanza s’intende di norma realizzata quando si detiene piu della meta dei diritti di voto.
Al fine di verificare I'esistenza di controllo da parte del Gruppo sono presi in considerazione i diritti di voto esistenti o i diritti di
voto potenziali esercitabili alla data di redazione del bilancio.

Le societa controllate sono integralmente consolidate a partire dalla data in cui il controllo & stato effettivamente trasferito al
Gruppo; le stesse sono escluse dall’area di consolidamento dalla data in cui il controllo & trasferito al di fuori del Gruppo.
Laddove si riscontri una perdita di controllo di una societa rientrante nell’area di consolidamento, il bilancio consolidato include il
risultato d’esercizio in proporzione al periodo dell’esercizio nel quale la Capogruppo ne ha mantenuto il controllo.

Le operazioni d’acquisizione sono rilevate con il metodo dell’acquisto (“purchase method”) in base al quale tutte le aggregazioni di
imprese, ad eccezione di quelle realizzate fra societa sotto comune controllo, assumono, sotto il profilo contabile, la configurazione
di vera e propria acquisizione di impresa. Il costo di un’acquisizione & conseguentemente misurato sulla base del fair value delle
attivita corrisposte, degli strumenti di capitale emessi e delle passivita sostenute o assunte alla data di scambio, comprensivi dei
costi direttamente attribuibili all’acquisizione. Le specifiche attivita 