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Premessa

Nelle successive tabelle si riportano i dati di sintesi nonché i principali indicatori economici, finanziari e di produttivita rela-
tivi alla Banca, precisando che gli stessi sono stati elaborati utilizzando i valori riportati negli schemi riclassificati utilizzati
e commentati nella presente relazione sulla gestione.

Gli schemi di stato patrimoniale e di conto economico sono stati riclassificati allo scopo di garantire una piu chiara lettura
della dinamica andamentale in piena aderenza con la normale prassi di mercato. I principali interventi riguardano aggre-
gazioni di voci contabili o riclassifiche fra le medesime, oggetto di ampia illustrazione sia nelle note di commento presentate
in calce agli stessi schemi riclassificati, sia nella sezione delle Politiche contabili della Nota integrativa.
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Banca Popolare di Milano - Stato Patrimoniale Riclassificato (Buro/000)
Codici degli | Voci dell’attivo 31.12.2007 31.12.2006 Variazioni
schemi
obbligatori
in valore in %

10. Cassa e disponibilita liquide 169.354 150.615 18.739 12,4

Attivita finanziarie valutate al fair value

e derivati di copertura: 2.702.287 2.657.952 44.335 1,7
20. — Attivita finanziarie detenute per la negoziazione 1.104.348 1.102.975 1.373 0,1
30. — Attivita finanziarie valutate al fair value 407.007 513.369 -106.362 -20,7
40. — Attivita finanziarie disponibili per la vendita 1.172.799 1.017.900 154.899 15,2
80. — Derivati di copertura 18.133 23.708 -5.575 -23,5
60. Crediti verso banche 2.691.985 3.362.157 —670.172 -19,9
70. Crediti verso clientela 26.060.079 23.103.376 2.956.703 12,8
100. 110. 120.| Immobilizzazioni 2.347.492 2.221.841 125.651 5,7
130. 150. Altre attivita 947.707 940.857 6.850 0,7

Totale dell’attivo 34.918.904 32.436.798 2.482.106 7,7
Codici degli | Voci del passivo e del patrimonio netto 31.12.2007 31.12.2006 Variazioni
schemi
obbligatori

in valore in %

10. Debiti verso banche 2.809.426 3.248.451 -439.025 -13,5
20. Debiti verso clientela 17.374.451 17.342.344 32.107 0,2
30. Titoli in circolazione 7.520.589 5.185.126 2.335.463 45,0

Passivita finanziarie e derivati di copertura: 2.489.439 2.459.823 29.616 1,2
40. — Passivita finanziarie di negoziazione 378.567 267.118 111.449 41,7
50. — Passivita finanziarie valutate al fair value 2.109.728 2.189.934 -80.206 =3,7
60. — Derivati di copertura 1.144 2.771 -1.627 -58,7
80. 100. Altre passivita 1.161.361 794.747 366.614 46,1
110. 120. Fondi a destinazione specifica: 316.473 348.008 -31.535 -9,1
130. 150. 160.
170. 180. 190.| Capitale e riserve 2.897.859 2.789.096 108.763 3,9
200. Utile (Perdita) d’esercizio (+/-) 349.306 269.203 80.103 29,8

Totale del passivo e del patrimonio netto 34.918.904 32.436.798 2.482.106 7
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Banca Popolare di Milano - Conto Economico Riclassificato (Buro/000)

Codici Voci Esercizio 2007 | Esercizio 2006 Variazioni
degli schemi
obbligatori in valore in %
10.20. Margine di interesse 833.562 722.102 111.460 15,4
40.50. Commissioni nette 418.464 414.931 BEHEE 0,9
70. Dividendi e proventi simili 170.146 122.129 48.017 39,3
80.90.
100.110. Risultato netto dell’attivita finanziaria 26.886 24.461 2.425 9,9
190. Altri oneri/proventi di gestione 57.465 85.048 (217.583) -32,4
Proventi operativi 1.506.523 1.368.671 137.852 10,1
150. Spese amministrative: (778.863) (763.258) 15.605 2,0
a) spese per il personale (538.478) (526.434) 12.044 2,3
b) altre spese amministrative (240.385) (236.824) 3.561 1,5
170180 Rettifiche di valore nette su attivita materiali
B e immateriali (63.777) (77.303) (13.526) -17,5
Oneri operativi (842.640) (840.561) 2.079 0,2
Risultato della gestione operativa 663.883 528.110 135.773 25,7
130 Rettifiche di valore nette per il deterioramento
' di crediti e attivita finanziarie (93.767) (98.923) (5.156) -5,2
160 Accantonamenti netti ai fondi per rischi
’ ed oneri (23.507) (33.370) (9.863) -29,6
210.240. Utili (Perdite) da partecipazioni ed investimenti (39.303) 15.386 (54.689) -355,4
250 Utile (Perdita) della operativita corrente
) al lordo delle imposte 507.306 411.203 96.103 23,4
9260 Imposte sul reddito dell’esercizio
' dell’operativita corrente (158.000) (142.000) 16.000 11,3
290. Utile (Perdita) d’esercizio 349.306 269.203 80.103 29,8
Utile netto per azione (euro) 0,842 0,649
Utile netto diluito per azione (euro) 0,804 0,619

Metodologia di elaborazione del conto economico riclassificato

Ai fini gestionali le risultanze al 31 dicembre sono esposte utilizzando uno schema di conto economico riclassificato, nel quale i principali interventi
riguardano aggregazioni di voci e riclassificazioni effettuate con la finalita di garantire una piu chiara lettura della dinamica andamentale, in linea con la
prassi di mercato.

Al fine di consentire un’agevole riconciliazione con il prospetto contabile obbligatorio si & provveduto a riportare, a lato delle voci del prospetto riclassificato,
i codici numerici relativi alle voci del prospetto obbligatorio. Con riferimento alle riclassificazioni, si evidenzia che:

1. Gli “Altri oneri/proventi di gestione” (Voce 190) iscritti nell’'ambito dei “Costi operativi” dello schema contabile sono stati decurtati delle “imposte indirette
recuperabili” (45.899 migliaia di Euro al 31.12.2007 e 45.811 migliaia di Euro al 31.12.2006) e sono stati aumentati delle “quote di ammortamento dei costi
sostenuti per migliorie su beni di terzi” (4.874 migliaia di Euro al 31.12.2007 e 5.042 migliaia di Euro al 31.12.2006). Tale voce, cosi riclassificata, & stata
inserita nell’ambito dei “Proventi operativi” dello schema riclassificato;

2. Le “Altre spese amministrative” (voce 150 b) sono state ridotte dell'importo corrispondente alle “imposte indirette recuperabili” di cui al punto 1);

3. Le “Rettifiche di valore nette su attivita materiali e immateriali” dello schema riclassificato sono state incrementate dell'importo corrispondente alle
“quote di ammortamento dei costi sostenuti per migliorie su beni di terzi” di cui al punto 1);

4. Le “Rettifiche di valore nette per il deterioramento di crediti e attivita finanziarie” (93.767 migliaia di Euro al 31.12.2007 e 98.923 migliaia di Euro al
31.12.2006) iscritte alla voce 130 sono state appostate nello schema riclassificato dopo il “Risultato della gestione operativa”
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Banca Popolare di Milano - Evoluzione trimestrale del Conto Economico riclassificato

Codici Voci del Conto Economico Esercizio 2007 Esercizio 2006
degli

schemi
obbligatori | (importi in migliaia di Euro)

Quarto Terzo | Secondo Primo Quarto Terzo | Secondo Primo

trimestre | trimestre | trimestre | trimestre trimestre | trimestre = trimestre | trimestre

10.20. Margine di interesse 216.710 215.105 213.536 188.211 191.075 184.371 187.200 159.456

40.50. Commissioni nette 104.109 95.241 107.535 111.579 107.401 92.362 103.995 111.173

70. Dividendi e proventi simili 2.214 2.297 164.514 1.121 2.180 745 118.500 704
80.90. Risultato netto  dellattivita

100.110. finanziaria (6.517) 1.366 7.124 24.913 9.614 9.427 (9.368) 14.788

190. Altri oneri/proventi di gestione 14.874 12.971 15.373 14.247 15.590 24.692 29.620 15.146

Proventi operativi 331.390 326.980 508.082 340.071 325.860 311.597 429.947 301.267

150. Spese amministrative: (201.434) | (188.594) | (204.067) | (184.768) (220.668) | (181.326) | (191.182) | (170.082)

a) spese per il personale (139.487) | (127.432) | (145.131) | (126.428) (152.059) | (124.310) | (130.923) @ (119.142)

b) altre spese amministrative (61.947) | (61.162) | (58.936) (58.340) (68.609) (57.016) (60.259) (50.940)

170.180. Rettifiche di valore nette su
attivita materiali e immateriali (16.720) (16.193) (16.990) (13.874) (20.499) (19.061) (19.483) (18.260)

Oneri operativi (218.154) | (204.787) | (221.057) | (198.642) (241.167) | (200.387) | (210.665) | (188.342)

Risultato della gestione

operativa 113.236 122.193 287.025 141.429 84.693 111.210 219.282 112.925
130. Rettifiche di valore nette per

il deterioramento di crediti e

attivita finanziarie (35.759) (23.562) (29.249) (5.197) (46.651) (25.868) (17.945) (8.459)
160. Accantonamenti netti ai fondi per

rischi ed oneri (15.948) (3.384) (329) (3.846) (14.439) (5.570) (6.427) (6.934)
210.240. Utili (Perdite) da partecipazioni

ed investimenti (27.541) (11.931) 170 (1) 17 (53) 15.431 (9)
250. Utile (Perdita) della operativita

corrente al lordo delle imposte 33.988 83.316 257.617 132.385 23.620 79.719 210.341 97.523
260. Imposte sul reddito del periodo

dell'operativita corrente (37.000) (12.000) (56.100) (52.900) (18.300) (33.700) (45.000) (45.000)
290. Utile (Perdita) di periodo (3.012) 71.316 201.517 79.485 5.320 46.019 165.341 52.523
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Banca Popolare di Milano - Dati di sintesi (Euro/000)
Principali dati patrimoniali 31.12.2007 31.12.2006
Crediti netti verso clientela 26.060.079 23.103.376
di cui: sofferenze nette 97.937 109.422

Raccolta diretta (*) 27.004.768 24.717.404
Raccolta indiretta da clientela 30.040.939 29.563.794
di cui: risparmio gestito 14.174.058 15.539.176

Totale attivo 34.918.904 32.436.798
Patrimonio di Vigilanza (**) 3.721.254 3.618.324
di cui: patrimonio di base (**) 2.802.749 2.380.426
Patrimonio netto (escluso utile di periodo) 2.897.859 2.789.096
Principali dati economici 31.12.2007 31.12.2006
Proventi operativi 1.506.522 1.368.671
Oneri operativi 842.640 840.561
di cui: costo del personale 538.478 526.434
Risultato della gestione operativa 663.883 528.110
Rettifiche nette di valore su crediti e attivita finanziarie 93.767 98.923
Utile della operativita corrente al lordo delle imposte 507.306 411.203
Utile d’esercizio 349.306 269.203
Altre informazioni 31.12.2007 31.12.2006
Organico (dipendenti e altro personale) 6.507 6.368
Sportelli 528 519

(*) la voce contiene: i debiti verso clientela, i titoli in circolazione e le passivita finanziarie valutate al fair value.

(**) 11 Patrimonio di Vigilanza relativo al 31.12.2006 & stato ricalcolato sulla base delle indicazioni contenute nella circolare Banca d’Italia n.263 del 27 dicembre 2006.
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Banca Popolare di Milano - Indicatori

31.12.2007 31.12.2006
Indici di struttura (%)
Crediti verso clientela / totale attivo 74,6 71,2
Attivita immobilizzate / totale attivo 6,7 6,8
Raccolta diretta / totale attivo 77,3 76,2
Raccolta gestita / raccolta indiretta 472 52,6
Indici di redditivita (%)
Utile netto / (patrimonio netto - utile netto) (ROE) (*) 12,1 9,7
Utile netto / totale attivo (ROA) 1,0 0,8
Cost to income ratio 55,9 61,4
Indici di rischiosita (%)
Sofferenze nette / Crediti netti verso clientela 0,38 0,47
Rettifiche di valore su sofferenze / sofferenze lorde 72,7 72,4
Rettifiche di valore di portafoglio su crediti in “bonis” crediti lordi in “bonis” 0,50 0,62
Indici di produttivita (migliaia di Euro) (**)
Raccolta diretta per dipendente 4.150 3.882
Crediti verso clientela per dipendente 4.005 3.628
Risparmio gestito per dipendente 2.178 2.441
Risparmio amministrato per dipendente 2.438 2.202
Coefficienti patrimoniali (%)
Tier 1 (patrimonio di base / totale attivita ponderate) 8,38% 8,15%
Total capital ratio (patrimonio di vigilanza / totale attivita ponderate) 11,12% 12,38%

(*) Patrimonio netto di fine periodo
(**) Numero dipendenti di fine periodo comprensivo del personale con altre tipologie contrattuali
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Lo scenario macroeconomico

Il contesto economico internazionale

Nell'intero 2007 la crescita dell’economia mondiale ha registrato un robusto tasso di crescita (oltre il 5%) anche se, nel quarto
trimestre, si sono manifestati segnali di rallentamento nei principali Paesi avanzati, per effetto della decelerazione dell’eco-
nomia statunitense. Il commercio internazionale, pur in sensibile rallentamento rispetto all’anno precedente, ha mantenuto
un ritmo di crescita notevole (oltre il 6%). Linflazione, nelle principali economie OCSE, pur mantenendosi moderata per
gran parte dell’anno, ha mostrato, nel quarto trimestre, un brusco rialzo (superando la soglia del 3%) dovuto principalmente
all’aumento dei prezzi del petrolio e di alcune materie prime alimentari. Le turbolenze finanziarie estive legate alla crisi
americana del segmento dei mutui sub-prime - parzialmente attenuatesi dopo i ripetuti interventi d’immissione di liquidita
da parte delle principali banche centrali e la progressiva riduzione del tasso di sconto statunitense - hanno determinato,
nell’ultimo trimestre dell’anno, un aumento della volatilita sui mercati finanziari ed un incremento dei premi per il rischio
sul mercato interbancario.

L’economia americana ha registrato un tasso di sviluppo vicino al 2%, mostrando un marcato rallentamento della crescita
del PIL. A partire dal quarto trimestre sono aumentati i segnali di rallentamento dell’economia reale: gli investimenti pro-
duttivi hanno subito una frenata ed il reddito disponibile delle famiglie in termini reali &€ diminuito. Gli indicatori di fiducia
dell'industria manifatturiera e delle famiglie sono peggiorati progressivamente a fronte di un ulteriore calo degli investi-
menti residenziali e dell'aumento dei tassi d’inflazione e di disoccupazione. La FED, visto il deterioramento dei fondamentali
economici, ha reagito riducendo il tasso di riferimento fino all’attuale livello del 3%.

Il Giappone ha sperimentato una crescita del PIL dell’1,9%. La produzione industriale ha mostrato un andamento altale-
nante ma tendente al peggioramento mentre la persistente debolezza dei salari ha frenato la crescita dei consumi, rimasti
sostanzialmente piatti; 'inflazione si e attestata su valori vicini allo zero. La Banca del Giappone ha mantenuto invariati i
tassi di riferimento allo 0,50%.

Nei Paesi emergenti dell’Asia la crescita & rimasta vigorosa: 'economia cinese, spinta dagli investimenti domestici e dalle
esportazioni nette e cresciuta, per il quinto anno consecutivo, con ritmi di sviluppo a doppia cifra (+11,4%, nel 2007) e I'India
ha mantenuto un ritmo di crescita vicino al 9%, sospinta dall’accelerazione del settore delle costruzioni e dell’estrazione di
materie prime.

11 prodotto interno lordo dell’Area UEM & aumentato del 2,6%, in lieve rallentamento rispetto allo scorso anno. Lieconomia
dell’Area, a causa del negativo andamento economico statunitense, dall’accresciuta volatilita finanziaria e dalla situazione
di difficolta del mercato interbancario, ha mostrato negli ultimi mesi dell’anno, segnali di rallentamento. L'inflazione eu-
ropea ha registrato un brusco rialzo nell’'ultimo trimestre dell’anno superando la soglia del 3% a dicembre 2007, a causa
del’andamento della componente energetica e del prezzo di alcune materie prime agricole nei mercati mondiali. Le condi-
zioni di liquidita sono rimaste espansive nell’Area: la crescita della moneta M3 ha raggiunto nuovi massimi storici e la BCE,
dopo I'ultimo aumento di 25 b.p. di giugno 2007, ha mantenuto invariato al 4% il tasso di riferimento principale.

Il contesto economico italiano

Per tutto il 2007 il ritmo di sviluppo dell’economia italiana é risultato inferiore a quello delle principali economie dell’area
UEM (+1,7% il tasso di sviluppo annuo del PIL) e, in particolare, nell’'ultimo trimestre, sono aumentati i segnali di deteriora-
mento dell’economia. Il principale sostegno alla crescita & venuto dalla tenuta della domanda interna mentre la componente
estera e stata penalizzata dalla forza relativa dell’euro nei confronti del dollaro. Gli indicatori qualitativi relativi agli ultimi
mesi del 2007 sono risultati in peggioramento confermando il quadro di debolezza dell’attivita economica. Il tasso d’inflazio-
ne armonizzato si @ mantenuto, in media d’anno, al di sotto del 2% anche se, negli ultimi mesi dell’anno si sono accentuate
le tensioni inflazionistiche. I1 2007 ha visto una riduzione del tasso di disoccupazione che si & attestato al 5,9%.
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Il sistema bancario italiano

In tale contesto economico & rimasto sostenuto, nel 2007, 'andamento dei finanziamenti erogati a famiglie ed imprese non
finanziarie. Secondo le statistiche armonizzate BCE, la crescita tendenziale dell’aggregato e stata dell’11,3%, spinta dalla
componente a protratta scadenza e da un’accelerazione di quella a breve termine. Nel 2007 si & anche confermata la buona
qualita del credito del sistema bancario italiano: il rapporto sofferenze nette/impieghi totali si mantiene (a settembre 2007,
ultimo dato disponibile) su valori molto contenuti collocandosi all’1,2%.

La dinamica della provvista bancaria da famiglie e imprese non finanziarie mostra un incremento tendenziale del 7,4% per
effetto di una vigorosa dinamica dei pronti contro termine e di una sostenuta crescita della componente obbligazionaria, a
fronte di una decelerazione della crescita dei depositi in c/c.

A fine 2007, il tasso medio dei finanziamenti a famiglie ed imprese non finanziarie si & attestato al 6,18%, in crescita di 79
b.p. rispetto allo scorso anno mentre il costo medio della provvista applicato alla clientela e cresciuto di 67 b.p., attestandosi
al 2,99%. In conseguenza di tale dinamica dei tassi, il differenziale (c.d. “spread”) tra tasso medio degli impieghi e costo
medio della provvista si & incrementato di 12 b.p., attestandosi al 3,18%.

I mercati finanziari e valutari

Nel corso dell’estate i mercati finanziari hanno attraversato un periodo di intensa turbolenza causato dai timori riguardo
all’entita e alla distribuzione delle perdite degli intermediari esposti su strumenti finanziari strutturati connessi ai mutui
sub-prime statunitensi. I principali listini azionari internazionali hanno sperimentato una violenta ma temporanea corre-
zione arrivando a perdere, rispetto ai massimi raggiunti a meta luglio, fino al 10% della loro capitalizzazione. Lo spread di
rendimento tra le obbligazioni societarie e quelle sovrane & aumentato.

Le turbolenze sui mercati finanziari internazionali, riassorbitesi a partire dalla seconda meta di settembre, si sono ria-
cutizzate nel corso degli ultimi giorni dell’anno a causa dei timori legati al deterioramento delle condizioni economiche
americane ed alle preoccupazioni sugli impatti economico-patrimoniali sui bilanci degli intermediari finanziari derivanti
dalle ingenti svalutazioni annunciate sui prodotti strutturati. Le quotazioni sui principali mercati mondiali sono tornate
a diminuire e si & registrato un forte aumento della volatilita dei prezzi dei titoli a reddito fisso e delle azioni. In Europa,
a testimonianza della situazione di grande incertezza sui mercati creditizi, negli ultimi giorni dell’anno, 'Euribor a 1
mese ha toccato i massimi storici, vicini al 5% (record dal maggio 2001) per poi ripiegare su livelli fisiologici grazie all'in-
tervento sul mercato delle principali banche centrali. L’euro e rimasto, per 'intero anno, su livelli di cambio nei confronti
del dollaro vicini ai massimi storici.

Il risparmio gestito

I1 2007 & stato un anno negativo per 'industria dei fondi comuni aperti (e per le Sicav) di diritto italiano ed estero, con una
raccolta netta negativa di circa Euro 53 miliardi. Anche il patrimonio gestito registra una sensibile flessione a Euro 570,2
miliardi (-5,80% su base annua), anche a causa dell’andamento negativo dei mercati finanziari. Disaggregando per tipologia
d’investimento si registra una flessione del patrimonio dei fondi bilanciati (-20,2%), di quelli obbligazionari (-17,5%) e di
quelli azionari (-12,4%) mentre risultano in crescita i fondi flessibili (+32,2%), i fondi hedge (+31%) ed i fondi di liquidita
(+13,5%). Per quanto riguarda la tipologia giuridica dei fondi, il patrimonio dei fondi italiani registra una flessione del 14,4%
mentre & in aumento del 28,9% quello dei fondi esteri.
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Fatti di rilievo per la Banca Popolare di Milano

Nel corso del 2007 si sono registrati i seguenti fatti di rilievo:

B le modifiche statutarie e del capitale sociale;

B la fusione per incorporazione della Bipiemme Immobili nella Banca Popolare di Milano;

B lacquisizione da parte della Bipiemme di una partecipazione in Anima SGR S.p.A;

B gli sviluppi dell’accordo di bancassurance tra la Banca Popolare di Milano ed il Gruppo Fondiaria SAI.

Le modifiche statutarie e del capitale sociale

In data 15 febbraio 2007 ’Assemblea straordinaria dei Soci della Banca ha deliberato:

B la modifica dell’art. 47 dello statuto sociale relativo al riparto dell’utile di esercizio della Capogruppo. La nuova for-
mulazione del dettato statutario stabilisce un nuovo criterio di calcolo per la quota di utile da riservare al personale (che
in precedenza era pari al 20% dell’utile netto dopo aver detratto gli accantonamenti a riserve legale e statutaria). Tale
nuovo criterio prevede che 'importo da erogare al personale sia pari al 5% dell’utile dell’'operativita corrente al lordo delle
imposte (calcolato prima dell'importo da determinare a favore dei dipendenti) della Banca con applicazione a decorrere
dal bilancio al 31.12.2006. Cio consente, da un lato di avere una piu stretta correlazione tra la redditivita aziendale e i
benefici riconosciuti ai dipendenti, dall’altro di rendere la determinazione dei dividendi da assegnare agli azionisti indi-
pendente rispetto all'importo erogato ai dipendenti. Con la medesima delibera sono stati inoltre modificati i meccanismi
di calcolo della quota di utile da assegnare al Consiglio di Amministrazione (0,25% dell’utile dell’operativita corrente al
lordo delle imposte), mentre per la beneficenza il Consiglio di Amministrazione puo destinare un importo massimo del 2%
dell’utile netto dell’esercizio precedente;

B l'aumento del capitale sociale, a titolo gratuito, mediante I'aumento del valore nominale - da Euro 3 a Euro 4 - delle n.
415.034.231 azioni emesse (e la conseguente modifica degli artt. 8 e 17 dello Statuto sociale), attraverso I'imputazione a
capitale sociale dell'intero ammontare della “riserva da valutazione: leggi speciali di rivalutazione”, costituita in sede di
transizione agli IAS (pari a ca. Euro 264,6 milioni) e di parte della riserva sovrapprezzi di emissione (pari a ca. Euro 150,4
milioni). Pertanto, al 31 dicembre 2007, il capitale sociale della banca risulta pari a Euro 1.660,1 milioni.

Successivamente il Consiglio di Amministrazione della Banca, nella riunione del 23 ottobre 2007 - visti gli artt. 2365, co. 2,
cod. civ. e 36, co. 1, dello Statuto e preso atto del parere favorevole del Collegio Sindacale — ha deliberato, subordinatamente
alle prescritte autorizzazioni di legge, di modificare gli artt. 32, co. 4 e 41, co. 3 dello Statuto sociale esplicitando nel testo
statutario la possibilita — peraltro gia espressamente sancita dalla vigente normativa in materia (ex artt. 144-quater e
144-sexies, Regolamento Consob 11971/99 e successive modifiche) - di presentazione delle liste di candidati per I’elezione de-
gli organi sociali anche da parte di soci che rappresentino complessivamente una quota pari allo 0,5% del capitale sociale.

La fusione per incorporazione della Bipiemme Immobili nella Banca Popolare di Milano

Nel mese di aprile 2007, ’Assemblea degli azionisti di Bipiemme Immobili, convocata in sede straordinaria, ha deliberato
la fusione per incorporazione della medesima Societa nella Banca Popolare di Milano. Analoga delibera & stata sottoposta
all’approvazione dell’Assemblea dei soci della Banca Popolare di Milano, tenutasi il 21 aprile 2007, che ha, a sua volta, ap-
provato il progetto di fusione per incorporazione, ai sensi dell’art. 2505 del cod. civ., della controllata Bipiemme Immobili
S.p.A. nella Bipiemme sulla base delle situazioni patrimoniali al 31 dicembre 2006.

Al fine di agevolare il perfezionamento dell’'operazione, Bipiemme, nel precedente mese di febbraio, era pervenuta al posses-
so totalitario della societa, acquistando dalla controllata Banca di Legnano la quota residua del 9,11%, pari a n. 4.578.085
azioni, al prezzo di Euro 22,4 milioni. L’operazione di incorporazione & quindi stata perfezionata nel mese di giugno con
effetti contabili e fiscali dall’l gennaio 2007.
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L’operazione si pone a completamento delle attivita di razionalizzazione e valorizzazione degli immobili della Capogruppo
e del Gruppo, progettate nell’ambito del precedente piano strategico e confermate nell’attuale Piano triennale 2007-2009;
cio ha determinato il presidio unitario e diretto del patrimonio immobiliare da parte della Capogruppo consentendo di per-
venire alla realizzazione di interventi di ottimizzazione degli spazi funzionali riservati alle strutture interne e alle societa
del Gruppo, la completa riqualificazione dei rimanenti immobili disponibili, posti a reddito attraverso locazioni con forte
valorizzazione dei beni stessi, il conseguente significativo incremento dei relativi proventi connessi.

L’acquisizione da parte della Bipiemme di una partecipazione in Anima SGR S.p.A.

Nel mese di marzo 2007, il Consiglio di Amministrazione della Banca Popolare di Milano ha deliberato 'acquisto di una quo-
ta del 29,9% del capitale di Anima SGR, per un importo complessivo pari a circa Euro 145 milioni, finanziato interamente
dalle risorse disponibili, che si & sviluppato nei seguenti termini:

B l'acquisto, avvenuto nel mese di luglio, di n. 23.205.000 azioni, pari al 22,1% del capitale, dal Banco di Desio e della
Brianza S.p.A. al prezzo di Euro 4,63 per azione, per un controvalore di circa Euro 107 milioni;

B l'acquisto, perfezionatosi anch’esso nel mese di luglio, di n. 8.190.000 azioni, pari al 7,8% del capitale, da Koine S.p.A.,
societa che fa riferimento ad alcuni manager della stessa Anima SGR, al prezzo di Euro 4,63 per azione, per un controvalore
di circa Euro 38 milioni.

Si evidenzia, anche ai sensi dell’art. 122 del TUF, che nessun patto parasociale relativo ad Anima SGR e stato stipulato con
Banco di Desio e della Brianza S.p.A. e con Koine S.p.A.

Anima SGR, societa quotata sul MTA dal 2005, & il primo operatore in Italia per masse gestite tra le societa di gestione
“indipendenti”, specializzate nella gestione di fondi comuni d’investimento, con un management presente in misura signi-
ficativa nella compagine azionaria. La societa non possiede una propria rete distributiva, avvalendosi di numerosi accordi
di distribuzione (oltre 100) con banche e reti di promotori. La societa, dopo 'acquisto del ramo d’azienda di DWS avvenuto
nel mese di luglio, gestisce oltre Euro 10,3 miliardi di patrimonio; al 31 dicembre 2007 I'utile netto della societa era pari a
Euro 17 milioni.

L'operazione si inserisce nella strategia di sviluppo del Gruppo BPM, finalizzato ad avere un ruolo attivo nel futuro del
settore dei fondi comuni di investimento, che & atteso evolversi verso una piu marcata separatezza fra produzione e distri-
buzione. Il modello di business innovativo di Anima SGR e la sua configurazione societaria si propongono quale possibile
catalizzatore nell’atteso processo di trasformazione dell'industria del risparmio gestito e quale potenziale polo attrattivo di
altri operatori. Per Bipiemme assume un’importante valenza strategica partecipare con un ruolo di rilievo a questo processo
insieme agli azionisti di Anima SGR ed al suo management, salvaguardando I'indipendenza, la quotazione sul mercato e
sostenendo le strategie di crescita della SGR.

Come gia riportato nella relazione trimestrale al 30 settembre 2007, Bipiemme, tenuto conto delle difficolta del settore del
risparmio gestito, soprattutto con riferimento all’'andamento delle masse gestite e della raccolta netta, ha provveduto a sot-
toporre ad impairment test la propria partecipazione in Anima SGR. In particolare, 'aggiornamento dei parametri, riferiti
alla societa ed elaborati secondo le stesse metodologie di tipo reddituale gia utilizzate nel marzo 2007, al momento di deter-
minare il prezzo di acquisto della partecipazione in parola, ha evidenziato la necessita di procedere ad una svalutazione del-
la partecipazione di Euro 12,1 milioni, appostata ai sensi dello IAS 36 a carico del conto economico al 30 settembre 2007.
L’acuirsi della crisi del settore del risparmio gestito unitamente al perdurare della crisi sui mercati finanziari ha evidenziato
la necessita di sottoporre nuovamente ad impairment test la predetta partecipazione mediante 'aggiornamento dei parame-
tri riferiti alla societa ed elaborati secondo le medesime metodologie di tipo reddituale utilizzate in sede di acquisizione della
partecipazione; & quindi emersa la necessita di svalutare la partecipazione per ulteriori Euro 19,3 milioni, cosi da portare la
svalutazione complessiva a Euro 31,4 milioni, imputata interamente a carico del conto economico dell’esercizio 2007.
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Gli sviluppi dell’accordo di bancassurance tra la Banca Popolare di Milano
ed il Gruppo Fondiaria SAI

Facendo seguito agli accordi siglati nel dicembre 2005, Milano Assicurazioni S.p.A., facente parte del Gruppo Fondiaria
SAI, ha esercitato, nel mese di giugno 2007, 'opzione per acquisire un’ulteriore quota dell’1% del capitale di Bipiemme Vita
S.p.A., per un importo di Euro 2,2 milioni, che le ha pertanto consentito di aumentare al 51% la propria partecipazione
complessiva nella Societa.

L’operazione segue quelle gia effettuate nel corso del 2006 (di cui si & data ampia informativa nella Relazione sulla gestione
del documento di bilancio al 31 dicembre 2006, tra i “Fatti di rilievo”, cui si fa rinvio), attraverso le quali Milano Assicura-
zioni aveva complessivamente acquisito il 50% del capitale di Bipiemme Vita per un controvalore complessivo di Euro 98,4
milioni.

La partnership consente a Bipiemme Vita di beneficiare del know-how tecnico e commerciale di un primario operatore as-
sicurativo, favorendo lo sviluppo di nuove polizze, mentre il Gruppo Bipiemme puo migliorare I'offerta a disposizione della
propria rete distributiva e puntare, nel contempo, ad una maggiore penetrazione di prodotto sulla clientela.

Conseguentemente Bipiemme Vita & entrata a far parte del Gruppo Fondiaria SAI, mentre & uscita dal perimetro di consoli-
damento del Gruppo Bipiemme; in sede di consolidamento, la societa, a partire dai dati di bilancio al 31 dicembre 2006, & sta-
ta pertanto consolidata secondo il metodo del patrimonio netto (anziché in forma integrale come negli esercizi precedenti).

Hekok ekok Heksk

Si fa altresi presente che, nel corso del 2007:

B dopo aver avviato trattative in esclusiva con la Banca Popolare del’Emilia Romagna volte a definire un’eventuale ope-
razione di aggregazione per unione tra la Bipiemme e la BPER - i cui sviluppi sono stati puntualmente resi noti al mercato
attraverso specifici comunicati stampa - il Consiglio di Amministrazione della Bipiemme ha da ultimo, nella riunione del
26.6.2007, deliberato a maggioranza di non approvare le modifiche statutarie prese in considerazione nell’ambito del pro-
cesso autorizzativo in corso, e pertanto, non ritenendo piu attuale I'ipotesi di aggregazione in parola, le trattative sono state
interrotte;

B e stata quindi ribadita la validita del Piano Industriale 2007-2009, elaborato in un’ottica stand alone, gia oggetto di pre-
sentazione alla comunita finanziaria ed agli organi di informazione. Tale decisione strategica di proseguire il cammino di
incremento di redditivita e produttivita, attraverso la crescita interna non e, d’altra parte, in contrasto con eventuali opzioni
di crescita esterna che si dovessero eventualmente concretizzare;

B a quest’ultimo proposito, il Consiglio di Amministrazione della Bipiemme, nell’ambito della valutazione di alcune pro-
poste di collaborazione industriale e di partnership strategica pervenute alla Banca nel corso del 2007 ha preso atto della
disponibilita assicurata dal Crédit Mutuel di proporsi come partner strategico della Banca e pertanto, nei primi mesi del
2008, e stata avviata una fase di approfondimento di eventuali ambiti di collaborazione fra i due Gruppi.
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La struttura distributiva

La rete distributiva

Al 31 dicembre 2007, la rete distributiva della Capogruppo constava di 542 punti di contatto con la clientela rappresen-
tati da 527 agenzie retail cui si aggiungono lo sportello virtuale di We@Bank, le 4 filiali Grandi Imprese e le 10 unita
PMI (Piccole e Medie Imprese).

Inoltre, la clientela “private” di Bipiemme usufruisce di altri punti di contatto rappresentati dai 15 Centri “Private”
appartenenti alla struttura di Bipiemme Private Banking SIM (13) e a Banca Akros (2), che forniscono un servizio per-
sonalizzato di consulenza in materia finanziaria e non finanziaria.

Il numero degli sportelli tradizionali, dislocati in 13 regioni sul territorio nazionale, & cresciuto di 9 unita rispetto a
fine dicembre 2006 attestandosi a 527 unita. In particolare, nel corso del 2007, Bipiemme ha operato 11 aperture a
rafforzamento delle zone di maggior presidio e secondo una logica di sviluppo a maglie strette. Nel dettaglio, sono state
aperte:

B 6 agenzie in Lombardia: ag. 750 - Cologno al Serio (Bg), ag. 936 - Zanica (Bg), ag. 907 Verdellino (Bg), ag. 590 -
Castenedolo (Bs), ag. 893 - Orzinuovi (Bs), ag. 377 - Mandello del Lario (Lc);

B 2 agenzie nel Lazio: ag. 589 - Roma Ponte di Nona e ag. 375 - Roma Fiumicino;

B 2 agenzie in Piemonte: ag. 588 - Grugliasco (To) e ag. 951 - Nichelino (To);

B 1 agenzia in Emilia Romagna: ag. 373 - Poggio Recanatico (Fe).

A fronte delle 11 aperture sono state operate le chiusure degli sportelli di Roma-Eur e Roma-Mica.

Le 10 unita PMI, facenti parte della struttura organizzativa della Banca (una per ogni area territoriale), sono desti-
nate alla gestione delle aziende aventi fatturato fino a Euro 50 milioni, mentre le 4 filiali Grandi imprese, anch’esse
appartenenti alla struttura organizzativa della Capogruppo, svolgono attivita di gestione delle aziende con fatturato
superiore a Euro 50 milioni.

La rete distributiva della Banca Popolare di Milano al 31 dicembre 2007

31.12.2007 31.12.2006

Lombardia 372 366

e Provincia di Milano 265 265

e Altre province lombarde 107 101
Altre regioni 155 152

e Emilia Romagna 32 31

e Lazio 58 58

e Puglia 38 38

¢ Piemonte 9 7

e Altro 18 18
Totale Italia 527 518
We@Bank 1 1
Totale sportelli 528 519
Filiali grandi imprese 4 4l
Unita PMI 10 10
Totale rete distributiva 542 533
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I promotori finanziari

Al 31 dicembre 2007, la rete dei promotori finanziari della Banca, complementare alla rete tradizionale, era costituita
da 35 agenti monomandatari, la cui operativita e rivolta principalmente al risparmio gestito ed amministrato — con
volumi, a fine 2007, superiori a Euro 300 milioni - ed in misura minore, ma non trascurabile, alla provvista ed agli im-
pieghi, con volumi a fine 2007 pari rispettivamente a circa Euro 56 milioni ed Euro 42 milioni.

A livello di Gruppo, ai 35 agenti di Bipiemme si aggiungono n. 19 agenti facenti capo a Banca Akros e n. 3 a Bipiemme
Private Banking SIM.

I canali a distanza

La rete territoriale, radicata fortemente nel territorio, & integrata in misura sempre piu rilevante dalle funzionalita
offerte dai canali a distanza dell’internet banking e del call center.

L’internet banking

Lattivita di internet banking é svolta tramite:

B “We@bank”, servizio di banking e trading on line per i privati, attivo per Banca Popolare di Milano e per Banca di Le-
gnano, che rappresenta ormai un consolidato canale di relazione sia per la numerosita della clientela che si avvale del
servizio, sia per la quantita di operazioni che da esso transitano. Nel corso del 2007, anche grazie agli ottimi risultati
delle campagne commerciali effettuate, sono stati abilitati al servizio oltre 45 mila clienti, per un numero complessivo
di circa 235 mila clienti abilitati. I dati di utilizzo del servizio risultano in crescita, con un forte sviluppo dell’operativita
bancaria, sia di tipo dispositivo che informativo, ed in particolare il trading on line ha registrato una crescita dell’8%
degli eseguiti di borsa rispetto all’analogo periodo del 2006. Nei primi mesi del 2008, sono stati attivati i servizi “Bpm-
banking”, “Crabanking” e “Blbanking” allo scopo di dare vita ad un’area pubblica dedicata ad ogni banca commerciale
del Gruppo cui hanno accesso i clienti che hanno abilitato ad internet il loro conto corrente mentre il servizio Webank
sara invece specificamente dedicato agli oltre 30 mila clienti che hanno scelto di avere con la banca una relazione esclu-
sivamente on-line;

B “inLineaNet”, servizio on-line dedicato alle aziende, la cui attivita, nel corso del 2007, & stata connotata da incremen-
ti significativi di tutti gli indicatori relativi alla numerosita della clientela ed all’operativita, anche sulla spinta delle
nuove disposizioni previste dal “decreto Bersani”, che ha introdotto 'obbligatorieta di pagamenti telematici o tramite
bonifico per numerose fattispecie operative a carico di privati ed imprese (tra cui I’obbligo per le societa e professionisti
dell’invio telematico dell’ F24). Alla fine di dicembre 2007, risultano abilitati al servizio oltre 66 mila clienti, di cui oltre
18 mila abilitati in corso d’anno. Di rilievo I'incremento dell’attivita dispositiva, pressoché raddoppiata, con conseguen-
te spostamento dell’attivita dall’agenzia fisica al canale virtuale.

Il Call Center

I1 Call Center BPM svolge I'attivita diversificata di banca telefonica in senso stretto: inbound, help desk e outbound.
Risponde BPM e Risponde Bidielle sono i servizi di banca telefonica cui risultavano aderenti, a fine dicembre 2007, circa
113 mila clienti aderenti al servizio, rispetto agli oltre 96 mila di fine 2006. Nell’ambito del progetto “Extraordinario” &
attivo un servizio multilingue per rispondere alle esigenze dei clienti stranieri immigrati.
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Linee di sviluppo

Di seguito vengono esaminate le linee di sviluppo che hanno caratterizzato I'esercizio 2007 nei vari comparti di operativita
che trovano origine nel ciclo di attivita poste alla base del “Piano strategico Triennale 2007-2009” del Gruppo Bipiemme.

L’area Commercial Banking

Lobiettivo dello sviluppo dell’attivita di commercial banking, attraverso I'acquisizione di nuova clientela e la valorizzazione
dell’attuale base di clientela, & stato perseguito, nel corso del 2007, attraverso un insieme d’iniziative commerciali, innova-
zione di prodotto ed interventi promo-pubblicitari che hanno particolarmente interessato 'ambito delle carte di credito e
della banca assicurazione.

Nel segmento delle carte di credito, a gennaio 2007, & stata commercializzata “Cartimpronta”, la prima carta di credito
emessa direttamente da Bipiemme. Il lancio & stato accompagnato da uno specifico processo commerciale che ha interessato
sia le carte in scadenza di supporto che quelle in scadenza di quota, con una distribuzione complessiva di circa 100 mila
carte attive presso la clientela. Con tale nuovo prodotto, il cliente, oltre a disporre di una carta con il microchip, il servizio
di “Sms alert” ed innovative coperture assicurative, beneficia di una significativa riduzione dei costi e di una linea di credito
aggiuntiva per piccoli prestiti. La fase di commercializzazione e migrazione ¢ affiancata da un programma di loyalty di Bi-
piemme che riserva punti per premiare 'acquisto e I'utilizzo di tali carte. Lofferta e stata completata con 'emissione della
nuova “Cartimpronta Multifunzione”, che assume in un unico supporto sia la funzionalita di carta di credito che quella di
bancomat. Tra le carte di credito pre-pagate, prosegue con successo la commercializzazione di Carta@jeans, utilizzata anche
per i pagamenti su internet che, a fine 2007 ha raggiunto le 55 mila unita vendute, risultando una delle migliori carte per
l'utilizzo su internet.

Nel comparto della banca assicurazione e stato siglato un accordo commerciale tra BPM e Systema Compagnia di Assicura-
zioni S.p.A. (Gruppo Fondiaria SAI) per la distribuzione, tramite la rete del Gruppo Bipiemme, senza vincoli di esclusiva, di
polizze appartenenti ai Rami Danni. Nel corso del 2007, & stata avviata la commercializzazione sulla rete di BPM e di Banca
di Legnano del prodotto “MP5”, polizza Multigaranzia di tipo modulare finalizzata alla protezione da eventi accidentali che
possono colpire la propria abitazione o il proprio nucleo famigliare. Dal mese di dicembre € in distribuzione il prodotto “MP5
Benefits”, riservato ai dipendenti delle aziende clienti di Bipiemme. Sono state inoltre avviate le attivita volte alla commer-
cializzazione di prodotti per il segmento autovetture e si prevede inoltre 'arricchimento dell’'offerta complessiva di prodotti
del Ramo Danni nonche la graduale estensione degli accordi a tutta la rete del Gruppo.

Sono proseguite le azioni tese allo sviluppo di nuovi prodotti principalmente riguardanti segmenti di clientela emergenti
quali gli immigrati, le giovani coppie, i soci, i lavoratori atipici ed il no-profit ed in particolare si cita:

B lo sviluppo della linea di prodotti “Extraordinario”, dedicata agli immigrati e supportata da un call center multilingue.
Tale segmento di clientela rappresenta circa il 4% della clientela privata, con uno sviluppo interessante delle erogazioni di
mutui e di prestiti personali;

B l'aggiornamento della “Linea Valore Soci”, con facilitazioni di prezzo ed agevolazioni extra-bancarie per i soci di Bipiemme;

B il consolidamento del sito “www.faresolidale.it”, vetrina offerta alle organizzazioni no-profit per la presentazione dei
propri progetti ed utile strumento di raccolta fondi con servizi bancari dedicati;

B la realizzazione del progetto “Incassi Vari”, che completa I'offerta per gli Enti, con I'incasso di importi predeterminati
(RID, MAV, FRECCIA) e spontanei (ICI), attivando un portale fiscale con accesso anonimo dedicato al cittadino per il paga-
mento, tramite POS virtuale, delle disposizioni di pagamento;

B la commercializzazione - nell’ambito della collaborazione tra la Banca, gli Enti territoriali ed i cittadini - del prodotto
“Ordinativo Informatico”, che consente agli Enti I'utilizzo della Firma Digitale per gli ordini di incasso e di pagamento, per
una totale sicurezza e per una progressiva e definitiva sostituzione della comunicazione cartacea.

Nell’'ambito del miglioramento del processo di fidelizzazione e della relazione con la clientela si citano:
B il programma di loyalty denominato “punta su di te”, volto alla creazione di un sistema incentivante a punti, che da diritto
a richiedere premi da scegliere da un apposito catalogo, rivolto ai clienti privati correntisti della banca, con l'obiettivo di far
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diventare Bipiemme la banca di riferimento. All'iniziativa, partita nel mese di marzo e dedicata a tutta la clientela privata
titolare di conto corrente, hanno aderito circa il 20% dei correntisti;

B l'adesione alle due iniziative “Cambio conto” e “Conto correnti a confronto”, entrambe promosse dall’ABI, e finalizzate a
fornire maggiori informazioni sulle modalita di mobilita della clientela in relazione ai prodotti di conto corrente e alla forni-
tura di informazioni aggiuntive sui medesimi.

L’area Corporate banking

Per il comparto aziende, nel corso del 2007, & stata posta forte attenzione alla crescita selettiva degli impieghi e all'incremen-
to del livello di penetrazione sui clienti attuali (c.d. “Share of wallet - SOW”).

Lo sviluppo degli impieghi ¢ avvenuto con tassi di crescita significativi e superiori agli obiettivi di piano, ed & stato suppor-
tato da opportune campagne commerciali volte a sostenere i gestori nell'individuazione della clientela alla quale proporsi
come banca di riferimento. La crescita degli impieghi & avvenuta in modo selettivo, ponendo costante attenzione ai profili di
rischio della clientela.

Nell’ambito delle iniziative volte a supportare le Piccole e Medie Imprese (PMI) nel mercato dei capitali, si segnala I'ade-
sione delle banche commerciali del Gruppo Bipiemme e di Banca Akros, rispettivamente in qualita di sponsor e specialist,
all'iniziativa MAC (Mercato Alternativo del Capitale), volta a facilitare I'accesso al capitale di rischio e al rafforzamento
della struttura finanziaria delle PMI italiane, offrendo una serie di nuove soluzioni alle PMI intenzionate ad aprire il proprio
capitale a nuovi soci disposti a sostenerne lo sviluppo.

L’area Investment banking

In tale ambito, 'attenzione & stata posta all'incremento della redditivita ed al mantenimento degli attuali contenuti livelli
di rischio del portafoglio, tramite 'implementazione dei sistemi di controllo e gestione dei rischi, e degli strumenti operativi
di allocazione del capitale.

La Capogruppo, sul fronte delle emissioni obbligazionarie, ha provveduto, nel corso del 2007, ad incrementare 'ammontare
del programma di emissioni E.M.T.N. (Euro Medium Term Notes), portandolo da 4 ad 8 miliardi di Euro e, all'interno di tale
programma, sono state effettuate due consistenti emissioni pubbliche: la prima, effettuata a gennaio 2007, per un ammon-
tare di Euro 1 miliardo (tasso variabile, scadenza 31/01/2014), la seconda, effettuata ad aprile 2007, per un ammontare di
Euro 1,5 miliardi (tasso variabile, scadenza 6/04/2009).

E stato completato il processo di integrazione delle attivita di finanza di Cassa di Risparmio di Alessandria presso la
Capogruppo e Banca Akros ed inoltre & in fase di completamento il progetto di evoluzione del sistema di Asset & Liability
Management per la gestione del mismatching del banking book.

L’area Wealth management

Nell’area del risparmio gestito, sono proseguiti gli sforzi tesi al miglioramento dell'offerta, tramite, in particolare, il lancio di
nuovi prodotti ed al rafforzamento dei canali distributivi.

Inoltre, sempre nell’'ottica del rafforzamento dei canali distributivi sia diretti che di terzi, si sono perfezionati nel corso
dell’anno importanti accordi distributivi e di partnership (come descritto nel capitolo “Fatti di rilievo” della presente relazione
sulla gestione, cui si rinvia) tra i quali si richiamano: 'acquisizione da parte di Bipiemme di una partecipazione in Anima
SGR S.p.A, I'accordo sul risparmio gestito tra Banca Etruria e Bipiemme Gestioni SGR e 'accordo sul risparmio gestito tra
Cassa di Risparmio di Alessandria e Bipiemme Gestioni SGR.

L’area Corporate center

In tale ambito, sono stati realizzati e messi in cantiere una serie di interventi organizzativi, aventi obiettivi di efficientamen-
to delle strutture del Gruppo, razionalizzazione delle attivita di back office e consolidamento degli interventi di riduzione
dei costi informatici.
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Interventi di efficientamento e razionalizzazione delle strutture del Gruppo

Gli obiettivi di efficientamento e razionalizzazione delle strutture del Gruppo sono stati raggiunti tramite la rivisitazione dei
processi amministrativi di rete, 'accentramento e la razionalizzazione dell’attivita di back office, il completamento dell’inte-
grazione con la Banca di Legnano e la Cassa di Risparmio di Alessandria. Tra le realizzazioni piu significative si citano:

B il completamento del progetto “Integrazione Cassa di Risparmio di Alessandria”, volto alla completa integrazione ope-
rativa della Cassa di Risparmio di Alessandria nel Gruppo, tramite 'adozione del sistema applicativo della Bipiemme,
I'adeguamento delle modalita operative della CRA a quelle della Capogruppo, 'allineamento del modello e delle strutture
organizzative e la completa integrazione dei prodotti e servizi di CRA e di Bipiemme. Nel mese di novembre & stato effet-
tuato con successo il passaggio dell’operativita informatica di Cassa di Risparmio di Alessandria sul sistema informativo di
Bipiemme, che consente ora a CRA di possedere la stessa piattaforma tecnologica della Capogruppo;

B la conclusione del progetto “Multicanale Banca di Legnano”, avente I'obiettivo di uniformare la piattaforma tecnologica di
Banca di Legnano a quella della Capogruppo, completatosi tramite I'installazione presso tutti gli uffici di Banca di Legnano
delle applicazioni operanti con la piattaforma multicanale ed il rilascio del sistema di Customer Relationship Management
(C.R.M.) a tutta la rete di Banca di Legnano, con conseguente accentramento di alcune attivita di marketing presso la

Capogruppo;

B il progetto “Accentramento e razionalizzazione Back office”, con interventi finalizzati al recupero di efficienza e di ef-
ficacia attraverso la rivisitazione dei processi operativi, al fine di consentire una significativa riduzione degli organici da
destinare al rafforzamento della rete di vendita.

La gestione ed il presidio dei rischi ed il sistema dei controlli
Nell’ambito delle attivita inerenti il sistema dei rischi e dei controlli si evidenzia:

B la prosecuzione dei progetti “Basilea 2-Rischio di Credito” e “Rischi operativi” - le cui realizzazioni sono descritte nella ap-
posita sezione del presente documento di bilancio dedicata ai rischi (Parte E — I rischi e le relative politiche di copertura”);

B la prosecuzione del progetto “Metopa” (Metodologia operativa per I'auditing), finalizzato all'introduzione di una nuova
metodologia operativa di audit focalizzata sulla ricerca, I'analisi ed il monitoraggio dei rischi aziendali, utilizzando un ap-
proccio per processi (in sostituzione del precedente per unita organizzativa), che consente alla Bipiemme di allinearsi alle
piu attuali best practice di settore.

I progetti organizzativi inerenti le nuove disposizioni normative
Con riferimento ai progetti a forte impatto organizzativo, che trovano origine nell’applicazione e nel rispetto di recenti di-
sposizioni normative, si citano:

B la conclusione del progetto “Market Abuse”, tramite la realizzazione del progetto finalizzato a rispondere alle necessita di
blocco di eventuali abusi di informazioni privilegiate e manipolazione del mercato;

B il progetto di adeguamento delle procedure alle direttive europee “MiFID - Market in Financial Instruments Directive”,
che ha introdotto regole orientate alla costituzione di un mercato finanziario integrato a livello europeo;

B l'attivazione del progetto “SEPA”, per rendere operativa I'adesione al processo d’integrazione europeo del sistema dei
pagamenti al dettaglio in euro ‘non contante’, con I'obiettivo di garantire nel mese di gennaio 2008 la gestione per la compo-
nente bonifici e, successivamente, per la componente incassi e carte di credito;

B il progetto di definizione del “modello di controllo interno in ossequio alla legge 262/2005”, per I'individuazione degli

elementi essenziali di una prassi organizzativa di riferimento, coerente con il modello di Governance del Gruppo Bipiemme,
e del modello operativo a supporto del Dirigente Preposto.
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Lambito informatico

In ambito informatico, le attivita sono state indirizzate alla realizzazione di soluzioni a supporto dei canali di vendita, al
rafforzamento delle misure di sicurezza logica e delle attivita volte ad assicurare continuita di servizio, alla riduzione pro-
gressiva dei costi ICT e al recupero di efficienza.

E proseguito il consolidamento degli interventi di riduzione dei costi informatici, sviluppati all'interno del programma
“IT Transformation”, volti alla riduzione strutturale dei costi ICT, all’efficientamento dei processi interni ed alla produzione
di un piano di sviluppo del personale. In particolare si segnala la conclusione del progetto “IP Telephony”, volto a ridurre i
costi di telefonia, attraverso l'installazione nelle agenzie di telefoni IP collegati alla rete dati, in sostituzione delle precedenti
apparecchiature.

Tra le realizzazioni a supporto dei canali di vendita, si cita la conclusione del progetto “Microcircuito”, che ha consentito
I'adeguamento tecnologico del parco ATM al fine di permettere la completa gestione delle carte dotate di microchip.

Infine, fra le attivita volte a garantire la continuita del servizio, si cita I'effettuazione, conclusasi positivamente nel mese di
maggio, del test di disaster recovery, rientrante nel progetto “Business Continuity”, oltre all’attivazione di alcuni progetti
all'interno del “Piano Strategico di Sicurezza”, che consentiranno di rafforzare i meccanismi di protezione del Sistema
Informativo.

La struttura organizzativa

Per quanto concerne la struttura organizzativa, nel mese di dicembre 2007 il Consiglio di Amministrazione della Bipiemme,
ha deliberato il nuovo assetto della struttura centrale della Capogruppo, con attuazione a partire dal primo gennaio 2008.
Il nuovo assetto si propone di accorciare la catena di comando e di riallocare le risorse in quattro macro-aree, formalmente
configurate come Divisioni, a diretto riporto del Direttore Generale, cui fanno capo, rispettivamente:

B la rete commerciale;

B le funzioni di governo;
B la “macchina operativa”;
B le risorse umane.

Le quattro Divisioni assumono la responsabilita del governo dei rispettivi ambiti di competenza, con valenza estesa anche
al coordinamento delle politiche aziendali a livello di Gruppo, attivita, quest’ultima, precedentemente svolta dalle figure del
Condirettore Generale e dei Vice Direttori Generali.

In ambito commerciale, il nuovo assetto opera una semplificazione della struttura organizzativa unita a una migliore foca-
lizzazione della funzione marketing attraverso la sua suddivisione in strategico ed operativo.

11 presidio delle funzioni di governo ¢ stato assegnato alla Divisione Amministrazione Pianificazione e Controllo, cui fanno
capo la Direzione Pianificazione Controllo di Gestione e Risk Management, la Direzione Contabilita e Bilancio, la Direzione
Legale, il Servizio Tributario e Assicurativo e il Servizio Affari Generali.

A presidio della “macchina operativa” & stata attivata la Divisione Organizzazione, I.T. e Operations, cui compete il governo
di tutte le leve (organizzativa, informatica, economale e tecnico-operativa) a supporto del conseguimento degli obiettivi stra-
tegici della Banca a cui fanno capo la Direzione Organizzazione e la Direzione I.T e Operations, che riunifica sotto un unico
presidio le attivita informatiche e di back office e il Servizio Centro Acquisti.

Per quanto riguarda 'ambito risorse umane, & stata attivata la Divisione Risorse e Politiche Contrattuali (e nel contempo

viene soppressa la Vice Direzione Generale Risorse e Politiche Contrattuali) cui compete il presidio della gestione delle ri-
sorse della Capogruppo nonché il coordinamento delle politiche contrattuali di Gruppo.
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Sono inoltre collocate in staff al Direttore Generale: la Direzione Finanza, la Direzione Crediti, la Direzione Marketing Stra-
tegico, il Servizio Relazioni Esterne, 1a Direzione Internal Auditing e il Servizio Compliance; questi ultimi due, con riporto
funzionale al Consiglio di Amministrazione. Il nuovo Servizio Compliance & costituito con la mission di verificare procedure
interne e comportamenti anche in virtu della nuova Normativa di Vigilanza Prudenziale e della MIFID.

Si informa inoltre che - ai sensi dell’art. 34 comma 1 lettera g) del D. lg. 30 giugno 2003, n. 196 “Codice in materia di prote-
zione dei dati personali” (Supplemento ordinario alla “Gazzetta Ufficiale” n. 174 del 29 luglio 2003 - Serie generale) e delle
regole 19 e 26 del Disciplinare tecnico in materia di misure minime di sicurezza, allegato B al decreto stesso - & stato aggior-
nato a marzo 2008 il Documento programmatico sulla sicurezza.
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I principali aggregati patrimoniali

La raccolta diretta

Laggregato “raccolta diretta” - composto dai debiti verso clientela, dai titoli in circolazione e dalle passivita finanziarie valu-
tate al fair value - si attesta, a fine 2007, a Euro 27.005 milioni, in crescita di Euro 2.287 milioni (+ 9,3%) rispetto all’'analogo
valore di fine dicembre 2006. All'interno dell’aggregato:

B i debiti verso clientela risultano sostanzialmente invariati attestandosi a Euro 17.374 milioni. Al loro interno si osserva
una crescita del 4,3% (+ Euro 626 milioni) dei conti correnti cui si contrappone la flessione dei pronti contro termine (- Euro
279 milioni) e delle “altre forme tecniche” (- Euro 315 milioni), pressoche integralmente rappresentate (Euro 1,5 miliardi) da
“passivita a fronte di attivita cedute e non cancellate” relative all’'operazione di securitisation effettuata nel corso del 2006
('analogo ammontare al 31 dicembre 2006 era di Euro 1,8 miliardi);

B i titoli in circolazione salgono a Euro 7.521 milioni, con un significativo incremento di Euro 2.335 milioni dovuto all’au-
mento della componente obbligazionaria che ha beneficiato dell’intensa attivita di emissione che nell’arco del 2007 ha supe-
rato Euro 3 miliardi, in gran parte rientrante nell’ambito del programma di emissione Euro Medium Term Note (Euro 2,5
miliardi);

B le passivita finanziarie valutate al fair value, essenzialmente rappresentate dai prestiti obbligazionari di tipo struttu-
rato, si attestano a Euro 2.110 milioni, risultando sostanzialmente in linea con I'analogo periodo dell’anno precedente. Nel
corso del 2007 sono state effettuate nuove emissioni di prestiti obbligazionari strutturati per circa Euro 500 milioni, la cui
strutturazione & effettuata all'interno del Gruppo Bipiemme.

Composizione della raccolta diretta (Euro/000)
31.12.2007 31.12.2006 Variazioni
in valore in %
Conti correnti e depositi a risparmio 15.099.869 14.473.983 625.886 43
Pronti contro termine 763.287 1.042.500 -279.213 -26,8
Altre forme tecniche 1.511.295 1.825.861 -314.566 -17,2
Totale debiti verso clientela 17.374.451 17.342.344 32.107 0,2
Obbligazioni e titoli strutturati 6.225.509 3.782.261 2.443.248 64,6
Passivita subordinate 1.052.621 1.059.114 —6.493 -0,6
Altre forme tecniche 242.459 343.751 -101.292 -29,5
Totale titoli in circolazione 7.520.589 5.185.126 2.335.463 45,0
Passivita finanziarie valutate al fair value 2.109.728 2.189.934 -80.206 -3,7
Totale raccolta diretta 27.004.768 24.717.404 2.287.364 9,3
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La raccolta indiretta da clientela

La raccolta indiretta, al 31 dicembre 2007, raggiunge Euro 30.041 milioni con un incremento di Euro 477 milioni rispetto
al 31 dicembre 2006 (+1,6%).

Nel dettaglio, all'interno dell’aggregato, il risparmio gestito si attesta a Euro 14.174 milioni mostrando una flessione di
Euro 1.365 milioni per effetto di una raccolta netta risultata negativa da inizio anno di Euro 1.392 milioni. Tale andamento
riflessivo va correlato al particolare momento negativo che sta caratterizzando l'industria dei fondi — particolarmente ag-
gravatosi a partire dalla seconda meta del 2007 per effetto delle turbolenze che hanno investito i mercati finanziari — che da
inizio anno ha registrato una raccolta netta negativa per circa Euro 53 miliardi.

DLanalisi per forma tecnica evidenzia la flessione della componente rappresentata dai fondi (- Euro 802 milioni) per effetto
di una raccolta netta negativa di Euro 851 milioni da inizio anno; la quota di mercato calcolata comprendendo i fondi gestiti
dalla Bipiemme Gestioni SGR e dalla Bipiemme Fund Management si & attestata al 2,02% (era il 2,12% al 31 dicembre
2006). Per quanto concerne la composizione del patrimonio per categoria di fondi, il 57% e rappresentato dai fondi obbliga-
zionari, il 20% dagli azionari, il 18% dai fondi bilanciati ed il rimanente 4% dai fondi “roundtrip”.

Le gestioni individuali risultano in flessione di Euro 543 milioni, attestandosi a Euro 3.583 milioni, con una raccolta netta
negativa da inizio anno di Euro 586 milioni, mentre risultano sostanzialmente stabili le riserve assicurative.

Il risparmio amministrato raggiunge Euro 15.867 milioni, con una crescita di Euro 1.842 milioni (+13,1%), beneficiando
anche dei consistenti collocamenti di obbligazioni emesse da soggetti terzi (oltre 800 milioni da inizio anno); il peso della
componente azionaria ¢ del 36%.

Raccolta indiretta da clientela ordinaria ai valori di mercato (Euro/000)
31.12.2007 31.12.2006 Variazioni
in valore in %
Fondi 7.057.365 7.859.109 -801.744 -10,2
Gestioni individuali (¥) 3.583.135 4.126.398 —-543.263 -13,2
Riserve assicurative 3.020.263 3.038.023 -17.760 -0,6
Gestito altro 513.295 515.646 -2.351 -0,5
Totale risparmio gestito 14.174.058 15.539.176 -1.365.118 -8,8
Risparmio amministrato 15.866.881 14.024.618 1.842.263 13,1
Totale raccolta indiretta da clientela ordinaria 30.040.939 29.563.794 477.145 1,6

(*) contiene: gestioni di patrimoni mobiliari, gestioni in quote di fondi e conti di liquidita
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I crediti verso clientela

Al 31 dicembre 2007 i crediti verso clientela raggiungono Euro 26.060 milioni, in crescita di Euro 2.957 milioni (+12,8%) ri-
spetto all’analogo periodo dell’anno precedente, supportati dal continuo sviluppo della componente a medio lungo termine.
In particolare, 'aggregato dei mutui (comprensivo dei mutui ipotecari oggetto di securitisation, classificati fra le “attivita ce-
dute e non cancellate” e pari a Euro 1.534 milioni al 31 dicembre 2007), raggiunge Euro 9.669 milioni (+ Euro 1.190 milioni).
Nel corso del 2007 le erogazioni di mutui e prestiti hanno quasi raggiunto Euro 5 miliardi, importo superiore di Euro 600
milioni rispetto a quanto erogato nel 2006.

Significativa la crescita di Euro 1.515 milioni evidenziata dall’aggregato “altre operazioni” — ove sono principalmente clas-
sificati i finanziamenti per anticipi su effetti, documenti e valori similari Shf, e le sovvenzioni non regolate in conto corrente
— che raggiunge Euro 11.739 milioni (+14,8%).

Infine, i crediti rappresentati da titoli si attestano a Euro 87 milioni e risultano in gran parte rappresentati (Euro 51 milioni)
dalle obbligazioni classe “C” emesse dal veicolo “Bpm Securitisation 2” nell’ambito dell’operazione di securitisation dei mutui
ipotecari della Banca.

Ripartizione dei crediti verso clientela (Euro/000)
31.12.2007 31.12.2006 Variazioni
in valore in %
Conti correnti 3.696.082 3.554.660 141.422 40
Pronti contro termine 9.041 30.574 -21.533 -70,4
Mutui 8.134.908 6.633.536 1.501.372 22,6
Carte di credito, prestiti personali e cessioni del quinto 460.173 412.338 47.835 11,6
Altre operazioni 11.739.009 10.223.954 1.515.055 14,8
Attivita cedute e non cancellate 1.534.448 1.845.426 -310.978 -16,9
Attivita deteriorate 399.817 385.077 14.740 3,8
Totale impieghi a clientela 25.973.478 23.085.565 2.887.913 12,5
Crediti rappresentati da titoli 86.601 17.811 68.790 386,2
Totale crediti verso clientela 26.060.079 23.103.376 2.956.703 12,8
La qualita del credito

Al 31 dicembre 2007, il totale delle attivita deteriorate si attesta, su base lorda, a Euro 794 milioni, in crescita di Euro 46
milioni rispetto al 31 dicembre 2006, con una incidenza percentuale sul portafoglio crediti pari al 3%, in diminuzione rispetto
al 3,2% di fine 2006.

Nell’ambito di tale aggregato, le sofferenze nette si attestano a Euro 98 milioni, con un’incidenza sul totale degli impieghi
che si mantiene esigua (0,4%), e le relative rettifiche di valore, pari a Euro 261 milioni, garantiscono un grado di copertura
pari al 73%. Le rettifiche di valore complessive sulle attivita deteriorate, operate secondo i consueti criteri prudenziali, si
sono attestate a Euro 338 milioni. Per quanto concerne le rettifiche di valore di portafoglio, passate da Euro 145 milioni a
Euro 170 milioni, si precisa che il processo di revisione dei modelli di rating interno — come descritto dalla Nota integrativa:
“Parte E — Sez. 1 Rischio di credito — D. Modelli per la misurazione del rischio di credito”, cui si rinvia per maggiori dettagli
—ha comportato degli affinamenti nel calcolo delle medesime, con l'effetto di un incremento della copertura delle esposizioni
incagliate, passata dallo 0,93% del 31.12.2006 all’11,88% del 31.12.2007, oltre a una leggera riduzione della copertura dei
crediti in bonis, dallo 0,62% allo 0,50%.
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Crediti verso clientela

Tipologie esposizioni/valori

A. Esposizioni per cassa
Attivita deteriorate

a) Sofferenze

b) Incagli

¢) Esposizioni ristrutturate
d) Esposizioni scadute

e) Rischio paese

Altre attivita

Totale crediti verso clientela

Tipologie esposizioni/valori

A. Esposizioni per cassa
Attivita deteriorate

a) Sofferenze

b) Incagli

c) Esposizioni ristrutturate
d) Esposizioni scadute

e) Rischio paese

Altre attivita

Totale crediti verso clientela

(Euro/000)
31.12.2007
Esposizione lorda Rettiﬁcht? di valore Rett.i fiche di va}lore Esposizione netta
specifiche di portafoglio
incidenza indice di indice di incidenza
% copertura copertura %
794.097 3,0 337.731 42,53 40.342 5,08 416.024 1,6
358.859 1,4 260.656 72,63 266 0,07 97.937 0,4
284.994 1,1 36.273 12,73 33.864 11,88 214.857 0,8
85.586 0,3 40.802 47,67 4915 5,74 39.869 0,2
64.658 0,2 0 0,00 1.297 2,01 63.361 0,2
4.632 0,0 XXX - 786 16,97 3.846 0,0
25.769.918 97,0 XXX - 129.709 0,50 | 25.640.209 98,4
26.568.647 100,0 337.731 1,27 170.837 0,64 | 26.060.079 100,0
31.12.2006
Esposizione lorda Rettiﬁchc? di valore Rett.i fiche di va}lore Esposizione netta
specifiche di portafoglio
incidenza indice di indice di incidenza
% copertura copertura %
748.587 3,2 351.418 46,94 3.856 0,52 393.313 1,7
396.792 1,7 2817.357 72,42 13 0,00 109.422 0,5
205.990 0,9 22.358 10,85 1.907 0,93 181.725 0,8
92.161 0,4 41.703 45,25 474 0,51 49.984 0,2
53.644 0,2 0 0,00 1.462 2,73 52.182 0,2
0 0,0 XXX - 0 0,00 0 0,0
22.851.285 96,8 XXX - 141.222 0,62 | 22.710.063 98,3
23.599.872 100,0 351.418 1,49 145.078 0,61  23.103.376 100,0

La posizione interbancaria netta

La posizione interbancaria netta risulta, al 31 dicembre 2007, debitoria per Euro 117 milioni rispetto alla posizione
creditoria di Euro 114 milioni registrata al 31 dicembre 2006.

La posizione interbancaria

Crediti verso banche
Debiti verso banche

Interbancario netto
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31.12.2007

2.691.985
—-2.809.426
-117.441

(Euro/000)
31.12.2006 Variazioni
in valore in %
3.362.157 -670.172 -19,9
-3.248.451 439.025 13,5
113.706 -231.147 n.s.
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Le attivita finanziarie valutate al fair value e i derivati di copertura

Daggregato “attivita finanziarie valutate al fair value e derivati di copertura” si attesta a Euro 2.702 milioni, risultando
in lieve crescita rispetto all’analogo valore dei dodici mesi precedenti (+1,7%). Nel dettaglio, all'interno dell’aggregato:

B le attivita finanziarie detenute per la negoziazione rimangono sostanzialmente invariate a Euro 1.104 milioni. Al loro
interno la componente dei titoli di debito ammonta a Euro 644 milioni mentre la componente rappresentata dai titoli di
capitale e dalle quote di fondi raggiunge Euro 105 milioni. Il valore positivo degli strumenti derivati (Euro 303 milioni)
risulta prevalentemente riferito a contratti di swap su tassi di interesse e derivati su valute;

B le attivita finanziarie valutate al fair value risultano in flessione di Euro 106 milioni (-20,7%), a Euro 407 milioni,
principalmente per effetto della diminuzione della componente dei titoli di debito strutturati (- Euro 209 milioni) relativa
a titoli coperti gestionalmente;

B le attivita finanziarie disponibili per la vendita registrano un incremento di Euro 155 milioni, a Euro 1.173 milioni,
principalmente dovuto alla crescita della componente dei titoli di debito;

B iderivati di copertura, per la quasi totalita afferenti a derivati di copertura di fair value, che trovano compensazione
nella variazione delle poste coperte, ammontano a Euro 18 milioni.

Le passivita finanziarie e i derivati di copertura

Le passivita finanziarie di negoziazione, integralmente costituite dal valore negativo dei contratti derivati, si attestano
a Euro 379 milioni, in crescita di Euro 111 milioni (+41,7%). Come nel caso delle attivita, i contratti derivati sono per la
gran parte relativi a contratti di swap su tassi di interesse e derivati su valute.

Infine, al 31 dicembre 2007, i derivati di copertura, che trovano compensazione nella variazione di fair value delle poste
coperte, ammontano a Euro 1 milione.

Le immobilizzazioni

Al 31 dicembre 2007, 'aggregato delle immobilizzazioni mostra un incremento di Euro 126 milioni rispetto al valore del 31
dicembre 2006, attestandosi a Euro 2.347 milioni.

Nel dettaglio, il valore delle partecipazioni si attesta a Euro 1.609 milioni, con una flessione di Euro 60 milioni, per effet-
to, in particolare, di una riduzione di Euro 186 milioni collegata all'incorporazione di Bipiemme Immobili in BPM cui si
& contrapposto I'incremento di Euro 145 milioni per I'acquisizione della partecipazione in Anima SGR sulla quale & stata
successivamente operata una svalutazione di Euro 31,4 milioni (come ampiamente descritto fra “fatti di rilievo” del presente
documento di bilancio, cui si rinvia).

Le immobilizzazioni materiali sono pari a Euro 631 milioni e mostrano un incremento di Euro 192 milioni sostanzialmente

dovuto al valore degli stabili e dei terreni gia di proprieta della incorporata Bipiemme Immobili, mentre le immobilizzazioni
immateriali (Euro 108 milioni) si mantengono sostanzialmente allineate al valore di fine 2006.
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Il patrimonio netto

Al 31 dicembre 2007, il patrimonio netto, comprensivo dell’utile d’esercizio, raggiunge Euro 3.247 milioni, in crescita di
Euro 189 milioni rispetto al 31 dicembre 2006. Nel suo ambito, 'insieme del capitale e delle riserve si attestano a Euro 2.898
milioni, con un incremento di Euro 109 milioni rispetto al 31 dicembre 2006. Si ricorda che nel mese di febbraio 2007, 'As-
semblea straordinaria dei soci della Banca ha deliberato 'aumento del capitale sociale, a titolo gratuito, mediante aumento
del valore nominale - da Euro 3 a Euro 4 - delle oltre 415 milioni di azioni emesse, realizzato attraverso 'imputazione a
capitale sociale dell'intero ammontare della “riserva da valutazione: leggi speciali di rivalutazione” - costituita in sede di
transizione agli IAS (pari a ca. Euro 265 milioni) - e di parte della riserva sovrapprezzi di emissione (pari a ca. Euro 150,4
milioni). Pertanto il capitale sociale al 31 dicembre 2007 risulta pari a Euro 1.660 milioni, rispetto a Euro 1.245 milioni del
31 dicembre 2006. Alla medesima data le riserve da valutazione ammontano a Euro 68 milioni (rispetto a Euro 385 milioni
del 31 dicembre 2006) e risultano totalmente rappresentate da riserve da valutazione di attivita finanziarie disponibili per
la vendita. Tra le riserve sono inclusi Euro 37 milioni di riserve da avanzo di fusione generatesi nell’ambito dell'operazione
di fusione per incorporazione della Bipiemme Immobili.

Il Patrimonio netto (Euro/000)
Voci/Valori 31.12.2007 31.12.2006 Variazioni
in valore in %
1. Capitale 1.660.137 1.245.103 415.034 33,3
2. Sovrapprezzi di emissione 187.827 338.303 -150.476 -44.5
3. Riserve 978.516 816.872 161.644 19,8
4. (Azioni proprie) - - - -
5. Riserve da valutazione 67.169 384.608 —317.439 -82,5
6. Strumenti di capitale 4.210 4.210 - -
7. Utile (Perdita) dell’esercizio 349.306 269.203 80.103 29,8
Totale 3.247.165 3.058.299 188.866 6,2
Dettaglio della riserva da valutazione (Euro/000)
Voci/Valori 31.12.2007 31.12.2006 Variazioni
in valore in %

1. Attivita finanziarie disponibili per la vendita 67.169 119.999 -52.830 —44.0
2. Attivita materiali - - - -
3. Attivita immateriali = - - -
4. Copertura di investimenti esteri - - - -
5. Copertura dei flussi finanziari - - _ _
6. Differenze di cambio - - - -
7. Attivita non correnti in via di dismissione - - - -
8. Leggi speciali di rivalutazione - 264.609 —264.609 -100,0
Totale 67.169 384.608 -317.439 -82,5

Infine, per quanto concerne il patrimonio di vigilanza e le politiche adottate dalla Banca per valutare 'adeguatezza
patrimoniale del proprio patrimonio, si fa rinvio a quanto illustrato nell’apposita sezione della nota integrativa (cfr. “Parte

F — Informazioni sul patrimonio”).
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I risultati economici

I proventi operativi

Al 31 dicembre 2007, i proventi operativi evidenziano un incremento di Euro 137,9 milioni, raggiungendo Euro 1.506,5
milioni (+10,1%).

All'interno di tale aggregato, si registra I'aumento di Euro 111,5 milioni (+15,4%) del margine di interesse, che raggiunge
Euro 833,6 milioni, per effetto sia della crescita delle masse intermediate con la clientela che del miglioramento della forbice
sui tassi, che ha beneficiato dei ripetuti rialzi del tasso di rifinaziamento operati dalla BCE.

Le masse intermediate, in termini medi annui e sulla base dei dati gestionali interni, registrano uno sviluppo della provvista
del 3,5% mentre gli impieghi, beneficiando in particolare dello sviluppo consistente della componente a medio-lungo termine
cresciuta del 16,4%, registrano un piu significativo incremento del 14,9%.

In particolare, la forbice dei tassi, sempre in termini medi annui, registra un miglioramento di 11 b.p. rispetto all’anno pre-
cedente, dovuto all’effetto combinato della crescita dei tassi attivi sui prestiti (+84 b.p.), cui si & contrapposto I'incremento
dei tassi passivi sulla provvista (+73 b.p.).

Le commissioni nette si posizionano a Euro 418,5 milioni, risultando in linea con il valore registrato nell’analogo periodo
dell’anno precedente (+0,9%). Al loro interno si registra:

B la crescita di Euro 5,8 milioni degli “altri servizi” grazie, in particolare, a maggiori commissioni su mutui e finanziamenti;

B un lieve incremento (+0,3%) delle commissioni nette di gestione, intermediazione e consulenza dovuto a maggiori com-
missioni di collocamento titoli (+ Euro 2,8 milioni) e di distribuzione di prodotti assicurativi (+ Euro 1 milione) cui si sono
contrapposte minori commissioni di custodia ed amministrazione titoli (- Euro 0,9 milioni) e di raccolta ordini (- Euro 1,5
milioni), in considerazione anche delle turbolenze che hanno interessato i mercati finanziari nel corso del 2007;

B una flessione di Euro 3,9 milioni delle commissioni nette sui servizi di incasso e pagamento, a fronte di un maggior ricorso
ai pagamenti tramite canali telematici e di una maggiore pressione competitiva.

Commissioni nette Euro/000)
Servizi/Valori Esercizio 2007 | Esercizio 2006 Variazioni
in valore in %

Garanzie rilasciate e ricevute 21.403 20.473 930 4,5
Gestione, intermediazione e consulenza 225.533 224.824 709 0,3
Incassi e pagamento 83.312 87.226 -3.914 -4.5
Altri servizi 88.216 82.408 5.808 7,0
Totale commissioni nette 418.464 414.931 3.533 0,9

I dividendi e proventi simili mettono in luce un significativo aumento di Euro 48 milioni, raggiungendo Euro 170,1 milioni,
principalmente attribuibile ai maggiori dividendi incassati da Banca di Legnano (+ Euro 59 milioni) cui si contrappone il
mancato incasso di dividendi dalla Bipiemme Ireland e dalla Bipiemme Immobili (in quanto la societa e stata incorporata
nel mese di giugno con effetti contabili e fiscali a partire dall’1.1.2007).

Il risultato netto dell’attivita finanziaria registra un incremento di Euro 2,4 milioni, attestandosi a Euro 26,9 milioni.
All'interno di tale aggregato si segnala:

B l'aumento di Euro 14,8 milioni degli utili rivenienti dalla cessione di attivita finanziarie disponibili per la vendita, che

si attestano a Euro 20,6 milioni, grazie all’'utile riveniente dalla cessione di azioni detenute in societa quotate oltre all'inte-
grale dismissione delle partecipazioni nelle societa non quotate Crif e Siteba;
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B la flessione di Euro 6,5 milioni del risultato netto delle attivita e passivita finanziarie valutate al fair value, che pre-
senta un saldo negativo di Euro 2,4 milioni;

B la flessione di Euro 6,7 milioni del risultato netto dell’attivita di negoziazione, che si attesta a Euro 10,2 milioni;

B la flessione di Euro 1,1 milioni del risultato netto dell’attivita di copertura, che presenta un saldo negativo di
Euro 0,8 milioni.

Gli altri proventi ed oneri di gestione mostrano una flessione di Euro 27,6 milioni, a Euro 57,5 milioni, attribuibile per
Euro 23,9 milioni al venir meno dei proventi “excess spread” percepiti nell’esercizio 2006 a fronte della chiusura anticipata
dell’operazione di cartolarizzazione di mutui ipotecari effettuata nel corso del 2001.

Gli oneri operativi

Gli oneri operativi si attestano a Euro 842,6 milioni risultando in linea con I'analogo valore dell’anno precedente (+0,2%).
Llindice di cost to income, per effetto della diversa velocita di crescita tra costi e ricavi, presenta un miglioramento di 5,5 p.p.
attestandosi al 55,9%.

Nel dettaglio, all'interno dell’aggregato, i costi del personale raggiungono Euro 538,5 milioni evidenziando un incremento
di Euro 12 milioni (+2,3%). In particolare si registra:

B un maggior costo di Euro 6,7 milioni per la maggior quota di utile destinato ai dipendenti ai sensi dell’art.47 dello Statuto
Sociale (importo comprensivo dei relativi contributi). Si ricorda, a tale proposito, la nuova formulazione del dettato statuta-
rio, operativa a partire dal bilancio al 31 dicembre 2006, che stabilisce un nuovo criterio di calcolo per la quota di utile da
riservare al personale (in precedenza pari al 20% dell’'utile netto dopo aver detratto gli accantonamenti a riserve legale e
statutaria) pari al 5% dell'utile dell’operativita corrente al lordo delle imposte (calcolato prima dell'importo da determinare
a favore dei dipendenti);

B un incremento di Euro 2,8 milioni per le incentivazioni all’esodo, che hanno interessato 150 unita;

B una crescita di Euro 2,5 milioni delle spese sostenute per il personale rientrante negli interinali e nei collaboratori pro-
fessionali, in relazione all’attivazione della task force operativa a supporto dell’avvenuta integrazione dei sistemi operativi
di Cassa di Risparmio di Alessandria;

B un risparmio di Euro 2,1 milioni dovuto al ricalcolo del T.F.R. sulla base delle nuove disposizioni di legge.

Al 31 dicembre 2007, il numero del personale dipendente (al lordo dei distacchi presso altre societa del Gruppo) si attesta a
6.395 unita rispetto alle 6.315 unita registrate al 31 dicembre 2006 per effetto di 318 assunzioni, cui si contrappongono 238
cessazioni. Le assunzioni effettuate sono state destinate al rafforzamento della rete di vendita e al supporto delle attivita
di integrazione di Cassa di Risparmio di Alessandria, con I'obiettivo di essere riassorbite nell’ambito del turn over del 2008.
Al netto dei distacchi presso altre societa del Gruppo (31 unita) e comprendendo i distacchi da altre societa del Gruppo (28
unita) e n.115 interinali e collaboratori a progetto, il numero complessivo dei dipendenti si attesta a 6.507 unita, rispetto alle
6.368 unita del 31 dicembre 2006 (+ 139 unita).

Le altre spese amministrative si attestano a Euro 240,4 milioni, con un lieve incremento di Euro 3,6 milioni (+1,5%),
nonostante 'incremento dell’operativita e 'apertura di nuovi sportelli. Tra le principali variazioni delle voci di spesa, si
registrano:

B una riduzione di Euro 10,6 milioni delle spese per fitti passivi, dovute al venir meno del costo per le porzioni immobiliari
prese in affitto da Bipiemme Immobili, societa incorporata nel corso del primo semestre 2007, peraltro parzialmente com-

pensata dalle maggiori quote di ammortamento relativi ai predetti immobili (+ Euro 5,7 milioni);

B un incremento di Euro 5,2 milioni delle spese per acquisto di beni e servizi professionali per piu elevate spese legali
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(+ Euro 3,1 milioni) e maggiori compensi a professionisti principalmente riferibili a spese per 'adeguamento ai requisiti
normativi richiesti dalle normative “Basilea 2”, “Mifid” e “Dirigente Preposto”;

B una crescita di Euro 2,2 milioni delle spese per acquisto di beni e servizi non professionali, sostanzialmente a fronte di
una maggiore operativita.

Le rettifiche nette di valore su attivita materiali ed immateriali si attestano a Euro 63,8 milioni, con un minor costo di
Euro 13,5 milioni. Nel dettaglio, le rettifiche nette su attivita immateriali si riducono di Euro 15,1 milioni, attestandosi a
Euro 30,2 milioni per effetto:

B dell’esaurimento nel 2006 dell’ammortamento riveniente da una consistente quota di software acquisito in anni
precedenti;

B dell’accordo triennale, stipulato con un primario fornitore e rientrante nell’ambito di un vasto progetto di razionaliz-
zazione dell'infrastruttura tecnologica, prevista nel piano industriale, che ha comportato, fra I’altro, la locazione dell’in-
frastruttura hardware e software dell’elaboratore centrale, precedentemente acquisito in proprieta e quindi soggetta ad
ammortamento.

Le rettifiche di valore nette su attivita materiali si attestano a Euro 33,6 milioni con un aumento di Euro 1,5 milioni.

Conseguentemente, al 31 dicembre 2007, il risultato della gestione operativa raggiunge Euro 663,9 milioni, mettendo in
luce una sensibile crescita di Euro 135,8 milioni (+25,7%) rispetto all’analogo periodo dell’anno precedente.

Il complesso delle rettifiche di valore nette per il deterioramento di crediti ed attivita finanziarie si posiziona a Euro 93,8
milioni, in diminuzione di Euro 5,2 milioni rispetto al medesimo periodo dell’anno precedente; gli accantonamenti ai fondi
per rischi ed oneri si riducono di Euro 9,9 milioni, a Euro 23,5 milioni, e risultano principalmente riferiti a revocatorie.

Gli utili e perdite da partecipazioni ed investimenti presentano un saldo negativo di Euro 39,3 milioni, rispetto ad un
saldo positivo di Euro 15,4 milioni registrato nell’analogo periodo dell’anno precedente, in gran parte attribuibile all’utile
derivante dalla cessione della quota di Bipiemme Vita al Gruppo Fondiaria SAI. In particolare, nel corso dell’esercizio 2007,
sono state operate le seguenti svalutazioni:

B Euro 31,4 milioni, sulla partecipazione in Anima SGR, come gia descritto nel capitolo “Fatti di rilievo” della presente
relazione, cui si rinvia per ulteriori dettagli;

B Euro 8,8 milioni, sulla partecipazione nella controllata BPM Ireland in relazione all’allineamento al valore di patrimonio
netto della partecipazione in parola.

Lutile di esercizio

Pertanto, al 31 dicembre 2007, I'utile dell’'operativita corrente al lordo delle imposte raggiunge Euro 507,3 milioni, in
crescita di Euro 96,1 milioni (+23,4%) rispetto all’analogo periodo dell’anno precedente.

Dopo aver registrato imposte per Euro 158 milioni (fax rate 31,1%), 'utile del periodo si attesta a Euro 349,3 milioni, supe-
riore di Euro 80,1 milioni (+29,8%) rispetto a quello registrato nell’analogo periodo dell’anno precedente.
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Il rendiconto finanziario

Il rendiconto finanziario di Bipiemme evidenzia, al 31 dicembre 2007, una generazione di liquidita di Euro 19 milioni,
rispetto ad una generazione di liquidita di Euro 15 milioni registrata 'anno precedente.

Nel corso del 2007, I'attivita operativa ha generato liquidita per complessivi Euro 235 milioni ed in particolare si segnala che:

B la gestione ha prodotto liquidita per Euro 754 milioni, la maggiore liquidita generata rispetto al 2006 ¢ sostanzialmente
dovuta al maggior risultato di esercizio (+ Euro 80 milioni);

B le attivita finanziarie presentano un assorbimento di liquidita di Euro 2,7 miliardi per effetto dell'incremento di circa
Euro 3 miliardi dei crediti verso clientela, particolarmente incisivo nelle forme tecniche a medio/lungo termine, cui si &
associata una flessione dei crediti verso banche (circa Euro 700 milioni);

B le passivita finanziarie presentano una generazione di liquidita di Euro 2,2 miliardi in particolare a fronte delle consistenti
emissioni di titoli in circolazione, in gran parte rientranti nel programma E.m.t.n. (Euro 2,5 miliardi nel 2007).

Nello stesso periodo, I'attivita di investimento ha dato origine ad un assorbimento di liquidita (Euro 71 milioni) che, dopo
la distribuzione dei dividendi a seguito del riparto dell’'utile dell’esercizio 2006 per Euro 145 milioni, porta il valore della
liquidita generata a complessivi Euro 19 milioni.

(Euro/000)
Sintesi Rendiconto finanziario - metodo indiretto 2007 2006
A. ATTIVITA’ OPERATIVA
1. Gestione 753.924 646.644
2. Liquidita generata/assorbita dalle attivita finanziarie -2.745.211 -5.131.484
3. Liquidita generata/assorbita dalle passivita finanziarie 2.226.675 4.502.057
Liquidita netta generata/assorbita dall’attivita operativa 235.388 17.217
B. ATTIVITA DI INVESTIMENTO
1. Liquidita generata 159.529 119.264
2. Liquidita assorbita —230.865 -59.221
Liquidita netta generata/assorbita dall’attivita d’investimento -71.336 60.043
C. ATTIVITA DI PROVVISTA
Liquidita netta generata/assorbita dall’attivita di provvista -145.313 -62.176
LIQUIDITA NETTA GENERATA/ASSORBITA NELLESERCIZIO 18.739 15.084
Riconciliazione
Voci di bilancio 2007 2006
Cassa e disponibilita liquide all'inizio dell’esercizio 150.615 135.531
Liquidita totale netta generata/assorbita nell’esercizio 18.739 15.084
Cassa e disponibilita liquide: effetto della variazione dei cambi 0 0
Cassa e disponibilita liquide alla chiusura dell’esercizio 169.354 150.615
Legenda:
(+) generata
(-) assorbita
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Informazione sugli assetti proprietari ai sensi dell’art. 123-bis TUF
(esercizio 2007)

Nel rimandare, per quanto riguarda la governance della Bipiemme all’apposita “Relazione sul governo societario”, si for-
niscono di seguito le informazioni concernenti gli assetti proprietari della Banca in ottemperanza alle previsioni di cui
all’art 123-bis, TUF, introdotto dal D.Lgs. n. 229 del 19.11.2007.

Struttura del capitale sociale - Azioni e Obbligazioni - Partecipazioni rilevanti (art. 123-bis TUF, punti a, b, c, d, f)
Posta la natura cooperativa di Bipiemme, il capitale sociale della Banca ¢ variabile e ammonta, al 31.12.2007, a Euro
1.660.136.924, rappresentato da n. 415.034.231 azioni ordinarie del valore nominale di Euro 4 ciascuna, quotate alla Bor-
sa Valori di Milano nel segmento S&P MIB.

Premesso che ogni Socio ha diritto a un solo voto qualunque sia il numero delle azioni possedute (“voto capitario”), gli
artt. 30 del TUB e 21 dello Statuto prevedono che nessuno puo detenere azioni in misura eccedente lo 0,50% del capitale
sociale (“limite al possesso azionario”). Tale divieto non si applica agli organismi di investimento collettivo in valori mobi-
liari, per i quali valgono i limiti previsti dalla disciplina propria di ciascuno di essi. Sotto tale profilo, nel corso del 2007 la
Banca - in seguito alle segnalazioni degli intermediari relative all'incasso del dividendo dell’esercizio 2006 - ha contestato
il superamento dello 0,50% del capitale sociale a n. 26 azionisti.

Liscrizione a Libro Soci & sottoposta al gradimento del Consiglio di Amministrazione della Banca (“clausola di gradimen-
to” — vedi artt. 30 TUB e 11 dello Statuto Sociale). ammissione di nuovi Soci & regolata da apposita delibera-quadro
inerente le “regole per 'ammissione e la gestione dei rapporti con i Soci” che, tra I'altro, in sintesi:

B prevede l'istituzione della “Commissione per i rapporti con i Soci” — attualmente composta di sei Amministratori (di
cui due in rappresentanza delle “minoranze” assembleari) - con poteri istruttori in ordine alle domande di ammissione e
all’esclusione dei Soci;

B definisce i requisiti e le procedure per 'ammissione degli aspiranti Soci che resta comunque subordinata all’effettiva
“condivisione da parte dell’aspirante Socio degli scopi della societa, dei suoi interessi oggettivi e dello spirito della formula
cooperativistica”. Tale requisito si presume sussistere nel caso in cui la domanda sia presentata da un Azionista titolare di
almeno n. 100 azioni, accompagnata da una dichiarazione di impegno a mantenere nel tempo tale minimo investimento.

Al Socio spettano i normali diritti amministrativi e patrimoniali.
Gli Azionisti (ossia coloro che non hanno fatto domanda di ammissione a Socio oppure che non hanno ricevuto il previsto

gradimento ex art. 30 TUB e art. 11 dello Statuto) possono esercitare unicamente i diritti aventi contenuto patrimoniale
relativi alle azioni possedute.
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Alla data del 31 dicembre 2007, sulla base delle comunicazioni pervenute ai sensi dell’art. 120 TUF e delle informazioni

in possesso della Banca, le partecipazioni piu rilevanti nel capitale risultano le seguenti:

Dichiarante Azionista diretto Q L) %.sul
capitale sociale

Caisse Federale du Credit Mutuel Centre Est Europe - CM 4,990%
Adepi 0,465%

Cic Partecipations Sas 0,465%

Placinvest 0,465%

Credit Ind. E Comm. (cic) 0,445%

Sofiholding 3 0,482%

Gestunion 3 0,462%

Gestunion 4 0,4999%

Pargestion 4 0,4999%

Sofiholding 4 0,4999%

Valimar 4 0,067%

Cicor 0,169%

ACM Vie SA 0,29%

ACM Vie Mut 0,15%

TIARD 0,03%

Credit Suisse 4,751%
Credit Suisse Securities Europe Ltd 4,733%

Credit Suisse International 0,011%

Credit Suisse 0,007%

Allianz SE Dresdner Kleinwort securities Ltd 2,289%
Julius Baer Inv. Management Julius Baer Inv Management 2,197%
Amber Capital Lp Amber Capital 2,160%
Morgan Stanley & co. International Limited Morgan Stanley & co. International Limited 2,15%

Per opportuna completezza, si fa inoltre presente che risulta attualmente in essere il Prestito Obbligazionario convertibile
denominato “BPM/CIC 2004/2009 convertibile” per un valore nominale di Euro 179.999.994,24. Lioperazione, deliberata
dall’Assemblea straordinaria dei Soci del 24 aprile 2004, si & perfezionata il 21 dicembre dello stesso anno con 'emissione
di n.25.568.181 obbligazioni del valore nominale unitario di Euro 7,04 nel rapporto di conversione di un’azione per ogni ob-
bligazione. Tale prestito — emesso dalla Banca nell’ambito dell’esecuzione della parte finanziaria dell’accordo tra il Gruppo
Bipiemme e CIC (Gruppo Crédit Mutuel) — & stato interamente sottoscritto dal Crédit Industriel et Commercial e da societa
da questo controllate. Si precisa che il diritto di conversione & sempre esercitabile, con esclusione del periodo intercorrente
tra i trenta giorni precedenti ’Assemblea ordinaria per 'approvazione del bilancio e la data di stacco del dividendo.

Si fa presente, infine, che, con riferimento a Bipiemme, non vi sono titoli che conferiscono diritti speciali di controllo sulla
Banca.
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Deleghe di voto - Azionariato dei dipendenti (art. 123-bis TUF, punto e)

Fermo restando il sistema capitario di voto, in via generale ogni Socio puo farsi rappresentare in Assemblea da altro Socio
mediante delega scritta, nel rispetto dei limiti di cui all’art. 2372 cod. civ.. A norma di Statuto, ciascun Socio non puo rappre-
sentare piu di due Soci.

Ai sensi del citato art. 2372 cod. civ., “la rappresentanza non puo essere conferita né agli amministratori, ai sindaci e ai di-
pendenti della societa, né alle societa da essa controllate e agli amministratori, sindaci e dipendenti di queste”: pertanto ai
dipendenti della Banca non e consentita la rappresentanza per delega di altri Soci.

Non & ammesso il voto per corrispondenza.

Come previsto dall’art. 137 TUF, nelle societa cooperative quotate non ¢ ammessa la sollecitazione e la raccolta delle deleghe
di voto.

Si fa infine presente che — come previsto dal vigente Regolamento Assembleare - la firma del delegante deve essere autenti-
cata da un Funzionario presso le Sedi e le Filiali della Banca, ovvero dall’Intermediario che rilascia la certificazione ovvero
da un Pubblico Ufficiale.

Accordi noti alla societa ai sensi dell’articolo 122 TUF (art. 123-bis TUF, punto g)
Non risultano accordi tra gli azionisti della Bipiemme concernenti 'esercizio dei diritti inerenti alle azioni o il trasferimento
delle stesse.

Per completezza, si segnala che in data 14 settembre 2004 - a seguito della stipula dell’atto di fusione per incorporazione di
Carinord 1 SpA nella Banca Popolare di Milano Scarl, finalizzato all'integrazione della Cassa di Risparmio di Alessandria
SpA nel Gruppo Bipiemme - & stato sottoscritto fra la Banca e la Fondazione Cassa di Risparmio di Alessandria un Patto Pa-
rasociale che regola la governance della Cassa e che prevede altresi la presenza di un esponente designato dalla Fondazione
negli organi amministrativi della Banca Popolare di Milano e delle societa controllate/collegate alla Bipiemme interessate
all'operazione (e precisamente Banca Akros SpA, Bipiemme Gestioni SGR SpA e Bipiemme Vita SpA).

11 suddetto Patto tra la Banca e la Fondazione CR Alessandria, limitatamente al profilo afferente alla Bipiemme e su inizia-
tiva della stessa, e stato pubblicato - ai sensi dell’art. 122 TUF - nei termini di legge.

Nomina e sostituzione degli Amministratori - Modifiche statutarie (art. 123-bis TUF, punto h)

Nel rinviare per I'integrale descrizione delle procedure di nomina e sostituzione dei componenti il Consiglio di Amministra-
zione alle norme dello Statuto (artt. 32 e 33) e del Regolamento Assembleare (artt. 21 e segg.), nonché alla Relazione annuale
sul governo societario, vengono di seguito sintetizzate le disposizioni statutarie in argomento:

B I'’Assemblea nomina gli Amministratori mediante schede sulla base di liste di candidati presentate dai Soci e depositate
presso la sede sociale almeno quindici giorni prima dell’Assemblea. Ciascuna lista deve essere presentata da almeno trecen-
to soci o in alternativa da Soci che rappresentino complessivamente una quota pari allo 0,50% del capitale sociale, iscritti a
Libro Soci da almeno novanta giorni;

B sono prese in considerazione al fine delle nomine degli Amministratori solo liste che abbiano ottenuto almeno centocin-
quanta voti validamente espressi in Assemblea;

B il Consiglio & composto da un numero fisso di Amministratori designati dalla lista risultata di maggioranza (in numero di
sedici) e, nel loro complesso, dalle eventuali “minoranze” assembleari (fino a quattro). Gli Amministratori non possono essere
nominati per un periodo superiore a tre esercizi e scadono alla data dell’Assemblea di approvazione del bilancio relativo
all’ultimo esercizio della loro carica;

B sono eletti Presidente e Vice Presidenti, rispettivamente secondo I'ordine progressivo, i primi tre candidati indicati nella
lista risultata di maggioranza;

B l'eventuale sostituzione degli Amministratori nel corso del triennio & effettuata nel rispetto - ove possibile - della propor-
zione tra maggioranza ed eventuali “minoranze” dianzi indicata. Pertanto, qualora ’Assemblea debba provvedere alla sosti-
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tuzione di Amministratori eletti nella lista di maggioranza, la nomina avviene con votazione a maggioranza relativa senza
obbligo di lista. Qualora occorra sostituire Amministratori appartenenti a liste di minoranza, I’Assemblea provvede con voto
a maggioranza relativa a sceglierli, ove possibile, fra i candidati indicati nella lista di cui faceva parte ’Amministratore
cessato.

Con riferimento alle norme relative alle modifiche statutarie, si fa presente che la Banca per talune tipologie di delibera ha
stabilito quorum piu elevati rispetto a quelli previsti dalla legge.

In particolare, ai sensi dell’art. 31 dello Statuto della Banca, le modifiche al testo statutario devono essere approvate con il
voto favorevole di almeno due terzi dei soci votanti, ma in nessun caso con meno di cinquecento voti.

Inoltre, “le deliberazioni che importino la modifica all’art. 5 [dello] Statuto [ossia dell’oggetto sociale], nonché alle norme re-
lative alla spettanza ed all’esercizio del diritto di voto, o che riguardino la trasformazione della Societa, o il suo scioglimento
anticipato, o infine qualsiasi modificazione del presente comma, devono essere approvate da tanti Soci che rappresentino
almeno un settimo dei Soci aventi diritto di voto”.

11 Consiglio puo altresi adottare, ai sensi dell’art. 2365, secondo comma, cod. civ., le deliberazioni concernenti gli adeguamen-
ti dello Statuto a disposizioni normative.

Deleghe per gli aumenti di capitale ai sensi dell’articolo 2443 cod. civ. e autorizzazioni all’acquisto di azioni proprie
(art. 123-bis TUF, punto i)

Fermo restando che, come dianzi ricordato, il capitale sociale della Banca e variabile, al Consiglio di Amministrazione non &
stata attribuita - né in via assembleare né per Statuto — alcuna espressa delega afferente la facolta di modificare il capitale
sociale.

L'Assemblea del 21 aprile 2007 ha delegato al Consiglio di Amministrazione - sino alla successiva Assemblea - la gestione del
“fondo riserva azioni proprie” e quindi la facolta di procedere all’acquisto e alla vendita delle azioni della Banca sul Mercato
Telematico Azionario della Borsa Italiana secondo le modalita di cui all’art 144-bis, comma 1, lettera b, del Regolamento
Emittenti, entro il limite stabilito dall’entita della riserva stessa e della parte di essa che si renda via via libera per succes-
sive alienazioni, nell’ambito della normale attivita di intermediazione volta a favorire la circolazione dei titoli; nonché — nel
rispetto delle norme statutarie e nell’ambito di programmi di assegnazione azioni ai dipendenti o a fondi collettivi a cui
risultano iscritti — di cedere azioni ai dipendenti, a prezzi anche inferiori a quelli di mercato, che verranno di volta in volta
determinati dal Consiglio di Amministrazione.

Avvalendosi di tale delega, la Banca ha provveduto ad acquistare azioni proprie nei limiti consentiti, come successivamente
illustrato nel paragrafo “'andamento del titolo Banca Popolare di Milano”.

Accordi significativi (art. 123-bis TUF, punto 1)
Riguardo agli accordi significativi dei quali la Bipiemme o sue controllate “siano parti e che acquistano efficacia, sono modi-
ficati o si estinguono in caso di cambiamento di controllo della societa e i loro effetti”, si segnalano:

B il patto parasociale sottoscritto fra la Banca Popolare di Milano e la Fondazione Cassa di Risparmio di Alessandria, pub-
blicato (per le sole previsioni afferenti I'emittente e su iniziativa dello stesso) ai sensi dell’art. 122 TUF, di cui si e riferito in
precedenza, che, indipendentemente da ogni modificazione della compagine azionaria di Bipiemme, garantisce il manteni-
mento delle ricordate pattuizioni inerenti le suddette controllate/collegate;

B T'accordo di cooperazione industriale e commerciale tra la Banca Popolare di Milano ed il Crédit Industriel et Com-
mercial che prevede I'impegno a favorire la nomina nei rispettivi Consigli di Amministrazione di un rappresentante
designato dall’altra Parte e la facolta di risolvere 'accordo, tra I’altro, in caso di cambio di controllo o di fusione di una
qualsiasi delle Parti.

Accordi tra la Societa e gli Amministratori (art. 123-bis TUF, punto m)

Non sono previsti accordi tra la Societa e gli Amministratori che prevedano indennita in caso di cessazione anticipata del
loro incarico.
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L’azionariato, 'andamento del titolo e il rating
di Banca Popolare di Milano

[’azionariato

Alla data del 31 dicembre 2007, risultano n. 47.278 Soci oltre a n. 46.518 azionisti non iscritti a Libro Soci, per un azionariato
complessivo di n. 93.796 nominativi. Nel novembre 2007, il Consiglio di Amministrazione della Bipiemme ha deliberato la de-
cadenza di n. 3.581 Soci, in quanto risultati privi di possesso azionario.

Come gia dettagliato nell'informativa predisposta ai sensi dell’art. 123-bis TUF, al 31 dicembre 2007, sulla base del complesso
delle informazioni in possesso della Banca, si riscontrano n. 6 soggetti rilevanti, indicati di seguito con le rispettive percentuali
di possesso azionario:

B Caisse Fédérale du Crédit Mutuel Centre Est Europe — CM, con il 4,99% del capitale sociale (possesso suddiviso tra diverse
societa del medesimo gruppo);

B Credit Suisse Group con il 4,751% del capitale sociale (per conto di Credit Suisse International 0,011%, di Credit Suisse
Securities—Europe Limited 4,733% e di Credit Suisse 0,007%);

B Allianz SE con il 2,289% del capitale sociale (per conto di Dresdner Kleinwort Securities LTD);

B Julius Baer Investment Management LLC New York, con il 2,197% del capitale sociale;

B Amber Capital LP, con il 2,16% del capitale sociale (in qualita di gestore del Fondo “Amber Master Fund Cayman SPC”);
B Morgan Stanley & co. International Limited, con il 2,15% del capitale sociale.

Alla stessa data, in seguito alle registrazioni degli incassi cedola, la Banca ha contestato il superamento dello 0,50% del capi-
tale sociale, ai sensi dell’art. 30 del TUB e dell’art. 21 dello Statuto, a n. 26 Azionisti.

La composizione della base azionaria di Bipiemme riflette la sua natura di “Banca cooperativa quotata”. Infatti, nel capitale
sociale della Banca, se da un lato si registra la presenza di un elevato numero di piccoli azionisti (persone fisiche), a conferma
dell'importanza del profilo personale e della mutualita fra i Soci, principi storici e ispiratori delle banche popolari, dall’altro,
negli ultimi anni, si rileva un crescente peso degli investitori istituzionali, a conferma dell'interesse costante del mercato nei
confronti del Gruppo Bipiemme.

Come meglio dettagliato in altra parte della Relazione sulla gestione (cfr. “Fatti di rilievo”), cui si rinvia, si ricorda che in data
15 febbraio 2007 si & svolta 'Assemblea straordinaria della Banca che ha, tra I'altro, deliberato la modifica dell’art. 47 dello
Statuto sociale relativo al riparto dell’utile di esercizio e 'aumento del capitale sociale a titolo gratuito, mediante 'aumento
del valore nominale - da Euro 3 a Euro 4 - delle n. 415.034.231 azioni emesse. A tale Assemblea hanno partecipato, in proprio
e per delega, n. 3.485 Soci.

In data 21 aprile 2007, si e tenuta, alla presenza di n. 3.029 Soci in proprio e per delega, '’Assemblea ordinaria e straordinaria
della Banca che, nella parte straordinaria, ha approvato il progetto di fusione per incorporazione - ai sensi dell’art. 2505 del cod.
civ. - della controllata Bipiemme Immobili SpA nella Capogruppo, nonché la modifica degli artt. 32, 33, 36, 41 e 44 dello Statuto
sociale, come gia illustrato tra i “Fatti di rilievo” della presente Relazione sulla gestione.

Si fa infine presente che, anche nel 2007, & stato redatto il “Bilancio Sociale del Gruppo Bipiemme” (esercizio 2006), messo a

disposizione dei Soci e del pubblico - anche in lingua inglese - presso la Borsa Italiana SpA e sul sito internet della Banca. Il
formato cartaceo del documento & comunque disponibile presso tutte le dipendenze e le sedi delle banche del Gruppo.
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Criteri utilizzati per 'ammissione di nuovi soci (informativa
ai sensi dell’art. 2528, ult. co. cod. civ.)

Lart. 2528, ult. co., cod. civ. prevede che “gli Amministratori nella relazione al bilancio illustrino le ragioni delle determinazioni
assunte con riguardo al’ammissione di nuovi Soci”. A tale proposito lo Statuto sociale della Bipiemme prevede:

B allart. 11, che “la qualita di Socio si acquista o mediante la sottoscrizione di azioni di nuova emissione o mediante 'acquisto,
tra vivi o mortis causa, di azioni gia in circolazione. In ogni caso chi intende diventare Socio deve presentare domanda scritta
al Consiglio di Amministrazione, secondo le modalita e i termini stabiliti dal Consiglio stesso. Le delibere di accoglimento o di
rigetto delle domande di ammissione a Socio debbono essere motivate avuto riguardo all'interesse della Societa, alle prescrizio-
ni statutarie e allo spirito della forma cooperativa e comunicate all'interessato entro dieci giorni”;

B sempre all’art. 11, in merito alla procedura di riesame, che “il Consiglio di Amministrazione & tenuto a riesaminare la do-
manda di ammissione su richiesta del Comitato dei Probiviri, costituito ai sensi dello Statuto e integrato con un rappresentante
dell’aspirante Socio. Listanza di revisione deve essere presentata entro trenta giorni dal ricevimento della comunicazione della
deliberazione di rigetto. Il Comitato dei Probiviri si pronuncia entro venti giorni dal ricevimento della richiesta di riesame.
Coloro ai quali il Consiglio di Amministrazione abbia rifiutato 'ammissione a Socio possono esercitare i diritti aventi contenuto
patrimoniale relativi alle azioni possedute fermo restando quanto disposto dall’art. 21” (limiti al possesso azionario);

B all’art. 16, che “il Consiglio di Amministrazione puo deliberare I'esclusione del Socio in caso:

di interdizione, inabilitazione o condanna ad una pena che comporti 'interdizione anche temporanea dai pubblici uffici;
di fallimento o assoggettamento ad altra procedura concorsuale;

di gravi inadempienze agli obblighi derivanti dalla legge o dallo Statuto;

di inadempienza alle obbligazioni contrattuali assunte verso la Banca.

Fermo restando quanto disposto dall’art. 2533 cod. civ., il provvedimento di esclusione puo essere sottoposto, entro venti giorni
dalla comunicazione, al riesame del Comitato dei Probiviri, il quale si pronuncera entro venti giorni dal ricevimento della ri-
chiesta, ascoltato il richiedente o un suo delegato e il Consiglio di Amministrazione.

La qualifica di Socio si perde con la cessione dell'intera partecipazione azionaria comunque rilevata dalla Societa, la quale
provvede a darne comunicazione all'interessato”.

In attuazione della previsione contenuta nel suddetto art. 11 dello Statuto sociale, il Consiglio di Amministrazione della Banca,
nella riunione del 1° aprile 2003, ha approvato, adeguando la precedente delibera in argomento del febbraio 2002, la delibera
quadro in tema di “Regole per 'ammissione e la gestione dei rapporti con i Soci”, la quale, in particolare:

B conferma l'istituzione della “Commissione per i rapporti con i Soci” che, al 31 dicembre 2007, risulta composta da sei Ammi-
nistratori (in maggioranza non membri del Comitato Esecutivo e con la presenza di due Amministratori designati dalle mino-
ranze “assembleari”), avente poteri istruttori in ordine alle domande di ammissione e all’esclusione dei Soci, e sulla rinuncia al
vincolo di garanzia privilegiata sulle azioni sociali;

B definisce requisiti e procedure per 'ammissione dei nuovi Soci, la quale & subordinata all’effettiva condivisione da parte
dell’aspirante socio degli scopi della societa, dei suoi interessi oggettivi e dello spirito della formula cooperativistica. Tale re-
quisito si presume sussistente nel caso in cui la domanda sia presentata da un azionista titolare di almeno 100 azioni e sia
accompagnata dalla dichiarazione di impegno a conservare nel tempo tale minimo investimento. Sono situazioni impeditive
all’acquisto della qualita di Socio in particolare, oltre alla ricorrenza di condizioni analoghe a quelle indicate in Statuto per la
dichiarazione di esclusione, la residenza del soggetto istante in Stati o territori inclusi nella cd. “black list” (di cui al D.Min. Eco-
nomia 23.1.2002 e successive modifiche), nonché la verificata condizione di “soggetto interposto” del soggetto istante qualora
questo non consenta la valutazione della ricorrenza dei requisiti e 'assenza di situazioni impeditive anche in capo all'interpo-
nente (ossia del reale titolare della partecipazione);

B stabilisce le condizioni e le procedure per l'esclusione del Socio, con la conferma dei casi previsti dall’art. 16 dello Statuto
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sociale, specificando tra essi, quali casi di decadenza dalla qualita di Socio, 'inadempienza all'impegno di conservare nel tempo
il previsto possesso azionario e comunque la rilevazione da parte della Banca della totale perdita del possesso azionario;

B indica i criteri di tenuta del Libro Soci e del Libro degli Azionisti.

In applicazione delle regole sopra descritte, nel triennio 2005/2007, gli esiti delle domande di ammissione e i casi di esclusione/
decadenza sono stati i seguenti:

2005 2006 2007
Soci ammessi 545 735 635
Domande non accolte 0 0 2
Soci esclusi 8 14 19
Soci decaduti 4.159 4.650 3.581

Le motivazioni per la non ammissione/esclusione/decadenza dei Soci riguardano, in particolare:

B per le domande non accolte per 'ammissione a Libro Soci, I'incompletezza/inidoneita della documentazione presentata dai
richiedenti;

B per i Soci esclusi, “'i'nadempienza agli obblighi contrattuali assunti verso la Banca”;

B periSoci decaduti, “la totale perdita del possesso azionario”. A questo proposito si precisa che la Bipiemme, al fine di rap-
presentare correttamente la base sociale, provvede annualmente alla cancellazione dal Libro Soci di tutti quei nominativi
che non risultano piu titolari di azioni della Banca. Come comunicato agli interessati, & prevista la possibilita di reintegro
nel Libro Soci nel caso in cui gli stessi dimostrino la sussistenza del possesso azionario minimo in data antecedente alla
cancellazione.
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L’andamento del titolo Banca Popolare di Milano

Nel corso del 2007 le principali borse europee hanno registrato performances positive, con I'indice tedesco DAX 100, il
francese CAC40 e I'inglese FTSE100 cresciuti rispettivamente del 20,6%, dell’1,30% e del 3,80%, mentre I'indice di Borsa
Italiana S&P-MIB ¢ risultato in controtendenza segnando una flessione del 6,95%; nel medesimo periodo, I'indice statuni-
tense settoriale DJ Stoxx 600 Banche & sceso del 16,8%.

In linea con la tendenza negativa dell’indice settoriale europeo, il titolo BPM al 31 dicembre 2007 si & attestato a Euro 9,32
segnando una flessione del 29,1% rispetto al 29 dicembre 2006. I prezzi sono oscillati fra una chiusura minima di Euro
9,049 del 20 dicembre 2007 ed una massima di Euro 13,874 del 12 gennaio 2007; il volume medio di scambi giornalieri &
risultato di poco superiore ai 4 milioni di pezzi.

Considerando il solo quarto trimestre 2007, la performance del titolo Bpm & stata del -10%, sempre in tendenza con I'anda-
mento del settore bancario italiano ed europeo, evidenziata nel risultato negativo dell'indice DJ Stoxx Banche —8,4%.

Andamento della quotazione del titolo Banca Popolare di Milano nel corso del 2007
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Al 31 dicembre 2007 non risultano azioni proprie detenute nel portafoglio della Bipiemme. Nel corso dell’anno gli ac-
quisti di azioni proprie hanno riguardato n. 1.906.677 azioni (per un controvalore di Euro 22.347.469,10). Tali azioni
sono state destinate ai dipendenti:

B in sede di riparto dell’utile dell’esercizio 2006, come deliberato dall’Assemblea Ordinaria dei soci del 21 aprile 2007,
per n. 1.574.835 azioni (per un controvalore di Euro 18.444.467,52);

B nell’ambito del “Piano di accumulo di azioni riservato ai dipendenti della Banca Popolare di Milano” per n. 322.528
azioni (per un controvalore di Euro 3.748.097,89).

Si e provveduto quindi alla vendita delle n. 9.314 azioni rimanenti (per un controvalore di Euro 96.671,40). La voce di

bilancio “Sovrapprezzi di emissione” comprende I'importo di - Euro 50.467,54 quale differenza tra il prezzo medio di
acquisto e quello “normale” delle azioni assegnate ai dipendenti nell’ambito del suddetto programma.
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Inoltre, si informa che nel mese di aprile 2007 il Consiglio di Amministrazione della Bipiemme ha deliberato I’anticipa-
ta conclusione del “Programma di accumulo di azioni riservato ai dipendenti della Banca Popolare di Milano”.

Dividendi pagati

La sottostante tabella “Dividendi pagati” evidenzia I'importo del dividendo per azione distribuito negli ultimi cinque
esercizi.

Dividendi pagati
2003 2004 2005 2006 2007
Dividendo pagato 0,12 0,13 0,15 0,35 0,40
N. azioni (migliaia) ‘ 385.994 ‘ 415.034 ‘ 415.034 ‘ 415.034 ‘ 415.034

Il rating

La sottostante tabella evidenzia i giudizi di solidita (ratings) formulati dalle agenzie internazionali Moody’s, Fitch Ratings e
Standard & Poor’s.

Nel mese di aprile 2007, 'agenzia internazionale Moody’s ha pubblicato, a seguito della revisione della metodologia di valuta-
zione “JDA” (Jont Default Analysis) e dell'utilizzo del nuovo modello di “BFSR” (Bank Financial Strength Rating), i nuovi ra-
ting di Banca Popolare di Milano. Il rating sui debiti e depositi a lungo termine migliora, rispetto alla valutazione precedente,
di due notch, passando da A3 ad A1, mentre sono stati confermati il rating sui depositi a breve termine (P-1) ed il rating sulla
solidita finanziaria (“C”). Loutlook & confermato stabile su tutti i rating.

Rating Banca Popolare di Milano

Agenzia di rating Ultimo aggiornamento | Debito a lungo termine | Debito a breve termine Outlook
Moody’s 21 dicembre 2007 Al P-1 Stabile
Fitch Ratings 29 giugno 2007 A F1 Stabile
Standard & Poor’s 30 novembre 2007 A- A-2 Stabile

Infine, si fa rinvio alla apposita sezione della nota integrativa del presente documento di bilancio per quanto concerne 'utile
per azione (EPS — “earning per share®) nelle formulazioni richieste (base e diluito).
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Informazione sull’adesione a codici di comportamento
(Art. 124-bis, Tuf e art. 89 -bis, Re)

Banca Popolare di Milano aderisce su base volontaria al Codice di Autodisciplina delle Societa Quotate, promosso da
Borsa Italiana SpA.

In conseguenza di tale adesione, la Banca procede, con cadenza annuale, all’analisi e al confronto fra il proprio sistema
di governance e le raccomandazioni contenute nel citato Codice, integralmente recepito dalla Bipiemme gia dal 2001
(e, successivamente, nella versione del luglio 2002 e ora del marzo 2006).

La Relazione sull’adesione al citato codice di comportamento e sull’'osservanza degli impegni a cio conseguenti (ora de-
nominata “Relazione sul governo societario”) & resa disponibile per i Soci e il pubblico entro i termini di legge - anche in
ottemperanza alle “Istruzioni al regolamento dei mercati organizzati e gestiti da Borsa Italiana SpA”- presso la Borsa
Italiana SpA e sul sito aziendale www.bpm.it. La stessa & altresi presente nel fascicolo assembleare di bilancio.

Relazione sui criteri seguiti nella gestione sociale per il conseguimento
dello scopo mutualistico ai sensi dell’art. 2545 cod. civ.

Il tema della natura cooperativa e del profilo mutualistico delle banche popolari, & stato in passato oggetto di numero-
se e talvolta contrastanti interpretazioni a livello dottrinale. Considerata la complessita e il diverso contenuto che la
mutualita assume nelle differenti categorie di societa cooperative, risulta opportuno, nella presente informativa, dare
atto sinteticamente della nozione di mutualita rilevante per le banche popolari quale risulta dal quadro normativo di
riferimento.

Sotto tale profilo, la dichiarata applicabilita alle banche popolari della riforma del diritto societario del 2003 e in par-
ticolare della disciplina codicistica delle societa cooperative, pur con i limiti indicati dalla normativa speciale dell’art.
150-bis TUB (introdotto dall’art. 38 del D.Lgs. 310/04), configura in modo certo 'appartenenza a pieno titolo delle stesse
all’'unitaria e variegata “famiglia” degli istituti cooperativi, anche se non a “mutualita prevalente”.

In questo senso, gia la Relazione al D.Lgs. 6/03 (con riferimento all’art. 5 della Legge delega 366/01) evidenziava che
“anche le cooperative diverse da (quelle) costituzionalmente riconosciute, se conformi alle regole e al modello legale,
posseggono (anzi debbono possedere) una funzione sociale, un valore intrinseco, una meritevolezza particolare, che le
distingue dalle imprese ordinarie lucrative”, sottolineando nel contempo che le stesse “debbono possedere e mantenere i
requisiti strutturali e funzionali caratteristici del fenomeno (voto pro capite, porta aperta, ecc.) con le sole attenuazioni
o deroghe espressamente consentite dalla legge”.

In altri termini il legislatore ammette la possibilita di configurare, nell’ambito della riconfermata unitarieta del mo-
dello cooperativo, forme societarie in cui - come nelle banche popolari - lo scopo mutualistico possa essere attenuato e
coesistere, nel rispetto del modello cooperativo di governance, con uno scopo di profitto, come si evince dalla possibilita
di distribuzione integrale degli utili, dalla spettanza dei diritti patrimoniali agli azionisti non ammessi a socio, nonché
dal “favor” accordato agli investitori istituzionali nella indicazione dei limiti al possesso azionario.

La legittimita di una graduazione della mutualita, accanto a scopi di profitto, nel’ambito delle societa cooperative ri-
sulta del resto confermata anche dal legislatore comunitario. A questo proposito infatti il Regolamento comunitario n.
1435/03, istitutivo della Societa cooperativa europea, ammette tale possibilita, con la possibile previsione in statuto di
quote con diritti differenziati in materia di ripartizione degli utili (e quindi anche di soci investitori, non utilizzatori).

In definitiva anche nelle banche popolari sussiste — come confermato dal legislatore — un profilo di mutualita, pur at-

tenuato, cui gli organi sociali devono indirizzare la propria attivita e di cui gli stessi rendono conto annualmente nella
presente relazione, prevista dall’art. 2545 cod. civ..
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Mutualita come gestione di servizio a favore dei soci (cd. “mutualita interna”)

Il legislatore — in particolare con il suddetto D.Lgs. 310/04 — caratterizza la mutualita “interna” delle banche popolari in
modo peculiare rispetto alle altre imprese cooperative e alle stesse altre banche cooperative. Cio in quanto, da un lato,
stabilisce per esse la mera facoltativita di norme statutarie che prevedano “ristorni” a favore dei Soci (art. 150-bis, co.
6, TUB), escludendo quindi che il vantaggio economico in tale forma possa costituire il motivo tipico di appartenenza
alla cooperativa, dall’altro, stante la dichiarata inapplicabilita degli artt. 2512 e 2513 cod. civ., conferma la non configu-
rabilita per le banche popolari di obblighi normativi concernenti I'esercizio dell’attivita bancaria in misura prevalente
nei confronti dei Soci.

In questo quadro normativo, la Banca ha attuato, negli ultimi anni, iniziative di ascolto che hanno fornito interessanti
spunti di riflessione sull'identita e 'immagine della Bipiemme e sulle aspettative dei Soci.

Nel far riferimento anche al Bilancio sociale 2006 del Gruppo Bipiemme per I'analisi dettagliata della tipologia e del
profilo dello stakeholder “socio”, & opportuno evidenziare che nell’esercizio 2007 la Banca ha proseguito nell’attuazione
degli obiettivi di miglioramento individuati in tale ambito nel suddetto Bilancio sociale, e in particolare nelle attivita
di sviluppo dell’articolato progetto commerciale denominato “Linea Valore Soci” che rappresenta l'offerta di Bipiemme
di prodotti e servizi bancari e non bancari riservata ai Soci, i cui criteri ispiratori sono - oltre al vantaggio economico,
crescente in base alla fidelizzazione del rapporto sociale - lo sviluppo del rapporto privilegiato con la Banca in ambiti
piu “privati”. In particolare l'offerta comprende prestiti personali, mutui ipotecari, conti correnti a condizioni agevolate
per i familiari dei Soci, custodia titoli gratuita per le azioni Bipiemme e l'offerta di prodotti finanziari e assicurativi a
condizioni agevolate (offerta ampliata nel corso del 2007 con prodotti assicurativi multiprotezione).

Sempre sotto il profilo qui considerato, concernente la gestione di servizio a favore dei Soci, posto che un consapevole
scambio mutualistico con i Soci presuppone un’efficace e costante attivita di comunicazione, la Banca ha da tempo at-
tivato strumenti e canali specifici di informazione e dialogo con i Soci, quali in particolare:

B il gia citato Bilancio sociale del Gruppo Bipiemme (iniziativa nata per I'esercizio 2003 in forma di “Rapporto socia-
le”), predisposto annualmente al fine di approfondire la conoscenza degli stakeholder della Banca (e tra questi, con
particolare evidenza, dei Soci) e di individuare — quanto piu possibile con il diretto contributo degli stessi - obiettivi di
miglioramento misurabili anche in base a specifici indicatori di performance;

B la “Lettera ai Soci”, che rappresenta un efficace strumento utilizzato dalla Banca per comunicare, almeno una volta
all’anno, ai Soci i principali fatti di rilievo e 'andamento dell’Istituto;

B il sito internet aziendale, ove un’apposita sezione e dedicata ad “azionariato e soci” e sono presenti tutti i comunicati
stampa e documenti societari della Banca (di regola, nella versione italiana e in lingua inglese) e tutte le indicazioni
necessarie per la partecipazione dei Soci alle assemblee societarie.

L'attivita di comunicazione & quindi anche presupposto indispensabile per un’effettiva e consapevole partecipazione dei
Soci alla vita societaria della Cooperativa, ulteriore e peculiare profilo della mutualita delle banche popolari.

Mutualita come effettivita di partecipazione al modello e alla vita societaria della cooperativa

Il modello organizzativo delle banche popolari - strutturato sull’adozione della “forma cooperativa”, cioé di un parti-
colare metodo di produzione fondato sulla parita dei Soci - trova nel voto capitario, che non consente la formazione di
maggioranze precostituite di controllo, lo strumento fondamentale e tipico tramite cui tali banche realizzano il loro
originale modello di “democrazia societaria”.

Come noto, Bipiemme, a partire dal 2002, ha realizzato un articolato processo di rimodulazione delle proprie regole di
governance (illustrata dettagliatamente nella “Relazione sul Governo societario della Banca”) al fine, in particolare, di
valorizzare la presenza e il contributo dei Soci, nelle diverse componenti, all'interno degli organi decisionali e di con-
trollo e, in genere, per favorirne la partecipazione attiva e diffusa alla vita societaria.
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Sotto questo profilo, Bipiemme, gia dal dicembre 2002, ha introdotto il “voto di lista” nelle modalita di nomina degli
Amministratori (ora resa obbligatoria, per le societa quotate, dal Testo Unico della Finanza, come modificato dalla
L. 262/05 e dal D.Lgs. 303/06). Cio ha quindi consentito I'ingresso nell’organo consiliare, gia dall’aprile 2003 e analo-
gamente con I'assemblea del maggio 2006, di quattro esponenti delle “minoranze assembleari” sui venti complessivi
membri previsti.

Nella stessa ottica, la valorizzazione delle “minoranze assembleari” ha trovato ulteriore conferma e attuazione nella
composizione del Comitato Esecutivo (ove, fin dal 2003, risulta presente un esponente di ciascuna “minoranza”). Ana-
logamente, un Amministratore di ciascuna “minoranza” ¢ presente nel Comitato per il controllo interno, e almeno un
Amministratore di “minoranza” & presente nel Comitato Consiliare di Finanziamento e in tutti i comitati/commissioni
consiliari permanenti a carattere istruttorio e/o propositivo.

In relazione alle recenti novita normative in materia di elezione e composizione degli organi consiliari e di controllo
di societa quotate, Bipiemme ha poi provveduto nel corso del 2007 - in sede assembleare (21 aprile 2007) e, ai sensi
dell’art. 2365 cod. civ., in sede consiliare (delibere del 26 giugno e 23 ottobre 2007) - a rimodulare il proprio Statuto in
conformita alle sopravvenute disposizioni legislative (L. 262/05 e D.lgs. 303/06) e regolamentari (Regolamento Emit-
tenti, come modificato dalla Delibera Consob 15915/07), nonché alle raccomandazioni del Codice di Autodisciplina delle
Societa Quotate (versione 2006).

Sempre al fine di valorizzare il contributo dei Soci alla vita societaria, la strategia della Bipiemme si & orientata, negli
ultimi anni, a favorire - per quanto possibile e nel massimo rispetto dell’autonomia dei Soci — 'aggregazione di essi
in associazioni che rappresentino interessi omogenei, ovviamente nel quadro dell'interesse generale della Banca e nel
rispetto del modello cooperativo.

Riguardo ai criteri seguiti dalla Banca nei rapporti con i Soci - e in particolare per 'ammissione di nuovi Soci (n. 637
domande d’ammissione nell’esercizio 2007, di cui n. 635 accolte e n. 2 non accolte per incompletezza/inidoneita della
documentazione presentata dai soggetti richiedenti), per il rigoroso rispetto del limite al possesso azionario di cui
all’art. 30, co. 2, TUB e art. 21 dello Statuto (n. 26 contestazioni nel corso del 2007) e per la costante verifica della reale
consistenza del corpo sociale (con la decadenza da Socio dei nominativi che non risultano essere piu titolari di azioni
della Banca) - ¢ data specifica informativa, ai sensi dell’art. 2528, ult. co. cod. civ., nella precedente sezione “Azionariato”
della presente Relazione sulla gestione.

Considerato, infine, che le assemblee societarie rappresentano, in particolare in una banca di natura cooperativa e ad
azionariato diffuso come la Bipiemme, il momento centrale di incontro e confronto con i Soci, la Banca ha da sempre
favorito, nel rispetto delle norme di legge e di Statuto, la massima e piti informata possibile partecipazione ad esse da
parte dei Soci, approntando tutti quegli strumenti e modalita che possono consentire una consapevole e ordinata par-
tecipazione alle riunioni assembleari (es. pubblicita delle candidature alle cariche sociali anteriormente all’Assemblea,
ora espressamente regolamentata anche dalla Consob, 'approvazione di un apposito Regolamento per disciplinare
l'ordinato e funzionale svolgimento delle riunioni assembleari).

Sotto questo profilo & opportuno sottolineare I'elevata partecipazione tradizionalmente registrata alle assemblee so-
cietarie della Banca (mediamente ca. n. 3.800 Soci partecipanti, in proprio e per delega, alle assemblee tenutesi nel
triennio 2005/2007, con punte di massima partecipazione in occasione del rinnovo degli organi sociali).

Mutualita come servizio al territorio e alla collettivita locale di riferimento

Premesso che, a livello generale, I’art. 45 della Costituzione riconosce la funzione sociale della cooperazione a carattere
di mutualita, anche le banche popolari, pur non rientranti nella categoria delle cooperative “a mutualita prevalente”,
svolgono un importante e riconosciuto ruolo sul territorio a supporto delle economie locali (in particolare per I'accesso
al credito di famiglie e PMI), e in ambito sociale.

Come sottolineato anche dall’Associazione Nazionale Banche Popolari, elementi essenziali che contraddistinguono lo
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specifico modello della banca cooperativa sono la “prossimita” e la stabilita di rapporti con la clientela, la “responsabi-
lita sociale” e la governance democratica. L'interazione tra tali elementi “rende le banche cooperative dei protagonisti
importanti dello sviluppo economico locale, tanto piu in grado di contribuirvi quanto piu forte € la posizione di mercato
raggiunta”. Cio consente di affermare che, nelle banche cooperative, le aspettative del Socio si configurano come “un
equilibrio virtuoso tra motivazioni di vantaggio individuale e di vantaggio per la collettivita, che si riverbera nella
gestione economica della banca”.

In tale quadro, la Banca Popolare di Milano da sempre si pone come punto di riferimento delle famiglie e delle piccole e
medie imprese nei territori ove ¢ presente. Nel rimandare alle dettagliate analisi contenute a questo riguardo in altre
sezioni del fascicolo di Bilancio e, sotto altra angolatura, nel Bilancio sociale, & opportuno evidenziare, in particolare,
che circa '89% dell’attuale clientela della Banca & rappresentata da famiglie e che la residua parte & costituita per il
91% da piccole imprese, delle quali ca. il 72% localizzate in Lombardia.

Il suddetto forte legame con il territorio - sviluppato in oltre 140 anni di attivita - fa si che la Bipiemme, nelle realta
territoriali in cui opera, si ponga al centro di iniziative locali nell’ambito sociale e della solidarieta e per la valorizza-
zione del patrimonio artistico, culturale e ambientale.

Sotto questo profilo, I'art. 47 dello Statuto sociale (come modificato dall’Assemblea dei Soci del 15 febbraio 2007) preve-
de, fra I'altro, che il Consiglio di Amministrazione della Banca destini annualmente al fondo costituito per la realizza-
zione di iniziative di beneficenza e di pubblica utilita fino al 2% dell’utile netto deliberato dall’Assemblea nell’esercizio
precedente. A questo proposito, si precisa che gli stanziamenti effettuati dalla Bipiemme per tale voce si sono sempre
attestati, negli ultimi anni, attorno ai livelli piu alti consentiti dallo Statuto, con erogazioni nel triennio 2005/2007 pari
complessivamente a ca. Euro 7 milioni. Tra le numerose iniziative del suddetto tipo, sviluppate dalla Bipiemme nel
corso dell’esercizio 2007, si segnalano, in particolare:

B nell’ambito sanitario e della ricerca, i contributi all’Associazione Amici del Centro Dino Ferrari dell’Ospedale Mag-
giore - Policlinico di Milano per lo studio delle malattie neuromuscolari, la donazione di defribillatori per il servizio
“118”, la contribuzione a favore di un nuovo reparto per pazienti in stato vegetativo presso la Fondazione Don Carlo
Gnocchi, 'assegnazione di nuove borse di studio all’Istituto Europeo di Oncologia (IEO) e all’istituto Nazionale per lo
Studio e la Cura dei Tumori, le sovvenzioni alle ricerche farmacologiche dell’Istituto Mario Negri e il contributo per la
manifestazione “La salute in piazza”, organizzata dalla Fondazione Centro Cardiologia e Cardiochirurgia “A. de Gaspe-
ris” del’Ospedale Niguarda,;

B nell’ambito culturale, le numerose attivita di sponsorizzazione (Museo Teatrale e Teatro alla Scala, Orchestra Sinfo-
nica e Coro Sinfonico di Milano Giuseppe Verdi, Festival Pianistico Internazionale “Arturo Benedetti Michelangeli” di
Bergamo e Brescia, Istituto per la Storia dell’Eta Contemporanea, Piccolo Teatro di Milano, Museo Poldi Pezzoli, ras-
segna d’arte e spettacolo la Milanesiana, Festival di Villa Arconti e manifestazione “Serate Musicali”), la contribuzione
a sostegno degli interventi di restauro di San Maurizio al Monastero Maggiore, nonché i contributi alla Fondazione
Collegio Universitario di Milano, alla Fondazione Paolo Grassi per la diffusione della cultura dello spettacolo, al Museo
Diocesano di Milano per la valorizzazione dei tesori dell’arte ambrosiana, alla mostra “I colori della luce” e a quella
sul “Patriottismo futurista”, all’Associazione La Cappella Musicale che ha curato la rassegna “Milano Arte Musica” e
all'iniziativa “Settimane Bach”;

B nell’ambito delle attivita solidaristiche e di sostegno alle fasce deboli ed emarginate, le iniziative a favore della
Fondazione per la sussidiarieta, della Fondazione Emergency, dell’AVSI (Associazione Volontari per il Servizio Inter-
nazionale), dell’Associazione Tempo Libero Handicappati (A.T.L.Ha), le attivita a favore del Banco Alimentare, della
Casa della Carita Angelo Abriani, ai Fratelli di San Francesco d’Assisi per attuare I'iniziativa del “custode sociale” e
dell’Opera San Francesco per i poveri e alla Fondazione VIDAS per i malati terminali.

Oltre all’erogazione di contributi rientranti nell’ambito del fondo di beneficenza e pubblica utilita (come sopra detto),
la Banca fornisce sostegno finanziario attraverso 'assunzione di quote di capitale sociale nel caso di iniziative ritenute
meritevoli sotto il profilo scientifico e culturale (ad esempio nei confronti dell’Istituto Europeo di Oncologia (IEO), di
Genextra, societa la cui mission ¢ il finanziamento di progetti di ricerca e sviluppo nel settore delle biotecnologie e della
Societa Milanese di Sviluppo e Formazione Musicale).
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Operazioni con parti correlate

In ottemperanza alle previsioni di cui all’art. 2391-bis cod. civ., si fa presente che, in relazione all’entrata in vigore dal 1°
gennaio 2003 degli obblighi informativi di cui all’art. 71-bis del Regolamento Consob n. 11971/99 (come successivamente
modificato dalla stessa Consob), il Consiglio di Amministrazione della Banca Popolare di Milano, con delibere in data 10
dicembre 2002 e 21 ottobre 2003, ha approvato una dettagliata procedura - denominata “Linee guida sulle operazioni signi-
ficative e con parti correlate” - avente lo scopo di individuare le operazioni “significative” di Bipiemme (e dell'intero Gruppo
Bipiemme) e, in particolare, quelle con parti correlate, nonché di fornire a tutti i soggetti interessati norme di comportamen-
to per comunicare alla Banca la propria posizione di “parte correlata” nel compimento di operazioni con la stessa e discipli-
nare l'iter autorizzativo delle suddette operazioni al fine di garantirne la correttezza sostanziale e procedurale (procedura
descritta dettagliatamente nell’ambito della “Relazione sul Governo Societario” della Banca, redatta in ottemperanza alle
previsioni del Codice di Autodisciplina delle Societa Quotate - versione marzo 2006 — cui la Banca ha aderito, comunicata a
Borsa Italiana SpA e disponibile sul sito “www.bpm.it”).

In attuazione dei principi contenuti nelle suddette “Linee guida” & stato a suo tempo approntato - sulla base dei dati forniti dai
soggetti censiti e qualificati come “controparti correlate” - un “data base” a livello informatico finalizzato alla rilevazione della
qualifica di “parte correlata” nei soggetti che effettuano, direttamente o indirettamente, operazioni con la Banca. Tale “data
base” & stato successivamente aggiornato sulla base delle indicazioni contenute nella Delibera Consob n. 14990 del 14 aprile
2005 che, nell’abrogare la Comunicazione n. 2064231 del 30 settembre 2002, fa ora riferimento per la definizione di “parte cor-
relata” al principio contabile internazionale IAS 24 (“Informativa di bilancio sulle operazioni con parti correlate”).

Preso poi atto del contenuto della Comunicazione Consob n. 6064293 del 28 luglio 2006 - che ha previsto che gli emittenti con
titoli quotati debbano fornire nelle note illustrative al bilancio e alle relazioni semestrali, tra I’altro, in aggiunta a quanto
previsto dallo IAS 24, “le informazioni dell'incidenza che le operazioni o posizioni con parti correlate, cosi come classificate
dallo stesso IAS 24, hanno sulla situazione patrimoniale e finanziaria, sul risultato economico nonché sui flussi finanziari
della societa e/o del gruppo” — si & quindi proceduto, a implementare le opportune soluzioni tecnico/operative.

In tale quadro, nel corso dell’esercizio, il Consiglio di Amministrazione, con delibera in data 13 marzo 2007, ha provveduto ad
aggiornare le “Linee guida” al mutato quadro normativo e regolamentare (in ultimo, con riferimento alle operazioni rilevanti
ai sensi dell’art. 136 TUB, come modificato dal D.Lgs. 29 dicembre 2006 n. 303), inserendo nelle stesse ulteriori specifiche
previsioni afferenti le situazioni disciplinate dall’art. 2391 cod. civ. (ossia quelle in cui un Amministratore sia portatore di un
interesse proprio o di terzi), alla luce anche delle indicazioni contenute in materia nel nuovo Codice di Autodisciplina delle
Societa Quotate.

A corredo delle suddette “Linee guida”, la Banca ha quindi proceduto a dotarsi anche di apposite “disposizioni applicative”,
dirette a ottimizzare il monitoraggio e la gestione delle posizioni afferenti operazioni con soggetti correlati da parte degli
operatori, nonché i collegati livelli di competenza autorizzativa. Sotto tale profilo la Banca ha quindi inteso avviare soluzioni
informatiche che, individuati i processi e le operazioni sensibili collegati a questi, consentano la rilevazione diretta del rap-
porto di correlazione e quindi il sistematico monitoraggio delle operazioni effettuate da tali controparti.

Riguardo ai rapporti intercorsi tra la Bipiemme e le societa controllate e collegate, nonché con le altre parti correlate, si
precisa che gli stessi sono stati posti in essere nell’ambito dell’ordinaria operativita della Banca e risultano regolati alle
condizioni praticate sul mercato per le specifiche operazioni e, ove non esistenti, secondo un’adeguata remunerazione dei
costi di produzione dei servizi prestati.

Sotto questo profilo si fa, in particolare, presente che:

B non si sono rilevate, nell’esercizio 2007, operazioni con “parti correlate” di carattere atipico o inusuale né tali da avere
“effetti sulla salvaguardia del patrimonio aziendale o sulla completezza e correttezza delle informazioni, anche contabili,
relative all’emittente” e quindi tali da configurare obblighi di informativa al mercato ai sensi del suindicato art. 71-bis del
Regolamento Consob n. 11971/99 (e successive modifiche);

B nel corso dell’esercizio si ¢ perfezionata la fusione per incorporazione, ai sensi dell’art. 2505 cod. civ., della controllata

Bipiemme Immobili S.p.A. nella Bipiemme, operazione non rientrante nei parametri di “significativita” di cui alla Comuni-
cazione Consob n. 98081334 del 19.10.98;
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B sono state oggetto di delibera consiliare - come previsto dall’art. 10 del vigente Regolamento Fidi - gli affidamenti, in-
dipendentemente dall'importo, a societa controllate, collegate e anche solo partecipate (ferme restando, ove applicabili, le
disposizioni in materia di parti correlate contenute nelle relative “Linee guida”);

B sono state altresi oggetto di delibera consiliare — approvate con il voto unanime degli Amministratori e con il prescritto
assenso di tutti i membri del Collegio Sindacale — le operazioni effettuate direttamente o indirettamente (considerando
quindi anche i familiari, nella nozione di cui allo IAS 24) con soggetti rientranti nell’ambito di applicazione dell’art. 136 TUB
(“Obbligazioni degli esponenti bancari”), come anche espressamente disposto dall’art. 6 del vigente Regolamento Fidi.

Nel rinviare per ulteriori informazioni circa le operazioni con parti correlate all’apposita sezione della nota integrativa, si
riporta, di seguito, I’elenco dei rapporti che, al 31 dicembre 2007, risultano contabilizzati presso la Capogruppo Bipiemme:

1) con societa controllate:
e Attivita: Euro 1.929.406 migliaia;
e Passivita: Euro 448.846 migliaia;
e Garanzie ed impegni: Euro 1.674.479 migliaia.

2) con societa sottoposte a controllo congiunto:
o Attivita: Euro 42.468 migliaia interamente riferiti a Calliope Finance;
e Passivita: Euro 2.393 migliaia interamente riferiti a Calliope Finance.

3) con societa sottoposte ad influenza notevole:

o Attivita: Euro 424.391 migliaia, riferiti a Bipiemme Vita (Euro 10.704 migliaia), SelmaBipiemme Leasing (Euro
407.037 migliaia), Pitagora 1936 (Euro 6.650 migliaia);

e Passivita: Euro 277.046 migliaia, riferiti a Bipiemme Vita (Euro 270.350 migliaia), Wise Venture SGR (Euro 299
migliaia), Aedes Bipiemme Real Estate SGR (Euro 5.577 migliaia), Etica SGR (Euro 245 migliaia), SelmaBipiemme
Leasing (Euro 325 migliaia) e Societa Milanese di Sviluppo e Formazione Musicale (Euro 250 migliaia);

e Garanzie ed impegni: Euro 8.947 migliaia, riferiti a SelmaBipiemme Leasing (Euro 8.668 migliaia), Wise Venture SGR
(Euro 79 migliaia) e Aedes Bipiemme Real Estate SGR (Euro 200 migliaia).

Azioni di societa del Gruppo detenute dagli Amministratori, dai Sindaci
e dal Direttore Generale della Banca Popolare di Milano

Con riferimento alla delibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 art.79, il prospetto nella pagina seguente riporta le azioni
detenute, sia in BPM che nelle societa da questa controllate, dagli Amministratori, dai Sindaci e dal Direttore Generale,
nonché dal rispettivo coniuge non legalmente separato e dai figli minori.
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Partecipazioni degli Amministratori, dei Sindaci e del Direttore Generale al 31 dicembre 2007

Cognome e nome SOCi(?té Numero azioni
partecipata

al 31.12.2006 Acquisti Vendite al 31.12.2007
Amministratori Mazzotta Roberto Bipiemme 1.000 1.000
possesso indiretto tramite coniuge Bipiemme 7.500 7.500
Artali Mario Bipiemme 2.000 2.000
possesso indiretto tramite coniuge Bipiemme 100 100
Vitale Marco Bipiemme 200 200
Airaghi Enrico Bipiemme 5.003 5.003
possesso indiretto tramite coniuge Bipiemme 5.008 5.008
Caniato Luca Bipiemme 12.008 12.008
Castelnuovo Emilio Bipiemme 25.000 25.000
possesso indiretto tramite coniuge Bipiemme 8.000 8.000
Coppini Giuseppe Bipiemme 1.500 1.500
possesso indiretto tramite coniuge Bipiemme 300 300
Corali Enrico Bipiemme 120 120
Corigliano Rocco Bipiemme 14.500 5.000 19.500
possesso indiretto tramite coniuge Bipiemme 1.360 1.360
Crosta Eugenio Bipiemme 10.702 10.702
possesso indiretto tramite coniuge Bipiemme 630 630
Fusilli Roberto Bipiemme 5.049 6.000 11.049
possesso indiretto tramite coniuge Bipiemme 600 600
Lonardi Piero Bipiemme 12.010 12.010
Martellini Maria Bipiemme 4.860 4.860
Motterlini Michele Bipiemme 4.040 4.040
Pittatore Gianfranco Bipiemme 1.000 1.000
Priori Marcello Bipiemme 680 680
possesso indiretto tramite coniuge Bipiemme 414 414
Tamburini Jean-Jacques Bipiemme 1.100 1.100
Tarantini Graziano Bipiemme 1.514 2.170 3.684
possesso indiretto tramite coniuge Bipiemme 307 307
Tavormina Valerio Bipiemme 3.001 3.001
Zefferino Michele Bipiemme 6.734 118 (1) 6.852
possesso indiretto tramite coniuge Bipiemme 532 532
Sindaci effettivi Ortolani Antonio Bipiemme 20.000 20.000
possesso indiretto tramite coniuge Bipiemme 20.000 20.000
Baccani Marco Bipiemme 136 136
Castoldi Enrico Bipiemme 56 56
Cherubini Emilio Bipiemme 5.000 5.000
Troiano Paolo Bipiemme 100 100
Sindaci supplenti | Messina Salvatore Rino Bipiemme 1.000 1.000
Radice Enrico Bipiemme 13.880 13.880
Zanzottera Giuseppe Bipiemme 1.000 1.000
Zoia Giorgio Bipiemme 22.010 22.010
possesso indiretto tramite coniuge Bipiemme 5.019 5.019
Direttore Generale | Viola Fabrizio Bipiemme 30.224 170 (1) 30.394

1) da riparto dell’utile di esercizio 2006
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I fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio

La sottoscrizione da parte di Bipiemme del nuovo patto parasociale di Banca Italease

11 28 febbraio 2008 Bipiemme, Banco Popolare, Banca Popolare del’Emilia Romagna, Societa Reale Mutua di Assicurazioni
e Banca Popolare di Sondrio in vista della scadenza prevista per il 28 febbraio 2008 del Patto di Stabilita sottoscritto il 28
aprile 2005, hanno stipulato un nuovo accordo (il “Patto”) che sostanzialmente conferma e rinnova per un ulteriore periodo
di 12 mesi le intese di cui al precedente accordo.

Cessione partecipazione detenuta in Nordest Banca

Nel mese di marzo 2008 Bipiemme ha ceduto a Cassa di Risparmio di Ferrara SpA l'intera partecipazione detenuta in
Nordest Banca SpA (n. 300.000 azioni), pari al 10% del capitale, al prezzo di Euro 10,5 per azione, per un controvalore
complessivo di Euro 3.150.000, corrisposto per contanti.

La prevedibile evoluzione della gestione

Successivamente al 31 dicembre 2007, 'andamento della gestione evidenzia un trend positivo ed in linea rispetto a quello
dell’'ultimo trimestre del 2007. I volumi intermediati con la clientela risultano in crescita, sia per la provvista che per
gli impieghi, rispetto ai valori di fine anno, mentre la struttura dei tassi beneficia degli interventi di rialzo del tasso di
rifinanziamento operati dalla Banca Centrale Europea nel corso del 2007.
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Signori Soci,

Prima di sottoporre alla Vostra approvazione il bilancio dell’esercizio 2007, il Consiglio di Amministrazione intende
ringraziare tutti coloro che, a diverso titolo e nei rispettivi ambiti, nel corso dell’anno hanno contribuito allo sviluppo
della nostra Banca, permettendone 1'ulteriore crescita.

Un sentito ringraziamento va innanzitutto ai Soci, il cui sostegno prezioso e la cui partecipazione fattiva alla vita azien-
dale rappresentano sempre fattori determinanti per la vitalita della Cooperativa e di stimolo per la creazione di valore;
nel contempo vogliamo estendere la nostra riconoscenza a tutta la Clientela che nel corso dell’esercizio ha privilegiato
i servizi e 1 prodotti offerti dal nostro Istituto.

E doveroso esprimere un vivo riconoscimento al Direttore Generale, ai membri della Direzione e a tutto il personale
della Banca, il cui impegno e determinazione sono fondamentali per il raggiungimento degli obiettivi prefissati, e in
particolare, per l'efficace realizzazione del piano strategico 2007-2009.

Un sentito pensiero di gratitudine va altresi a tutti coloro che sono andati in quiescenza ed hanno quindi concluso il
loro rapporto di lavoro con la Banca nel corso del 2007.

Estendiamo i nostri ringraziamenti anche alla Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa, all’Autorita Garante
per la Concorrenza e il Mercato, alla Borsa Italiana S.p.A. e alla Banca d’Italia, per la costante e fattiva collaborazione
assicurate nel corso dell’esercizio.

In particolare, desideriamo ringraziare sentitamente il Governatore prof. dott. Mario Draghi e tutto il Direttorio della
Banca d’Ttalia, nonché i dirigenti della Vigilanza e 'avv. Salvatore Messina, direttore della Sede di Milano, per la cor-
tesia e disponibilita sempre dimostrate nei confronti dell'Istituto.

Ringraziamo infine il Collegio Sindacale della Bipiemme per la costante e vigile opera di controllo sulla corretta e ade-
guata amministrazione della nostra Banca.

Proposta di riparto dell’utile di esercizio

Signori Soci,

il bilancio dell’esercizio 2007 chiude con un utile netto di Euro 349.305.565,75.

Per quanto concerne la distribuzione dell’utile, il Consiglio di Amministrazione Vi propone di distribuire un dividendo uni-
tario di Euro 0,40 — rispetto a quello di Euro 0,35 erogato lo scorso esercizio — sulle n. 415.034.231 azioni emesse alla data
odierna.

Cio posto, il Consiglio di Amministrazione Vi propone, 'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2007, unitamente alla
seguente distribuzione dell’utile netto:

Utile dell’esercizio 2007 349.305.565,75
B Riserva indisponibile ex art. 6 D. Lgs. 38/2005 -10.486.977,94
Utile al netto dell’attribuzione a riserva indisponibile 338.818.587,81
B 10% a riserva legale -33.881.858,78
B 40% a riserva statutaria -135.527.435,12
B Ai Soci in ragione di Euro 0,40 per ciascuna delle n. 415.034.231 azioni emesse -166.013.692,40
B Residuo a Riserva disponibile 3.395.601,51
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Con riferimento alla suddetta proposta, Vi precisiamo in particolare che:

B la riserva indisponibile ex D.Lgs. n. 38/2005 accoglie I'importo di Euro 10,5 milioni, pari al’ammontare delle plusvalen-
ze non realizzate iscritte nel conto economico, al netto del relativo onere fiscale, derivanti dall’applicazione del criterio del
valore equo (c.d. “fair value”) sugli strumenti finanziari (quote di fondi e titoli strutturati) non coperti gestionalmente da
strumenti derivati. Si fa presente che, una volta effettuato il suddetto accantonamento, I'importo complessivo della Riserva
in parola ammontera a Euro 20.601.160,27,

B come gia effettuato in sede di riparto dell’utile degli esercizi 2005 e 2006, la riserva legale ¢ stata determinata sull'importo
dell’utile di esercizio al netto della suddetta riserva indisponibile, poiche altrimenti la riserva legale sarebbe stata costituita
in parte con utili non realizzati. Allorquando gli utili da “fair value” saranno realizzati, sugli stessi verra calcolata la quota
corrispondente da attribuire a riserva legale.

* ok ok ok

Per quanto attiene all’erogazione dell'importo da assegnare ai dipendenti in base al contenuto dell’art. 47 dello Statuto
sociale come dettagliato nella “Parte C — Informazioni sul conto economico, Sezione 9”, il Consiglio di Amministrazione ha
deliberato che I'importo di Euro 26.770.742,26 sia attribuito per il 30% in contanti e per il 70% in azioni ordinarie della
Banca Popolare di Milano, gia in circolazione.

Al fine di conseguire tale scopo, Vi proponiamo pertanto — secondo la prassi ormai invalsa da tempo — di delegare al Consi-
glio di Amministrazione, sino alla prossima assemblea, la gestione del “Fondo riserva azioni proprie” (ammontante a Euro
19.484.886,62) e quindi la facolta di procedere all’acquisto e alla vendita delle azioni della Banca sul Mercato Telematico
Azionario della Borsa Italiana secondo le modalita di cui all’art 144 bis, comma 1, lettera b) del vigente Regolamento di at-
tuazione del D.Lgs. N. 58/98 concernente la disciplina degli emittenti, entro il limite stabilito dall’entita della riserva stessa
e della parte di essa che si renda via via libera per successive alienazioni, nell’ambito della normale attivita di intermedia-
zione volta a favorire la circolazione dei titoli; nonché — nel rispetto delle norme statutarie o nell’ambito di programmi di
assegnazione azioni ai dipendenti o a fondi collettivi a cui risultano iscritti — di cedere azioni ai dipendenti, a prezzi anche
inferiori a quelli di mercato, che verranno di volta in volta determinati dal Consiglio di Amministrazione.

Pertanto Vi precisiamo che, secondo quanto proposto ed in applicazione dei principi contabili internazionali IAS/IFRS:

B lariserva per acquisto di azioni proprie verra utilizzata per acquistare azioni proprie in quantita tale da consentire I'asse-
gnazione di azioni ai dipendenti per I'importo di Euro 18.739.519,58 pari al 70% della quota di Euro 26.770.742,26 riservata
ai dipendenti stessi, con conseguente riduzione della riserva medesima;

B secondo il disposto dell’art. 47 dello statuto sociale, il valore di riferimento delle azioni assegnate ai dipendenti e pari al
prezzo medio di borsa nei trenta giorni precedenti 'assegnazione e pertanto, ad oggi, verrebbero attribuite ai dipendenti
circa n. 2,3 milioni di azioni proprie;

B una volta avvenuta I'assegnazione ai dipendenti delle suddette azioni, la riserva per acquisto di azioni proprie si ricostitu-
ira per pari importo, a causa dell’uscita delle azioni proprie dal temporaneo possesso della Banca e dell’estinzione del debito
verso i dipendenti.

11 Consiglio di Amministrazione

Milano, 17 marzo 2008
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Banca Popolare di Milano - Stato Patrimoniale al 31 dicembre 2007 (in unita di Euro)

Sezione Nota

integrativa Voci dell’attivo 31.12.2007 31.12.2006
B/A1 10. Cassa e disponibilita liquide 169.354.182 150.614.640
B/A 2 20. Attivita finanziarie detenute per la negoziazione 1.104.347.821 1.102.974.894
B/A 3 30. Attivita finanziarie valutate al fair value 407.006.955 513.369.465
B/A 4 40. Attivita finanziarie disponibili per la vendita 1.172.798.976 1.017.899.972
B/A5 50. Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza 0 0
B/A 6 60. Crediti verso banche 2.691.984.686 3.362.156.506
B/A T 70. Crediti verso clientela 26.060.078.775 | 23.103.376.033
B/A 8 80. Derivati di copertura 18.132.781 23.708.319
B/A9 90. Adeguamento di valore delle attivita finanziarie oggetto di copertura
generica (+/-) 0 0
B/A 10 100. Partecipazioni 1.608.590.407 1.668.251.041
B/A 11 110. Attivita materiali 631.321.705 439.101.654
B/A 12 120. Attivita immateriali 107.580.396 114.487.509
di cui:
avviamento 29.542.015 29.542.015
B/A 13 130. Attivita fiscali 307.806.924 363.791.707
a) correnti 168.017.931 162.306.707
b) anticipate 139.788.993 201.485.000
B/A 14 140. Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione 0 0
B/A 15 150. Altre attivita 639.900.787 577.066.505
Totale dell’attivo 34.918.904.395 |  32.436.798.245
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Banca Popolare di Milano - Stato Patrimoniale al 31 dicembre 2007 (in unita di Euro)

iS:tzei;::tli\I‘;):a Voci del passivo e del patrimonio netto 31.12.2007 31.12.2006
B/P1 10. Debiti verso banche 2.809.425.690 3.248.450.618
B/P 2 20. Debiti verso clientela 17.374.451.065 | 17.342.343.643
B/P 3 30. Titoli in circolazione 7.520.589.246 5.185.126.462
B/P 4 40. Passivita finanziarie di negoziazione 378.567.334 267.117.585
B/P 5 50. Passivita finanziarie valutate al fair value 2.109.728.172 2.189.934.436
B/P 6 60. Derivati di copertura 1.144.279 2.770.889
B/P 7 70, géineeg;;j;n(in/t(i )di valore delle passivita finanziarie oggetto di copertura 0 0
B/A 13 80. Passivita fiscali 63.890.612 89.960.142
a) correnti 20.161.757 15.605.142

b) differite 43.728.855 74.355.000

B/P9 90. Passivita associate ad attivita in via di dismissione 0 0
B/P 10 100. Altre passivita 1.097.470.245 704.788.345
B/P 11 110. Trattamento di fine rapporto del personale 156.258.262 173.265.846
B/P 12 120. Fondi per rischi e oneri: 160.215.486 174.741.777
a) quiescenza e obblighi simili 61.431.060 66.156.886

b) altri fondi 98.784.426 108.584.891

B/P 14 130. Riserve da valutazione 67.169.104 384.608.042
B/P 13 140. Azioni rimborsabili 0 0
B/P 14 150. Strumenti di capitale 4.209.660 4.209.660
B/P 14 160. Riserve 978.515.554 816.871.902
B/P 14 170. Sovrapprezzi di emissione 187.827.196 338.302.895
B/P 14 180. Capitale 1.660.136.924 1.245.102.693
B/P 14 190. Azioni proprie (-) 0 0
B/P 14 200. Utile (Perdita) d’esercizio (+/-) 349.305.566 269.203.310
Totale del passivo e del patrimonio netto 34.918.904.395 32.436.798.245
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Banca Popolare di Milano - Conto Economico dell’esercizio 2007 (in unita di Euro)

Sezione Nota | Voci Esercizio 2007 | Esercizio 2006
integrativa
C/1 10. Interessi attivi e proventi assimilati 1.842.565.750 1.278.381.117
C/1 20. Interessi passivi e oneri assimilati (1.009.003.733) (556.278.991)
30. Margine di interesse 833.562.017 722.102.126
C/2 40. Commissioni attive 468.052.350 469.596.918
C/2 50. Commissioni passive (49.587.615) (54.665.922)
60. Commissioni nette 418.464.735 414.930.996
C/3 70. Dividendi e proventi simili 170.145.791 122.128.668
C/4 80. Risultato netto dell’attivita di negoziazione 10.248.549 16.972.454
C/'5 90. Risultato netto dell’attivita di copertura (848.039) 297.320
C/6 100. | Utili (perdite) da cessione o riacquisto di: 19.885.966 3.131.958
a) crediti (1.366.206) (3.329.303)
b) attivita finanziarie disponibili per la vendita 20.626.411 5.819.134
¢) attivita finanziarie detenute sino alla scadenza 0 0
d) passivita finanziarie 625.761 642.127
C/7 110. | Risultato netto delle attivita e passivita finanziarie valutate al fair value (2.400.645) 4.060.262
120. | Margine di intermediazione 1.449.058.374 1.283.623.784
C/8 130. | Rettifiche/riprese di valore nette per deterioramento di: (93.766.959) (98.923.047)
a) crediti (98.538.433) (95.854.302)
b) attivita finanziarie disponibili per la vendita 0 (2.050.014)
¢) attivita finanziarie detenute sino alla scadenza 0 0
d) altre operazioni finanziarie 4.771.474 (1.018.731)
140. | Risultato netto della gestione finanziaria 1.355.291.415 1.184.700.737
C/9 150. | Spese amministrative: (824.761.830) (809.069.209)
a) spese per il personale (538.478.148) (526.433.818)
b) altre spese amministrative (286.283.682) (282.635.391)
C/ 10 160. | Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri (23.507.435) (33.369.532)
C/11 170. | Rettifiche/riprese di valore nette su attivita materiali (33.572.283) (32.014.550)
C/12 180. | Rettifiche/riprese di valore nette su attivita immateriali (25.331.234) (40.245.951)
C/ 13 190. | Altri oneri/proventi di gestione 98.489.353 125.815.852
200. | Costi operativi (808.683.429) (788.883.390)
C/14 210. | Utili (Perdite) delle partecipazioni (39.417.588) 16.004.817
/15 990, Ri'sultato I'1et't0 della valutazione al fair value delle attivita materiali
e immateriali 0 0
C/ 16 230. | Rettifiche di valore dell’avviamento 0 0
C/ 17 240. | Utili (Perdite) da cessione di investimenti 115.168 (618.854)
250. | Utile (Perdita) della operativita corrente al lordo delle imposte 507.305.566 411.203.310
C/ 18 260. | Imposte sul reddito dell’esercizio dell'operativita corrente (158.000.000) (142.000.000)
270. | Utile (Perdita) della operativita corrente al netto delle imposte 349.305.566 269.203.310
/19 980, Utile .(Perdita) dei gruppi di attivita in via di dismissione al netto
delle imposte 0 0
290. | Utile (Perdita) d’esercizio 349.305.566 269.203.310
C/ 21 Utile netto per azione (Euro) 0,842 0,649
Utile netto diluito per azione (Euro) 0,804 0,619
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Banca Popolare di Milano - Rendiconto finanziario (metodo indiretto)

A. ATTIVITA’ OPERATIVA
1. Gestione
— risultato d’esercizio (+/-)
— plus/minusvalenze su attivita finanziarie detenute per la negoziazione
e su attivita/passivita finanziarie valutate al fair value (-/+)
— plus/minusvalenze su attivita di copertura (—/+)
— rettifiche/riprese di valore nette per deterioramento (+/-)
— rettifiche/riprese di valore nette su immobilizzazioni materiali e immateriali (+/-)
— accantonamenti netti a fondi rischi ed oneri ed altri costi/ricavi (+/-)
— imposte e tasse non liquidate (+)
— rettifiche/riprese di valore nette dei gruppi di attivita in via di dismissione al netto
dell’effetto fiscale (+/~)
— altri aggiustamenti (+/-)
2. Liquidita generata/assorbita dalle attivita finanziarie
— attivita finanziarie detenute per la negoziazione
— attivita finanziarie valutate al fair value
— attivita finanziarie disponibili per la vendita
— crediti verso banche: a vista
— crediti verso banche: altri crediti
— crediti verso clientela
— altre attivita
3. Liquidita generata/assorbita dalle passivita finanziarie
— debiti verso banche: a vista
— debiti verso banche: altri debiti
— debiti verso clientela
— titoli in circolazione
— passivita finanziarie di negoziazione
— passivita finanziarie valutate al fair value
— altre passivita
Liquidita netta generata/assorbita dall’attivita operativa
B. ATTIVITA DI INVESTIMENTO
1. Liquidita generata da
— vendite di partecipazioni
— dividendi incassati su partecipazioni
— vendite di attivita finanziarie detenute sino alla scadenza
- vendite di attivita materiali
— vendite di attivita immateriali
— vendite di rami d’azienda
2. Liquidita assorbita da
— acquisti di partecipazioni
— acquisti di attivita finanziarie detenute sino alla scadenza
— acquisti di attivita materiali
— acquisti di attivita immateriali
— acquisti di rami d’azienda
Liquidita netta generata/assorbita dall’attivita d’investimento
C. ATTIVITA DI PROVVISTA
— emissioni/acquisti di azioni proprie
— emissioni/acquisti di strumenti di capitale
— distribuzione dividendi e altre finalita
Liquidita netta generata/assorbita dall’attivita di provvista
LIQUIDITA NETTA GENERATA/ASSORBITA NELLESERCIZIO

Riconciliazione
Voci di bilancio
Cassa e disponibilita liquide all’inizio dell’esercizio
Liquidita totale netta generata/assorbita nell’esercizio
Cassa e disponibilita liquide: effetto della variazione dei cambi
Cassa e disponibilita liquide alla chiusura dell’esercizio

Leganda: (+) generata (-) assorbita

Schemi del Bilancio dell’Impresa

2007
753.924
349.306

15.119

848
93.767
58.903
37.014

161.261

0

37.706
-2.745.211
—-35.256
116.827
-196.328
16.077
653.924
3.055.993
—244.462
2.226.675
-306.288
-132.737
32.107
2.342.346
111.449
—71.907
251.705
235.388

159.529
2.168
157.079
0

282

0

0
-230.865
-192.841
0
-19.308
-18.716
0
-71.336

51

0
—-145.262
-145.313
18.739

2007
150.615
18.739
0
169.354

(Euro/000)

2006
646.644
269.203

-1.404

—297
98.923
72.261
61.812

146.157

0

-11
-5.131.484
597.476
29.707
-590.871
-500.705
-802.494
-3.693.186
-171.411
4.502.057
303.596
-133.719
3.752.320
862.183
-360.160
47.422
30.415
17.217

119.264
5.710
110.328
0

3.136
90

0
-59.221
—22.133

—-18.448
—-18.640

60.043

79

0
—62.255
-62.176
15.084

2006
135.531
15.084
0
150.615
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A.1 - Parte Generale

Sezione 1 — Dichiarazione di conformita ai principi contabili internazionali

Il Bilancio dell’esercizio 2007 & redatto in applicazione dei principi contabili internazionali International Accounting
Standards (IAS) e International Financial Reporting Standards (IFRS) emanati dall’International Accounting Standards
Board (IASB) e delle relative interpretazioni dell'International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) omo-
logati dalla Commissione Europea e in vigore alla data di riferimento del bilancio. L'elenco dei principi contabili IAS/IFRS
(di seguito IFRS) omologati e dei relativi Regolamenti attuativi e riportato tra gli “Allegati”.

Lapplicazione degli IFRS e stata effettuata facendo anche riferimento al “quadro sistematico per la preparazione e presen-
tazione del bilancio” (c.d. framework), con particolare riguardo al principio fondamentale che riguarda la prevalenza della
sostanza sulla forma nonché al concetto della rilevanza e significativita dell'informazione.

Sezione 2 — Principi generali di redazione

11 bilancio dell'impresa & costituito dagli schemi dello Stato patrimoniale, del Conto economico, del Prospetto delle varia-
zioni del patrimonio netto e del Rendiconto finanziario, dalla Nota integrativa ed & corredato dalla Relazione degli ammi-
nistratori sull’andamento della gestione, in linea con le istruzioni emanate dalla Banca d’Italia con la circolare n. 262 del
22 dicembre 2005.

Per le voci riportate nei prospetti di stato patrimoniale e conto economico € indicato il rinvio alle sezioni di nota integrativa
in cui & contenuta la relativa informativa.

I conti in bilancio trovano corrispondenza nella contabilita aziendale.

Ai fini comparativi gli schemi di bilancio e le tabelle di nota integrativa riportano gli importi relativi all’esercizio preceden-
te, opportunamente adattati ove necessario, al fine di garantire la comparabilita delle informazioni.

Oltre alle istruzioni contenute nella circolare della Banca d’Italia n. 262 del 22 dicembre 2005 “Il bilancio bancario: schemi
e regole di compilazione”, si & tenuto conto, sul piano interpretativo, dei documenti sull’applicazione degli IFRS in Italia
predisposti dall’Organismo Italiano di Contabilita (0.1.C.).

Ai fini gestionali le risultanze annuali sono esposte su schemi di stato patrimoniale e conto economico riclassificati, nei
quali i principali interventi riguardano aggregazioni di voci e riclassificazioni effettuate con la finalita di garantire una piu
chiara lettura della dinamica andamentale, in linea con la prassi di mercato. Al fine di consentire un’agevole riconciliazio-
ne con i prospetti contabili dello stato patrimoniale e del conto economico si & provveduto a riportare, a lato delle voci dei
prospetti riclassificati, i codici numerici relativi alle voci dei prospetti obbligatori. Con riferimento alle riclassificazioni si
evidenzia che:

1. Gli “Altri oneri/proventi di gestione” (voce 190) iscritti nell'ambito dei “Costi operativi” dello schema contabile sono stati
decurtati delle “imposte indirette recuperabili” e sono stati aumentati delle “quote di ammortamento dei costi sostenuti per
migliorie su beni di terzi”. Tale voce, cosi riclassificata, e stata inserita nell’ambito dei “Proventi operativi” dello schema
riclassificato;

2. Le “Altre spese amministrative” (voce 150 b) sono state ridotte dell'importo corrispondente alle “imposte indirette recu-
perabili” di cui al punto 1.;

3. Le “Rettifiche di valore nette su attivita materiali e immateriali” (voci 170 e 180) dello schema riclassificato sono state
incrementate dell'importo corrispondente alle “quote di ammortamento dei costi sostenuti per migliorie su beni di terzi” di
cui al punto 1.;

4. Le “Rettifiche di valore nette per il deterioramento di crediti e attivita finanziarie” iscritte alla voce 130 sono state appo-
state nello schema riclassificato dopo il “Risultato della gestione operativa”.

In conformita a quanto disposto dall’art. 5, comma 2, del Decreto Legislativo n. 38 del 28 febbraio 2005, il bilancio e redatto
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utilizzando 'Euro come moneta di conto. In particolare, in linea con le istruzioni emanate dalla Banca d’Italia il bilancio &
redatto in unita di euro, senza cifre decimali, ad eccezione della nota integrativa che e redatta in migliaia di euro.

11 bilancio e redatto nel rispetto del principio della competenza economica ed utilizzando il criterio del costo storico modifi-
cato in relazione alla valutazione delle attivita finanziarie detenute per la negoziazione, di quelle disponibili per la vendita,
di quelle valutate al fair value e di tutti i contratti derivati in essere nonche di talune passivita finanziarie aventi specifiche
caratteristiche, la cui valutazione e stata effettuata in base al principio del “fair value o valore equo”.

I valori contabili delle attivita e passivita iscritte, che sono oggetto di operazioni di copertura, sono rettificati per tener conto
delle variazioni del fair value sulla quota imputabile al rischio oggetto di copertura.

Compensazioni tra attivita e passivita e tra costi e ricavi sono effettuate solo se richiesto o consentito da un Principio o da
una sua Interpretazione.

Sezione 3 — Eventi successivi alla data di riferimento del bilancio

Il Consiglio d’Amministrazione ha preso in esame il bilancio di esercizio e ne ha autorizzato la pubblicazione in data 17
marzo 2008. Dalla data di chiusura dell’esercizio non si sono verificati fatti o eventi tali da comportare una rettifica delle
risultanze del bilancio al 31 dicembre 2007.

Per un generale commento dei fatti di rilievo inervenuti dopo la chiusura dell’esercizio, si rimanda alla “Relazione sulla
gestione” contenuta nel presente fascicolo.

Sezione 4 — Altri aspetti

Utilizzo di stime e assunzioni nella predisposizione del bilancio d’esercizio.

La redazione del bilancio d’esercizio richiede anche il ricorso a stime e ad assunzioni che possono determinare significativi
effetti sui valori iscritti nello stato patrimoniale e nel conto economico, nonché sull’informativa relativa alle attivita e passi-
vita potenziali riportate in bilancio. L'elaborazione di tali stime implica l'utilizzo delle informazioni disponibili e 'adozione
di valutazioni soggettive, fondate anche sull’esperienza storica, utilizzata ai fini della formulazione di assunzioni ragionevoli
per la rilevazione dei fatti di gestione. Per loro natura le stime e le assunzioni utilizzate possono variare di esercizio in eser-
cizio e, pertanto, non & da escludersi che negli esercizi successivi gli attuali valori iscritti in bilancio potranno differire anche
in maniera significativa a seguito del mutamento delle valutazioni soggettive utilizzate.

Le principali fattispecie per le quali & maggiormente richiesto 'impiego di valutazioni soggettive da parte della direzione
aziendale sono:

B la quantificazione delle perdite per riduzione di valore dei crediti e, in genere, delle altre attivita finanziarie;

B la determinazione del fair value degli strumenti finanziari da utilizzare ai fini dell'informativa di bilancio;

B T'utilizzo di modelli valutativi per la rilevazione del fair value degli strumenti finanziari non quotati in mercati attivi;
B la valutazione della congruita del valore degli avviamenti e delle altre attivita immateriali;

B la quantificazione dei fondi del personale e dei fondi per rischi e oneri;

B le stime e le assunzioni sulla recuperabilita della fiscalita differita attiva.
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La descrizione delle politiche contabili applicate sui principali aggregati di bilancio fornisce i dettagli informativi necessari
all'individuazione delle principali assunzioni e valutazioni soggettive utilizzate nella redazione del bilancio d’esercizio. Per
le ulteriori informazioni di dettaglio inerenti la composizione e i relativi valori di iscrizione delle poste interessate dalle
stime in argomento si fa, invece, rinvio alle specifiche sezioni di nota integrativa.

Opzione per il consolidato fiscale nazionale

A partire dal 2004 Banca Popolare di Milano e le societa italiane del Gruppo hanno adottato il “consolidato fiscale nazionale”,
disciplinato dagli artt. 117-129 del TUIR ed introdotto dal D. Lgs. 344/2003. Tale opzione fa si che le singole societa control-
late trasferiscano il proprio reddito imponibile (o la propria perdita fiscale) alla controllante, la quale determina un reddito
imponibile unico o un’unica perdita fiscale del Gruppo, quale somma algebrica dei redditi e/o delle perdite delle singole so-
cieta, ed iscrive un unico debito o credito d'imposta nei confronti del’Amministrazione Finanziaria.

Revisione contabile

Il bilancio della Banca e quello di Gruppo sono sottoposti a revisione contabile a cura della societa di revisione Reconta Ernst
& Young S.p.A., come deliberato dall’assemblea dei Soci del 21 aprile 2007, che ha conferito I'incarico alla suddetta societa
per gli esercizi 2007-2015.

Relazione semestrale

La Banca ha predisposto e reso pubblica nei termine di legge e con le regole prescritte dalla Consob la relazione sull’anda-
mento della gestione nel primo semestre dell’esercizio 2007 del Gruppo Bipiemme. La relazione e stata sottoposta a revisio-
ne contabile limitata a cura della Reconta Ernst & Young S.p.A., in ottemperanza alla comunicazione Consob n. 97001574
del 20 febbraio 1997 e alla delibera Consob n. 10867 del 31 luglio 1997 ed in applicazione della delibera assembleare del 21
aprile 2007.

Relazione trimestrale

La Banca ha predisposto e reso pubbliche nei termini di legge e con le regole prescritte dalla Consob le relazioni trimestrali
consolidate sull’andamento della gestione al 31 Marzo 2007 e al 30 Settembre 2007.

Le relazioni trimestrali riferite al 30 giugno 2007 e al 31 dicembre 2007 non sono state predisposte in quanto la Capogruppo
ha reso pubblici la relazione semestrale e il bilancio d’esercizio entro i termini previsti dall’art. 82 della delibera Consob
n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche.
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A.2 - Parte relativa alle principali voci di bilancio

Principi contabili

Sono di seguito illustrati i criteri di valutazione adottati per la predisposizione del bilancio d’esercizio 2007 in applicazione
dei principi contabili IFRS in vigore alla data di redazione del presente bilancio d’esercizio e comunicati al Collegio Sinda-
cale.

I principi contabili adottati per la predisposizione del bilancio d’esercizio, con riferimento alle fasi di iscrizione, classificazio-
ne, valutazione e cancellazione delle diverse poste dell’attivo e del passivo, cosi come per le modalita di riconoscimento dei
ricavi e dei costi, sono rimasti invariati rispetto a quelli adottati per il bilancio d’esercizio 2006.

1 - Attivita finanziarie detenute per la negoziazione

Criteri d’iscrizione: l'iscrizione iniziale delle attivita finanziarie avviene alla data di regolamento (settlement date) — se
regolate con tempistiche previste dalla prassi di mercato (regular way) — altrimenti alla data di contrattazione (¢rade date).
Nel caso di rilevazione delle attivita finanziarie alla settlement date, gli utili e le perdite rilevati tra la data di contrattazione
e quella di regolamento sono imputati a conto economico.

Le attivita finanziarie detenute per la negoziazione sono contabilizzate inizialmente al fair value, che corrisponde general-
mente al corrispettivo pagato, ad eccezione dei relativi costi o proventi di transazione, che sono imputati direttamente a
conto economico.

Criteri di classificazione: in questa categoria sono comprese le attivita finanziarie detenute principalmente con lo scopo di trar-
re profitto dalle fluttuazioni a breve termine del prezzo o dal margine di profitto dell’operatore. In particolare un’attivita finan-
ziaria e classificata come posseduta per essere negoziata se, indipendentemente dal motivo per cui e stata acquistata, & parte di
un portafoglio per cui vi & evidenza di una recente ed effettiva strategia rivolta all’'ottenimento di un profitto nel breve periodo.
In questa categoria sono inclusi esclusivamente titoli di debito e di capitale ed il valore positivo degli strumenti derivati, fatta
eccezione per quelli designati come efficaci strumenti di copertura (rilevati nell’attivo alla voce 80 “Derivati di copertura”).

Il derivato & uno strumento finanziario o un altro contratto avente tutte e tre le seguenti caratteristiche:
a) il suo valore cambia in risposta ai cambiamenti di uno specifico tasso di interesse, del prezzo di uno strumento finanzia-
rio, del prezzo di una merce, del tasso di cambio di una valuta estera, di un indice di prezzi o tassi, di un rating creditizio o

di un indice di credito o di altre variabili;

b) non richiede un investimento netto iniziale o richiede un investimento netto iniziale inferiore a quello che sarebbe richie-
sto da altri tipi di contratti da cui ci si possono aspettare risposte simili al variare dei fattori di mercato;

c) sara regolato ad una data futura.

Compongono la categoria i derivati finanziari e quelli creditizi. Tra i primi rientrano i contratti di compravendita a termine
di titoli e di valute, i contratti derivati aventi, o0 meno, titolo sottostante collegati a tassi di interesse, a indici o ad altre atti-
vita e i contratti derivati su valute.

I derivati creditizi si riferiscono a quei contratti che consentono di trasferire il rischio di credito sottostante a una determina-
ta attivita dal soggetto che acquista protezione al soggetto che vende protezione. In tali operazioni 'oggetto della transazione

¢ rappresentato dal rischio di credito in capo a un prenditore finale di fondi.

Fra i contratti derivati sono inclusi anche quelli incorporati in altri strumenti finanziari complessi e che sono stati oggetto
di rilevazione separata rispetto allo strumento ospitante in quanto:
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B le caratteristiche economiche e i rischi del derivato incorporato non sono strettamente correlati alle caratteristiche eco-
nomiche e ai rischi del contratto primario;

B gli strumenti incorporati, anche se separati, soddisfano la definizione di derivato;

B gli strumenti ibridi cui appartengono non sono valutati al fair value con imputazione al conto economico delle variazioni
di valore.

Criteri di valutazione e rilevazione delle componenti reddituali: in seguito all’iscrizione iniziale le attivita finanziarie de-
tenute per la negoziazione sono allineate al relativo fair value. Nel caso in cui il fair value di un’attivita finanziaria diventi
negativo, tale posta & contabilizzata come passivita finanziaria.

Gli utili e le perdite realizzati sulla cessione o sul rimborso e gli utili e le perdite non realizzati derivanti dalle variazioni del
fair value rispetto al costo di acquisto, determinato sulla base del costo medio ponderato su base giornaliera, sono rilevate al
conto economico del periodo nel quale emergono, alla voce 80 “Risultato netto dell’attivita di negoziazione”.

11 fair value degli investimenti quotati in mercati attivi & determinato con riferimento alle quotazioni di mercato (prezzi
“bid”) rilevati alla data di riferimento del bilancio. Per gli investimenti per i quali non & disponibile la quotazione in un
mercato attivo il fair value € determinato utilizzando metodi di stima e modelli valutativi che tengono conto di tutti i fattori
di rischio correlati agli strumenti e che sono basati su dati rilevabili sul mercato, laddove disponibili. Tali tecniche possono
considerare i prezzi rilevati per recenti transazioni simili concluse a condizioni di mercato, flussi di cassa scontati, modelli di
determinazione del prezzo di opzioni ed altre tecniche comunemente utilizzate dagli operatori di mercato.

Criteri di cancellazione: le attivita finanziarie sono cancellate quando il diritto a ricevere i flussi di cassa dall’attivita finan-
ziaria e estinto, 0 laddove siano trasferiti in maniera sostanziale tutti i rischi ed i benefici connessi alla detenzione di quella
determinata attivita.

2 - Attivita finanziarie disponibili per la vendita

Criteri d’iscrizione: I'iscrizione iniziale delle attivita finanziarie avviene alla data di regolamento (settlement date) se rego-
late con tempistiche previste dalla prassi di mercato (regular way), altrimenti alla data di contrattazione (trade date). Nel
caso di rilevazione delle attivita finanziarie alla settlement date, gli utili e le perdite rilevati tra la data di contrattazione e
quella di regolamento sono imputati a patrimonio netto.

Le attivita finanziarie disponibili per la vendita sono contabilizzate inizialmente al costo, inteso come il fair value dello
strumento, comprensivo dei costi o proventi di transazione direttamente attribuibili.

Criteri di classificazione: gli investimenti “disponibili per la vendita” sono attivita finanziarie (titoli del mercato monetario,
altri strumenti di debito e di capitale, quote di fondi comuni) che si intende mantenere per un periodo di tempo indefinito e
che possono peraltro essere vendute per esigenze di liquidita, variazioni