Alessio FOLETTI

Former Chief Lending Officer
Personal Information

Place and Date of Birth: Piacenza (ltaly), January 31st, 1959
Family: Married, with two sons

Contacts: +39 335 6822672

folessio@gmail.com www.linkedin.com/in/alessio-foletti-a4745942

PROFESSIONAL SUMMARY

High-profile Banking Executive with over 45 years of experience within major European
financial groups (Intesa Sanpaolo, BNP Paribas, Crédit Agricole). Expert in Banking,
Credit Governance, Risk Management, and Strategic Reorganization, with a proven
track record in leading large-scale divisions (up to 500 professionals) and managing multi-
billion euro portfolios.

BOARD OF DIRECTORS MEMBERSHIPS

e 2021 - 2024: CAREI (R.E.O.C.O. — Creédit Agricole Group)

e 2013 -2021: EUROFACTOR (Crédit Agricole Group)

e 2009 - 2012: SERFACTORING (ENI Group captive factoring company; appointed
by BNL)

e 2009: VENETO SVILUPPO (Regional Financial Institution of the Veneto Region;
appointed by BNL)

EXECUTIVE EXPERIENCE

CREDIT AGRICOLE ITALIA
March 2024 — Oct. 2024 | Senior Strategic Advisor to the Co-General Manager
Crédit Agricole Italia

[l Executive Support & Transition Management: Appointed to provide high-level
strategic counsel to the Co-General Manager and the incoming Chief Lending Officer
(CLO), ensuring a seamless transition of the Group's credit governance and risk
frameworks.

[J Institutional Continuity: Leveraged 45 years of seniority to advise on complex credit
portfolios and institutional projects, maintaining continuity in asset quality and regulatory
relations during the leadership handover.

March 2021 — March 2024 | Chief Lending Officer (CLO)
Directly leading a division of 500 professionals, structured with 1 Deputy and 3 Directors.

« Strategic Governance: Spearheaded end-to-end management of the Group’s
lending activities and designed the long-term NPE (Non-Performing Exposure)
Strategy.

o Credit Policy: Developed Performing Credit Policies and aligned credit processes
with international banking regulations.



o Asset Quality: Directed NPL recovery strategies and the disposal of non-
instrumental real estate assets, engaging with institutional investors.

July 2013 — March 2021 | Senior Executive — Head of Corporate Commercial Banking

e Business Leadership: Led the launch of "Banca d’Impresa”, managing 400
professionals and growing the lending portfolio from €10B to €12B.

« Strategic Synergy: Co-developed Project ITACA in partnership with Crédit
Agricole CIB, bridging Commercial and Investment banking for the Mid-Cap
segment.

« Division Oversight: Managed Credit & Finance, Capital Markets, and the Regional
Corporate Network.

BNL — BNP PARIBAS GROUP
Oct. 2008 — July 2013 | Regional Head of Corporate Banking — North West Italy

« Regional Oversight: Directed 10 Corporate Centers (400 staff) across Lombardy,
Piedmont, Liguria, and Aosta Valley.

e Matrix Management: Managed P&L for Mid-Corporates, Large Corporates, and
Public Administration using a complex matrix reporting structure.

INTESA SANPAOLO GROUP
Nov. 2007 = Oct. 2008 | Commercial Manager & Marketing Officer (Intesa
Mediocredito)

o Strategic Centralization: project to centralize Specialized Lending (Leasing,
Structured Finance) into a single Legal Entity.

Oct. 2006 — Nov. 2007 | Deputy General Manager (Carisbo — Bologna)

o Leadership: Directed the Corporate Business unit (16 centers, 300 staff) and
supervised the Head Office Credit departments.

Sept. 2004 — Oct. 2006 | Deputy Head of Region (Lariano Region)

« Management: Steered corporate activities and regional credit departments across
4 northern provinces (230 staff).

Apr. 2002 — Sept. 2004 | Head of Corporate Center — Padua & Triveneto

e Launch: Implemented the Group’s new Specialized Corporate Service Model and
integrated the local IMI branch.

May 1999 — Apr. 2002 | Area Manager — Verona & Padua Branch Networks

o Led networks of up to 10 branches (75 staff), focusing on Agri-food and
Manufacturing sectors.

Jan. 1979 — May 1999 | Early Career & Branch Management



o Progressive roles within Istituto Bancario San Paolo di Torino, from Trade
Finance Operator to Branch Manager (Udine, Castelfranco Veneto, Piacenza).

EDUCATION & LANGUAGES

e 2002 | Strategic Banking Management Program — INSEAD (Fontainebleau,
France)

e 1999 - 2004 | University Degree in Political Science — University of Milan

e 1973 -1978 | High School Diploma in Accounting — ITC L. Einaudi, Piacenza

o ltalian: Native | French: Fluent | English: Advanced (Professional working
proficiency)

PRIVACY STATEMENT
| hereby authorize the processing of my personal data contained in this CV in accordance with

Legislative Decree 196/2003, as amended by Legislative Decree 101/2018, and EU Regulation
2016/679 (GDPR).
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Alessio FOLETTI

Precedente carica: Chief Lending Officer
Informazioni personali

o Luogo e data di nascita: Piacenza (Italia), 31 gennaio 1959

e Stato civile: sposato e con due figli

o Contatti: +39 335 6822672

o folessio@gmail.com www.linkedin.com/in/alessio-foletti-a4745942

RIEPILOGO PROFESSIONALE

Ex-dirigente bancario di alto profilo con oltre 45 anni di esperienza all’interno di importanti gruppi
finanziari europei (Intesa Sanpaolo, BNP Paribas, Crédit Agricole). Esperto in Banking, Credit Governance,
Risk Management, e Strategic Reorganization, con una comprovata esperienza nella guida di divisioni su
larga scala (fino a 500 professionisti) e nella gestione di portafogli multimiliardari.

CARICHE DA AMMINISTRATORE

e 2021 -2024: CAREI (R.E.O.C.O. — Gruppo Crédit Agricole)

o 2013 -2021: EUROFACTOR (Gruppo Crédit Agricole)

o 2009 - 2012: SERFACTORING (societa di captive factoring del Gruppo ENI; nominato da
BNL)

e 2009: VENETO SVILUPPO (Istituzione Finanziaria Regionale della Regione Veneto; nominato
da BNL)

ESPERIENZE DIRIGENZIALI
CREDIT AGRICOLE ITALIA
Marzo 2024 - Ottobre 2024 | Senior Strategic Advisor del Condirettore di Crédit Agricole Italia

= Supporto dirigenziale e gestione della transizione: incaricato di fornire consulenza strategica di alto
livello al Condirettore e al nuovo Chief Lending Officer (CLO), garantendo una transizione senza
interruzione dei sistemi di governance creditizia e di gestione del rischio del Gruppo.

» Continuita istituzionale: grazie a 45 anni di esperienza, ho fornito consulenza su portafogli di credito
complessi e progetti istituzionali, garantendo la continuita nella qualita degli attivi e nei rapporti con
le autorita di regolamentazione durante il passaggio di consegne.

Marzo 2021 — Marzo 2024 | Chief Lending Officer (CLO)
A capo di una divisione composta da 500 professionisti, con una struttura che comprende 1 Vice e 3 Amministratori.

o Governance strategica: gestione end-to-end delle attivita creditizie del Gruppo ed elaborazione
della strategia a lungo termine NPE (Non-Performing Exposure).

e Politica creditizia: elaborazione di politiche creditizie efficaci e allineamento dei processi
creditizi alle normative bancarie internazionali.

e Qualita degli Asset: strategie di recupero NPL e la cessione di asset immobiliari non strumentali,
coinvolgendo investitori istituzionali.

Luglio 2013 — Marzo 2021 | Senior Executive — Head of Corporate Commercial Banking

o Leadership aziendale: guida del lancio di “Banca d’Impresa”, gestendo 400 professionisti e
ampliando il portafoglio prestiti da 10 miliardi di euro a 12 miliardi di euro.

o Sinergia strategica: co-sviluppo del Progetto ITACA in collaborazione con Crédit Agricole CIB,
collegando Commercial e Investment banking per il segmento Mid-Cap.
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e Supervisione delle divisioni: gestione delle divisioni Credit & Finance, Capital Markets, € Regional
Corporate Network.

BNL — GRUPPO BNP PARIBAS
Ottobre 2008 — Luglio 2013 | Regional Head of Corporate Banking — Italia Nord Ovest

o Supervisione regionale: direzione di 10 centri aziendali (400 dipendenti) in Lombardia,
Piemonte, Liguria e Valle d’Aosta.

o Gestione a matrice: gestione del P&L per medie e grandi imprese e amministrazione pubblica
utilizzando una complessa struttura matriciale di reportistica.

GRUPPO INTESA SANPAOLO
Novembre 2007 — Ottobre 2008 | Commercial Manager & Marketing Officer (Intesa Mediocredito)

o Centralizzazione strategica: progetto per centralizzare i prestiti specializzati (Leasing, Finanza
Strutturata) in un’unica entita giuridica.

Ottobre 2006 — Novembre 2007 | Vice General Manager (Carisbo — Bologna)

o Leadership: direzione dell’unita Corporate Business (16 centri, 300 dipendenti) e supervisione
dei dipartimenti Head Office Credit.

Settembre 2004 — Ottobre 2006 | Vice Head of Region (Regione Lariano)

o Gestione: guida delle attivita societarie e i dipartimenti regionali di credito in 4 province del nord
(230 dipendenti).

Aprile 2002 — Settembre 2004 | Head of Corporate Center — Padova e Triveneto

» Avvio: implementazione del nuovo modello di servizi aziendali specializzati del Gruppo e integrazione
della filiale locale IMI.

Maggio 1999 — Aprile 2002 | Area Manager — Rete di filiali di Verona e Padova

o Guida di reti composte da un massimo di 10 filiali (75 dipendenti), concentrandosi sui settori
agroalimentare e manifatturiero.

Gen. 1979 — maggio 1999 | Primi anni di carriera e gestione di filiali

o ruoli di crescita all'interno dell’Istituto Bancario San Paolo di Torino, da Trade Finance Operator
a Branch Manager (Udine, Castelfranco Veneto, Piacenza).

ISTRUZIONE E LINGUE

e 2002 | Programma di Gestione Strategica della Banche — INSEAD (Fontainebleau, Francia)

e 1999 —2004 | Laurea in Scienze Politiche — Universita degli Studi di Milano

e 1973 -1978 | Diploma di Scuola Superiore Commercialista — ITC L. Einaudi, Piacenza

o Ttaliano: Madrelingua | Francese: Fluente | Inglese: Avanzato (competenza professionale
lavorativa)

DICHIARAZIONE SULLA PRIVACY

Autorizzo con la presente il trattamento dei miei dati personali contenuti in questo CV in conformita con il Decreto
Legislativo 196/2003, come modificato dal Decreto Legislativo 101/2018, e dal Regolamento UE 2016/679
(GDPR).



